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, ••• 1 '.l.\·afiind,,<Clirectjilc; ,priuripalt\! ck dezvoltare .inelusiv in domcninl 
. in'Y!~Wtri~intu],\d, .al pregathij ft_11Jci de rnuuca; Prograrnul partit~~1Jni pre- 

'.V10Ge· p1tlllt,\'e 1;tl.~,eae: ,1Sc na ill twna, pentru .rcallearea. unui profil larrr al 
_P,(\eelRr,.~ 1:nvat,a:lI)iJJtului genera .. J,,reducindn-se, in centinuare, farituitmr~a 
specialitaJtjlor, astfel ca absolventul <le Iiceu sr~ aibii, cunostinte multila- 
tr1fVle, .peatru a.puqea trece, cind apare necesitatca, in diferite domenii de 

.. actij;vitait~.:ale,industJ'iei, ·ag1:ic11lturii, ecnnomiei ~i ln.alte sectoare alo soci- 
: ~~a~~i noaetre, s~~ialiste" 1• 1 i. , : :;, .. ~ : '1, 

, , -, ,iii:. Trel)pic s-;t disttngem aid valoroasarelev are· aunei mobili1;a1Ji con- 
tn:ila,w., . .dir:i,:iil,tc -a furt,l'i. de l.llllD6i. I.Jl' functic de directiile dezvoltdrii i nten- 

·ffiVe, cajitit,tiv~. a ecouomie! - mobilitate in vederea careia forta de rhunca 
)tr~b¢.e ·~a, fie. p1:egai1iita.. mulnilatcral, profesional, . ·politic, dar ~i, psihic 
spre. ai accepta schtmbarea inntlepJina cuno15tint,a. de causii, conatient]. inte- 
l,egind;9 ea Pf un.imperativ al dez,mltarii,social-cc0nomice115i al ip1lopviei 
autl)n,e1-f~1;it,ionari. .,. ,: ir,,. ,,, . , i,1.1 .• :,.• ; :1 · .. , ·, ,, .: .• , 
· . IC,. P.e de, ~t~ parte', J)ot,iunca de ,fluctuat·ie contine o am biguitrute, seman- 
ti<;a 1,;na.i .mult, ·ini sfe1:a1 specia,Ji~~ilor .dec it ,in, utilizarea. obisnuitit 1Iata, de 
ce. considernm, QportIDla., o dczbatere a: J.iaportu'lui dinure mobllltato fli 
fluc-t;uat,ie, mai- ales. ca. stnsmile•,ccbivoce, · difeiiite, ba chiar- inadecv.ate 

.aU IIOta.bile consccinte in I11U}(°(, domenii.. , . i . ' I 11,111 I 

.. , ,i 1 1.1.IPunerea p1·oblemei: · Ttltd'eau:da' defini,reaqhlara·, !'G<;ii'ect~ ~it adec- 
vatw la; termenilor p~ 'care ii, folosim este: esent,ia:~'a, in p1·~ce·s-i;iI1cJei:!orirµnil- 
care ~i, implicit, i15i transrera aceste calita.ti. (sau opusele lor) in· 9ot'ect1- 
tudineaiH{sau1 incoreetdtudiriea.I' d'eciziiloi· adoptate; ·· • ' · r, f. . 
.':;''t:·,'1D'efibirile :iH'>fiUDi:t 'de11fh'ictua,t,iQ ciei-lifi~a: o' asemenea 

1punJ1e 
a ~rb~ 

lJlemei!• _A'stf~};1 pretin'zind ·~'li,Jljj "fac''acl'~tUi'. fel~eJi I 9 t~OJ.'et1.Z8l e; ~tiitJfjfica, 
~ 'dar1 cat~ · ~Jt~ ldoar I faJs'a, inoperan H£ .1~i "fastidioasa .; ~ unn sobi'oJog;i 
sustin 'ca' pfih 'flilctua't,'ie ·trebliie' int,elea!l:1 ;;mobilita~ea 'fotefijhitati a 
fo1·iei"de'1munclli"12 •nclicli. m\n:fa.i"a:ce'a jfarlfe ·a lu~iatoi)Ior):a're pruase~c 
o>inti·epHtidere ~pih~i se' inca:dra 'in a~t~ ·~tji~8'.t~,;;·E_vf?ent, te~menii, in'.~rfr~ 
prinde1·e ~i unitate sint considerati am siliomm1 1;11 h luam m sensul eel 

r I ,I .. I ' ;, I 
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3 Cr. Vasile Sli\ucscu, UnilalM cconomicil soc' 1 · 
p. 11,·~Purm.; vczl ~I Leg'ca 10/10'72, n~t\ i11s: ,\ ,a 1•f1·nB\•cure7u, Efllt. Acadcmici, 1987, 

• Vasile 1. 'l.,lrnesc~\· Iirlplica/iilt. fdr/et•,te 11111 t!(i ·i, ,, ., , 1, , ' 
1 

'' 
lil"le"lfor(e;·de m111u!<i'ind11slrliile ,l pl'oct'it at!lt1ale s7•te, J!111{11'.'",,"·~'.rf),~ 1fl.1ct'1l'i1./iei; in vol: Mobil 
~oara, 1978, p. 83. '· 1 tlsfc, r pografl(\,U1t\ve'rsitiilji din 'f'imh 

• C t I . ii t • l 111 erce lll'Ca a nvut oc In cudrul Intrcprlndcr· d C ' 
pcrioada 1978-1987. ,. ,• 'I,. 11 1 

11 c onrcclii ~I Tricotaje Hucurcsli In 
_,. ' ' I, I ,lf l '4ll \• r / ' I 1 •: r J • 1 •' I f 

· lara tndlterent de activitatea desfii,:mat:1 - de productu-, corncrcial;1 mat , ""! .. . v •• 3 ' 
<le serv1cu, lmncam f?t celclaUe . . .. . .. . . 

Tot O consccinta a acestei pohse~11 a not1u1!11 - sau, 111~1 cu1·1t1<l, 
a .u1comprclte.nsiunii, ei - , ~ ~ faptµl ca, ~ \\Cl)w, fc1~0J11t'Hll,a. fm,_t VY~zut 
n\ilnai shh latu1ra sa prin excelen~a negatwa: ,;1 se caut~u Jl)O(lahtat! de 
anlhllare a lui, .Desi gre~ita; acea!lta, cone pt1c iu ~·te mtn! totul _ elirni. 
nata, nici arum din gin.clirea unor ca~lre d~ c~vn!lucc1~l'.~J11 ~lll~~l' mt1:~pl'll1dcri. 

111 ceca cc ne priveste, am opt!mt, m~,L 1~ 19 f G , ca, f1.md J?l 111. natura 
sa uu proces social-economiC''nt:lcesar1 0~1ect1Y .~1 c~utra?1cton~, flue:tua- 
t,ia are, ipso facto aspecte poaitive, dar ~1 .neg~t1 ve, 1~r cf~ctul fma.~ :tJmre 
in Iunctie de predominarea uneia sau alteia dm laturi ; oricum ar fi, 111sa, 
fluctuatia nu J?Oate fi inlaturatrL ~i nici nu trehuie Ri'L nc propuncm accst 

' luern, ciici, de exeruplu, fluctmi,t;ia natlU'aHiJ contri hu.ie' la iu~i1:e1·irca ~i 
improspatarei), 'fort;ci.clo' in uncii Il'rebu io, d oar sa o con troliim ~1 sa. contra- 

I carari1 etectele 1negative•L mai ales latnrllo <>i' aruificiale, subieetivistr, - 
r prin mrbsuri astfel:c(1)nceputc1incit•f:lwnu,d11ea,, la tli'r1rlul'lor, c:'.\.tre altc dis- 
fnnctJii. ",., ,:11, 1, ,·11 ,1, 1 I . , I , r · 

·, Este semnificativ peutru intelegerea inad-ecvarfi\: a termcuului de 
fluctuat,ie ~i modul (un alt modj.de ealculareia.ei -tle_catre acei eeonomisti- 
statistieieni ~i/sau juristi care considerit c{L in fluet.tiat,ie se inelud numal 

- cei care lparii..<;esc unitateailfiira, aprobaren conducerlt clcci prin ,,abscn (;e 
nemotavate ', (cu a.rt, ,1130, lit. ii din 1CO(lli1 :i\'luncii•).1 Bste ~i eazul celor care 
'au- elaborat ~it validat, formulam1l,1\'1.R·· 3h ~i anume eapitolul 2, referitor 
la ,,mi$earea muncit9rilorl,\1 De.retirint ca acoRtl capitol 2 este preluat far:b 

. modificari- - difera. , doar I punerea- i.J11 ipagin• ......, icI:fu ftlrmularul l\I.R. 3 
1!i!p1<ob8tt de Directia eentrala-cle1Stlatistiea.,cuihr!·•Q5/•i9f9 pc baza art. 3 
alin. 2 din HC:M: nr. 1250/1973. Opinam, deci, ca acesf mod inexact de 
tntelegere.ai fenomenului ~i ai tehnenului, de:·fl.uctuiifiel este: anterior anului 
1979,1 iar tabelul a.1:fost, conceput fa.rat <11 :pnbtarc '~i o •+er.ificate ulterioars 

ia. ~elulU' ~um reflectai vel.,',Jll':l'~·~ca;; V~~t;a.1,~.pdi, m@dtl!l. cum este facutrL ela- 
s1fica~·ea, cauze~or pfuca.~ c~ m_treprmclerc1 este1 gt·cr;nt deoari:\ce nu respects 
regulile acestei operatii Iogice 1 ,,, ·,1!1r,11 111 ,t,·i· . , , 1 

i1 ... : :ir.entru ~~e.~nP.lifica1:.eai.~aljze!1~tat\iitfce .a ,notiunii apelam la radio- 
~~4<ri;~t1' fQbtlj.~~t;u,forye~ clp,rq.u_AC::\ 1~t1: o,miw.·c,-y.J)ita.tc ·iindustrialrt, ,bucu- 
W~~~s,JJ,i.11 ,~cf. ~\l,bellf-1; ~)1,1.,,J,.ril1:·i ·>If 1·,11 )''"' 11111 i~, ,11 ;1,i 11, 1, ,:: 1 

v La .prnna vedere,. (lillfl\fJ~rEJ:.it I e Ja.c»tp.1 dllll~ ,criteriu.\; juriq · di .• 
dnpa arttciilul de leae conform P-ii.ruia ·c in~· . r · . . ic, a C<L ,-{' 1 1 ,1, ,t It' . , !'! ··~ .• T,;.r1rIT, , 1 :1,--,.uJ: ~a71a.,, IP.Pale tin rle plecarc JJe :xc > 1 ra s ru ·, . · ,,- .,rr,, , .. ri.,·, · 
l •'t! iV11i:1PII.11JJi111';n;;f7~0J t1\·U,l¥f~r~~SlJ~.Sefri<tl ~l·~hf~c conform art ,a., 1 a c m ,c«ea /19 , , ra_n.srnruL ,,, ce ·e11· co ' · : 'l. ' t ;r 1 · · • 1"'· ' I_)l:' OldJ ·'sf''il Onf i·' ''a.it. i35 'tij '1 c'ociuJ' ,,:°1111 1Ll'li.1l~ JJ.~. ~), p}~carca, 
SC ~6h. ~~ij,~fa. ··a.?:' ''t' i~nt':•,J>1h 11' . '· '. 'l.P..~U ~lj<;:qOl~'i(tl'Y.IP,d m~,i ,1te11t, 
u''\:'' ·~~ ,~u 'ii'"fl~<•t~P.t-:'.'11 ,, ~:'ilt ~f.~~~fi,qu.riL.~ ~stq, anrob11,1·e,,, sau near>ro- ua ea. e ·tr e ·c c n , · · . · · , .J ..• ~ ,11 .. , • • , 

P''r,l Lf,J,J .,.9t,I". I) Hl1'-'1·1J•?, w~«rrn!l'1tµn\t\~·\h,wsnectivc l'Al'lliz,u',du-"e acct(• 0 <l as1 )Clare f luO~Oll1l"ac . ' ' ,'t' 1 > , '?ift · , • , •" ' 
J 11 ,, 11 JJl n, 1 ri 11.r , ,,,,,,, i ,11; JI 1•,1," f<t > I 11' I 1 · 

) h ' I I If ''I 

2 VASILE I,, 7.~flNF'.SCU \ '\ I I \ I~ 12 



I,> 

7,R: 

t) 
l'l, 

a ~ 
(1 
:,.. 

2-,.j,i 

8 
~ 
~ ~··. 
~-;: >" 
d 
::C- 

l: 

.,. 

3 !> 
"" 

4, 121 - ~, 88\ to, f\'.l 

_. 
1___ 

__ -=-',--- -r-1--1-,-,-- - _Efc~tivul"-exist:n,i" ~ .e~i;cJ1/ 111 · iilt;n·1;- :j :'I -pc!!- - ~ : _ : - .; - c . - • - _.:. : : 
_ ;o!~' raP.'"li'rtat~ (~o~·o:~o~.::.03);:- :- ~ _ - : ~- ~ ~ )~ ~ mo :.100 To~ :~ .1~s1_ 10~., 1011 I :(~ I too I 100:: 
-". Coificienl;_ul -fluctUapei-~ncitoril01· -- --- - .._ _ _ - _ -· - - . :.:.. . . 

. :..cod'09+ cod 10/ oap. 1 cod 1;.8 _- - · 1:J ;:-1:l,80 ·15,05 1-6,~:{ 16~24 1:0,110 6, ll 5,18 

: * CodJriJ~ Q:1 ~ f2 :ii~coincldjn ~daje :'ab~olute"if ca;lr~I ;Ctleia~icoi~!tl .. e; pio~cn!.ele slnt-ran~rtate la codul OJ·. - ..= ·- - ·: .... . - - - .,. - • • - _.. ..... - •• ·- -. - 

,;- 
·.::: .: 

-r1·1J. - - =·- ::..:::'- =::-~: .·o:f -2:J,7 22,2121.s -21,o:11s,511-2,7 12,:1 -14,o 17,8 18,r, 

,';;,: lrn,ii,;i~;,;[,;:..=d, ,u,[,;,~ ~ -0< O, 9 ~: _ --:==--: ~ -: ~ 1 : I . 1 , 0- l , :1 2, 2 2, :1 1 , 4 .= 
~.;: - :. :=- . - - ::'" ·- :: :- ".: - - .. - - - - - - . - ': . =- 

. :::-· ::-- P!ccalt_Ja _~cqlr;·;irnra.tu ~i· alto. cnuzc cu apro-. - - ::· s - · - -. · - • · - 
,.;;- b.area uni_ljipi.· -· i _ :. - :. - . 05~ 4,1 4,7 -4,4 :1,0 -5,fi 5,G 5,8 7,1 7,5 :1,11- 

~i - r~stflng-~rea ~ aclivli.li:(ii.: (tcrii1innrca 1ifc .. ;,rilor) : o: ~ : _;_ • ~ ~~-:: 
\~ p;in:t~an;rei I;_ -~er~re~(~h:prcipr:ie i1:Paliviif. OT ~ :J,8· , :t;:3 .:.O,l if.1- --O~Jll 0,04 0,02 u:1151· 11,0J 

:;i:u~ . - . :: -· '"'.:'··C:: ~ •. - - - -· - --: . -.-_--. --- ---,- --_-. --.:-·--:-:--=-: --- -.-- ---1---r-?,. JL :._ ciji1 catr~e:n~tucal\l (bo,ila,:. penslonarc, ·!nvali51i-- ~ - - =:· ~ .- . _:_ - · _:, .: - - - 
-:-· tl!ie.z:d~ces) -- = -:: -::· - .;. :... - . --_ 08 ." 1_.11- ~ 2,3 .:: 2, 1- -1,'i ~ ~ ~ -2,2_ 
1,~ -- plecJit fi4;ii .:apro!iaria ~ond~1cerii ·fotrcprificlcrii· _ - - . .. _ ;:: - ._ ~J;· ~~p-~in-.,d~m-isii~-~-: =-~~--c:__ = ~ :C: . ~ -o~- -7,2 7'.:i- S,_o·~·!O~ -,4;5·_ .:!,(! ~ :=1,1 ~ 2,1 
"A _ <f!;Sfiicut contractul Jc.,mm!_£ii ::Pe!1lru -.ahseu1e:_ :: _ . .: . . . .. . _ .• 
- n~e~l:ti~\I) ~ a~te;~":iiliii•:i. a!c Qis~pJ!nei. ~ - _ : . ::10 · :. ~, 1 _ _Cl,~ . 7, ~ :J l, 9_ 5.' 7 • ·: A,~ ~ ~ • 3, fl I 2, !J _ 

alle cauze. · ~ -::: ::: .: r: _ J l 

-:- 

~fl,.l!tivuf c~stcnI tii. ;iJe,1c 11 zhT.'I ~le:} ;- ~rioa~cLl: - = 'f. _ -· _ _ _ _ _ _ 
i:aJ¥>rtat~ - -:- ·· :::_--::: ,.c :... · .; r: = =:. :.. or _· 1 oo• _ too:· 1 Ofl - \ oo: ;:: 1 oo ·.100 1 on _ JL>O I oo lJ)O 

!· im><~~""."fr~;~,~'''~''' ~. ~ -~ : oe ',~.. ~' ~ 2 n.' ~;Ji,~, , fl ., / , ~. i I -·: 0 1,, I 117. 2. 

~-otal_ plecair .ln cgrsfil perJol_!__dci ruportutc (cocl 04 + ... 

· .. - /f Dcin~1~ca=in~i~toril~r-~ - :::·: ~- 1~~'od J ~9781_':1!]9~119~0 _' 1-981 1?982_1 19~3 I l!l841-~-9~8~-f 19861~ 
,- .·• 7-;..A:.. ~- :--:- : :::1?.1 _1 -2 · ;_-·· _,4~. 5j. 6, .7 . 8 .. 9 10_ 

::.--!\!~{ .:; 
-· _ Cap. 2: Mi~~arca muncltortlor ·- ..: -· -· - 

: .... :-.:. -- :. ...';' . ~ - 

T-ali!llil 1 
}" -. 



Dar, aprofundind analiza, de,ine e,ic:Ien~ c_a ~i. acest crit:riu e: te- 
incalcat : asttel, la codul 09 sint comasate doua tipun opuse t~>Xononuc : 
plecati .fiira aprobarea conducerii - deci cu a bsente nemotffate .. (art .. 
130 i) -, ~i plecati prin demisii - adicii, c,i aprobare.a, c~o~duceru; pe 
rindul urmator, la codul 10, reapare tipul de plecare ,,fa,ra, _aprobarea 
conducel'ii" dar sub alta formulare ,izind absentele nemotJYate etc. 
De asemenda, cauza anterloara de 1::t' codul 09, ,,prin. demi:-1ii:',. pc linga 
faptul ca e gresit cuprinsa aici, cum ani aratat, ~Joa,~e ~1 trerl~t~ ~1 la codnj 
05 la alte cauze cu aprobarea unitati!" - d1st.nbmrea, are i sa.n acolo 
depinzi~d de subicctivismnl functionaru.lui care prehicreaza datcle statis. 
ti~. . 
_ Facem precizarea cri, din .. punct de vedere strict juri~.ic, eel care 
pleaca prin demisie nu are nevoie 5 de aprobarea conducenr. Ca. ata.rc, 
redactarea rubricii nu ar mai fi contradictorie, ci doar pleonastici:i, - deci, 
oricum grc~ita. ~i generatoare de confuzie, deoa1·ece impli~a ideea ca ,,pril.1 
demisie" ar insomna ceva diferit de ,,plecareafara. aprobarea conducerii'', 
de vreme. cc este formulata distinct. Interpretarea noastrs. reflet;ita. tocmai 
modul cum este inteleasa. in realitato dernisia de ca.trn sefii de sectie, de 
funct,ionarii Serviciului de personal etc., care prosupun c[L demixia n~ccsita, 
apr?bar~a, conducerii. A plicarea uucia sau a cr-leilalte atternatt vc produce 
a._rb1tra.rml _In clastf'lcarca cazurilor respective. · 

. . Surprinzatoare apnre, de asemenca, existent,a in dou.a locuri a xpre- 
s1m_ ,,~ltc:.cauzc"; ~i ~st-~ peremptoriu di, la codul 11 nu apare nimic, toe- 
mat fundca. nu mai ranun alto cauze de distribuit ele fiind elasifioate" 
' t a• I b • 'l ) " m r-una um 111 nc1 e anterioan-. , . 

. . Un ~e!l~x-~l?<Jvent al acestui mod aleatoriu de preluerare a datelor 
ey1· ~I cJas1f1c~rn involuntar . dihotomicc este chiar dispersia cazurilor :· 
~le~1 se m~~1t,10nea~~ o_ rcpart1z_are ra.tionala in toate cele S rubrici, aproape 
J~J~a~a~~i dm cazur~. sint c1!prm. e la ~od_ul 05, ia.r din rest aproape dona 
treirni smt la codurile 09 ~1 10, constituite iu cvasitota litate cl" J . , tele . t-' t " , t . . '" ,. · e ,,a )seu- v e nemo nva e , sau, m r-o expnrnare echivalenta priu impre .·, ·, 
cei ,,plecat,i fara aprobaroa conducerii ". ecizra "'1• 

· l\focl1fl cum este conecput ~i ci.lculat cocficieutul flu tu t· · 1 •• • 
unei aseme.ne!L clasifici'Lri lasa impresia pe de O p"i·t·e .~c f1 a .,tll'J P?t11 vit ' ," • · rt t f" · ·a · ' . u , , c,1, uc uaf,m este ~1c,L, m 1e~.1 ~ ~ _ea nn_ , onct1c)n, mult rna1. mare si ] It· '· . 
1~~e~ ~c ~t_11n__t,1f1CJt_n.te, de exactitate a clemersului '...._'. ~e cc a '~'- 1rduce 
pot(·1va, daunator prin c_onfu~iile' pe.: care le creeazl°L i:.~ c~~a c,. est~, deo- 
ilezmfonna~·e c~re :pot ?,fee.ta ·!i'ctul depizional. _ ,l plln_- elUnentele <le 

. 1n accept,1a anter10ara., moclul de definir ·' 
,,.definitia"-propusa nu con vine obiectuluf d d f e: espe gre~1t deoarece 
sfera.,de nia,hifestare a fenomenului fiind pr e . e 1m;) nu acoperil iritrcaga, 
,jSOCio}<?gtca", llU -COil~e nfoi S~DSU}ui n~tilJl~?S .~L. ·?up3: Curn. ceii,la}ta,: 
se~n~1~ :.?Jl~ vedem de ce ar fi,necesara m 11!1~1, ·. ~ntJ.odu?md d1s~rsi~m 
tulu~ flue Q.aiu~i spr.e a' i se ·ad1!.uga fo ·at odifica~ e~conJiµutulm cuvm- 
a~ fi 4,oa_! ·,,xµ?bilitatea .in!erunitafi'~eic O accepiie ~mb1gua: fluctuat,ia. 

'; , Ast~el; mtrep1•in~erile, rap_orteaza. · . . : '. 
<'A.l~· 5;-6;la suta ainual, ceeli., ce est .. ~ c_oeficient de-. fluctuat1e de . .. . . e l!} etnmentul intreprinderii ~i al! 

i s :., .:G · l I 1 11 - · an,.a hunpu, Dreplul Jl' ncii, Bucu~tl Edi . . , _ 
er. ~i J?rtplu~la:_ m~nca :-- Codul Mul\cii .~men tat i a t, Didncticil ~I Pedagogicil, 1985, p. 116; 
Ghitl)pu, Bucure~ti, Edit. Politlc:l, 't 911'8, p. 50S..!.. kis~notat, coordonator p~of. uliiv. dr.1 Sartda, 
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cunoasteri! sociale', deoarece hi realitate el est~ cu' mult Ii1ai marl 
I 
Una.1 

"1) ~ J 1 ' ' • l l •\ I I I din• eonsecfntele ·ac,es-tui fapt este eventualitatea ca organele centrale 
tuteJate,' ministercle etc ., care opereaza cu coeficicntul 'r_:al?'ort.at de intre- 

·.hd ._., ·a t J ·1' ~ t · · 1 1 • '' ' t h• • · u'' pr1 e11, s . s an easca aces iora sareim ce e c epusesc 1rn erea ne rea - 
zare ma·i 'ales sub raportul cal1'tiif1'.1· f orfe·i de 111Jt~ilx1'. Dili1cnsi1.mea, insta lJi-·. 
litMii fortei de niundi -'- in rcalitate de cite.'h 'ori mai n'ia,rp' ',tltcitl 'cea 
ra,~bl'-tata ·_ creeaza adeseorr 'mari <lifictllt~,ti1 in 'org,\nizar<'a 1h1ii1cii/'i1~ 
asigro·area1 •• alifici'irii' necesar , in realizarea efe' tir,-a, ~1 comenzHb1! la ter- ' 
menele ~i 'de calitatea. previizute !U contractele' as11nfate - de ~l ici 'J'('Zui- ' 
tintT· irl.tirz~· eri in; Iivrarea produselor,' respinger] de ' . litate Ptc.;, ·~oat~ I 

'-''t "d 1 •l,- ~ ,,J, ',:,· . ,.,,. ·•I 1 id ·a· f ' "' urma ·e e enanzart sau 11e piernerea pie 'ei e es acere. 1 . 
. ,, !<icPstea sint, pracf.' c/'consecii,\te}e P,il'~'Cte Sall 11wclia,tp ]J.l'Ofhise' de O ( 

prbbleina ''apatgnt acade i:1ic1i, san 81:ifar i11sfai1ifi·ati'~i:i -, 'defJ;1iirea 1dort•ct~' ' 
. I\• , , , It"' 1 I I ti' , ,J. ] ft ~ , ti I , ,.J I , 1 I I , , 1 sau mcornc a: a no ·rnrn1 c e n ua ,ie.. · . . r. . . · . r · · · 
q , ·1,r,i.~ I 1·,: 1' 'ir-: 1,11,,1,1H '"t,;J11f1 :1.1 ,,,, 
, 2. P;·ecizifri tenni~wlogice. Problema Cll!l'e ss Ipune <_l.r,;te·de a intelege 

car H1-1ctu81Wti .este. genera.tit a tit de Jcamze naturale; obiectivej ca moai'tea, 
proci:e!,llrea, . imbolnavirea, sruu sociad-economice, 1 pre0um · dezvoltm'ea ' 
intreprin~lerii,; reealificarea, poliealificarea, -sehnnbarea.asaurapropierea de- v 
dornioiliu .etc-, cit $i .de cauze subieotive1organiza,~ion31le>saiilli'.udi~illuale}h 
ca..J'.j:\l,a,tiile detectuoase cu. i:,efiif hpsa de.orgaeuzare a munbii, sanse Tlllitio.'iia1ri1 1 
de .. cif}tig · ~i .multe · altele.: 1n, reali tillltti,, Insa, ele r se 1n tllnesci interoondrtio-« J 
nate.dn corublnatii toarte diverse. i,11,1, ,., ·,, 1 . 1 , '< , · 11i ,; 

- , )Dar este un-Iapt. cu certitudinet stabilit, ca schimba.rea1 este- u.1i1,·k1;to- i I 
men.nu totdeauna, UOl'it,, care prbvoaca teari:la, nesigui'aJiy'il!; ·,!n'·pi·actica,• 'I 
tot}Wi; CQrtsidel'i'L ~-· Bi. Schein, opozttie, fata1de'1i;chiinbari repi-ezinta unul ,I 

din fenomenele .omniprezente i id -ead rul -organizattilor .. ;, indife11~nt,di:(:ca este ·•,, 
vorba despre o crestere a-productiet, 'de•o1ada'ptare la, o; u0ua telmologfo,JL, 
saµ.,de o,nou • metocli'u cleilucru; se const3\tar pa,ciei afectat;i 1n inocl. diirect :,: 
de, ,ele; w.ori avea: tei.nei'i ,i manifei;tiitcl chiar,.irupotrhtiri fat;a. de• '!'ichimbar·e ? • 1.i 

i' "haJa.1 'observatiile li.Jil Schein 11!';,t'ga;S~sc' 'O :aJi'>li!tl{L' ,justificare irl.1 a:rea-' ·n 
lul"f.lbcitlfeeOllOllliC al lumii icapi'taliste, 'llll es e• 1fia,j '1}jU1iilil ade'73,l'H·1J' d\,'j': in" I 
general, oamenii prefe1'f'L sta,biµtatea, mai. ales in JJrivipta lo~ul:Ui de mtlllda ,,, 
-· stlr.sal cea mai sigtl.i'ru' ~i·;, pentru:icei' 'mai multi; sirlgtfra 'in: {ti 'le' JJrdc..:ua. 
mi:jleaeelel .de t'fa.i'. De a~eea, iclaca · ci'p,eya. 1's-a(llo!)l:'trit '~w 1>1ecfe: ''di'u :ii. tr·e-'•' I 
pr~tlete, iJ:iscaii1Tla CfL: i'nrfiTI'al}\filU al'e '3Jlta ca,}e ~e1'soli1ttob'a1:t~ s'i'tn~i,¢'ei1,{ 
saleVfatii, ~e cal'e· intre11i'Jndeilea;•trehl11e sit se 'alrate·Int,~l'e'gato~re~: h,n'a'li1rrtd · •i 
cu: dis<!ernafhint"fiecai·e• caiz., .,, '11,., i, , 1 ".1fo,· ,,:, ,1,·> · )'· ;· , , ;t•r, 1 ,., . 

'iU,pJ 'de')'a}t~1'i)~l1j0',l a:c'ti~t'atJa, ffi'fal~)?l!indbtii .\f''be11efjcilJ], g~tJ Ji~t\• 'I 

afec1!ate'l:11fliprdapfdrice plecai'e'diri u~~tf"t{>i 'inrl1fe(~nt ;cki~stlr\~tunM-i.· 
sa,u '.sodiaffi:, o1J1e1ct1va ''salt sul.'liectiya? etc.: . 1a~o'a~~~0 )'tlc~1ii.tor'ul 6cupa. \iti '1 i 
loc'•J.ifn'e''stittliiJt1,'in',Ol'ganigraro'n,· TtDit'atii1 'm.}~1~vi'ilf (I.~ ri.1111folf~hnte1<'i'I 
P.e~so~afe. 4ili· !fl\~·'l·o~\.·111\rel~~i. 11t\Caf~ ,lf~e1'a.,;~.~1pieiitei~'pei:tiirhi1 il,lfluAA- , , 
yllld'J ne1,rat1v 1nrotesul1' de J;ll'hducf113 .:..:. .eel I putm' ';i,:i1ha' ia• inlM\ii\ ca'-' s~~{sfj-: : 
deJo'pidei/blii[r'niat t)fr'lit', pini!, lri..mtegHtrta::1~;muiic~,i'fo b61~ct1\l1 ~. ii81 . 'id 1: 
VeJ1it. • _p J;q '1'!.f;(!I~ I , ! ·J,ltl f.- l 11': .: , ·J1q;!({-;fJ•1 · ,, ·!·:1 .; 1,·, ,, q I. r _f:i 

., .li,:!n: n, ti 1 ,, 1 ill 11 )I 1; ·)',.•;!, i·t·r,t :11, .',i~:,·_qjj·1 · ·.: 1\,. ·;· ·~··!i:/i 

• Cr. Edgar Schein, OryJ"11i:atio11a/ Psycholomf, Prentice-Hall, 1965 apucl Bri:,,n c. T,l'iss 
foo!''lf (l /el!l'P.lswic<), l}up!fr~~u. Ec~t. T~.h11icii,1!)79, ]). y9; xczHi11\- T~mc ... $oc11t uiil9ru/11/ 
BuCtni~ti~· 

1E1d{C' 
Po1'ittca; l1078; Jjassirh ;" Bertrand SclujJid~i-, We';,~fuha 'de;·c:,fli/lJ/ fa1'1Cm.:'l¥l~i. 

Edlt. Politica, 1088, p. :t4. · · ' · ·• · ' ,'! 

ta 



I,'. I· l-· •\ ., I \ ,, 

.' 
7. G.' Gu~u, Dic/ionar latih-rom<11n ·Buc~;c~ti Edi{ "tlintificil' •i En'ciclop'1~dicil, 1983, '. p. 487.' ·, • J ' ' • v . . ' , , ,\/ 

I ,t.'jl: I I .II ,.I 

· . ,.Ap~re, astfrl, Jun conflict µ,e µi~rese : 1:lltre .~e~ individual al ~elu~r 
care pleaca, 

1~i interesul particular, al rnti:eprrnderu ca _g_i-up, af~ctata de 
iminenta lipsa ,a fortei de munca e.xperime~ta~~' sal~~ata ; l~ ~~~ 
conflict trebuie solujdonat just, fara; a fi prejudiciata mm. una din p~1, 
- Iueru care nu/'esfe la indemina' oricarui ~ef de schipa, de sectie etc . 
.Apoi pentru intreprindef0 conteaza prea putin SaU chiar deloc Ca un luora- I 

tor ;, plecat prin transfer sau cu demisie -:-;-1ci, in ultima instanta, faptul . 
ca nu mai lucreaza si trel;,uie sa fie inloouit cu un altul la fel de competent . 
sau ehiar mal bun1: mai tinar,' maiIute; mai sanatos, mai imaginativ, I 

etc. Amploarea, problsmei apare cu a.tit .1!}ai mare, cu, cit noii_ veniti s~t r 
adesea la prima incadrare in · munca, sehimbarea statu~~m l?r s~10- 
profes,ion~ impunind adaptarea la rigori ~i nor~e. ~;pe~iflce stilul~1 d~ 
m~C3! indu~trialii,1 presUp]lniµcl,· deopotriva, atr1bu,tu ey1 r~pvndel'l DOI , 
in cadrul unor relatii interumane complexe - adaptare _H1s~~a . nu de. 1 
putine- 01:i la latitudinea individului sau chiar a spontaeeitatft, ceea ce 
treneaea asupra integrarii in munca. ·! , 

. ,Tocmai in rezolvarea, acestei eontradictti de interese i~i face Ide ' 
modul gresit de intelegere a fenomenului fluetuatiei, ducind: la o rezol- 1 I 
vare tot mai gre~ita. a 'eontradictdei, in detrimentul atit, al lucratorului 
cit ,eyi al,UJiitatH.respective __, eyi, ,in finaJ,, al societat;ii. Deoarece la nivelul t'.) 
unor faotori-de conducere inca, nu se oint;elege esenta eontradictorie, dialec- i:·J 
tica·a fluctuatiei, adica fuptul'ca individul are o tot mad' accentuata deter- , 
minare sociala.. Individul este elementul esentdal alrnnor subsistame fami-su 
Iiale, ,profesionale, cultnrale etc., .subsisteme 'funct;ionind interconditio- 
nat ~i fiind, parti ale sistemului social global: societatea aloca. ,fonduri , 1 
pentru .dezvoltarea, .sub diferite aspecte,. a. personalita~ii individului ~i' 1 
orice prejudiciere' a.aeestuta inseamna.umplicit, o-irosire a acestor inves-' 'i 
tiyii inl om - dar procesul find -multlmediat; adesea: este greu decelabil' 1 
eyi fenomenele , apar ca. fiind , separate, indeperi.dente.. Se perpetueaza I 

inertial, practici anpieconomice tocmai datorita acestei gindiri· dogmatice' 111 
care vede faptele, comportamentele ca fiind rupte unele de, altele, fa.rii. 
sa s,e inflnenteze, intre ~le ~i le trateaza ca atare ; · aeya, :e pereeputa ~i flue- , I 
tU~t~a.! \ 1 ,.,., , ( , , ,tfl •• ,ri 1 1 / :, i'. 1 ••1 ,, 

Co:q.form ru.ctic;m3ir~lor, fluctuatie tnseamna agita~ie, : variatte, . nesta- ... 
tornicie, ·~i,t:;i,bfiltate. .Acesta. este ~\ SeDSul lll Sintagmele fluctua~ie I t 
ya11;1ta1ia.", ,/l~c~-µi,,ti~ apelor,flu~1;1~'.' etc. La.origine, fluctui:i,r~ insearim.a l{ 
m l,im.pa iatrna a, h, bat,ut de, v~luri . f:11 este I!emar~a.bil ca acest sens genuin 
est~ ~ontinut in, gindirea soci~logica folclorica a celor, care71 utilizeaza : , , 1 
cac~1 rn m~d,,spJ>,rnteJ~s1,~e, ~re ,ip,1v,edere fapwI ca fluctua~ia de personal 
....:... ~a .fen9n;i.en,µiacro~.oc~a~1- est(.) H~}~J;1.<?m~n,preponderent spontan; ca. , 
intr-un f~l, fl'1,1~tµa11;t11 srnt dµ~1 de valurile vietii ca dintr~un pun' ct de' 1 

d I 1' t .1 ' 'd l 1 • '~ ,,. > -"' , ' l,I ¥ i~ I I ' •;j 
ve_ ere, "~ U ,rsp qi .~rrrti,!1 c~ .~11> ~~· ~fpr~a.m fo o~ind iiensul etimo~ogic .. · [ 

,Wiin:r~ev~,,. fl,'y.ctu.3:i131 .s~ .. 1P,Ioduc~ rn ~yasito,t~).itat~a 
Isa. in mod 

aleator ~1 ipopm,at, (le R~.le 1wa~ ¥J,Ulte ort c!liar pent,r~, tJ,uctuant;i, p.ar11 i 
adproii,p"1 }08~1tun~ i pe:titi'N; p3i\l,rele1 •• dlti conduc13re care gestio'.n.~aza fom;a , 

~ munca .. 1 ocma1_ac~st 3'.Spect spontan ~i ihtempestiv apare ca' o cala- ') 
m1tate - de unde ~1 atitudrnea de repudiere a fenomenului, de anihilare 
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a-Iui de .catre aceste eadne de conducere.: pentru. ca sint luate pe neprega- 1 1 
tite, sint puse in fata faptului implini.t - a absented -' ~i nu au personal ·1 t 

disponibil care sa. tnlocuiasca forta de munea plecata -.cu toate disfunc- 
tiile Implicate, . . , , . 1 ; • , , , 

3 .. Defi11iti,e. Plecind de la cele .expuse, riscam o. definitie ~tiintifica 
a fenomen;µl11i: fluctuafie .este acea parte a, mobilitaf,iiforyei de munca gene- 
rata d.e 'price. parasire a· unitatii, avind un oaraoter contrad·ictoriu, necesar, · 
al~ator ,1 sponta1t, 1 'abiectiv n, subieotiv1 cu laturii pozitive · ~i negative, tn functie 
de preponqeranta unor cauze ,sau -a altora. In fapt, fluctuatia este data de 
iesirile de, .personal; ooefleientuh filuctuatiei fiind raportul dintre iesir! ~i · .. 
numsrnl mediu ,scriptic dini .perioada raportata. Consideram ca aceasta 
acceptio este singura realista., cu· valoare euristica; ~i praxtologica, ~i care 
trebuie sii. interessze, cadrela de conducere, fiind o reflectare a situatiei 
existente '-. de la care, .trebuie sa1 piece orice abordare teoretica ~tiin1;ifica., 
sistemica1 ~i globala, • , 1 ;, '' , • , I,. • ii; '1 '' ·, 

lµ.telegerea sensului. notiunii. de fluctuatie, in special a continutulnt 
sau contradictoriu, ~i controlarea: fenomenului fluctuatiei vor -duce la 
modlficarsa I atitudinii,, fatlt de aceasta, deoarece: chiar natura procesului t } 

se va schimba.,: dintr-una lproqabilista, .spontana f;,i1 care provoaeaefecte 
negatdve, . mtc-una, 1 constlents; I ~i , controlabila, · cu efecte previzibile, 
posibil 'de contracarat, de atenuat, ba. chiar de transformat in rezul- 
tate p9ziti.,v(! .. Spre a.se ajungeaici, printre alti pa~i,• este necesara i,i ela- 
borarea ~orecta ,a capitolului, ~ al. formularului MR-3b pe baza ideilor 
formulate. 1, • ,, 1 i .. ,, •. , 

O analiza comparativa al, altemativelor este eloeventa in aceasta 
problems. I 'l I I 1 ! , ,1; •' •I ' ,., , 

.Astfel,. cereetind . ,vl!,lorile, coeficientului ,flu(ltnatiei , muncitorilor 
exprimate: de ,for:mular la codul·,13, se constata o ini,iruire strict stoehas- 
ticii. de numere, neputindu-se face pe bazai .Ior nici Id deduetie privihd 
evolutta fenomenului.; sau, fortind lucrurile, se .poate. spune .doar ca 'flue- 
tuaµa e redusa ~i cvaaiconstanta. ·'I ; 1 1 

Diwa,,insa, apliciim modul de abordare.implieat.dedefinttla noastra, ,, 
atunei perspectiva se Iimpezeste imediat, caci coeficientul tluetnatiei 
este dat.aeumi de coduL 03,:iar, valerile continute condue la con'cluzii abso- , 
lut evidente : ; . 1, . 11 1 , 1 , 

1. fluctuaµa este aici de 3, ori• mai mare ( cum este l?i in realitate) ; 
2. fluctuaµa ;descre~te, continuu cu, 1,% ln primii 6 ani, <lar 3. aspect 
important1 ci·e~tc masiv ih ultimii 41 ani .Apoi, un sociolog experimenta.t 
a.bst11age faptultca 4. rata de,cre~tere ef.\te de 2,% ~i 5, cne~terea se reaJ.i- , 
zeaza in prog.l!esie, geometDica :, 2 ;,• 4 ;, B (adica. 21, 22, 23). Or, curba de· 
cretjtere e:xponentia.lit este ti pica pentru. procesele care, se dezvolta. accele-, 
rat in eta.pa de acumulairi cantitativo,I premerga.toare unor schimbari cali- , 
tative 8 ; deci, 6. uni ta tea econoi:nicai respectiva se afila in fata unei perioade , 
d_e salt, qe ruptura a t}Volutiei in priv.inta fcwtei d~ munpa. , , 

Ineiuzind, in anailiza - pe, linga, exprimarea. 1 pDocentuala• .,.... ~i sem- 
nificaµa• d~telor absolute ( care hu au .p-qtut fi. exemplifica,te in tabel) i,i , 
tinind cont cl!i deoarece 7. ietjirile au depl\~t cu cca 5 % anual intri'\.rile, 
B. numlu:ul ,med.in ,scriptJic de perseI)al a sci'lzut constant cu o raU'i. arit- 
i 

• Derek J, nc Solla Price, !;ililn/il mare, ~llin/il mica, Bucurctll, Edit. ~tlln\ltlc:1, I 9il. 
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, 1·• ?. · I .t. ',. (f l1 . ,• q. SUflfll !.'~la;{!, ,,•,·,·1· ,11 , .. 1 I\ 1 "(, 1 ,. u\r"• · , 

meti fi dt~ ;i%, atunci conchidcm cii 9. iutreprinderea este conf'runtatit 
cu lo peuurie a<mtar de fort a de muncii. ,, '1 ··~ 

1 . 
. Dar fluot uatia trebuie Yiizuta ;::i prin pri: ma. n ol>ilillii,ii; n_ '~11r~i 

specie oste ,::i pc care o gc11ercaza - ciici it>)!irile de JJ<'l', onal .~m'pl!e:1 · m 
conditi! f;tal,ill' de inzo: trare tehnicfi fii dc•Jorganiza,n· a mnncn , n 1 mca- 
<lri'~ri pentru inloouirea celor plecati · ,noii V<'D'ii'i, fiinrl a.rlp;<>n' Ja. p1•i11'rn, 
Incadrare in ruuncii - precurm am sp~s - in ii'nJU'l'jUI'iiri iln'[~rotJrii · tan 
eiteva si'ipt:iirnini sau luni, ~i locul'Ior. t,;·elrnie 'ocu·1~at de alt;~i, . .A~tfel, -\0 .. ' 
se <.'lt!Cla.za,un.fenomen de autolntrdtinere.a mobilit:1t1i, o corn'xntne'JJ1Yl'l'~11 i . 
plei;;"t('ile implica, ·intri'wi, calJ.·o, gcn~reazii alto 'ie~iI;i ce: conditiorreazn noi ' 
int;r,u·i etc. Procesul se,reil<'t·ca,zi\ si asa 'O institatie. ooutradietia, care -1 'pl.11 . 
tri wit propriului sii,u .coneept - st• autode,wulti'i.. ·ii· , · 1 ' 1• '. , 

, . · Ooeficicntul mobilitn ~ii esto dat, <] in~umarc>fll in11ri!i1·i-1e~iri1t-a,1101tn t:V 11 

la munilrul medin seripticl.Se ohseJJv;i1 oii',ijl1 ultimii doi anl a rost d('. circ, 1 

o treimo (cf. cod O'.:! + 0:3 in tabel), adicii 11. tiecare n,J treflea Ju('ri'\W11 
era, OU sclumhare -, venea Sall pleca -1 ~i,, dclflC'l'CR/lJQ. inferal'il cill11 Tn'OIJiJi- 
tatea fqrtei de munca arc 'o mare ·tranzienti:'11. Oeea.ee inscamn~1 rai relatflle 
de eolaborare, coeziunea, moti vatia, ctr. sint; atit <l~ ·ef<'m(u·e '~i de snperfi- 
cialeo-incit .produe, in amunite uonrlitii, Ilimpotrf vri, erecte protunde: ~Jar 
contrare , -; iar acestca nu ~ln1J <lclcit fornn de mantfestarec a contraclitj~~i 
dcjn instittiite, .eare acum proli'fereAiza. ,. 1,, -,> , •. 1 un , r, 1 

.. Ct1 ajutoruh acesror coucluxii bazate '}JP fapti.• ~i abstrase-Iogt«, cH·ei 
~tiintiifice si, implicit, -constiento, este usor dei 'P iognoeat c,1 113.• unitau-a 1 l 
economici\, va traversa o criz.1 rnajorii , care ar putea fi accentuata de alti' •l 
tacteri .endogeni f!i/sa.UJ exogcnil Jruprevizibili. u.. · .1·;.1.,1' • 1 · 1i. 

.: '• 

Evident, prczenta analiz,1 este ipoteticii , deoaroce am luat ca, prem.i~i\' 
adrniterea-definitiei prepnse ; acest rat,ionamentJlplauzibil -porete fi'tignerat 
~i nimic nu ne: obliga sa il acceptam, in a.fara 1cle·'debntdlo!§ia ~)l'i,lfesionala , 
~i, 'ulterior, .. 9-e evontuala evolutie a• qvenimenteior. · · • . , , , • 1 •,I 

--·>' Oum, i.:ns1i ;1 ac.~almonte- acceptia, < cment,1 ai no(,iunii •r;.i ·11tilizNlft•':l. • 
efectiva. a coeficientulni fluctua,\:iei sin1 celc, din foimufaruVM,H .r ~ :!h , • 
?pacitateai se• menyine( ~arip~ev_i~iunea HU, poate!~it ·aparri:'1, ( LL.!.1 eel p1~ttr{ 
m excmplwl dat), dator1 bm vav1a.(;1ei absoln t al.ca torn, a nu m<trelor rezn..lt:ttl(;) 
dintr-un ·astJfel de rriod1de ca.Icul ,.._ aceastai; ·in cazul'tee1imai bun . '<UtCJi taa.c,\I , 
se acrediteaza (ca pin[1, acum) conclm:ia a1rn.rcnta. c.:"1, fluctna!;ia' este 'micru • 
~i ~1,,aHistnl.Jili'v, a'tunci ,scniau decizii exacti dbntravii. .t~·1 .· "l , ; · . 

1 1 ,Oricum, Huctuat,i~ $i mobilitat¢al exist: *i evolueazit, in. uimenShmile . " 
lor r.ea~e_ ,ir~l!fem,nt 'de, m~ul. ?um. sintl 1'efl~c.1ia~ de indicatdl.'ii'•rei!pMtivi; ., i 
ca1:e reL1 lll!:l_l·.'1, au .un_ ,c1:,>nt,n~rt.~ Js,ten~ 0?- at1t 1m~vmtilt fluc1ma~'ia\ 'fiind un •. : 
proces· · s?ou1,L ·;4 ~em~ 1tl pa~m·~ lllc1·_Q.rilu,r ~~: este.--< tocmai ,pentru, <;t1, e · 
p-r<J<MS ·~1,nulstare .- m,cont1'nua,11soj1111nbarq ;1 d~ ll..ltfel, cbial' nuirre1e11s·au I 
senini!icit:a'cc~ta, eeear,c~ fac,e ,ri~ticplii, id'ecla,.ca. ,1fluct1tatia, tveblliel lnJll-' , 
tur1tta." -;- ec,hwalenta, cu 1wetent;1aHle1 :ai sta.biJ,i instabilul.r . i, • ; 1, i)t,I 

Precun,1 opinMn °,"it'f1\rlito1· va!treblii akihura,tlil o schi1'rlui1li e J/C'r;iia'- '' 
ne1;1t:L1 J~i·~grabltata ·~. 001}.t.roln.tiit'a fo1·t,eiJde mvt,nca pe'ntru a realiza:.! O' con- 
co11~a.n1;~ ~1trc .1tneltele1_dc- produot,io, in eel mai,'raj)id pro,,.rek t~i>fort,ele I 
JJr~uct.~,·er cm:e. ~1~:··~?mta. •:mttip'aliil i'ii1. 11i'i.m1n~ ,in. 1'lrlil1a,1 pr:cui1; fli 11wn tl'UII i . 
a, 1nem1Ja.tlu0va.tor11 ]>11in• sch11nh.a,rn'I, fa(ii11mali\ allfelu~lii c]e 1acth iCatti,1.e; iL .·I 
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, ,., r ~.1: .. ,, ,'.1:\" ,q, ,· ,i ,,·:·1 ,. , .. , • ,1 .,. 1 1 li11 ·:; .t,· .11 
·) , 1 f /1 I II)'! I • 'd·1'. 1\ f j .. 'JI ) :,fj J ,, / t 1i' •' J~ I r, r'fH 111 1' 't ;1< I J i 
J! 1, ti,) ) JI t ,,11;,,dU')'J-)1·i•r 'J Ji1i·h1t 11th ~;i1111l·!ll1J •1f1, 11·, :.~il1'lt( 

, 1111(1' ·_i( Jiil)') I ··\:(tl11.'I \' • i ,i·'r•, ·, · ·:,p · ', , JJ 

i. I:-, I I 1, " , .. ~ J . ) j .... ! . ~ I\ I ! I ' I I. l I • . i II : l ft : f i. \ ! \ ; .,\; • t l . \I, I l • I . . . . ~ 1.' ·, • '} 

.·11•1! ,.I >rt., 1·1 1:.) .~d. ;i·,1,i .ii, ·~ ii, · ·r j' , .. L > , .. :: , 11:·· •• :i (r\ .111 
' '{,: : ; .,:·. I •• , I '\ 11•' I I' II '1111,! I' : ,;., ii.Ii " -'I ' I ,;., . / ' : ' ., 1, , •. 1 

• 11:1, 't\l·1 1 : ·t,' •. t : ·>,''·· ·i1di,h.Ji\· 11 i1 i·•!Ht n1 .. , 1.,.,'111 1 ·,, , t·nl 
''' ~. f I ;i •l( ,· 'I!}:, ,.1, !{ I 1; •• · '>1 •• ii H : i J • ! t. 1> • ·' ·' ... J I' I I, 
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11'.J I 'l 
· iJ11r: 

,11 ~(· l,;' r,r,. ·.1 •• i((1., J ;, 1' 1 ,1" · : tJ 
•11.·., !:,if! uj h1il I .,,..11q.1 ·iii 1: 1 ,1 ,j•, I ·1 •)i'J''' { .. ' .·. ,·, 'l~ r 

!'I il 11' '11,p 11··1• If , • 'i,( , \ l}.1 ;oft 
I 

I• I.J )1J •• fj,./, i, d·1•, 'I; /·, \I ,·1•::,r ,.'I . .tr 1h111'fl r , .,: :;I I ,,\ 
,,.,,. ·1i11t j) t1 i{ .,. , •t ,1.·.i111 .lt;(i1d,.·. r,a:,,r-; ·, (;1:·,J· -, 1, i11!.,11r 1d 

; • f I' ' .111 ) 11, •} 11 '. ' f 11 I ) 1 I• I J I J \ f J • I f) '~I) ) • I 1 ,· I f I'\ { I '11~ j' Ii ' i f , ! ' \ j • I l ' ' ' I ! i,I 
. j Ir. I • i i ! I.•: I I I 'I : 1 I • I' ni J ti I J 11 :i·) I ···1· ,. 1{1. i J''• • J 1' .. ) • J_ .' I 

;,., ,q . I,,; ,'1 ,q .'' , ,,1 .. : ·1 i :I ,··-: f: ' ' I 11 .'!<'I , ,:,•1 ' 
.• ilr!II I',:.: ~:,·1 \:i / 111 I.· r',.,:... . 1~,;l{Hl> t11r, !1li1 J 'IC: 'i;. ~ :1it1 ,·,, , J.I 

,ii l••,, l1'i l;Jfi 1°"'/ It J,i 

I ; : '[ ,1. 'I 

.. 1 ,.111 )'l II 1J') ii 
_.:, ,q, fl .,. ; I: I' ' ,'-, .. a1i I, I·• I' • i 

I,, 1'·','i ·,1 '·1•1 i11 

,•.. ii J ': I t:' I . 
· , I I I: • , 1 • j 1. ; 

J•J ,'II\'() ,1 ,,}f, , 1, I 'I: 
· ,1· .. r,·Ji!cd,1 ·1: ,,1:i :'J',' 

IJ 'I 

" : . I , ) • '1 ·, [, '11 ' I',, , \ , J j }'lJ· \JI J i : , r ':f , r J, 1 ·1 11 : 

' • • · · i , . ' ; : I I 1 • 1 r ' 1 • I ' 1 • ' ~ i I ' , 't ; if ·,.,11: 'I I 

It J i 11)l -1,i ; 1 : I • )If J 

tmdu-se unidimensionalizarea lor datorita excesivei diviziuni a muncii 
si creindu-se conditiile dezvoltarii lor multilaterale. 
' .Pc fu/.ga consecintcl~ .unei flexibjle organ.iza1·i a nuincii, a selcctiei 
~i orientd1~i pro¥sioh!tle judicioase .;i genetaliiate, spre O 1as(:'ltienea schim- 
bare: oop.tinua.1~11del'iberai.ta se-va 'ajunge inchisiv prin. efectele polfcalifi- 
carii, asa cum estc preconizata ~i definita. in Programul partidului : ,,Poli- 
calificarca, capacitatca de a trece mai usor de la o specialitate la alta, de 
la o activitate la alta va repreeerrta o 1sahimba.re calitativa in caracterul 
diviziunii muncii, contribuind atit; la dezvoltarea libera, a personalitatit 
umane, cit si la satisfacerea in conditii superioare a intereselor ~i cerintelor 

_gen~rale iJ,l '}Rci~ta~\i l '1• 1 • . 1• • •1 • • , 1 • I 
I ,~qf'9-lhf,, deei, cct., J?Olicalificareµ,,· fjjn'd •9 'foi·ma: SUperioarr~· de mi~<;are 

a. fprtEl~i (\e,:JiUU)l~fL; :repiezi~~Ft 
19, 

dep~~i1:e' ~~al~ctjca a' c9µ~r~cWi1;iei: djntl'e 
individual ~i general - depitsire creatoare de personalitate, implicit de 
interese superioaro person ale' ~i sociale, aflate lntr-o indisolu bil~. unitate 
" 1 ·•a··. T '1, "t-:.'tl I I\ •) I I 111'\' I! j,: t JJI'( 1 ,I :• d, . rn n e1 s1 a e. . . . . · , , 

. Din _aceste pr'dit.1is~ rezultt' 'cu foilfii: 1cle' 'n~bikitafo ca' flt~cfo'at,ia, 'fiind 
o spcci~r.a fhtfililitii}ii · socioproieeionale g~ne·raw ~i· accentuate I In 'special 
de policailifidt're,"c'onstituie· tot 'o 1l1</pii~ire a' cont.radic(;iei ·de' int('.re·s~ ~lia~ 
lizate an!Ce1fo1l 1~i '.'ii sirit -proprii, •prinit.t'e altele, 1alce1e'ia$i virtu t,i ereatoare 
d~'Jinprejllr:U.i.fiWQt~bm~ clez'volUiJ'ii lihde !l, ori111ltli: ', 'It ll • I ~ ,·, I Ii/•, 

' , If', ! · 1 1 I 'I ! J f. , I l I ) 1 f ·JI , 1 f 1 1 / I ') 11 'l l 1 .,, 1 ; ' l 11 1 '' 11 I : J I \ I ~ 1, I • j i J 

. l. ... 1 ii 1 , > ,·. ·fl.,. : . 1 • r · : •. ( 1. , ·: • 1 , , 1 · · 1 
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