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.. Twasind. directiile; principale. de dezvoltare inclusiv. in domeniul
tavdtdmintulud, al pregitivii fortei de munecd, Programul partidului pre-
vede printre altele : ;8¢ va actiona pentru realizarea unui profil larg al
lieeelor, al invit@anintului general; reducindu-se, in continuare, firimitarea
specialitdfilor, astfel ca absolventul de liceu si aibi cunostinte multila-
terale pentru a putea trece, cind apare necesitatea, in diferite domenii de
activitate ale industried, agriculturii, econemiei §i in alte sectoare ale soci-
etdii noastre socialiste” . i AP fofted
, 1. Trebuie s distingem aici valoroasa relevare’ a unei mobilititi con-
trolage, dirijate a fortei de mundé in functic dé directiile dezvoltdrii inten-
#ive, calitative, a economiei — mobilitate in vederea cireia forta de munes
trebuie s, fie. pregiititd . multilateral, profesional, politic, dar si  psihic
spre a; accepta schimbarea indeplini cunostintd de cauzi, constient, inte-
legind-o ca pe mn imperativ al dezvoltérii social-economice' gi-al propriei
autoperfectionfiri. ., ; i s i) LGTRL L onid &

... Pe de altfi parte, notiunea dé fluctuatie contine o ambiguitate semarii-
tic# mai mult, in; sfera; specialijtilor decit in utilizarea obignuiti: Tatid de
ce considerim, oportuni o dezbatere a: vaportului dintre mobilitate si
fluctuatie, mai:ales c¢i sensurile:echivoce, diferite, ba chiar inadecvate
au notabile consecinte in multe domenii. [ i y Fou b )i :
~0il 10 Punkrea problemei. Totdéauna definirea/ clard, ‘corectsd si' adec-
vatli 'a termenilor pe cave ii folosim éste esentiald in procesul'de comuni-
care i, implicit, i§i transferdi aceste calitéifi (sau opusele lor) in' corecti-
tudinea (saul incoréctitudinea)’ deciziilor adoptate. My
T Diefinirile notiunii-de fhictuatie certiticd o'asemenea punere a pro-
blémei!’ Astfel, pretinzind ¢i'fi fac' acestui’ texmen o teoretizare stiinfifics
2 'dar! ca'r‘é esté ' doar 'falss, ipoﬁeldnt& 'si"fastidig:qsz"» —‘—,.‘unil sociologi
sustin ci prin 'fluctuatie trebuie inteleasd ,mobilitatea interunitiiti a
forei de ‘munc# 2, adici numai acea parte a lucritorilor. care, phiiisesc
o intreprindere spre s sé'incadra in altd unitate. Evident, termenii intre-
prindere si unitate sint considerati aici sihonimi §i ii ludm in sensul cel

iy P}-ograﬁlu'l ‘IParlzl'duliu" " Comunist ' Romdn de fdurire a sobie{dﬁi socialiste multilateral
dezvoltale si tnaintare o Romaniei spre comunism, Bucuresti, Edit. Politicd, 1975, p. 9. ¢ )
3 Cf, Honorina Cazacu, in, Fluctuafia forfei de muncd, Bucuresti, Edit. $tiin{ifici si Encix
lcopedici, 1979, p. 13 ;22 etes o : KA . :
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12 VASILE I, ZARNESCU
mai larg, indiferent de activitatea d;sfﬁ&ll'ﬂm — de productie, comereiali,
de servicii, bancari si C(‘lela]_te . . -y ) ; .
Tot o consecin{d a acestel pOllSC{n]l a no(nn_m — sau, maj (-urvmd,
a incomprehensiunii ei —, e i faptul cd, o vreme, fenomenula, fost vizug,
numai sub latura sa prin excelentd negativii ¥i se cidutau modalititi de
anihilare a lui. Desi gresiti, aceastd concéptic nu este ntru totul elimi-
nati nici acum din gindirea unor cadre de covngucm’"e din multe intreprinderi.
in ceea ce ne priveste, am opinat, inci in 1976 1, cd, fiind prin natura
sa un proces social-economic ‘necesar, ol.nectlv kL ant-radlctong, fluctua-
tia are, ipso faclo aspecte pozitive, dar si negative, iar efectul f inal apare
in functie de predominarea uneia sau alteia din la'turl ; oricum ar fi, insj,
fluctuatia nu poate fi inlituratd si nici nu trebuie si ne propunem acest
lucru, cici, de exemplu, fluctuatia naturald c;ontrlhuw 1:1 1“_17”3’01'11'0‘:\, si
improspitarea fortei de muncii Trebuie doar sid o ‘c_p]?trolum $i sib contra-
Ccarfim cfectele negative -~ mai ales laturile ei artificiale, subiectiviste —
prin miisuri astfel concepute ineit s& nu duci, la tindul lor, éitre alte dis-
funetii. ur i il 14
Este semnificativ. pentru infelegerea inadecvatd a' termenului de
fluctuatie si modul (un alt mod) de caleulare a ¢i-de citre acei economisti-
statisticieni sifsau juristi care considerii c¢i in flué¢tuatie se includ numai
-cei care Ipirisesc unitatea firi aprobarea conducerii, deci prin ,,absente
nemotivate’ (cu arti 130; lit. i din' Codul Muncii). Este si cazul celor care
au elaborat §i validat formularul M.R{ 3b, si anume ‘eapitolul 2, referitor
12 ,,mijearea muncitorilor!’. De retinut cé acest capitol 2 este preluat firi
modificiri- — diferd  doar!punerea inipaginii — ‘din formularul M.R. 3,
iaprobat de Directia: Centrald-de: Statistied cu nri 65/1979 pe baza art. 3
alin. 2 din HCM nr. 1250/1973. Opindm, deci, ci acest 'mod inexact de
intelegere a fenomenului si a termenului de fluctuatiel este anterior anului
1979, iar tabelul a fost. conceput firi o pilotare §i o verificare ulterioari
& feluluic cum reflectd €l practica; viata. Apoi, modul cum este ficuti cla
sificarea cauzelor plecirii din intreprindereieste gresit decarece nu respecta
regulile acestei operatii logice) wh ol 0t Sbtiooegay ol
.. Pentru exemplificarea amalizei, statistice a notiunii apelim la radio-
grafierea mobilitiii forei de muncd intr-o mare,unitate industriali, bucu-
resteand T (eft tabelud L)..) i1¢rilug olkvon Hmbaamtl e finiloi i
La prima vedere, clasificarea e ficutd, dupd criteriul j‘u'ridic‘ adicd
dupi, articolul de lege conform, eirnia se ucadvpai fiecare tip de plecaro
De'exemplu, transferul in, jnferesul scrviéxij'lqi se face ( ,fp |16, precate.
lit,, a din Tegea 1/1970, transferiil la, cerere conforn, art °1°‘ill_ orm art. 11;
‘pritt’denisie conform art, 135 din, Codul Muncii etc. O 1 Lit. h), plecarca
Se_constatd, ci, de fapt, criteriul clasificirii pu-lhg e {*er_vmd mai atent,
batea plécirii de, citre  conducerea 'u’hitt‘i.t‘ik {71 PO JBLCR SR, eapror
‘ L / Pl WL Tespective, realizindu-se,

practic, o clagificate diliptomjod.

|
, | i i

19 109 Yate o)y )

3 CI. Vasile Stdnescu, Unilalea economicd iali
D. 8, 81'urm. ; veri 3i Legea 1071972, art: 188, oL o o Bucuresti, Eqit. Academici, 1987,

* Vasile 1. Zarnescu Implicafiilé forfe; .
s 3 by iy ) de ini SlLok Yaties i
litatea'forfei de ml'uwd ‘indusiriale procesé aclua;:,;?‘t;fzf;gll;: ";‘ei ‘ml‘rp”'l‘ fflte(ha{zgt, h-l vo.l.' {‘{‘005-
goara, 1978, p. 83. ) D%l‘,n}t;a Unlversxtﬁlni din Timi-
* Cercetarea a avut loc in cadrul Intreprinderii d, ' I

perioada 1978 —1987. . 0 : e Confectii si Tricotaje Bucuresti In
L t )2 / T ) " g :



o 3 Tabelul 1 - 3 =
1 R Cap. 2. Miscarea muncitorilor 2 7 MR — 3D
8 T¥ Dénvmiescingicatorifor . = Z |"cod | 1978 |-1979-] 1980 | 1981 |-1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987
== ~ o= AT B L = Ew LS < L1 = 3 4- 5 6 7 8 9 10
- Efcctlvul cx1stcnt m evxcienl.e jn ziua (leJ a pcrnmdeni = 3 > _' 5 = .
raportate = - e — s TS = (1)) 100* 100: 100 100-| =100 100 100 100 100 100
~ Tolal intrafi In cumu perlo'\dch‘apmxtdtc ~ A 02 [20,4 |82 22,3 [ 20,:] 16,3} 11,4 | 16,01 8.0 | 13,3 | 17,2
— l‘otal p]ecatl in cursul permadel T 1port‘ltc (co(l 04 = ¢ e S
+ 11). —Hei k=4 03 [23,7 (22,2 21,8 | 21,00 18,5 | 12,7 | 12,3 [-14,0 | 17,8 | 18,5
— Iirin':trans“fer in 1 inleres ﬁe serviciu. 04 0,9 = — = 1,1 1,0 1,3 2,21 2,38 1,4
§ o — pIecatl ]a scoh, armata St a]le cauzt cu apm-' = - = > = : 5
é barea unltatu o= : 05: 4,1 | 4,7 1,4 3,9| -5,5 5,6 5,8 7,1 7,5 3,8
-g‘ — rcstrlngerea activi'tatii-f (tcrxliﬁnarea llxéx-z‘irilor) =06 - o e = —= S = o ok =
‘G.‘E S — '. ol =~ a - ¥ = - P
b= prm transfer la celcre (dm plopme nu;mhva) 07 [ 3,8 2,3 0,1 0,1 0,06 0,04 0,02] 0,05 0,01] —
BT = - ; = = : : ——
§ — din ¢auze natm:ale (bo.x]a, pensmnarc, invalidi-—| -
Be tateydeces) = - 08" | 1,6)-157] 2,3 F B1| 7157 0,1 | 0715 208 [ 2,3 250
- Z ~ = ——|
"ﬁ?u — plccatl Lua aprobarea Londucem Jnlrcprmdcrn T . o et e +Tol N i
251 siprindemisii % - > - - = - C 09 |- 7,21 7.5 8,001-3,0| 45| 1,6| 1,4| 4,1 2,1| 7.8
5’" — desfacut contractul de_munca pentru absente | ~ - P 3 3 1 §
= nemotlvate $l alte incd (,‘m ale dlSclp]ll]el i 210° 6,1 6,0 7,0 |-11,9 5,7 4,4 3, 2.8 3,6 2,9
_ aBesamg - T FTES I oS o-E: =l b i [ 1 L i T = il = ¢ =, e
- Lfectlvul existent in euden;e tn° wltima. z -a peri- | © . i 3 wf =1 = )
_oadel raportate (cod 01-+02-03)- - - o 0 7 12e | 100 | 100 | “rog | 100, 1004 100 100 | 109 | 100 | 100
— (foenclentul fluctuahel munc1tor1101 = > E: = . = =3
3 " 13 |13, 90 15 0') 16,33 16 24 10 301 6,11 5,18 4,12 5,38 10,63

(.od 094 cod 10/ cap 1 cod 18 -

3 Codunle 01 sx 1" nu. coincid iu dale absolute fn cadru] acelemsl coloane proccntele sint- Taportate la codul 01

YONOW 3d 13ivod VILVIITISOW



14 VASILE 1. ZARNESCU

Dar, aprofundind analiza, devine evident ca 31 ac(;ffectl:ilf()‘:ll;n?te
tncileat ; astfel, la codul 09 sint comasate doua tipuri opuse tad ic .

ii i sente nemotivate (art
i fdrd aprobar ucerii — deci cu absent (at,
plecati fdrd aprobarea conduc « aprobarea conducerii; pe

i) —, si plecati prin demisii — adicd ¢ : onat iD
%%Odul) lw,rnitoI:', la codul 10, reapare t}p_Ul de plecml(‘ ,,fﬁf(s)lﬁig;‘gba}tm
conducerii”, dar sub altd formulare, vizind absen‘je 91 ]::iqii” Lw li: n_c:
De asemenea, cauza anterioari de la cod}ll 09, ,,pllllf_(tfl‘_‘(‘l-ﬁyl ’ illa collaif
faptul ci e gresit cuprinsd aici, cum a}nva_lzz},tat, 1_)‘0:\‘?19 11 rqt ai(*(i‘ 3 & -10( 11
05, la ,alte cauze cu aprobarea unitatii’’ — dlbtl_lml_e« : (1'1‘(;"10 g.r.]to_?
depinzind de subiectivismul functionarului care prelucreaza d: statis-

tice. C s egs o
- Facem precizarea cii, din punct de vedere strict JUI)‘.‘I’(’( ‘;"1 tf&.l\e
pleacii prin demisie nu are nevoie 3 de aprobarea COlld“C‘“;'. o
redactarea rubricii nu ar mai fi contradictorie, ci doar pleonastica, — deci,
oricum gresity si generatoare de confuzie, deoarece implicd ideea cd it
demisie” ar insemna ceva diferit de ,,plecarea fird aprobamvl-ea con@uccxu )
de vreme ce este formulati distinct. Interpretarea noastra xeﬂectm tocmai
modul cum este inteleasy in realitate demisia de citre sefii (!e' sectie, flg
functionarii Serviciului de personal etc., care presupun cii demisia necesitd
aprobarea conducerii. Aplicarea uneia sau a celeilalte alternative produce
arbitrariul in clasificarea cazurilor respective. ) ’
Surprinzitoare apare, de asemenea, existenta in doud locuri a expre-
siei ,,alte cauze” ; si este peremptoriu cit la codul 11 nu apare nimic, toc-
mai fiinded nu mai riimin alte cauze de distribuit, ele fiind ,,clasificate”
intr-una din ' rubricile anterioare. -

. Un reflex elocvent al acestui mod aleatoriu de prelucrare a datelor
si al clasificfirii involuntar dihotomice este chiar dispersia cazurilor :
desi se intentioneazi o repartizare rationald in toate cele 8 rubrici, aproape
jumitate din cazuri sint cuprinse la codul 05, iar din rest aproape dout
treimi sint la codurile 09 si 10, constituite in cvasitotalitate de ,,absen-
tele nemotivate”, sau, intr-o exprimare echivalentd prin imprecizia sa,
cei ,plecati firi aprobarca conducerii’.

_ Modul cum este conceput si calculat coeficientul fluctuatiei potrivit
unei asemenea clasificiri lasd impresia, pe de o parte, ci fluctuatia este
micd, in realitate ea fiind, oricum, mult mai mare, si, pe de alta 'induce
ideea de stiintificitate, de exactitate a demersului — ceea cé esie deo-
potrivi, ddnnitor prin c_onfugiile‘ pe care le creeazi si prin elbrivtitele 46
dezinformare ct:.m-e .pgt -afecta actui decizional. -

acceptia anterioard, modul de. definir 2! otesi Y od
»definitia’” propusi nu convine obiectului de defi]?it?sﬁ’l gégs)flvdlenogl%;’
sferi de manifestare a feiomenului, fiind prea ingusti. Dupi, lcmd : l(itti
ys50ciologicd’, nu convine nici sensului nog;iunbij in‘trodlll)cind g Lte a.‘funi’f
semantice :nu vedem de ce ar fi-necesary modific;,'l.ea continiit 115' & i
tului fluctuatiei spre a i se ad¥uga fortat o acceptie a Ob.tmu LR GU L
ar fi goag ;;mobilitatea int,eruniti@i” ete. L Ol D oA
cea. 5-—82515, sillllz;‘egillllllgle lléﬁe;a&o?etaz? un coeficient de. fluctuatie de
=0 ! ) ceea, Ste In detrimentul intreprinderii si ak

& Sanda Ghimpu, breplulll\[:uncii, Bucur it, Di X b7
¢ - esti, Edit, D ic - 5
¢t 5i Dreptulla muned —— Codul Muncii comentat si adnotat, coordonates et cir 1985 P 1167
himpu, Bucuresti, Edit. Politic, '1988, P. 505-_508. A or prof. univ. dr. Sanda



5 MOBILITATEA 'FORTEI DE MUNCA 15

cunoasterii sociale, deoarece in realitate el este cu mult mai mare. Una
din’ consecintele’ acestui fapt este eventualitatea ca orgamnele centrale
tutelare, ministerele etc., care opereazii cu coeficientul raportat de intre-
prinderi, si stabileascil acestora sarcini ce le depisesc puterea de reali-
zare ai ales sub raportul calitdtii fortei de muncd. Dimensiunea, instabi-
litatii fortei de muncd — in realitate de citeva ori mai mare  decit ‘cea
raportatd — creeazi adeseori mari dificultfiti in organizarea muncii, in
agigurarea’ calificirii' necesare, in realizarea efectivii a comenzilor la ter-
menele §i ‘de calitatea previizute in contractele asumate — de «ici Tezul-
tind" intirzieri' in livratea produselor,’ respingeri de calitate etc., toate
urmate de penaliziri sau’de pierderea pietei de desfacere.

Acestea sint, practic, ‘consecintele directe sau mediate produse de o
problems " aparent academich sau chiar insignifianti : definirea corectd
sau incorectf'a notiunii de flug¢tuatie. = . e ot

¢ il \ 4 H ) B il 4 171 L !

2. Precizdri terminologice. Problema care se pune este de a infelege
cé fluctuatia este generatd atit de ieauze naturale, obiective, ca moartea,
procrearea, imbolnivirea, sau social-economicey. precum ' dezvoltarea
intreprinderii, reealificarea, policdlificarea, schimbarea.sau apropierea de:
domieiliu ; ete., cit §i .de cauze subiective organizationale sau indivitualej
ca relatiile defectuoase cu sefiiy lipsa deiorganizare a muncii, janse maimari
de.cistig si multe altele. In realitate, insd, ele se intilnese! interconditio-'!
nate in combinagii foarte diverse. (i 0 pdbbbaibagpl At G s

-t 1 Dar este un fapticu certitudine stabilib c& schimbarea este un feno- i!
men: nu totdeauna, dorit, care provoaci teaméi, nesigurantd. In practicd,
totusi; considersi E. H. Schein, opozitia fati de'schimbéri reprezintid unul
din fenomenele omniprezente in'cadrul organizatfiilor: indiferent daci este
vorba despre o crestere a: productiei, de o' adaptare la o neud tehnologie, i
sall de o noud metodi deluern; se constatd ci cei afectati in mod direet
de eleivor avea temeri, manifestind chiar: impotriviri fatd de schimbare §. i

"Dacil observatiile lui’ Schein isi‘giisese o depling justiticare il area-'"
Iul ‘socioeconomic al lumii:capitaliste, nu este mai putin’adevirat ciy in
general, oamenii preferf stabilitatea, mai ales in privinta locului de muncs

— surss cea mai siguid siy pentru’cei mai multi, singura’in a'le' prociira
mijloacele” de trai. De aceea, ‘dacd cineva 's-a hotirit ‘si plece: ‘din diitre- !
prindere, inseamtd ci, in final,' nu are alté calé dé solutionare ‘a situbitiéi’ ¢
sale| tatd de care intreprindetea’trebiiie sil se ‘arate intelegitoare, arlalizind '
cu: discerndithint” fiecare caz. = . LRl 69 g, drrgid oy, 43
1iPe de’ altid parﬁe,’ activitatea infréprinderii §i beneficiul st sint
afectati de aproape orice plecaré din unitate - indifetent caeste naturald |
sau sodiald, obiectivii“sau subiectivi etc., o i )

)

,,,,, sl viectivy 'deoarece lucritorul ocupa un
in. organigrama unitdfii, ‘in vélatiile de muncy si‘inter- "
persotiale din' miérogrup, relatii pe care aceasti plecare le perturhi influen-
tind hegativ ‘procesul 'de productie — cel putin ping la inlocuitea’ ssi"s'i";\‘ "
dc“obicei,‘ chidr'mai mult, pind l?’u.integx'h,ljea_{iﬂ[‘l‘)]nunéﬁ,,':in colectiv' o nowtn;
Velifth? 0 afid 41640 LT AT s BTS00 TR

Wb il OOl s u ) RN b o)y ol

¢ CI. Edgar Schein, Organizational Psychology, Prentice-Hall, 1965, apud Brian (. Twiss
Inog({(]qa lelmg.lp‘yi{:('l, ‘Bucur‘csti, Ldijt. Tvel:u;ic:‘i, 1979, p. 39 ; vezi.si.A. Toffler, Socul uiiloruluij i
Butaresti, 'Edit. Politicd, 1973, passim; Beflrand Scluieider, Revolufia desculfilor, Bucuresti
Edit. Politici, 1988, p. 44. ! el SR



16 .. VASILE 1. ZARNESCU . 6

_ Apare, astfel, un conflict de interese : intre .(.zel individual al celui
care pleacii, si interesul particular, al intreprinderii ca grup, afectatd de
iminenta lips# a fortei de munci experimentata, cva-llf.lc_ata; lar acest
conflict trebuie solufionat just, fird a fi prejudiciatd nici una din parti
— lucru care nu este la indemina oricirui sef de ephlpa, de §ect1e etg.
Apoi, pentru intreprindere conteazs prea pufin sau chiar :ie}oc ci un lucri-
tor a plecat prin transfer sau cu demisie — eci, In ultimi instantd, faptul
¢4 nu mai lucreazi i trebuie s# fie inlocuit cu un altul la fel dfz pomgetex_xt
sau chiar mai bun: mai tinir, mai iute, mai sindtos, mai imaginativ
etc. Amploarea problemei apare cu atit mai mare, cu cit noii veniti sint
adesea la prima incadrare in munci, schimbarea statupt_llm lc_n- socio-
profesional impunind adaptarea la rigori §i norme specifice stilului de
muncg industriali, presupunind, deopotrivé, atributii si rdspunderi noi

in cadrul unor relatii interumane complexe — adaptare lisati nu de,

putine ori la latitudinea individului sau chiar a spontaneitdtii, ceea ce

treneazi asupra integririi in muncd. el \
Toemai in rezolvareas acestei contradictii de interese isi face loc

modul gresit de intelegere a fenomenului fluctuatiei, ducind'la o rezol-!

vare tot mai gresit# a contradictiei, in detrimentul atit al lucrdtorului,
cit i al unitdtii respective — §i, in final, al societitii. Deoarece la nivelul
unor factori de coriducere incii nu se intelege esenta contradictorie, dialec-
ticd a fluctuatiei, adici faptul/ci individul are o tot mai' accentuats deter-

minare sociald. Individul este elementul esential al'unor subsisteme fami- !

liale, profesionale, culturale etc., subsisteme 'functionind: interconditio-
nat §i fiind pirti ale sistemului social global : societatea ‘alocd fonduri
pentru dezvoltarea, sub diferite aspecte, a . personalititii individului si
orice prejudiciere a acestuia inseamni, implicit, o irosire a acestor inves-
titii in' om — dar procesul find multimediat, adesea'este greu decelabil
si fenomenele apar ca fiind separate, independente. Se perpetueazi,

inertial, practici antieconomice tocmai datoritd acestei gindiri dogmatice,

care vede faptele, comportamentele ca fiind rupte unele de altele, fir3

s3 se influenteze intre ele si le trateazd ca atare ; asa e perceputi si fluc-

tuatia. ") T i 1 g T | i ‘
Conform dictionarelor, fluctuatie inseamny  agitatie, |'variatie,  nesta-

tornicie, instabilitate. Acesta. este si sensul in sintagmele miluctuatie .

valutard’’, ,fluctuatia apelor, ﬂuvjului” ete. La origine, fluctuare inseamns
in limba latind a, fi bdtut de valuri °. Si este remarcabil e acest sens genuin

este continut in gindirea sociologicé folclorics, a celor care-1 utilizeazy :

cici in mod, subinteles se are in vedere faptul ci fluctuatia de personal
— ca fenomen macrosocial — este un fenomen Preponderent, spontan, c,

intr-un fel, fluctuantii sint dusi de valurile vietii, c#, dintr-un punct de y
vedere, ,,plutesc in derivi?”, ca si ne exprimim folosind sensul etimologic. ,

In_tx."'-q,dev?ﬁr,,_ fluctuatia Se produce in cyasitotalitatea sa in mod
aleator §i inopinat, de cele mai multe ori chiar pentru fluctuanti, dar
aproape totdeauna pentru cadrele de : ]

mitate — de unde siatitudinea de repudiere a fenomenului, de anihilare

p. 487

1 et

botc 4 0 conducere care gestioneazs forta ;
de munc. Si tocmai acest aspect spontan si intempestiv apare ca o cala- |

? G.' Gutu, Dictionar latin-romdn, Bucuresti, Edit. Stiitificy’ si Enciclopedici, 1983,
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a]ui de cdtre aceste cadre de conducere : pentru ci sint luate pe nepregéi- ' |
tite, sint puse in fata faptului implinit — a absentei — §i nu au personal
disponibil care s# inlocuiasesd forta de munc# plecat#t — cu toate disfunc-
tille implicate. R

3. Definifie. Plecind de la cele expuse, risc¥m o definitie stiintifics,
a fenomenului : fluctuatie este acea parte a mobilitdtii fortei de muncd gene-
ratd de orice pdrdsire a umitdfii, avind un caracter contradictoriu, necesar,
aleator, spontam, obiectiv $v subiectiv, cu laturs pozitive $i negative, in functie
de preponderanta unor cauze Sau « altora. In fapt, fluctuatia este datd de
iegirile de.personal, coeficientul fluctuatiei fiind raportul dintre iesiri si
numérul mediu scriptic din perioada raportatd. Considerim ci aceastd
acceptie este singura realistd, cu:valoare euristicd §i praxiologicd, §i care
trebuie sé intereseze: cadrele de conducere, fiind o reflectare a situatiei
existente — de la care trebuie s plece orice abordare teoretici stiintifics,
sistemicd §i globald. ot E ‘ :

Intelegerea sensului notiunii de fluctuatie, in special a continutului -
sdu contradictoriu, §i controlarea fenomenului fluctuatiei vor 'duce la
modificarea atitudinii fath de aceasta,deoarece chiar natura procesului
se va schimba: dintr-una probabilistd, spontand si care provoacsd efecte
negative, intr-una;, congtientst /i - controlabili,. cu  efecte previzibile,
posibil ‘de' contracarat, de atenuat, ba chiar de transformat in rezul-
tate pozitive. Spre 4,se ajunge aici, printre alti pasi, este necesary i ela-
borarea ' corectds a capitolului,2 al formularului MR-3b pe baza ideilor
formulate. R IR ‘

O analizé comparativd a alternativelor este eloeventd in aceastd
problemé. | ‘ i

Astfel, - cercetind . valorile coeficientului fluetuatiei . muncitorilor
exprimate de formular la codul 13, se constatii o ingiruire strict stochas-
ticii de numere, neputindu-se face pe baza lor nici' 0 ‘deduetie privind
evolutia fenomenului ; sau, fortind lucrurile, se poate. spune doar ci flue-
tuatia e redusd si cvasiconstanti. : ! R

Daci, inséi, aplicim modul de abordare implicat.de definitia noastri,
atunci perspectiva se limpezegte imediat, cici  coeficientul fluctuatiei
este dat acum deé codul 03, iar valorile confinute conduc la conecluzii abso-
lut evidente : { UL

1. fluctuatia este aici de 3: orir mai mare (cum este si in realitate);
2. fluctuatia descregte continuu cu 19, in primii 6 ani, dar 3. aspect
important, cregte masiv in ultimii 4 ani- Apoi, un sociolog experimentat
abstrage faptulcd 4. rata de crestere este de 29 si 5. cregterea se reali-
zeazd in progresie geometried :, 2;, 43, 8 (adicd 2, 22, 23), Or, curba de
cregtere exponentiald este tipicd pentru procesele care se dezvoltd accele-
rat in etapa de acumuliri cantitative, premergitoare unor schimbiri cali-
tative 8 ; deci, 6. unitatea economici respectivi se afli in faga unei perioade
de salt, de rupturd a evolutiei in privinfa fortei de muncj.

Incluzind: in analizi — pe ling# exprimarea procentuali — si sem-
nificatia' datelor absolute (c¢are nu au putut fi exémplificate in tabel) si
{inind cont c#: deoarece 7. iegirile au depisit cu cca 59, anual intririle,
8. numiirul mediu scriptic de personal a scizut constant cu o ratd arit-

8 Derek J. De Solla Price, Stiinfd mare, stiinfd micd, Bucuresti, Edit. Stiin{ifics, 1971.

2 — c. 1103
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metici de 59, atunci conchidem c¢i 9. intreprinderea este confruntatd
cu [0 penurie acutd de fortd de munei.  f N R TR

Dar fluctnatia trebuie vizutd si prin’ prisma nobilitdtii, a ciired
specie este si pe care o genereazi — cilel iegirile de personal imiplies, in
conditii stabile de inzestrare tehnicd si dejorganizare a muncii, noi inca-
driri pentru inlocuirea celor plecati'; moii wveniti, fiind .’«.1(1_(‘5621' la-' prima
incadrare in munei — precum: am spus,— in imprejuriri impropri stau
citeva siptimini sau luni, i locul'lor trebuie ocupat de altii. Astfel, 10.
se ereeazi un fenomen (¢ autointrétinere a mobilititii, o conexiune INVErsit ;
plecirile implicd intriri: cave: genereazi altel iesiri ce’ conditioneaz: ‘noi
intriri etc. Procesul seveitereazi si asa se instituie contradietia, care — po-

trivit propriului siiu concept — se autodezvolta. il

" Coeficientul mobilitd{ii este dat de insumarea in{riri<esiriiraportaty’ "

la numiirul mediu seriptic! Se observiv.ed' in ultimii doi ani a fost de circa
o treime (cf. cod 02 4 03 in tabel), adici 11, fiecare al treilea lucrdtor
era in schimbare — venea sau pleca — si, deiaceea, 12; inferdm ¢ mobili-
tatea fortei de muneid are’o mare tranzientit. Ceca ce inscamni cf relatiile
de eolaborare, coeziunea, motivagis ete¢. sint atit dé efemere 'si de superti-
cialejiincit produe, in anumite condifii, dipotrivi, efeete profunde’ dar
contrare ; — iar acestea nu sint ddeit forme de manifestare’ a’ contradictiei
deja instituite, care acum prolifereazi. “ LA
Cu ajutorul acestor concluzii bazate pe fapte si abstrase:logic, deci
stiingifice si, implicit, constiente, este usor dei prognozat ci 13. unitatea
economica va traversa o crizi majord, care ar putea fi accentuati de alti' '
factori endogeni sifsaw exogeni imprevizibili. ¢,/ | 1sgac b g
Iivident, prezenta analizil este ipoteticdi, deoarece am luat ca premisy
admiterea definifiei propuse ; acest rafionamént!plauzibil poate fi'ignorat
§i nimie nu ne;sobligi 84 il acceptiim, in afari de deontologia profesionali
si, ‘ulterior, de eventuala evolutie a'cevenimentelor. ' , T
-y Cum, insii;, actualmente- acceptia ‘curentid a notiunii 'gi utilizares
efectivit a coeficientului fluctuatiei sint cele din formularul M.RI — 3,
opacitatea se mentine, iar! préviziunea mu poate sd ‘apari (= cel putin
in exemplul dat) datoriti variatiei absolut aleatorii a numerelor rezultate
dintr-un astfel de modde calcul — aceasta, in cazul cel mai bun, eiei 'dacs,
se acrediteazd (ca pind acum) concluzia aparentd ci fluctuatia este mics
§i cvasistabild, atunei seiiau decizii exach éontrarvii; 1o gl
i) Oricum, fluctuatia i mobilitatea. existiigi evolueazi in' dimensiunile .-
lorireale indiferent 'de modul, cum simt; veflectate de indicatorii ‘respéctiviy il
care,reiingisi, au un continut istoric: Cw atitimai mult fluctuatia, fiind un
proces: social == deci, . il natura: lucrurilor — éste — toemai pentru’ ci e
proces sinuistare — inycontinud schimbare ;' de hltfel, ¢hiar numele 'siu
semnificii aceasta, eeea ce face ridicoli ideea i ,fluctuatia trebuie inli-
turatd’” — echivalentii ¢u 1)1retentiav de /' stabili: instabilul.: .1/ i s 6oy
_Precum opinam %, in viitor va'trebui asiguratit’ o schinibare Ferma-
nentd, programati si controlatdia fortéi:de munei pentru a realiza’ o con-
cordanti intre unelteleide productie, in cel mai rapid progrek, fsi: fortele
productive: care au tendinta naturald i rimind in irm 4; precum i pentrw!t’
a menajalucritorii prin schimbarea raionali & felului de .a'ct)iviffa.tc, evi- .

a0
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tindu-se unidimensionalizarea lor datoriti excesivei diviziuni a muncii
si creindu-se conditiile dezvoltarii lor multilaterale.

Pe lingd consecinfele unei flexibile organiziri a muncii, a selectiei
si orientdrii profesionale judicioase §i generalizate, spre o asemenea schim-
bare! continud| si \deliberati se-va ‘ajunge inelusiv prin. efectele policalifi-
c¢iirii, aga cum este preconizatd si definitd in Programul partidului : ,,Poli-
calificarea, capacitatea de a trece mai usor de la o specialitate la alta, de
la o activitate la alta va represzenta oschimbare calitativdl in caracterul
diviziunii muneii, contribuind atit la dezvoltarea liberd a personalititii
umane, cit si la satisfacerea in conditii superioare a intereselor si cerintelor
generale alg. societdtii’. - :

o Rezultd, deci, ei policalificareq, fiind o formi: superioari de miscare
a fortei de munci, reprezintd o, depisire dialecticd a contradictiei dintre
individual §i general — depiisire creatoare de personalitate, implicit de
interese superioare personale. si sociale aflate intr-o indisolul‘)il:“m unitate
in diversitate. ' s il g e
_Din aceste premise rezultd cu forti de nceesitate ci fluctuatia, fiind
o specie' a mobilititii socioprofésionale generaté ki accentuate in-'special
de policalificare, constituie tot o'depigire a contradiciei de' interese ana-
lizate anterior §i'ii sint proprii, printre altele, aceleiagi virtuti creatoare
dé imprejurivi favorabile dezvoltirii libere a omului.” *" ° | ¢ A : _l‘ d
W SRS OTEREIE i Lo Foody 9 IV RN




		contact@bibliotecadesociologie.ro
	2021-10-23T13:28:50+0300
	www.bibliotecadesociologie.ro
	BVS
	Digitized by BVS




