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Introducere

Dup  1989, universit ile române ti au devenit foarte active în promovarea de 
schimb ri în mediul academic. Trei etape ale evolu iei universit ii române ti pot fi 
identificate în aceast  perioad .

Prima faz . Imediat dup  1989, energiile schimb rii au fost absorbite în dou
direc ii. Pe de o parte eliminarea deform rilor impuse de regimul socialist în termeni de 
programe de înv mânt i chiar de personal; o nou  conducere la toate nivelele a fost 
aleas . Pe de alt  parte, au fost introduse noi direc ii de înv mânt, blocate de regimul 
socialist. Înc  de la început, comunitatea academic  a sim it nevoia de a afirma valorile 
autonomiei universitare, cu mult înainte ca legisla ia corespunz toare s  fie adoptat . O 
activitate intens  intelectual  a fost orientat  spre definirea rolului universit ii în noul tip 
de societate.

A doua faz se caracterizeaz  prin formularea unei strategii coerente de reform
a universit ii române ti i convertirea ei în legisla ie i institu ii. In 1992, Ministerul 
Înv mântului a ini iat, cu suportul financiar al guvernului Japonez i sprijinul tehnic al 
B ncii Mondiale, un proiect de elaborare a strategiei de reform  a sistemului universitar 
românesc. Un larg grup de speciali ti români a fost constituit în acest scop. Pe baza unui 
mare num r de studii sectoriale, în 1994 a fost finalizat raportul Reforma
înv mântului superior din România (Ioan Mih ilescu, Laz r Vl sceanu, C t lin
Zamfir). Strategia a fost supus  unei largi discu ii în mediul universitar, în cursul c rora
s-a produs un important proces de clarificare colectiv i de creere a unui solid consens. 
Forma final  a strategiei a fost adoptat  de conducerea Ministerului Înv mântului i, la 
propunerea acestuia, de c tre Guvern. Adoptarea proiectului de strategie de reform  ca 
document guvernamental a fost de natur  s  accelereze reforma universitar . Dou  legii 
importate au dat expresie legislativ  principiilor sale fundamentale: Legea evalu rii i
acredit rii academice (1994) i Legea înv mântului (1995). Un rapid proces de 
institu ionalizare s-a declan at: în 1994 au fost constituite 3 consilii na ionale, ca 
organisme prin care comunitatea academic  particip  la formularea politicii în 
înv mântul superior: Consiliul Na ional de Evaluare i Acreditare Academic ,
Consiliul Na ional al Cercet rii tiin ifice Universitare i Consiliul Na ional de 
Finan are a Înv mântului Superior. Consiliul Na ional de Recunoa tere a 
Titlurilor i Diplomelor fusese deja pus înc  din 1990 pe noi baze. Paralel, s-a produs 
un proces de redefinire a func iilor Ministerului Înv mântului în contextul autonomiei 
universitare.

Faza a treia. Sistemul universitar se afl  în momentul de fa  într-un proces de 
schimbare a structurilor sale organiza ional-manageriale i de consolidare a noului sistem 
institu ional.
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In contextul acestor rapide schimb ri, unele componente ale sistemului universitar 
au suferit modific ri mai degrab  marginale. Este cazul sistemului de titluri universitare 
i a criteriilor de promovare. Acesta prezint  puncte structurale de similaritate cu practica 

universitar  interna ional , dar i importante specificit i. In ultimul timp, dincolo de 
aparen a de înalt  stabilitate a acestui component al vie ii universitare, au devenit tot mai 
evidente tensiuni structurale i tendin e subterane de schimbare.   

Studiul de fa  are ca obiect sistemul de titluri universitare i procedurile de 
promovare, ca element central al politicii resurselor umane universitare. Concluzia 
general  a studiului este c  sistemul de titluri universitare, dincolo de acceptarea sa 
quasi-unanim , prezint  câteva puncte critice care ar putea fi rezumate astfel: 

a. Unele importante componente ale sistemului actual de titluri universitare 
reprezint  o solu ie la o situa ie de tranzi ie, dar care tind, în contextul actual, s  blocheze 
intrarea politicii resurselor umane universitare într-o stare de normalitate.  

b. Sistemul prezint  o serie de tensiuni i efecte negative structurale tot mai 
accentuate în contextul actual în care universitatea româneasc  evolueaz i care vor 
presa tot mai vizibil asupra adopt rii de corec ii i schimb ri.

c. In fine, sistemul prezent de titluri universitare exprim  mai degrab  filozofia 
universit ii tradi ionale. Schimb rile profunde care au loc în întregul sistem universitar 
actual impune necesitatea unei regândiri a sistemului de titluri i a procedurilor asociate 
de promovare.  

Pe scurt, concluzia acestui studiu este:

In momentul actual devine tot mai important a se reflecta critic asupra 
presupozi iilor fundamentale ale sistemului titluri universitare i a procedurilor de 
promovare complementare acestuia. Pentru a se evita fluctua iile haotice i
tensiunile inutile, este urgent a se adopta o serie de modific ri de structur  care s
fac  din acest sistem un instrument suportiv pentru dezvoltarea rapid  a 
universit ii române ti în contextul unei societ i moderne, aflat  în rapid
schimbare.

Sistemul actual de titluri universitare este rezultatul unei lungi tradi ii a 
universit ii române ti. Autoritatea sa se datoreaz i faptului c  el a reprezentat un 
instrument de succes al comunit ii academice în promovarea propriilor sale valori în fa a
presiunilor politice ale regimului socialist. Tocmai înalta sa acceptare îl face vulnerabil la 
schimb ri generate de criz i neprecedate de o reflec ie solid . Acest tip de situa ii
prezint  dou  riscuri majore când intr  într-un ciclu de schimbare. Un prim risc îl 
reprezint  intrarea într-un proces caracterizat de r spunsuri punctuale la crize punctuale, 
direc ia schimb rii fiind rezultanta neinten ionat  a acumul rilor neorientate de vreo 
strategie. Cel de al doilea risc, mult mai grav decât primul, îl reprezint  adoptarea de 
schimb ri globale improvizate, insuficient întemeiate pe o reflec ie aprofundat i
colectiv , de tipul ‘reforma este ceea ce am visat eu azi noapte’.  Dac  examin m
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experien a celor 10 ani de tranzi ie, devine tot mai evident pericolul unor astfel de 
schimb ri gr bite, de cele mai multe ori bine inten ionate ca dorin  de reform , dar 
catastrofale prin faptul c  împing sistemele într-un ciclu de oscila ii haotice, inducându-i 
tensiuni i distorsiuni inutile.

Acest studiu încearc  s  contribuie la limpezirea problemelor actuale ale 
sistemului nostru de titluri universitare i a procedurilor complementare de promovare, 
oferind astfel o baz  de reflec ie, mai sistematic  pentru lan ul de decizii care inevitabil 
vor trebui s  fie luate. De i el sugereaz  unele solu ii, acestea trebuie considerate doar ca 
unele dintre alternativele posibile, func ia lor fiind mai degrab  de a stimula imagina ia i
reflec ia critic .

*
* * 

Studiul prezentat aici a fost f cut posibil de un grant TEMPUS. In  mod special 
trebuie men ionat  contribu ia extrem de important  a colegilor din Fran a, Centrul 
universitar Bordeaux (Prof. Regis Ritz, Prof. J. Bothorel, Prof. Rouyer, Prof. Mora) i
colegilor din Grecia, Institutul Tehnologic din Patra (Prof. Socrates Kapalnis i Prof. 
Dimitra Nanoussi). Se cuvin mul umiri i greu de num rat i amintit colegii din diferitele 
unviersit i române ti în discu iile cu care am avut ocazia s  culeg informa ii, evalu ri i
s  testez ideile mele. Prof. Ioan Mih ilescu, rectorul Universit ii Bucure ti a avut un rol 
special prin suportul pe care l-a oferit constant acestui proiect. In aceast  perioad ,
contactele avute cu colegi din diferite alte ri (SUA, Marea Britanie, Japonia, Spania, 
Suedia, Ungaria) au fost extrem de informative i stimulative pentru cristalizarea ideilor 
prezentate aici.

In studiu sunt utilizate i datele oferite de dou  cercet ri empirice asupra 
problemelor corpului profesoral universitar: prima realizat  în cadrul Consiliului 
Na ional al Cercet rii tiin ifice universitare, realizat de conf.dr. Petru Lisievici, lector 
Marian Preda i subsemnatul în 1996, pe un e antion de 764 cadre didactice (CNCSU-
1996) i o cercetare realizat  de CEPES în 19997, pe un larg e antion na ional,
coordonat  de prof. Laz r Vl sceanu i Lector dr. Alfred Bulai (CEPES-1997).
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Capitolul 1 - Sistemul titlurilor universitare:
caracteristici structurale

Profilul carierei universitare: func iile sistemului titlurilor 
universitare

Se în elege prin carier  universitar  modul în care este definit  social-cultural i
organiza ional pozi ia cadrelor angajate în sistemul universitar, principalele func ii care 
se a teapt  s  fie realizate, tipul de performan e cerute, statutul social-profesional asociat; 
evolu ia profesional  pe perioade lungi de timp, care se suprapune de mult ori cu întreaga 
via  activ .

În mod special cariera este asociat  cu o perspectiv  temporal : promovarea 
cadrului didactic, în func ie de performan ele realizate în timp, de la debutul în pozi ia de 
cadru didactic universitar, pân  la ie irea la pensie. 

Cariera universitar  este definit  prin sistemul de titluri/ grade universitare i prin 
modul de promovare. 

Titlurile sau gradele universitare reprezint  treptele carierei universitare. Ele 
exprim  pe de o parte recunoa terea formal  a capacit ilor profesionale dobândite pe 
parcursul carierei universitare, i pe de alt  parte func iile care pot fi realizate în sistemul 
universitar în raport cu fiecare titlu în parte. 

Fiec rui titlu/ grad universitar îi sunt asociate o serie de func ii/ responsabilit i
care pot/ trebuie s  fie îndeplinite în sistemul universitar.  

O parte esen ial  a sistemului de titluri o reprezint criteriile de acces la fiecare 
dintre aceste titluri (criteriile de promovare) i mecanismele de ob inere a lor.

Sistemul de titluri/ grade universitare reprezint  un instrument crucial al politicii 
de resurse umane în sistemul universitar. Profilul s u provine din caracteristicile 
particulare ale performan ei în sistemul universitar i din criteriilor i mecanismelor de 
identificare a acestea. El exprim :

a. Un semnal în leg tur  cu tipul de performan  care se a teapt  de la cadrele 
universitare

b. O direc ie a teptat  de dezvoltare a capacit ilor profesionale care conduce la 
avansul în cariera universitar

c. Un instrument de motivare a performan elor a teptate de c tre sistemul 
universitar i de atragere i men inere a personalului în cariera universitar

d. Un mod de distribuire a func iilor i responsabilit ilor în sistemul universitar.  
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În primul rând, în sistemul universitar, performan a este rezultatul unei acumul ri
în timp a capacit ilor universitare. Un cadru didactic se formeaz  într-o perioad
îndelungat  de timp care ar putea fi aproximat  de un minim de 5-6 ani pentru a putea 
exercita independent func iile minime cerute de sistemul universitar. Dezvoltarea sa 
profesional  este un proces îndelungat care se întinde pe întreaga durat  a carierei 
profesionale: în principiu, pân  la ie irea din sistem prin pensionare. Din acest motiv, 
ata amentul, cel mai adesea pe via , pentru cariera universitar  reprezint  o 
caracteristic  urm rit  de c tre sistem. 

În al doilea rând, performan a nu poate fi determinat  punctual, în func ie de 
criterii clare i precise, ci prin considerarea unor criterii multiple, prin mecanisme 
complexe, la cap tul unor cicluri mai îndelungate de activitate.  Spre deosebire de alte 
sisteme în care performan a poate fi determinat  relativ simplu, cu criterii suficient de 
clare i prin mecanisme organiza ionale u or de pus în func ie, în sistemul universitar 
performan a este multidimensional , putând fi determinat  cu criterii greu de 
opera ionalizat, în consecin  în mare m sur  imposibil de supus unei m sur tori
suficient de exacte. In plus, ea poate fi identificat  dup  cicluri relativ lungi de activitate. 
Exist i dificult i în estimarea performan elor efective, componente importante ale 
acestora r mânând în mare m sur  imposibil de m surat.

În aceste condi ii, motivarea performan ei de-a lungul întregii cariere universitare 
reprezint  o problem  extrem de complex . Sistemul de titluri universitare i
mecanismele de promovare reprezint  principalul sistem de motivare a performan ei
universitare în condi iile în care performan a este dificil de m surat cu instrumente 
suficient de precise încât s  exclud  deform rile subiective i s  fie recompensat  în mod 
direct. Din acest motiv, modul cel mai simplu de a cuantifica i recunoa te performan a
este de a o exprima într-un sistem de titluri universitare care se ob in în timp, pe o scal
ascendent . Func iile de îndeplinit în sistemul universitar sunt atribuite în principal în 
raport cu acest sistem de titluri. Si de asemenea, recompensele, materiale i social-morale 
sunt în cea mai mare parte legate de acesta.  

Principiul complementarit ii înv mânt/ cercetare 

Profesia universitar  în prezent în ara noastr , ca de altfel în probabil toate rile,
se bazeaz  pe principiul complementarit ii înv mânt/ cercetare. Acest principiu 
const  în cerin a conform c reia personalul universitar trebuie s  depun  atât o activitate 
de înv mânt, cât i una de cercetare tiin ific .

Acest principiu se fundeaz  pe o anumit  concep ie asupra func iilor universit ii
în societate i a modului în care se pot constitui resursele umane ale sistemului 
universitar. Mai precis, se presupune c  universitatea este locul nu numai pentru formarea 
speciali tilor cu calificare înalt , dar i de producere a cunoa terii. Ea este totodat  unicul 
loc în care se formeaz  propriile sale cadre i, de asemenea, cercet torii tiin ifici. 
Înv mântul doctoral are ca principal obiectiv formarea capacit ilor de cercetare 
tiin ific .
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Legea înv mântului (nr. 84 din 24 iulie 1995): 

Art.80. (1) În institu iile de înv mânt superior se organizeaz  activit i de 
cercetare tiin ific , dezvoltare tehnologic , proiectare, consultan  sau expertiz …

Legea privind Statutul personalului didactic (nr. 128 din 12 iulie 1997): 

Art.55. - (1) Personalul didactic…desf oar i activitate de cercetare tiin ific ,
dezvoltare tehnologic , activitate de proiectare i de crea ie artistic , potrivit 
specificului.

Combinarea func iei de înv are cu cea de producere de cuno tin e are dou  tipuri 
de ra iuni: o ra iune extrinsec  procesului de înv mânt universitar i o alta intrinsec
acestuia.

Ra iunea extrinsec : cercetarea tiin ific , în mod special cea fundamental , este 
produs  în mod optim în mediul universitar, i prin mecanismele sistemului universitar. 
Aceast  estimare este cel pu in adev rat  pentru trecut. Marea majoritate a descoperirilor 
fundamentale au fost realizate în cadrul universitar. In discursul s u rostit cu prilejul 
primirii în Academia Român  ca membru de onoare, Mattei Dogan a f cut urm toarea
afirma ie care sintetizeaz  aceast  idee: cea mai important  descoperire tehnologic
Statelor Unite în secolul nostru este campusul universitar. Campusul universitar a 
reprezentat instrumentul social-organiza ional i cultural al producerii aproape a tuturor 
marilor descoperiri în cunoa tere.

De regul  sunt invocate unele caracteristici importante ale mediului universitar  
care îl face pe acesta înalt productiv pentru descoperirea tiin ific : autonomia/ libertatea 
cercet torului de a dezvolta propriul s u program de cercetare, care este vital  pentru 
cercetarea fundamental ; existen a unor resurse umane pentru cercetare de înalt
competen  (corpul profesoral) i cu disponibilit i de timp pentru cercetare. Din acest 
ultim punct de vedere, combina ia activitate de înv are/ activitate de cercetare pare a 
reprezenta o complementaritate extrem de eficient . La acestea se adaog  doctoranzii 
care, în procesul lor de formare pentru cercetare, aduc importante contribu ii la 
dezvoltarea cunoa terii. Resursele materiale ale universit ii destinate procesului de 
înv mânt (bibliotec , laboratoare) pot fi folosite în acela i timp i ca resurse ale 
cercet rii. In acest caz, fondurile suplimentare pentru cercetare pot fi al turate celor 
dedicate înv rii, generând un sistem tehnic-economic al cercet rii mult mai ieftin decât 
dac  el s-ar fi constituit independent. In fine, universitatea reprezint  un mediu uman 
stimulativ prin faptul c  adun  împreun  tân ra genera ie antrenat  în procesul de 
formare i speciali ti din domenii foarte diferite. Comunicarea reprezint  o precondi ie
esen ial  a oric rui proces de cercetare. Marile universit i ofer  din acest punct de 
vedere o mas  critic de speciali ti-cercet tori, capabil  s  asigure producerea eficient
de noi cuno tin e.

Ra iunea intrinsec : se presupune c  cercetarea tiin ific  reprezint  o condi ie
esen ial  a eficien ei procesului de formare universitar , o resurs  a acestuia; ea exprim
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o nevoie intern  a procesului de înv mânt universitar. Dou  presupozi ii tacite sunt 
incluse în acest mod de a defini rela ia universitate/ cercetare.

In primul rând se presupune c  procesul de înv mânt universitar reprezint  un
transfer c tre student a cuno tin elor la vârful cunoa terii. Profesorul trebuie el 
însu i s  fie la curent cu rezultatele de vârf ale cunoa terii în domeniul s u, iar pentru 
aceasta, experien a pare a demonstra c  cea mai bun  solu ie este ca el însu i s  fie 
cercet tor. Angajarea în cercetare are ca efect între inerea contactului cu vârful cercet rii.
Antrenarea în cercetare asigur  calificarea profesional  necesar . Cunoa terea fiind un 
proces deschis, mai ales la vârful ei, transmiterea de cuno tin e echivaleaz  în mare 
m sur  cu transmiterea de informa ii cu privire la ‘c ut rile’, la discu iile care în 
respectivul moment reprezint  procesul de producere a viitoarelor cuno tin e.

În al doilea rând, profesorul are în procesul de formare a studen ilor nu numai 
func ia de transmi tor de cuno tin e, ci i pe aceea de a oferi un exemplu de cercet tor.
El introduce pe student nu numai în lumea cunoa terii acumulate, dar i în cea a crea iei
tiin ifice, în laboratorul în care se produc continuu noi cuno tin e. Studentul preia un 

model de cercetare în contactul s u cu corpul profesoral universitar. Aceast  func ie este 
în mod special pregnant  în sistemul de înv mânt post-unviersitar (master i în mod 
special doctorat) unde se formeaz  viitorii cercet tori tiin ifici.   

Scala titlurilor universitare

Cariera universitar  în România, cu scala titlurilor universitare care îi este 
asociat , se bazeaz  pe principiul complementarit ii înv mânt/ cercetare. 

Ca rezultat al acestui principi, cariera universitar  este o carier  dubl :
înv mânt/ cercetare. Ea const  într-o specializare într-un anumit domeniu al tiin ei,
ceea ce înseamn  dezvoltarea capacit ilor atât didactice, cât i de cercetare în respectivul 
domeniu. In func ie de performan ele ob inute pe parcurs, cariera universitar  este 
caracterizat  prin diferite trepte profesionale, titluri universitare, numite în Legea
privind Statutul personalului didactic (1 iulie 1997) i func ii didactice.

Criteriile i mecanismele de promovare exprim i ele op iunea pentru 
principiul complementarit ii înv mânt/ cercetare. 

Legea înv mântului:
Art.80. - (4) Activitatea de cercetare tiin ific  constituie unul dintre criteriile de 

apreciere a valorii profesionale a cadrului didactic i, dup  caz, poate completa norma 
didactic .

În sistemul actual românesc exist  urm toarele titluri/ func ii. Tabelul indic
totodat i principalele caracteristici ale performan elor cerute de i func iile asociate cu 
fiecare dintre titluri. 

Titluri
universitare Capacit i/ performan e Func ii de îndeplinit 

Preparator Absolvent facultate/ master la unele În principal, perfec ionarea preg tirii
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universit i. Rezultate foarte bune în 
timpul facult ii

într-un domeniu. Conduce 1-2 
seminarii sub îndrumarea unui 
profesor cu experien

Asistent 2 ani vechime în înv mântul 
universitar sau cercetare*; în unele 
universit i înscriere la doctorat 

Conducere de seminarii - norm
întreag .
Continuarea preg tirii profesionale, 
în mod special în sistemul 
doctoratului

Lector 6 ani vechime în înv mântul 
superior sau cercetare tiin ific **;
doctorand sau doctor; publica ii
tiin ifice

Responsabil de curs: pred  cursuri, 
seminarii, evalueaz  prin note 
activitatea studen ilor

Conferen iar 9 ani vechime în înv mântul 
superior sau cercetare tiin ific ***;
titlul de doctor obligatoriu; un 
minimum de activitate de cercetare 
definit de Consiliul Na ional de 
Atestare a Titlurilor, Diplomelor i
Certificatelor Universitare i
materializat  în publica ii

Responsabil de curs: pred  cursuri, 
seminarii, evalueaz  prin note 
activitatea studen ilor, atât la nivelul 
universitar, cât i postuniversitar: 
master i doctorat. La doctorat poate 
face parte din comisiile de examinare 
(examene i referate), cât i din 
comisiile de sus inere a tezei de 
doctorat.

Profesor 9 ani vechime în înv mântul 
superior sau cercetare tiin ific  ***; 
titlul de doctor obligatoriu; un 
minimum de activitate de cercetare, 
substan ial mai ridicat decât pentru 
titlul de conferen iar, definit de 
Consiliul Na ional de Atestare a 
Titlurilor, Diplomelor i
Certificatelor. De regul  se cere o 
anumit  recunoa tere na ional /
interna ional  a rezultatelor cercet rii

Responsabil de curs: pred  cursuri, 
seminarii, evalueaz  prin note 
activitatea studen ilor, atât la nivelul 
universitar, cât i postuniversitar: 
master i doctorat. La doctorat poate 
face parte din comisiile de examinare 
(examene i referate), cât i din 
comisiile de sus inere a doctoratului. 
Unii dintre profesori, care prezint
rezultate deosebite în cercetarea 
tiin ific , pot primi dreptul de a 

conduce doctoratul. Acest drept este 
conferit de Consiliul Na ional de 
Atestare a Titlurilor, Diplomelor i
Certificatelor, pe baza propunerilor 
f cute de universit i

* 4 ani vechime în înv mântul preuniversitar sau 5 ani în afara înv mântului, dar în profilul 
postului
** doar 4 ani dac  are titlul de doctor; pentru vechimea în înv mântul preuniversitar: 8 ani i
doar 6 ani dac  are doctoratul; în afara înv mântului, dar în profilul postului: 10 ani, cu 8 ani 
dac  are titlul de doctor 
 *** 15 ani în alte activit i profesionale

Segmentarea scalei titlurilor 
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Scala titlurilor universitare este segmentat  într-o parte inferioar i una 
superioar . Exist  dou  dimensiuni pe care se fac segment ri, acestea suprapunându-se 
doar par ial.

a. Dimensiunea tipul de activitate: activit i standard universitare de conducere 
de cursuri i examinarea studen ilor/ activit i de suport - seminarii, sprijinul 
profesorului. Pe aceast  dimensiune exist  în fapt trei segment ri. Linia fundamental  de 
diferen iere a func iilor se plaseaz  între titlul de asistent, pe de o parte, i titlurile 
superioare, pe de alt  parte. De la lector în sus se atribuie întreaga responsabilitate a 
pred rii de cursuri i a examin rii studen ilor. De la lector în sus se a teapt  o activitate 
de cercetare sus inut . In partea superioar  a scalei titlurilor se produc i alte 
subsegment ri. Conferen iarii i profesorii pot participa la activit ile doctorale: pot preda 
cursuri doctorale, pot face parte din comisiile doctorale. In fine, ultima segmentare se 
produce la nivelul titlului de profesor. Doar unii dintre profesori pot conduce doctorat.

Se observ  c  aceast  segmentare ia în considerare doar activitatea didactic . In 
ceea ce prive te activitatea de cercetare tiin ific  toate cadrele didactice au obliga ii
similare. Preparatorul i asistentul au în principal sarcina de a realiza bazele unei 
preg tiri superioare în domeniu i s  debuteze în cercetarea tiin ific .

b. Dimensiunea prestigiu socio-profesional. Conform filozofiei întregului 
sistem, încununarea carierei profesionale universitare o reprezint  titlul de profesor. 
Titlul de profesor, acordat în primul rând în func ie de rezultatele activit ii tiin ifice, a a
cum sunt ele cristalizate în acumularea de publica ii care dau o anumit  notorietate 
tiin ific , este titlul standard spre care fiecare  se presupune c  trebuie s  aspire. Se 

presupune de asemenea c  fiecare cadru universitar poate s  ob in  titlul de profesor 
printr-un efort normal. Restul titlurilor de predare (lector i chiar conferen iar) sunt 
definite ca titluri intermediare, desemnând o activitate înc  insuficient  care mai 
presupune acumul ri, sau o carier  universitar  nefinalizat  datorit  unor deficite din 
sfera cercet rii tiin ifice. Conferen iarul are un prestigiu ridicat, cel pu in în prima parte 
a carierei, fiind prima treapt  superioar  recunoscut  pe baza meritelor în cercetare. In 
timp, prestigiul s u se erodeaz  devenind un cadru didactic care nu este suficient de bun 
pentru a ajunge profesor. Lectorul are prestigiu provenit din faptul c  are responsabilit i
standard universitare - predarea de cursuri, examinarea studen ilor -, dar din punctul de 
vedere al celeilalte dimensiuni, cercetarea tiin ific , este insuficient pentru c  nu a reu it
s  ob in  nici m car titlul de conferen iar. Doar la începutul carierei titlul este prestigios, 
dar spre sfâr it el devine chiar semnul unei rat ri profesionale. 

Figura 1.1 - Segmentarea scalei titlurilor universitare pe cele dou  dimensiuni 

 Dimensiunea tip activitate Dimensiunea prestigiu 
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--------- Profesor------   Profesor   
 Conferen iar       =============== 
--------------------------

Lector     Conferen iar
================   Lector 
 Asistent    Asistent 
 Preparator    Preparator 

Între segment rile pe cele dou  dimensiuni exist  o anumit  concordan , dar i
un decalaj fapt care genereaz  o anumit  confuzie i frustr ri personale. In principiu, 
segmentarea pe criterii referitoare la tipul de activitate, la func iile i responsabilit ile
acordate în sistemul universitar este de natur  s  genereze o anumit  diferen iere
corespunz toare pe dimensiunea prestigiului profesional. Diferen ierea actual  pe aceast
dimensiune este dat  îns  în cea mai mare m sur  nu de diferen ierea de func ii, ci de 
procesul de promovare care este stopat la un moment dat pe o treapt  a scalei, fapt 
considerat de sistem a fi provizoriu, dar care risc  s  se perpetueze, transformându-se 
într-o ratare profesional .

Mecanismele atribuirii titlurilor universitare

Mecanismele atribuirii titlurilor universitare sunt descrise prin criterii i de 
proceduri. Toate titlurile sunt ob inute prin concurs. Concursul este organizat de fiecare 
Universitate/ facultate. Titlurile sunt confirmate, la propunerea comisiei de concurs, de 
c tre consiliul profesoral al facult ii i de c tre senatul universit ii. Spre deosebire de 
titlurile de preparator/ asistent/ lector care sunt confirmate numai la nivel de universitate, 
pentru titlurile superioare, conferen iar i profesor, atestarea final  este f cut  de c tre
Consiliul Na ional de Atestare a Titlurilor, Diplomelor i Certificatelor Universitare, de 
pe lâng  Ministerul Educa iei Na ionale. Comisiile de specialitate din cadrul acestui 
Consiliu elaboreaz  criterii minime pentru fiecare dintre aceste pozi ii i evalueaz
rezultatele cercet rii tiin ifice ale candida ilor. Pe aceast  baz  este acceptat sau respins 
titlul propus de universit i. Conferirea titlurilor superioare se face prin ordin al 
Ministrului.

Exist  de regul  mai multe etape ale oric rui concurs, cu particularit ile sale i cu 
diferi i actori implica i:

a. Scoaterea posturilor la concurs depinde în foarte mare m sur  de catedr .
Exist  o politic  a catedrei de a declan a promovarea unei persoane sau de a o amâna.  

În sistemul actual românesc exist  o particularitate care ar trebui examinat  mai 
îndeaproape. Ceea ce se scoate la concurs nu este un post abstract (un post de profesor 
sau conferen iar din catedra X, la care se pot înscrie to i speciali tii din catedr  sau din 
afara catedrei, care activeaz  în domeniul mare de specialitate), i nici m car o anumit
direc ie/ domeniu, ci un post cu o anumit  structur  didactic  strict precizat .

Procedura are numeroase efecte perverse. Prin ea, catedra poate preorienta 
selec ia, nu numai în ceea ce prive te un domeniu mare al tiin ei, ci spre o structur
extrem de rigid  de activit ii didactice. Rezultatul acestei proceduri este c  de cele mai 
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multe ori se scot posturi pentru anumite persoane (care au o anumit  specialitate 
determinat i care se reflect  în structura postului), cele care nu au exact specialitatea 
respectiv  putând fi eliminate. Efectul este accentuarea continuit ii în catedr . Cei deja 
existen i în catedr  au avantajul c  posturile scoase la concurs sunt în domeniul în care au 
predat i au f cut cercet ri. In cadrul catedrei, metoda scade îns  competi ia posibil . De 
multe ori al i candida i din catedr , care ar avea i ei anse de a se prezenta la concurs, nu 
au efectiv anse datorit  postului extrem de îngust definit. Sistemul trimite un semnal clar 
tuturor: acesta este postul lui Y. Si, într-adev r, dac  examin m situa ia concursurilor din 
ultimul timp, rar exist  situa ii în care se înscriu mai mul i candida i pe un post. Astfel de 
situa ii se întâmpl  mai mult la concursurile de preparator, la intrarea în sistemul 
universitar. La posturile superioare, faptul înscrierii a doi sau mai mul i candida i din 
aceea i catedr  este mai degrab  indicele unui conflict în respectiva catedr , decât 
expresia unei competi ii colegiale.

În ultimii ani, datorit  inexisten ei unor restric ii cu privire la propor ia diferitelor 
posturi în catedre, nu au existat, de regul , probleme în ceea ce prive te competi ia
intern . Pe m sur  ce cineva avea dreptul de a ob ine un titlu, postul era scos la concurs. 
In condi iile în care îns  num rul de posturi superioare este limitat, aceast  practic
genereaz  inevitabil conflicte pentru c  în mare m sur  rezultatul concursului este decis 
prin decizia administrativ  asupra structurii postului scos la concurs.

Explica ia istoric  a acestei proceduri st  în caracterul înalt structurat, quasi-
industrial al universit ii române ti din perioada socialist . Programele de înv mânt 
erau elaborate la nivel na ional, fiind obligatorii pentru fiecare universitate. Din acest 
motiv, activit ile didactice erau înalt structurate i relativ constante în timp. Persoana 
acceptat  prin concurs trebuia, cel pu in pe o perioad  de timp, s  realizeze activit ile
didactice indicate în structura postului pe care l-a ob inut. In momentul actual, datorit
schimb rilor rapide în programa de înv mânt, sistemul a devenit mai degrab  o 
r m i , o amintire p strat  în memoria birocratic  a sistemului, f r  nici o ra iune
prezent . Promovarea autonomiei universitare, cre terea flexibilit ii programelor 
universitare, introducerea din acest an a unui nou sistem de finan are bazat pe num rul de 
studen i, iar nu pe num rul de cadre didactice, face ca procedurile de acordare a titlurilor 
s  fie radical schimbate. Scoaterea la concurs a unor configura ii specifice de ore 
didactice probabil c  va dispare, sau se va men ine doar pentru disciplinele înalt 
standardizate i cu persisten  estimat  mare. In rest, practica va fi probabil înlocuit .
Catedrele pot prefera mai degrab , a a cum se i întâmpl  în fapt de multe ori, s  scoat
la concurs, pentru a aduce speciali ti din afara catedrei, noi domenii/ direc ii de 
specialitate.

b. Comisia de concurs este compus  mai ales din membrii catedrei, eful de 
catedr  fiind de regul  pre edinte. In comisie, la titlurile superioare, trebuie s  fie i
membrii din afara catedrei/ universit ii, pentru a se asigura o transparen  mai mare 
concursului i un grad mai ridicat de obiectivitate. Din acela i motiv, comisia trebuie 
aprobat  la nivelul conducerii facult ii i a universit ii. Format  din 3 membrii, comisia 
ia o decizie prin vot, pe baza referatelor scrise individuale. Fiecare membru al comisiei 
trebuie s  opteze pentru unul dintre concuren i i s - i motiveze în scris op iunea. Decizia 
este înalt vulnerabil  la rela iile din cadrul catedrei. Fiind un vot deschis, op iunea
membrilor comisiei este supus  responsabilit ii, dar i presiunilor informale. Exist  o 
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presiune important  pentru preferarea persoanelor din interiorul catedrei, în raport cu cei 
din exterior.

c. Consiliul profesoral examineaz  rezultatele comisiilor de concurs, analizeaz
argumentele op iunilor i se pronun  prin vot asupra deciziei comisiei. Dup  1990 a fost 
introdus votul secret, atât în cazul aviz rii Consiliului profesoral al facult ii, cît i al 
Senatului universitar. O asemenea procedur  a f cut din aceste organisme instrumente 
importante în selec ia personalului. Ea producea îns i multe insatisfac ii i tensiuni. 
Legea înv mântului a schimbat votul secret în vot deschis. Pentru c  consiliul nu se 
presupune a alege între candida i, ci doar a valida sau nu recomandarea comisiei de 
concurs, de multe ori votul este automat. Consiliul de regul  invalideaz  decizia comisiei 
de concurs doar în cazuri existen ei unor conflicte interne manifeste sau de distorsiuni 
clare i inacceptabile. Schimbarea de procedur , de la votul secret la votul deschis, a dus 
la o dramatic  sc dere a rolului Consiliului, ca de altfel i a Senatului în acordarea 
titlurilor. Consiliul facult ii face o politic  de cadre, fixând criterii proprii pentru 
concurs, care pot fi mai ridicate sau mai sc zute. El poate presa asupra comisiilor s  fie 
mai exigente. Atmosfera din consiliu este esen ial  pentru procesul de selec ie. Ea poate 
fi o atmosfer  de exigen , presând pentru standarde ridicate, sau poate reprezenta o 
atmosfer  de acceptare a punctului de vedere al comisiilor de concurs i prin acestea ale 
catedrelor.

d. Senatul universit ii se pronun  doar asupra respect rii procedurilor. In fapt, 
pentru a estima corectitudinea procedurilor de concurs, senatul poate lua în discu ie i
aspectele de fond: activitatea tiin ific i didactic  a candida ilor. Procedura votului 
deschis face ca doar în cazuri extreme senatul s  nu ratifice deciziile adoptate de 
facult i. Rolul senatului în acest proces tinde s  se diminueze, facult ile tinzând s
ob in  rolul hot râtor, în calitate de comunitate nu numai direct interesat , dar i de 
comunitate de specialitate. Ini ial au existat situa ii în care senatele au dat un vot mai 
degrab  orientat politic, decât profesional, într-o situa ie în care s-a produs o anumit
cur are a universit ilor de cadre excesiv implicate în politica regimului socialist. In 
momentul actual, doar în cazuri limit  senatul respinge propunerea unei facult i.

e. Consiliul Na ional de Atestare a Titlurilor, Diplomelor i Certificatelor 
Universitare are ca misiune atestarea titlurilor universitare superioare: conferen iar i
profesor. Procedura este în dou  faze. Comisiile de specialitate analizeaz  dosarele, 
inclusiv principalele lucr ri i, dac  standardele minime nu sunt îndeplinite, propune 
respingerea lor. Votul final este dat de c tre Consiliu în plenul s u. De regul   Consiliul 
voteaz  pentru punctul de vedere al comisiilor de specialitate. Fiind desf urate la nivel 
na ional, evalu rile comisiilor sunt mai obiective.  

Comisiile de specialitate ale Consiliului elaboreaz  standarde cantitative i
calitative minimale pentru ob inerea acestor titluri, pe care le face  cunoscute întregii 
comunit i academice. Universit ile î i stabilesc i ele standarde pentru posturile 
inferioare (preparator, asistent, lector). Cele mai bune dintre ele elaboreaz  pentru 
titlurile superiore standarde superioare celor stabilite de Consiliul na ional.
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Sistemul permite stabilirea unor nivele de exigen i configura ii de criterii 
diferite pentru diferitele discipline. În domeniile în care exist  tradi ii puternice de 
cercetare, criteriile sunt mai ridicate decât în domeniile cu tradi ii mai sc zute. În plus, el 
face posibil  o anumit  diferen iere între universit i, universit ile puternice operând o 
selec ie mai sever , peste standardele minimale ale Consiliului.  
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Capitolul 2 - Scala titlurilor universitare:
propriet i structurale 

M rimea scalei titlurilor universitare 

O caracteristic  structural  aparte a sistemului universitar românesc o reprezint
lungimea scalei de titluri universitare. Cu cele 5 trepte/ titluri distincte ale sale, scala 
titlurilor universitare din România se plaseaz  printre cele mai lungi scale de titluri 
universitare din lume. 

Ea este extins i printr-o serie de mecanisme suplimentar diferen iatoare de 
salarizare:

a. Grada iile. În interiorul fiec rui titlu universitar, exist  6 grada ii. Ele sunt 
acordate în principal în func ie de vechime, dar într-o oarecare m sur i dup  merit. În 
fapt ob inerea unei grada ii este quasi-automat , vechimea contând de regul  singur .
Doar posibilitatea de a se avansa în mod excep ional cu un an mai repede introduce i un 
element oarecare de merit în sistem. În cazuri extrem de grave, mai degrab  excep ii
absolute, se recurge la amânarea acord rii unei grada ii.

b. Vechimea în înv mânt induce i ea o serie de diferen ieri în salarizare. Din 
acest punct de vedere, sistemul se aliniaz  la întregul sistem bugetar de salarizare care 
premiaz  vechimea în munc . În plus este premiat  vechimea în înv mântul superior ca 
un mod de a sus ine cariera universitar . Vechimea aduce un complement important la 
salariul tarifar.

c. Recent s-au introdus i dou  alte suplimente care diferen iaz  dup  merit: 
salariul de merit i grada ia excep ional . Filozofia lor rezid  în recompensarea 
meritelor deosebite, în activitatea universitar . Estimarea lor este l sat  la latitudinea 
catedrelor i a facult ilor. Fiind limitate ca num r, for eaz  o anumit  alegere în func ie
de activitatea depus .

Func iile scalei lungi de titluri 

Aceast  caracteristic  structural  a sistemului de titluri universitare are câteva 
func ii  distincte: 

a. Stimuleaz  interesul pentru o carier  universitar : pentru a ajunge la vârful 
scalei este nevoie de o anumit  continuitate suficient de mare încât s  fac  din op iunea
pentru cariera universitar  una definitiv . In timp, prin eforturi continui, cei care au ales o 
asemenea carier  se apropie de un vârf care este atractiv economic i prestigios social.
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Pentru a ajunge profesor trebuie parcurse toate etapele, cu perioade de timp 
obligatorii. In sistemul de pân  la noul Statut al cadrelor didactice, intervalele de timp 
erau relativ lungi: 

2-3 ani preparator 
3-5 ani asistent 
5 ani lector 
3-5 ani conferen iar

Pentru a ajunge profesor, era necesar  a vechime în înv mântul superior de 
minimum 13-18 ani. In realitate, cei care puteau ajunge profesori în jurul vârstei de 35-40
ani era foarte mic, practic excep ii extrem de rare. De regul  profesor se ajunge mai 
frecvent dup  45 de ani, deci dincolo de prima jum tate, cea mai activ , a carierei 
profesionale.

Datele din CNCSU-1996 sus in o asemenea apreciere. In condi iile acceler rii
promov rilor dup  1989, timpul mediu petrecut pe fiecare treapt / titlu didactic era în 
1996 urm torul:
      Cumulat 

Preparator  2,3 ani 
Asistent  7,2 ani   9,5 ani 
Lector  7,7 ani  17,2 ani 
Conferen iar 5,0 ani  22,2 ani 

În medie deci titlul de profesor era ob inut dup  45 de ani.

Noul Statut reduce substan ial perioadele minime de timp: pentru conferen iar i
profesor secere, în mod egal, un minimum de 9 ani vechime în înv mântul superior. 
Probabil îns  c  atingerea gradului de profesor în jur de 35 de ani va fi mai degrab  o 
excep ie rar .

b. Asigur  o diferen iere a avans rii în mod special în func ie de performan a în 
cercetare. Multe cadre didactice r mân lector, fie pentru c  nu ob in titlul de doctor, fie 
pentru c , chiar dac  îl sus in, nu au lucr ri publicate suficiente.

c. Fiind întins  pe un num r mare de ani, se spera a se motiva performan a pe 
perioade lungi. Dup  atingerea titlului maxim, se presupunea a nu mai exista o motivare 
suficient de mare a efortului. Deci într-un fel ar fi ra ional ca titlul maxim s  fie atins spre 
45 de ani, stimulând efortul creativ de cercetare tocmai în perioada de tinere e. Dup
aceea, alte func ii pot prevala: managementul universitar de exemplu.  

Sistemul de cote impunea o competi ie mult mai ridicat  decât condi iile de 
vechime. Riscul acestui sistem este c , contrar a tept rilor, poate rezolva problema 
promov rii nu în func ie de meritele tiin ifice, ci mai mult de considerente laterale, 
generând promov ri rapide, pu in justificate, dar ireversibile. Aceasta creaz  o tensiune 
enorm  în sistem, fiind responsabil  de conflicte severe i durabile.
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Caracteristici structurale ale promov rii

Punctul de pornire al scalei este pozi ia de preparator. Aceast  pozi ie,
delimitat  strict în timp la 2-3 ani, are drept ra iune oferirea unei perioade de timp 
necesar  preg tirii profesionale mai în profunzime pentru tipul de activitate didactic
care urmeaz  a fi realizat i acomodarea cu activitatea didactic . Un num r mic de ore 
didactice sunt incluse în norm  (2-4 ore s pt mânal).  

Aceast  faz  intermediar  a fost f cut  necesar  de o situa ie structural :
inexisten a unor forme de preg tire post-universitar . Preparatorul se presupune c  este 
absolvent de facultate, cu o forma ie destul de general . In perioada de preparator, el 
aprofundeaz  domeniul în care urmeaz  a lucra, printr-un efort individual.

In momentul de fa , datorit  dezvolt rii sistemului post-universitar, situa ia s-a 
modificat substan ial: au ap rut formele de înv mânt postuniversitar de aprofundare i
master. Dup  terminarea facult ii, cei mai buni absolven i pot timp de 1-2 ani s - i
aprofundeze cuno tin ele, printr-un studiu sistematic. Se poate pune în acest punct 
întrebarea dac  mai este nevoie în aceste condi ii de pozi ia de preparator. Sistemul actual 
nu are o viziune limpede asupra acestei probleme. Universit ile au început s  se 
diversifice. Universit ile mari, organizatoare de master, tind s  opreasc  preparatori doar 
dup  absolvirea masterului. Cele mici opresc i f r  programe post-universitare, mai ales 
situate în ora e cu o singur  universitate, tind s  angajeze i f r  absolvirea unui curs 
post-universitar. Noul sistem impune r spunsul la întrebarea: se poate într-un fel sau altul 
generaliza pentru o prim  etap , obligativitatea masterului pentru a r mâne în sistemul 
universitar ? Probabil c  în momentul actual se poate generaliza aceast  cerin  doar dac
se poate introduce i un master în sistem de f r  frecven  (la distan ). Aceasta ar 
rezolva problema locuin ei i a costurilor. O a doua întrebare: care este efectul studiilor 
post-universitare asupra perioadei de preparator. In momentul actual se prevede prin lege 
doar perioada minim  de 2 ani pentru preparator. S-ar putea estima c  ea este prea lung
pentru evolu ia normal  a carierei universitare în momentul de fa .

Pozi ia de asistent are o dubl  func ie. Din punctul de vedere al preg tirii
profesionale, ea presupune continuarea i oarecum finalizarea preg tirii superioare 
minimale pentru cariera universitar . De abia dup  aceast  perioad  se ob ine dreptul de 
a- i asuma responsabilitatea pentru cursuri i pentru examinarea studen ilor. Sistemul 
universitar mo tenit nu con inea nici o form  sistematic  de înv are/ formare pentru 
asisten i. Activitatea individual , mai mult sau mai pu in îndrumat  de cadrele didactice 
cu mai mult  experien , este baza acestei etape. Înscrierea în programul doctoral nu este 
o condi ie pentru ob inerea titlului de asistent, ea putea interveni de regul  ulterior. O a 
doua func ie este strict didactic . Asistentul are o norm  de 12 ore de seminar 
s pt mânal. În acest fel, el preia o mas  mare de activit i didactice de la baza sistemului, 
cu atât mai important  cu cât sistemul de mas  con inea multe ore de seminar. În acest fel 
se produce o economie substan ial . In unele situa ii asistentul poate rezolva o problem
structural  a sistemului: dac  lectorul trebuie s  aib  cel pu in 3 ore fizice de curs pe 
s pt mân , iar conferen iarul i profesorul 2, pericolul este ca în cazul sec iilor cu multe 
grupe, orele de semniar s  nu poat  fi integral acoperite de cadrele superioare. 

16



Sistemul titlurilor universitare 09 mai 1999: forma finalã 

Pozi ia de lector este prima pozi ie superioar  în sistemul universitar, care 
confer  responsabilitatea inerii cursurilor i examin rii studen ilor. Trecerea la pozi ia de 
lector se face pe baz  de vechime în primul rând. Pozi ia de asistent este oarecum 
limitat , cel pu in din punctul de vedere al cutumei, la 5 ani. Nevoia de a avea cadre de 
predare a f cut ca trecerea de la asistent la lector s  se fac  oarecum automat. Doar în 
condi iile în care competi ia este mai ridicat , se ia în considerare i criteriul cercet rii
tiin ifice. Acest fapt deschide posibilitatea unei lans ri quasi-automate în sistemul de 

înv mânt superior, indiferent de performan ele în cercetare. Înscrierea la doctorat nu 
era o condi ie obligatorie pentru ob inerea titlului de lector. Noul Statut o impune. In 
plus, la unele universit i se impune cel pu in parcurgerea primei faze a doctoratului 
(examenele i referatele); la altele a devenit obligatoriu chiar titlul de doctor. In 
perspectiv , noul Statut al cadrelor didactice pare s  introduc , îns  într-o formul
ambigu , cerin a doctoratului pentru titlul de doctor. Lectorii care nu au titlul de doctor, 
vor fi angaja i cu contract limitat de 5 ani. Nu se prevede îns  ce se va întâmpla dup  5 
ani dac  aceast  condi ie nu este îndeplinit .  Probabil contractul se poate prelungi, dar 
tot pe o perioad  limitat .

Conform unor m rturii din epoc  (prof. Tudor Bugnariu), pozi ia de lector a fost 
gândit  în sistemul universitar dup  reforma socialist  a înv mântului ca o solu ie
tranzitorie. In înv mânt au fost plasa i, pentru a schimba  profilul social i ideologic al 
acestuia, mul i activi ti de partid care nu aveau studiile necesare; cu atât mai pu in
doctorat i publica ii. Ei aveau responsabilitate cursurilor, dar, ca o m sur  de protec ie a 
profesionalismului universitar, nu li s-a conferit titluri superioare - conferen iar i
profesor. In aceast  perioad , unii dintre ei urmau s  se preg teasc  profesional,  s  ia 
doctoratul i s  devin  cadre universitare propriu-zise. Pe de alt  parte, sistemul intrând 
în condi ii normale, urma s  selecteze tineri cu preg tirea necesar  care, având i
doctoratul, puteau avea acces direct la pozi iile superioare. Dintr-o pozi ie gândit  ca 
tranzitorie, ea a devenit îns  o pozi ie permanent  pentru multe cadre didactice.  

Schimbarea pozi iei doctoratului i a filozofiei lui a devenit un factor esen ial al 
men inerii pozi iei de lector. Doctoratul fiind f cut mai dificil, pe diferit c i, fiind împins 
mai târziu în cariera didactic , nefiind obligatoriu pentru un contract de munc
permanent, a creat necesitatea permanentiz rii unei pozi ii de predare superioare (lector), 
dar inferioar  din punctul de vedere al cercet rii.

Spre sfâr itul regimului socialist, din motive greu de descifrat, promovarea la 
pozi iile superioare (conferen iar i profesor) a fost mult îngreunat  atât prin sistemul de 
cote, cât i, în ultima perioad , prin necesitatea aprob rii exprese de c tre conducerea de 
partid. Pozi iile superioare au devenit o raritate, cea de lector devenind oarecum standard, 
f r  a fi legat  de lipsa de doctorat i/ sau a unei bogate activit i de cercetare tiin ific .
In 1989 erau foarte mul i lectori cu doctorat i cu o important  activitate de cercetare. 
Cum era de a teptat, chiar imediat dup  Revolu ie, sistemul universitar românesc 
cunoa te un proces rapid de promovare, marea majoritate a lectorilor cu doctorat, chiar i
cei cu activitate tiin ific  ceva mai modest , sunt promova i la pozi ia de conferen iar i
apoi, destul de mul i dintre ei, dup  o scurt  perioad  la cea de profesor. Au fost 
universit i unde, ca un fel de corec ie, unii lectori au fost promova i direct la pozi ia de 
profesor.
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Interesant este c  nici dup  1989 ra iunea pozi iei de lector nu a fost pus  sub 
semnul întreb rii. O asemenea situa ie poate fi explicat  prin evolu ia specific  a 
înv mântului superior românesc. El a devenit un înv mânt de mas  care antrena 
foarte multe cadre didactice. Men inerea unor criterii de cercetare tiin ific  relativ 
ridicate, i mai ales a doctoratului ca o cale de acces la posturile superioare, a f cut din 
lector o pozi ie quasi-permanent : o pozi ie care permitea activitate didactic
universitar , dar f r  recunoa terea conferit  de performan e în cercetarea tiin ific .
Totodat  îns  se presupune c i lectorul are activitate de cercetare. Mai mult, se 
presupune c  el trebuie s  fac  efortul s  ob in  doctoratul i rezultate în cercetare pentru 
a promova mai departe.  Si din punctul de vedere al normei didactice exist  unele 
diferen e, norma de lector fiind mai mare decât cea a conferen iarului i profesorului.

Exist  o ambiguitate în ceea ce prive te pozi ia de lector în sistemul universitar 
românesc. Pe de o parte ea a r mas ca o pozi ie tranzitorie, pentru început de carier , cu 
toate efectele acestora: 

a. Nivelul de salarizare este modest. Dar i dac  o compar m cu nivelul salariz rii
din sectorul vecin inferior - înv mântul mediu - ea este mai sc zut  decât nivelul ultim 
la care profesorii din înv mântul mediu ajung oarecum neproblematic: gradul I.  

b. Prestigiul social este modest. Titlul de lector este definit fie ca o pozi ie pentru 
tân r, fie pentru vârstnicul care nu a reu it în cariera universitar i supravie uie te într-o 
pozi ie marginal .

Criteriile de promovare 

Din punct de vedere formal, pentru promovare sunt formulate mai multe tipuri de 
criterii: performan ele din înv mânt i din cercetare tiin ific , la care se adaog ,
secundar, contribu ia la activitatea catedrei/ facult ii i vechimea în specialitate.

Criteriul performan ei în cercetarea tiin ific este considerat a fi cel mai 
important din dou  motive. Pe de o parte, el se refer  la o func ie important  a 
universit ii: dezvoltarea tiin ei. Pe de alt  parte, el este perceput a fi factorul 
determinant cel mai important al calit ii activit ii didactice.

Criteriul activit ii didactice este considerat a fi de asemenea foarte important, 
dar în fapt el este pu in luat în considerare în procesul de promovare.  

Dificultatea introducerii acestei dimensiuni drept criteriu diferen iator const  în 
faptul c  performan ele didactice sunt foarte greu m surabile. În aceast  situa ie exist
riscul ca invocarea acestui criteriu s  e ueze în subiectivism. Pentru a evita evalu rile
lipsite de o baz  real , se accept  larg ideea c  performan ele tiin ifice reprezint  un bun 
indicator i pentru performan ele didactice.

Nereprezentând o dimensiune m surabil , activitatea didactic  tinde s  fie 
marginalizat  în procedura de evaluare. Doar publicarea de instrumente didactice - 
manuale, îndrumare - este luat  în considerare, dar nu într-o manier  clar . In practic  ea 
uneori compenseaz  par ial activitatea de cercetare. Sau, în condi ii de egalitate, ea poate 
fi invocat  drept un criteriu diferen iator suplimentar.  
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În fapt, criteriul activit ii didactice opereaz  într-o manier  diferit  de criteriul 
cercetare:

* Exclude cazurile extreme: pe cei care par a fi înalt contraindica i sau 
inacceptabili în calitate de profesor. Criteriul didactic ac ioneaz  la fel ca standardele 
minime de cercetare, dar dac  acestea sunt plasate destul de sus, descurajând pe mul i s
se înscrie la concurs sau ducând la neatestarea unei propor ii destul de ridicate dintre 
candida i, el se plaseaz  la limita de jos, fiind mai degrab  de tipul ‘admis/ respins’.  

* Fiind mai difuz, el poate îngloba i/ sau apare complementar cu estim ri
referitoare la atitudinea fa  de profesie, fa  de colegi, fa  de institu ie, inclusiv poate 
deschide un spa iu larg pentru preferin ele subiective. 

În plus, experien a în activitatea didactic  nu este obligatorie. Legea prevede c
orice titlu universitar poate fi ob inut i de persoane din afara universit ii, f r
experien  didactic , dar cu condi ii de vechime în specialitate mai ridicate i, pentru 
pozi iile superioare, de conferen iar i profesor, cu condi ii explicite cu privire la 
activitatea de cercetare tiin ific .

Pentru persoanele f r  experien  didactic  universitar , se prevede o prob
didactic : sus inerea unui curs. Aceast  prob  este îns  doar de tipul acceptat/ respins, iar 
nu punctat , neputând în consecin  discrimina între candida i, decât în situa ii
excep ionale. Ea nici nu ar putea fi diferen iatorie întrucât nu este obligatorie pentru cei 
care vin din sistemul universitar.  

La unele facult i/ sec ii (de ex. sociologie, Universitatea Bucure ti) se prevede o 
condi ie suplimentar  pentru cei veni i din afar : o perioad  minim  (un semestru) de 
predare în calitate de cadru didactic asociat. Filozofia acestei reguli este interesant . Ea 
testeaz  capacitatea didactic  a candidatului doar la limit : nu exist  probleme; nu apar 
nemul umiri ridicate din partea studen ilor sau a colegilor. O verificare din partea 
catedrei a performan elor didactice este mai degrab  neuzual . Ceea ce se testeaz  este în 
primul rând altceva:   

Capacitatea de a se integra în colectivul catedrei, interac iunea profesional  cu 
colegii
Deprinderile de munc  în înv mânt: disciplin  punctualitate, seriozitate 
O autotestare a capacit ii i voca iei de profesor universitar. Candidatul 
însu i are posibilitatea de a experimenta sus inerea unui curs întreg, tipul de 
activitate specific înv mântului superior.  

În fapt, se pare c  acest sistem de pretestare reciproc  pare s  func ioneze mult 
mai eficace decât cel al concursului. Sunt multe cazuri în care profesorul asociat renun
la continuarea cooper rii, decizând c  activitatea respectiv  nu este ceea ce î i dore te
sau catedra are rezerve cu privire la persoana respectiv i fie nu mai scoate postul la 
concurs, fie prefer  un alt candidat. Cel mai frecvent, postul nu este scos la concurs.  

Criteriului vechimii în specialitate. Vechimea în înv mântul superior 
presupune o anumit  acumulare de cuno tin e în domeniul respectiv de specialitate i de 
asemenea o anumit  experien  didactic . Faptul c  cel mai mult conteaz  acumularea de 
cuno tin e este probat de prevederea c  echivalent  vechimii în înv mântul superior 
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este vechimea în cercetare tiin ific  într-un institut extrauniversitar de cercetare. Pentru 
o experien în specialitate în afara sistemului de înv mânt superior sau cercet rii,
tran ele de vechime cresc: 

pentru asistent, de la 2 ani, la 4 ani în înv mântul mediu i 5 ani în afara 
înv mântului i cercet rii, dar în specialitatea postului; 
pentru lector, de la 6 ani, la 8 ani în înv mântul mediu i respectiv 10 ani în 
afara înv mântului; 
pentru conferen iar i profesor, de la 9 ani, la 15 ani.

De inerea titlului de doctor, indicativ al activit ii de cercetare, reduce cu 2 ani 
vechimea minim  obligatorie pentru cei veni i din afara sistemului de înv mânt 
universitar/ cercetare, pentru pozi ia de lector. Aceast  reducere nu este îns  valabil i
pentru titlurile de conferen iar sau profesor.

Înainte de 1990, perioadele de vechime minime pentru fiecare titlu erau sensibil 
mai lungi. Ele au fost scurtate substan ial. De remarcat faptul c  s-a renun at la o vechime 
suplimentar  pentru titlul de profesor. Ra iunea a fost aceea de a acorda o recunoa tere
adecvat  performan elor în cercetarea tiin ific . In calitatea sa de indicator al acumul rii
de experien  profesional  în specialitate, vechimea poate fi suplinit  de un indicator 
alternativ: performan ele probate prin publica ii, în activitatea de cercetare.

Criteriul vechimii în înv mântul superior mai are înc  o func ie important :
aceea de a men ine de-a lungul carierei universitare o motiva ie ridicat  a performan elor.
O perioad  relativ lung  între promov ri se presupune a motiva efortul, mai ales în ceea 
ce prive te cercetarea tiin ific , pentru a acumula temeiuri pentru promovare. Atingerea 
rapid  a titlului maxim (profesor) ar putea sc dea, dup  acest moment, motiva ia
performan ei. Este clar c , în condi iile sc derii condi iilor de vechime, sistemul ar trebui 
s  includ  motivatori suplimentari pentru performan , mai ales dup  atingerea titlului 
universitar ultim.    

Criteriile contribu iei la func ionarea institu iei (extra- tiin ific i extra-
didactic ) i atitudinii fa  de activitatea universitar , fa  de colegi i studen i au un 
statut special. Formal ele au o pondere marginal ; informal ele sunt în multe cazuri 
criteriile cele mai importante. Rezisten a de a le considera formal drept criterii operante 
importante se explic  prin teama c  ele ar putea anula criteriul cu adev rat important: 
cercetarea tiin ific . Cu alte cuvinte, exist  temerea c  s-ar putea produce o diferen iere
complet indezirabil  între strategiile de promovare universitar : unii ar avansa prin 
activitatea tiin ific , iar al ii pe linie mai mult managerial  (‘b ie ii s ritori, care rezolv
problemele, prezen i în facultate, dar mediocri tiin ific’). In plus, în sistemul actual 
func iile manageriale sunt ocupate de regul  de cei care deja au ob inut titlurile 
superioare: conferen iari i în special profesori.

Importan a criteriilor în promovare 

Exist  un decalaj substan ial între ierarhia criteriilor de promovare la nivel formal, 
de principiu, i importan a lor în procesul real de promovare. La nivel de principiu, 
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performan ele în domeniul cercet rii reprezint  criteriul fundamental de promovare. 
Celelalte criterii (calitatea activit ii didactice, contribu ia la func ionarea institu iei,
atitudinea fa  de colegi) se presupune a interveni mai degrab  secundar i marginal. 
Doar în condi ii de performan e egale, sau relativ egale, celelalte criterii pot interveni 
operând diferen ieri.

Trei tipuri de ra iuni pot fi invocate pentru a justifica o asemenea ierarhie a 
criteriilor:

a. Considerarea activit ii de cercetare ca sursa cea mai important i a activit ii
didactice. Considerarea activit ii manageriale în cadrul universit ii a fi mai degrab
marginal  ca importan .

b. Evitarea, la nivel de principiu, a fenomenului endogamiei. Celelalte criterii 
favorizeaz  substan ial persoanele din untrul sistemului universitar, eliminând practic pe 
cei din afar . Singura dimensiune pe care i cei din untru universit i i cei din afar  sunt 
comparabili este cercetarea tiin ific .

c. Un efect al diferen elor de opera ionabilitate al criteriilor. Performan ele în 
cercetare sunt mai vizibile i relativ u or de m surat: num r de c r i publicate, de 
articole, editurile/ revistele în care au fost publicate, cit rile. Chiar prestigiul în 
comunitatea academic  este dat în cea mai mare m sur  de  activitatea de cercetare. 
Activitatea didactic  este mai greu vizibil i este lipsit  de indicatori clari de 
performan . In afar  de cazurile limit  de criz  în rela iile profesor/ studen i, practic este 
imposibil a cuantifica performan ele aici i a discrimina pe aceast  baz . In asemenea 
situa ii, inevitabil criteriul opera ionabil este luat în considerare, celelalte fiind utilizate 
mai degrab  în situa ii de criz : când în sfera lor r bufne te o criz  vizibil i greu de 
contestat. În aceast  calitate ele intervin deci doar pentru a exclude situa iile limit  de 
lips  de performan .

O caracteristic  structural  a sistemului de promovare este îns  faptul c  în mod 
practic, procedura de promovare nu opereaz  dup  prescrip iile de principiu, ci 
substan ial diferit. Dac  activitatea de cercetare este formal criteriul cel mai important al 
promov rii, în mod real, atitudinea fa  de institu ie, fa  de colegi, prestigiul i influen a
în contextul social al universit ii tind s  fie criterii foarte importante în promovare, 
având o contribu ie mult mai ridicat  decât cea care li se acord  în mod formal. Aceste 
criterii intervin activ prin mai multe mecanisme: 

a. În procesul de scoatere a posturilor la concurs. Catedra este în pozi ia de a 
decide ce posturi vor fi scoase i cu ce înc rc tur  didactic , putând s  promoveze o 
persoan  sau s  o exclud  pe o alta. Posturile sunt scoase de regul  la concurs pentru o 
anumit  persoan . Înc rc tura didactic  a postului opereaz  o preselec ie important .
Semnalul social - postul a fost scos la concurs pentru x - este puternic. Nerespectarea lui 
este de natur  a genera importante tensiuni în rela iile dintre colegi i chiar conflicte.  

b. Decizia comisiei de concurs. Aici sunt dou  nivele: evaluarea pe care fiecare 
membru al comisiei o face i votul comisiei în ansamblu. Datorit  faptului c  criteriile, 
inclusiv cele referitoare la cercetare, ofer  un anumit joc în evaluare, preferin ele externe 
criteriilor pot juca un rol important în punctare. Principiul c  la performan e tiin ifice 
comparabile, celelalte criterii urmeaz  a opera diferen ierea este aproape un mit. În 
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realitate, situa ia poate fi definit  în felul urm tor: dac  diferen ele de performan
tiin ific  nu sunt excesiv de mari, atunci celelalte criterii sunt cele care diferen iaz . De 

multe ori activitatea de cercetare ac ioneaz  mai degrab  ca un criteriu minim de 
performan . Dac  exist  o anumit  activitate de cercetare minim acceptabil , atunci 
criteriile celelalte opereaz  selec ia. Chiar în condi iile în care se utilizeaz  un punctaj 
strict (de exemplu la matematic , fizic , chimie) i care are în vedere doar activitatea de 
cercetare, exist  un anumit joc în sistemul de vot care poate exclude pe cel care din 
motive extra- tiin ifice nu este agreat. Dar aceast  modificare de op iune nu se face pe 
baza unor criterii clar care s  exprime cuantificabil celelalte performan e, ci mai degrab
ca o preferin  subiectiv .

În decizia comisiei se poate deci prefera candidatul cu activitate tiin ific  mai 
sc zut , ‘egalizând artificial’ pe aceast  dimensiune candida ii i diferen iindu-i pe alte 
dimensiuni.  

În practica concursurilor se poate identifica o preferin  puternic  pentru 
promovarea din interiorul catedrei. Chiar dac  candidatul din interior are mai pu in
activitate tiin ific , el poate fi preferat, fie ‘egalizându-se artificial’ performan ele la 
acest criteriu, fie compensându-se minusurile de aici cu plusuri la celelalte criterii care de 
fapt sunt mult mai greu cuantificabile. De i regula este c  în comisia de concurs s  fac
parte i membrii din exteriorul universit ii, practica de pân  acum indic  faptul c  doar 
în mod excep ional concurentul din exterior a fost preferat. Se pare mai degrab  c
membrii comisiei din exterior accept  tacit faptul c  este foarte important ca un candidat 
s  fie agreat de catedr i c  nu este productiv a-l impune împotriva voin ei acestora.  
Cazurile în care exist  dificult i de cooperare colegial  (mai ales persoane conflictuale) 
sunt aproape întotdeauna tran ate în spiritul preferin elor catedrei.

c. Confirmarea de c tre consiliul profesoral i senat. Conform sistemului 
actual, aceste foruri doar confirm  sau infirm  decizia comisiei de concurs. Ele nu pot 
îns  schimba preferin ele. Ceea ce se poate realiza la acest nivel este respingerea 
candidatului indezirabil. Confirmarea fiind realizat  prin vot, ea nu trebuie justificat .
Fiecare membru al acestor organisme poate îns  lua în considerare diferite criterii i vota 
în concordan  cu ele. In primii ani dup  1989, când votul era secret, num rul
respingerilor era destul de mare. Legea înv mântului din 1995 a introdus votul deschis. 
Rezultatul a fost o sc derea spre zero a cazurilor de respingere. Teama de declan are a 
unor conflicte interpersonale, a tension rii climatului reprezint  cauza principal  a 
sc derii importan ei acestor instan e.

Nici Consiliul superior de diplome i titluri nu poate impune o alt  preferin  în 
concurs, el putând doar atesta sau nu op iunea universit ilor. Operând formal doar cu 
criterii referitoare la activitatea tiin ific , Consiliul produce o anumit  reechilibrare a 
sistemului de selec ie. Criteriile sale se refer  îns  doar la îndeplinirea unui minim 
necesar. In fapt, i aici, în evalu rile individuale criterii extra tiin ifice sunt luate adesea 
în considerare în stabilirea minimumului acceptabil. 

Alterarea ierarhiei criteriilor în procesul de acordare a titlurilor universitare este 
tolerat  din dou  motive. Primul motiv este de principiu: necesitatea de a lua în 

22



Sistemul titlurilor universitare 09 mai 1999: forma finalã 

considerare atitudinea global  a persoanei, pentru a promova disciplina, seriozitatea, 
responsabilitatea i colegialitatea. Cel de al doilea motiv se refer  la presiunile intereselor 
i preferin elor personale. Adesea ele sunt acceptate mai degrab  cu un fel de resemnare,

atât pentru c  nu pot fi contracarate, cât i pentru c  contracararea lor ar genera probleme 
interpersonale care pot fi foarte puternice, greu de rezorbit.

O problem  dificil  a sistemului este tocmai ignorarea din punct de vedere formal 
a acestei dileme i a mecanismului pervers de r sturnare în practic  a ierarhiei criteriilor. 
Criteriile ignorate formal sau cu o pondere mic , func ioneaz  adesea informal cu 
prioritate, viciind procedura formal , conferind întregului proces un caracter de 
anormalitate.  

Sistemul prezint  variate efectul perverse. Unul dintre ele este urm torul: în mod 
paradoxal, cu cât o universitate este mai bun tiin ific, cu atât ea risc  s  devin  mai 
slab  pe linia metodologiei didactice i mai ales pe linia managementului. Competi ia
ridicat tiin ific face ca tinerii s  nu fie interesa i în inova ia didactic i cu atât mai 
pu in în activit ile de tip managerial, în activit ile dezvoltate de universitate cu excep ia
celor tiin ifice. Se poate chiar detecta o tendin  ca prima parte a carierei s  fie dominat
de orientarea eforturilor spre cercetare i dup  atingerea titlului de profesor se produce o 
reorientare spre activit i de tip managerial. 

Varia ia importan ei criteriilor de promovare de-a lungul scalei 
titlurilor universitare

Exist  importante ambiguit i i în modul în care diferitele criterii sunt luate în 
considerare de-a lungul scalei titlurilor universitare. In fapt, cele dou  tipuri de criterii 
principale, performan ele în înv mânt i în cercetare, au ponderi foarte diferite în 
procesul real de promovare la diferite nivele ale profesiei. Criteriile referitoare la 
performan ele în cercetare sunt mai pu in importante la începutul carierei, dar cresc rapid 
ca importan  spre titlurile superioare.

* Titlurile din prima parte a scalei - preparator, asistent, lector - accentueaz  mai 
ales vechimea în sistemul universitar i calitatea preg tirii profesionale. Pentru 
ob inerea titlului de asistent se prevede o vechime minim  de 2 ani în înv mântul 
superior sau în cercetare, iar pentru lector, 6 ani. Pentru titlurile de preparator i asistent 
se ia în considerare preg tirea din timpul facult ii (unele universit i cer o medie final
de minimum 9), la  care se adaog  probe scrise, orale i practice care testeaz  preg tirea
în domeniul specialit ii. Nota ob inut  la acest examen este discriminatorie (o medie 
minim  de 8, dar nici o not  mai mic  de 7). In plus se prevede i o prob  didactic :
conducerea unui seminar pentru asistent, sus inerea unui curs pentru lector. In 
regulamentul actual se prevede de asemenea obligativitatea absolvirii unui set de cursuri 
pe probleme de pedagogie în timpul facult ii sau dup  absolvirea ei. La asistent se ia în 
considerare i intrarea în programul doctoral, obligatorie pentru unele facult i/
universit i. La nivelul lectorului, concursul este doar pe baz  de ‘dosar’ i o prob
didactic  (o prelegere public ). Legea prevede urm toarele criterii care vor fi luate în 
considerare: ‘evaluarea activit ii didactice i a celei tiin ifice a candidatului, activitatea 
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extradidactic  în interesul înv mântului, precum i aprecierea asupra prelegerii 
publice.’ (Legea asupra Statutului…, art.61, alin.3). Pentru titlul de lector se introduce 
în mod distinct criteriul activit ii tiin ifice, f r  îns  a se preciza un minim acceptabil. 
Noul Statut al cadrelor didactice prevede în perspectiv  un asemenea minimum pentru un 
contract de munc  nelimitat: titlul de doctor. In lipsa titlului de doctor, titlul de lector este 
acordat doar provizoriu pe o durat  de 4 ani, urmând ca definitivarea în înv mântul 
superior s  fie realizat  doar dup  ob inerea titlului de doctor. Dup  aceast  perioad ,
legea nu prevede m suri specifice. Fie contractul provizoriu de munc  se prelunge te,
atâta timp cât universitatea are nevoie de persoana respectiv , fie universitatea poate 
decide încheierea sa i scoaterea la concurs a pozi iei pentru angajare unei alte persoane.

* Pentru titlurile superioare - conferen iar i profesor - importan a rezultatelor de 
cercetare este mult mai ridicat . Concursul are loc pe baz  de dosar care cuprinde atât 
activitatea tiin ific i didactic , cât i contribu ia la func ionarea universit ii. Proba 
decisiv  de acces la aceste titluri este cea referitoare la rezultatele cercet rii. Consiliul 
Na ional de Atestare a Titlurilor, Diplomelor i Certificatelor Universitare, care trebuie s
ateste titlurile de conferen iar i profesor, stabile te un set de criterii minimale, pentru 
fiecare dintre ele. La acestea se adaog i criteriile pentru dreptul de a conduce 
doctoratul. Aceste criterii minimale se refer  exclusiv la activitatea de cercetare. 
Concursurile organizate de c tre universit i se presupune c  trebuie s  ia în considerare 
aceste criterii ca minime. Facult ile/ universit ile pot stabili nivele minime superioare 
celor ale Consiliului na ional. Este cazul facult ilor cu tradi ie în cercetare.  In final, 
Consiliul, la propunerea comisiilor sale de specialitate, valideaz  sau nu acordarea 
titlurilor.

La nivelul universit ii, se iau în considerare i celelalte criterii: activitatea 
didactic i activitatea în cadrul catedrei/ facult ii. De multe ori, aceste criterii, 
suplimentate de pozi ia în rela iile interpersonale, tind s  aib , la nivelul facult ii
ponderea cea mai ridicat . Dac  se analizeaz  comportamentul comisiilor de concurs se 
poate observa cu u urin  faptul c  se prefer  în marea majoritate a cazurilor candida ii
veni i din interiorul catedrei. De asemenea, politica catedrelor de scoatere la concurs a 
unor posturi specificate este, de regul , orientat  spre anumite persoane, pe un complex 
de considerente, dintre care cercetarea tiin ific  este doar unul dintre ele. Faptul c
Comisia na ional  utilizeaz  doar criterii referitoare la activitatea tiin ific i c , de 
multe ori, are exigen e ridicate, este de natur  a spori ponderea acestui criteriu i în 
politica de promovare de la nivelul universit ilor.

Faptul c  Consiliul na ional de atestare a titlurilor are un rol doar de certificare a 
capacit ii tiin ifice este relevat de o prevedere a actualei Legi asupra Statutului cadrelor 
didactice. Pe de o parte, concursurile sunt valabile doar pentru universitatea care le-a 
organizat. Transferul, f r  concurs, de la o universitate la alta este interzis. În acest fel, 
fiecare universitate î i poate impune propriile sale criterii. Pe de alt  parte îns , un titlu 
odat  atestat de Consiliul na ional, devine definitiv. Dac  persoana respectiv  d  un 
concurs pe un post similar la alt  universitate, nu mai este nevoie de reatestarea sa de 
c tre Consiliul na ional.

Cerin ele de vechime se relaxeaz . Astfel, pentru conferen iar vechimea minim
în înv mânt sau cercetare este de 9 ani, în timp ce pentru profesor nu mai exist  nici o 
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condi ie suplimentar  de vechime. Deci, în principiu, dup  9 ani, cu merite excep ionale,
se poate ob ine titlul de profesor, legea nespecificând obligativitatea trecerii printr-o 
treapt  inferioar . Mai mult, legea acord  posibilitatea reducerii excep ionale a vechimei 
minime, dar cu aprobarea senatului, ‘pentru o activitate deosebit  în domeniul postului 
…, demonstrat  prin lucr ri de specialitate de valoare na ional i interna ional …’
(Legea privind Statutul…, art.56, alin.2). Dup  cum se poate observa, activitatea 
excep ional  este definit  în termeni de rezultate de cercetare recunoscute na ional i
interna ional.

Se poate aici identifica o inconsisten  a sistemului actual de promovare. Pe 
primele trepte ale scalei titlurilor universitare, performan ele de cercetare sunt luate în 
considerare mai pu in i de regul  indirect: poten ialit ile oferite de preg tirea
profesional  atestat  de diferite examene. Si în fapt nici nu se poate altfel. Trecerea la 
nivelele superioare se caracterizeaz  prin considerarea cu prioritate a performan elor în 
cercetare. In condi iile în care angajarea în sistemul universitar are de la început un 
caracter permanent (contract nedeterminat de munc ), exist  riscul unei inconsisten e în 
sistemul de selec ie. Selec ia pentru primele trepte, pe criterii de preg tire profesional  se 
dovede te în multe cazuri a nu fi cea mai bun  în perspectiva selec iei dup
performan ele în cercetare care se opereaz  în partea a doua a carierei universitare.

Dilema sistemului: selec ie sau promovare

Universitatea româneasc  se afl  în fa a unei dileme puternice din acest punct de 
vedere. Logica priorit ii absolute a performan elor tiin ifice impune op iunea pentru o 
selec ie absolut deschis . Pentru fiecare titlu superior, concursul trebuie s  fie absolut 
deschis, preferându-se mereu candidatul care are performan ele tiin ifice cele mai 
ridicate, fie el din interior sau exterior. Op iunea pentru promovare are o alt  logic : se 
acord  prioritate absolut anselor de promovare din interior; criteriile de promovare sunt 
complexe, al turi de cele tiin ifice un rol important este acordat celor legate de 
activitatea didactic , de atitudinea fa  de institu ie i fa  de colegi. Un asemenea 
complex de criterii în mod clar tinde s  exclud  candida ii din exterior, multe dintre 
criterii nefiind relevante pentru ei.

Dilema ar putea fi formulat  deci în urm torii termeni: Or selec ie: doar în 
condi iile unei activit i de cercetare tiin ific  egal  sau foarte apropiat , celelalte criterii 
putând fi luate în considerare doar ca cel de al doilea selector. Or promovare: peste un 
anumit nivel minim al performan elor de cercetare fixat pentru fiecare grad în parte de 
abia dup  un anumit nivel minim de performan tiin ific , determinat de Consiliul 
Na ional de Atestare… (care poate fi substan ial mai ridicat la universit ile de vârf), 
celelalte criterii opereaz  diferen ierea cea mai important . Si în acest caz, în situa ii de 
diferen e de performan e de cercetare extrem de mari, acestea pot fi determinante. 

Preferin a pentru candida ii din interiorul sistemului, de i nu este acceptat  drept 
un criteriu formal, este extrem de operant  în practica select rii i promov rii
personalului. Ea exprim  o puternic  ‘endogamie’ a universit ii române ti actuale i nu 
trebuie luat  ca fiind  neap rat un fapt negativ, dar existen a sa trebuie înregistrat  ca 
atare.
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In fapt, universitatea româneasc  actual  pare a se mi c  tot mai mult în sensul 
endogamiei, a preferin ei pentru promovare, în raport cu selec ia. Universit ile i-au
dezvoltat liste complexe de criterii de promovare, în care cele de tip tiin ific tind s
evolueze spre func ia unui minim acceptabil, cele extra tiin ifice fiind cele decisive. De i
formal, ca pondere, criteriul performan ei tiin ifice este cele mai important, are ponderea 
cea mai mare, paradoxul este c  criteriile cu pondere formal  mai mic  guverneaz ,
dincolo de un minim al performan elor tiin ifice, selec ia.

Problema structural  a promov rii: cum s  se reziste tendin elor
entropice?

Din punct de vedere practic, problema structural  cea mai dificil  a sistemului de 
promovare universitar  nu este cum s  se asigure selec ia cu acest complex de criterii, ci
cum s  se reziste la presiunile multiple care ar duce rapid la o relaxare complet  a 
criteriilor de promovare i la relativizarea acestora ? Rezultatul ar fi promovarea 
tuturor i o ‘endogamie’ ridicat : promovarea va fi în quasi-totalitatea cazurilor din 
interior.

Mai multe tipuri de solu ii se încearc  a fi utilizate pentru a evita acest efect.

a. Includerea obligatorie în comisiile de concurs a unor speciali ti din afara 
universit ii respective. In realitate, chiar dac  în comisie sunt inclu i i speciali ti din 
afara universit ii respective, orientarea comisiei este dat  de membrii din interiorul 
universit ii. Doar în cazuri de excep ie membrii din afar  vor modifica orientarea 
intern . Cu atât mai mult cu cât tot mai multe concursuri au un singur candidat.    

b. Stabilirea de propor ii fixe pentru titlurile superioare (piramida titlurilor)
este o metod  des utilizat . Înainte de 1990 în sistemul universitar românesc piramida 
titlurilor universitare era foarte strict . Posturile de profesor i conferen iar nu puteau 
dep i 25% din totalitatea posturilor. O ra iune pentru utilizarea acestui sistem ar putea fi 
costurile mult mai ridicate ale pozi iilor superioare. Nu acesta pare s  fi fost îns  motivul 
cel mai important. Controlul num rului de posturi superioare este o metod  eficace de a 
crea competi ie i de a stimula performan ele. Metoda const  deci în crearea unei rarit i
artificiale. Pentru ob inerea unui titlu rar, indiferent de procedura care stabile te raritatea 
acestuia, este motivat  o performan a cât mai ridicat . F r  crearea, chiar artificial  a 
unei asemenea rarit i, criteriile de promovare tind s  se deplaseze spre criteriile minime, 
suficient de clar definite i controlabile i a unui climat de colegialitate care accentueaz
promovarea intern . In condi iile unei competi ii ridicate generate de raritate, criteriile de 
promovare tind s  creasc  indefinit spre maximum.  

Pe de alt  parte îns , o asemenea raritate artificial  are numeroase efecte 
contraproductive.

În plan individual, ea poate crea o stare de inechitate. Persoane cu 
performan e foarte ridicate nu pot promova pentru c  pozi iile superioare sunt 
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deja ocupate. Sau pot promova dup  perioade mult mai îndelungate de timp, 
decât performan ele ob inute îndrept esc.

Efectul demotiv rii prin descurajare. In condi iile în care ansele de 
promovare sunt reduse, datorit  dificult ilor de promovare impuse de 
limitarea num rului de locuri, unele cadre didactice se pot resemna, aliena 
progresiv de activitatea universitar , minimizându- i efortul. Se produce în 
aceste condi ii un regres la efortul minim necesar. Exist  frecvente cazuri de 
cadre didactice care în afar  de norma didactic  strict  (num rul de ore fiind 
destul de redus), nu mai depun nici o activitate în cadrul universitar. 

Sistemul este asociat mereu cu tensiuni i conflicte generate de concuren a
care în anumite condi ii poate fi excesiv : tensiuni în cadrul acelea i genera ii
pentru ob inerea promov rilor rare; tensiuni între genera ia tân r  cu anse
reduse de promovare i genera ia vârstnic  care ocup  pozi iile superioare.

Universit ile foarte bune sunt în mod special dezavantajate, pentru c  aici 
competi ia este mult mai dur , în timp ce universit ile mai slabe ofer anse
mult mai bune de promovare. Exist  cazuri în catedrele foarte bune, de 
blocare în special a tinerilor foarte dota i, datorit  faptului c  pozi iile
superioare sunt deja ocupate. Sistemul are din acest punct de vedere i
anumite avantaje: el ar putea genera o anumit  egalizare între universit i:
tinerii foarte buni din universit ile mari, neavând anse de promovare aici, 
vor fi stimula i s  migreze spre universit ile mai mici/ mai noi unde ansa de 
promovare este mai mare. O asemenea mobilitate între centre universitare este 
îns  sever descurajat  de factori exteriori. 

c. Acordarea titlurilor la nivel na ional, pe baza evalu rii activit ii tiin ifice
de c tre comisii speciale de exper i.

În sistemul francez, num rul de locuri pentru diferite pozi ii este  determinat 
anual la nivel na ional. Competi ia este organizat  la nivel na ional, asigurându-se astfel 
ca cei mai buni s  poat  fi promova i. Pentru c  acest sistem are efecte negative în sensul 
adâncirii discrepan elor dintre universit i i pentru c  singularizeaz  criteriul cercetare 
tiin ific , singurul care poate fi luat în considerare la nivel na ional, el a fost flexibilizat 

prin introducerea unei cote de posturi distribuite pe universit i i care pot fi ocupate prin 
concurs la nivelul fiec rei universit i. Se pare c  efectul este o flexibilizare si mai mare a 
criteriilor de promovare: dac  la nivel na ional performan a tiin ific  este singura luat
în considerare, la nivelul universit ii, criteriile referitoare la contribu ia didactic i la 
via a universitar  tind s  fie privilegiate. Apare aici un efect de reac ie compensatorie 
specific . Cei mai buni în cercetare pot ob ine promovarea la nivel na ional. La nivel de 
universitate apare tendin a ca performan a în cercetare s  fie mai degrab  o condi ie
minim  eliminatorie, contribu ia la via a universit ii s  reprezinte criteriul determinant. 
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Capitolul 3 - Perspectiv  istoric  asupra dinamicii
sistemului de titluri universitare

Evolu ia istoric  a universit ii române ti

Sistemul universitar românesc s-a dezvoltat rapid începând cu mijlocul secolului 
XIX, ca element important al programului de modernizare. Rela ia direct  dintre 
universitate i obiectivele moderniz rii sociale a dat universit ii române ti, de la început, 
o strâns  conectare la programul schimb rilor sociale. În principal, universitatea urma s
produc  profesori pentru liceu (forma de înv mânt înc  elitar în secolul trecut, juri ti,
medici, ingineri, filologi). Intre cele dou  r zboaie mondiale, în mediul universitar s-a 
dezvoltat o puternic coal  sociologic  centrat  pe reforma social .

Dezvoltarea sistemului universitar s-a f cut prin preluarea modelului occidental: o 
universitate în general elitist , mecanism esen ial al reproducerii elitei noii societ i în 
curs de modernizare.  

Corpul profesoral universitar, în cea mai mare m sur  format în universit ile
occidentale, mai ales în Fran a i Germania, era relativ restrâns, oferindu-i-se un statut 
economic i social foarte ridicat. S-a cristalizat o cultur  a corpului profesoral de elit , cu 
performan e ridicate intelectuale. In fapt, el era recrutat dintre cei care parcurser  forme 
de studii superioare în universit ile occidentale, doctoratul fiind aproape obligatoriu.

Între cele dou  r zboaie mondiale, universit ile române ti se dezvolt  extrem de 
rapid. Rela ia lor cu procesul de modernizare a societ ii devine tot mai strâns . Ele 
continu  s  fie îns  universit i de tip occidental, cu un corp universitar de elit , recrutat 
dup  studii solide în ar i str in tate.

Dup  cel de al doilea r zboi mondial, universitatea româneasc  intr  într-un 
proces de cre tere exploziv , devenind totodat  terenul unor confrunt ri politice 
specifice. Programul socialist de modernizare rapid  a rii - generalizarea 
înv mântului gimnazial, extinderea înv mântului liceal, dezvoltarea sistemului 
sanitar, cre terea industrial  rapid , urbanizarea accelerat  - a produs o cre tere rapid  în 
volum a sistemului universitar românesc. Num rul de studen i a crescut rapid. 
Universitatea româneasc  se transform  rapid dintr-o universitate elitist , într-o 
universitate de mas . Cerin a de speciali ti a fost de la început accentuat i de programul 
comunist de înlocuire a ‘intelectualit ii burgheze’ cu o nou  intelectualitate, provenit
din clasa muncitoare i din r nime.  

Începând cu anii 1950, datorit  transform rii sistemului universitar românesc într-
un sistem de mas i ca rezultat al politicii regimului socialist de schimbare a profilului 
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social al corpului profesoral, în anii ’50 - ’70 a avut loc o cre tere rapid  a acestuia. Mai 
ales în anii ’60 foarte mul i tineri au fost angaja i.

Sfâr itul anilor ’70 i mai ales în anii ’80, datorit  crizei economice tot mai 
accentuate care a dus la t ieri de fonduri masive în programele sociale, inclusiv în cele 
dedicate înv mântului superior, num rul studen ilor a sc zut i complementar i cel al 
cadrelor didactice. S-a produs, în consecin , un proces de îmb trânire a corpului 
profesional. In 1989, genera ia care domina era cea care intrase în înv mânt în anii ’60 
- ’70. Genera ia mijlocie i tân r  erau sever subreprezentate.

Tabel 3.1 - Dinamica num rului de studen i i de cadre didactice universitare 

Num r studen i Num r cadre didactice universitare 
1900/01 6 327
1920/21 20 453
1938/39 26 484 2 194 
1950/51 53 007 8 518 
1960/61 71 989 8 917 
1965/66 130 614 13 038 
1970/71 151 885 13 425 
1980/81 192 769 14 592 
1988/89 159 465 11 810 
1994/95 255 087 20 452 
1997/98 249 875 24 427 

Surs : Documentar statistic, Ministerul Educa iei Na ionale, 1998 

Din punct de vedere politic, sistemul universitar a avut de la început o situa ie
oarecum special . Pe de o parte, nevoia masiv  de cadre cu preg tire superioar , proiectul 
moderniz rii rapide cu cerin a masiv  de cuno tin e tiin ifice i de speciali ti, confereau 
universit ii o pozi ie social  privilegiat . Pe de alt  parte, politica regimului socialist de 
control ideologic strict al produc iei intelectuale, teama de opozi ie ideologic  din sferele 
intelectuale, f cea din universitate un obiect de continu  suspiciune. Navigând cu 
dificultate între un statut social privilegiat i continua suspiciune politic i ideologic ,
universitatea româneasc  a încercat mereu s  men in i s  dezvolte valorile autonomiei 
valorilor universitare, ap rându-se de intruziunile, adesea brutale, ale factorului politic. O 
parte important  a corpului profesoral, mai ales în sferele dep rtate de ideologie, a fost 
p strat. Politica de legitimare a noului regim s-a concretizat i prin ‘preluarea’ unui 
important segment al vechii intelectualit i, complementar cu marginalizarea i chiar 
eliminarea intelectualilor lega i mai strâns de sistemul politic anterior. Primind adesea 
ostentativ un statut social ridicat, corpul profesoral de elit  a reprezentat o for
important  de prezervare a valorilor specifice universitare.
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Într-o mare m sur  modelul universitar occidental a fost p strat, dar modificat de 
contextul socialist. In plus, modelul clasic occidental a fost modificat de explozia 
sistemului universitar, transformarea sa într-un sistem de mas .

Dup  1989, num rul studen ilor cre te rapid. În general s-au f cut mai pu ine
angaj ri din genera ia mijlocie i mai multe de tineri absolven i. Situa ia actual  poate fi 
aproximat  printr-o distribu ie cu dou  ‘cocoa e’: cei intra i recent i cei cu vechime 
mare sunt puternic reprezenta i; genera ia de mijloc este subreprezentat .

Grafic 3.1 - Distribu ia corpului profesoral în raport cu vechimea în înv mântul
superior

CEPES- 1997 

Contextul istoric al principiului complementarit ii înv mânt/
cercetare

Universitatea româneasc  prin op iunea sa filozofic , cultural , politic i
organiza ional  are o lung  tradi ie de fundare pe principiul complementarit ii
înv mânt/ cercetare. 

Acest principiu este înglobat atât în sistemul de normare, cât i în cel de 
promovare. In normare, înainte de 1989, se presupune c  o treime din timpul de munc
este acordat cercet rii tiin ific . Complementar, exista obligativitatea unui plan anual de 
cercetare tiin ific i o raportare a îndeplinirii sarcinilor de cercetare tiin ific . Sistemul 
era riguros implementat înainte de 1990, cu raport ri sistematice. Dup  1990 le a fost 
mereu considerat a fi mai degrab  formal, dar în principiu, chiar dac  nu respectat, el se 
presupunea a func iona. Performan ele tiin ifice erau considerate drept criterii 
importante pentru promovarea de la un grad didactic la altul.  

Istoric, pe lâng  influen a tradi ional  extrem de puternic  a universit ii franceze 
i germane, dup  r zboi s-a ad ugat înc  un factor foarte important: reac ia comunit ii

universitare fa  de tentativa regimului socialist de a subordona complet universitatea. 
Accentul pe func ia de cercetare a reprezentat un mod de promovare a autonomiei 
universitare, de a o ap ra de imixtiunile politicului. Profitând de faptul c  universitatea se 
bucura de un prestigiu social special, sistemul universitar a utilizat func ia de cercetare ca 
un filtru eficace de stopare a infiltr rii politice a universit ii cu personal din sistemul 
politic. Imediat dup  r zboi a existat o politic  masiv  de angajare în universitate a 
persoanelor cu carier  politic . Acest lucru reprezenta modul cel mai eficace de 
transformare a universit ii într-un  instrument docil al regimului socialist. Prima reac ie
de ap rare a valorilor universit ii i a specificit ii sale a fost, spre sfâr itul anilor ’50, 
începutul anilor ’60, de a reintroduce cu stricte e criteriul cercet rii ca o condi ie
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indispensabil  a accesului la func iile superioare. Acest lucru a luat forma obligativit ii
doctoratului. Multe cadre didactice venite pe linie de partid au fost blocate datorit
imposibilit ii lor de a trece proba doctoratului. In plus, cei care au reu it au devenit 
sus in torii sistemului, g sind aici o confirmare a propriei lor performan e i un mod de 
ap rare împotriva noilor valuri de imigr ri din sistemul politic.  

Rapid, pe lâng  doctorat s-a ad ugat i întreaga activitate de cercetare ca un 
criteriu esen ial al promov rii. In acest fel, universitatea i-a creat propriul mecanism de 
selec ie i promovare a cadrelor, relativ diferit de cel din celelalte sisteme. Aceasta nu 
înseamn  c  criteriile politice nu jucau nici un rol. Din anii ’70 dosarul politic i avizul 
forurilor politice a devenit o practic  curent  în selec ie i promovare. Chiar înscrierea la 
doctorat era controlat  politic i de asemenea aprobarea sus inerii tezei (în mod special 
era cazul disciplinelor sociale). Dar acest mecanism politic era secundar în raport cu cel 
tiin ific propriu-zis. Adoptarea criteriului cercet rii a închis accesul în universitate 

persoanelor cu orientare politic  prioritar : la intrare procesul de avansare era prea lent i
condi ionat de perioade de concentrare intens  asupra cercet rii (preg tirea doctoratului, 
realizarea cercet rilor tiin ifice); la vârf, persoanele cu pozi ie politic  care voiau sau 
erau for a i s  se retrag , preferând sistemul universitar, nu aveau acces la pozi iile
superioare datorit  criteriilor de cercetare. In acest fel, în linii generale, universitatea a 
fost ferit  de postura de ‘cimitir al elefan ilor politici’.

În anii ’70 regimul socialist a încercat s  sparg  sistemul închis i oarecum elitist 
autonom al universit ii. Mijlocul a fost promovarea principiului integr rii
înv mântului cu cercetarea i produc ia. Filozofia declarat  a acestui principiu era 
apropierea înv mântului i cercet rii de nevoile practice: ale economiei i ale vie ii
sociale. Înv mântul i cercetarea urmau s  ia un contact mai organic cu mediul social-
economic i s  r spund  mai eficace la nevoile acestuia, atât prin produsul de înv mânt, 
cât i cel de cercetare. Argumentul este f r  doar i poate justificat. O component
important  a acestei orient ri era i deschiderea por ilor înv mântului pentru speciali tii
din ‘produc ie’, din industrie, economie, din aparatul politic-administrativ. In realitate s-a 
intuit faptul c  speciali tii ‘din produc ie’ care ar fi avut acces în sistemul universitar erau 
mai pu in speciali tii reali, ci cei cu pozi ii politice care doreau s - i preg teasc  o 
alternativ  profesional  sau pur i simplu erau debarca i din sistemul politic. Sesizând 
pericolul, universitatea româneasc  a opus o rezisten  extrem de puternic i eficace. 
Criteriul cercet rii (al doctoratului în primul rând) a fost folosit ca un scut protector.  

În acel context s-a produs un complex explicativ amplu al acestei rezisten e.
Experien a practic  are o relevan  limitat  pentru înv mântul superior. Practicienii, 
oricât de buni ar fi ei într-un domeniu specificat, nu au cuno tin ele sistematice din 
domenii mai largi care s  le permit  o activitate didactic . Uneori ei sunt specializa i într-
o tehnologie practic  care de multe ori este dep it  de dezvoltarea mondial  a tiin ei i
tehnologiei. Pentru ilustrare se cita mereu, cu mare satisfac ie, cazuri de persoane ‘din 
produc ie’ care nu au reu it s  treac  de primele 2-3 cursuri i au abandonat tentativa de 
integrare în cariera universitar .

Dup  1989, corpul profesoral a manifestat o anumit  mândrie de a fi ap rat
valorile academice fundamentale împotriva presiunilor de ideologizare i politizare a 
universit ii. In plus, pentru a cur a universitatea de ‘impurit ile’ induse politic, s-a 
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accentuat i mai mult preeminen a performan ei tiin ifice. Exigen a ini ial  pe aceast
dimensiune a crescut. Num rul dosarelor de concurs pentru conferen iar i profesor 
infirmate de Consiliul Na ional de Atestare… a atins un nivel foarte ridicat. Pe de alt
parte, limitele artificiale impuse promov rii, ca de exemplu piramida, au fost eliminate. A 
urmat un proces rapid de promovare, în mod special a celor a c ror promovare fusese 
artificial blocat .

Treptat îns , în lipsa unor constrângeri exterioare care s  produc  o raritate a 
pozi iilor universitare superioare, sub presiunea constant  a presiunilor din masa 
comunit ii, criteriile au început s  se erodeze. Promovarea a devenit mai u oar . Pe 
diferite c i presiunile de promovare au reu it în cele mai multe cazuri. Acest lucru s-a 
petrecut mai ales în domeniile cu tradi ie de cercetare mai redus .

Evolu ia politicii resurselor umane

În universitatea româneasc  tradi ional , recrutarea corpului profesoral se f cea în 
principal în raport cu o competen  profesional  deja confirmat , cel pu in de studiile 
universitare i post-universitare parcurse în universit ile occidentale. Fiind o universitate 
elitist , corpul profesoral era relativ restrâns. Func ia de preg tire post-universitar  fiind 
realizat  de regul  de c tre universit ile occidentale, statul român oferind cu 
generozitate burse de studiu.

Sistemul socialist a modificat radical sistemul de formare i de selec ie a corpului 
profesoral. Dou  aspecte trebuie luate în considerare pentru a în elege noii parametrii ai 
problemei.  

În primul rând, transformarea universit ii în universitate de mas  a necesitat o 
cre tere rapid  a corpului profesoral. Activit ile didactice directe cu studen ii (seminarii, 
lucr ri practice) au sporit considerabil. Intr-o perioad  scurt  de timp, a fost nevoie de o 
cre tere rapid  a corpului profesoral. Aceast  nevoie a fost sporit  artificial de politica 
regimului socialist de schimbare a structurii sociale a corpului profesoral. Obiectivul 
central îl constituia promovarea rapid  a unei ‘noi intelectualit i’, provenit  din mediile 
muncitore ti i r ne ti. Mul i activi ti politici, remarca i dup  r zboi, au fost trimi i
pentru a asigura climatul politic i ideologic cerut de noul regim. 

În al doilea rând, mecanismul form rii în universit ile occidentale a fost 
suspendat complet. Par ial, Uniunea Sovietic  a preluat responsabilitatea form rii
cadrelor superioare, la nivel universitar i post-universitar. Acest lucru s-a petrecut pân
la începutul anilor ’60 când trimiterea la studii în Uniunea Sovietic  a fost complet 
întrerupt . In consecin , c  sarcina form rii cadrelor universitare necesare rapid a fost 
preluat  de c tre sistemul universitar românesc.  

În aceste condi ii, op iunea a fost pentru o formare rapid , ‘din mers’ a 
corpului profesoral, în untrul universit ilor române ti.

Dintre tinerii absolven i de facultate, pe baza rezultatelor ob inute în timpul 
facult ii i, mai ales în domeniile cu implica ii ideologice, pe baza ‘dosarului politic’, 
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erau recrutate tinerele cadre didactice universitare. Prestigiul social ridicat al 
universit ii, unele facilit i oferite (loc de munc  în marile ora e, anse de promovare), 
salariul, cel pu in în perspectiv , comparativ ridicat conferea carierei universitare un 
caracter deosebit de atractiv. Universitatea era capabil  s  recruteze absolven i foarte 
buni i s  men in  corpul profesoral. Ie irile din corpul profesoral erau practic 
neglijabile.

O caracteristic  important  a procesului de formare a cadrelor didactice a  
reprezentat-o subdezvoltarea înv mântului post-universitar. Obiectivul form rii
universitare (de regul  cu o lungime de 5 ani) a fost definit ca fiind acela de a produce 
speciali ti de înalt  calificare. Pân  în 1989 nu se avea în vedere necesitatea unor studii 
post-universitare. Se considera c  facultatea poate oferi, mai ales pentru cei mai buni, 
cuno tin ele de specialitate necesare. Si într-adev r, din punctul de vedere al intensit ii
înv rii (volumul i nivelul cuno tin elor), nu neap rat al calit ii, universitatea 
româneasc  se plasa la un nivel semnificativ superior universit ii medii occidentale. 
Aprofundarea specializ rii urma s  fie realizat  mai ales în sistemele practice, în func ie
de nevoile acestora.

Singura form  post-universitar  a reprezentat-o doctoratul, dar acesta era dedicat 
în mod special unui segment relativ delimitat: corpul profesoral i cercet torii tiin ifici.  

În aceste condi ii, tinerele cadre didactice universitare erau selectate direct dintre 
absolven ii de facultate. Suplimentarea preg tirii lor profesionale urma s  fie realizat  din 
mers, în cadrul universit ilor în care erau angaja i. Nici odat  nu a existat o form
sistematic  de dezvoltare profesional  a tinerelor cadre didactice. Accentul se punea pe 
formarea lor independent , sub îndrumarea cadrelor didactice cu experien  cu care 
urmau s  lucreze ca asisten i.

Acest fapt este responsabil în mare m sur  de lungimea scalei titlurilor 
universitare. Pozi ia de preparator (3 ani obligatorii) oferea timpul necesar form rii
individuale a tinerelor cadre didactice, în domeniul în care urmau s  predea. Dup  3 ani 
se conferea titlul de asistent universitar. Din punctul de vedere al form rii profesionale, 
asistentul era la începutul carierei profesionale. Suficient de format pentru a sus ine
seminarii sub îndrumarea responsabililor de curs. Dup  aproximativ 8 ani, se putea 
accede la titlul de lector. In toat  aceast  perioad  de formare se putea parcurge 
doctoratul, acumula publica ii tiin ifice pentru a se accede la titlurile superioare.

Acela i sistem func iona i în institu iile de cercetare tiin ific .
Caracteristic era deci formarea de specialitate în prima perioad  a evolu iei

profesionale a corpului profesoral universitar. Modul de dezvoltare profesional  era mai 
degrab  individual. In aceste condi ii, programele de doctorat au devenit programe f r
frecven . Ele se desf urau paralel cu cariera universitar i de cercetare. Cei pentru 
care doctoratul era necesar deja erau angaja i în înv mântul universitar sau în cercetare, 
doctoratul cu frecven neavând în aceste condi ii o semnifica ie special . In fapt, 
diferitele încerc ri de a-l introduce au e uat, atât în anii ’60, cât i în anii ’90.

Dup  1989 nu s-a produc o schimbare de structur  în politica de selec ie a 
corpului profesoral universitar, în ciuda multor schimb ri care au avut loc în alte 
componente ale organiz rii universitare. Treptat s-a dezvoltat un sistem de formare post-
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universitar, de tipul masterului, dar înc  confuz orientat. Rela ia sa cu programul de 
doctorat nu este deloc definit . Mai ales în ora ele mici care nu dispun de programe post-
universitare, au fost angaja i ca preparatori f r  titlul de master. Unele universit i mari 
au introdus o asemenea condi ie, dar respectarea ei pare chiar în cazurile acestora, a fi 
mai degrab  fluctuant . Programul de doctorat a r mas în mare în aceea i parametri ca 
înainte. De i s-a încercat timid s  se introduc  un doctorat cu frecven , el se pare c  a 
e uat, nefiind clarificat  rela ia sa cu sistemul de titluri universitare.   

Dezvoltarea sistemului de formare post-universitar, inclusiv a sistemului de 
doctorat impune o schimbare urgent  a strategiei politicii de personal.

Formarea resurselor umane pentru sistemul universitar: 
doctoratul

În sistemul universitar bazat pe complementaritatea înv mânt/ cercetare 
doctoratul ocup  o pozi ie cheie în sistemul de formare a resurselor umane pentru acesta 
i în selec ia corpului profesoral. Doctoratul este o form  post-universitar  de formare 

special conceput  pentru dezvoltarea capacit ilor de cercetare tiin ific . El presupune o 
aprofundare avansat  a unui domeniu i formarea capacit ilor de cercetare tiin ific .
Sus inerea tezei de doctorat reprezint  proba unor capacit i consolidate de cercetare 
tiin ific . Din acest motiv, doctoratul reprezint  o modalitate de formare superioar  care 

furnizeaz  cadre în mod special sistemului universitar i cercet rii tiin ifice.  

În tradi ia ante-belic  a universit ii române ti, selec ia corpului profesoral se 
f cea dup  o formare solid  post-universitar  care presupunea în cea mai mare parte a 
cazurilor studii la universit ile de prestigiu din Occident, doctoratul fiind o condi ie
esen ial .

Dup  cel de al doilea r zboi mondial, în regimul socialist s-a produs o schimbare 
radical  de optic  fa  de sistemul doctoral, cu consecin e importante pentru întreaga 
carier  universitar i în mod special pentru scala titlurilor universitare. Aceast  atitudine 
mai este prezent  înc i în discu iile actuale, fiind într-o m sur  semnificativ
responsabil  de ezit rile în procesul de punere a sistemului doctoral pe o baz  mai solid .

Practica universitar  occidental  a evoluat în sensul transform rii doctoratului 
într-un nivel postuniversitar de formare a capacit ilor de cercetare tiin ific , ce urmeaz
de regul  imediat absolvirii facult ii, precedând angajarea în activitatea profesional
propriu-zis . In unele sisteme universitare, ca de exemplu în cel american sau francez, 
doctoratul reprezint  pa aportul de intrare în cariera universitar . În contrast, sistemul 
universitar românesc a evoluat în direc ia cre terii dificult ii doctoratului i a amân rii
sale dincolo de mijlocul carierei profesionale. Dac  sistemul occidental a preferat cu 
claritate practicarea unui doctorat cu frecven , în România el s-a transformat într-o 
form  de înv mânt f r  frecven . In plus, s-a dus o politic   greu de explicat de 
limitare a num rului de locuri în programele doctorale.  
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Filozofia care a stat la baza acestei orient ri a sistemului doctoral ar putea fi 
rezumat  în urm torii termeni: doctoratul nu reprezint  prima prob  a capacit ii de 
cercetare tiin ific i care, în consecin , trebuie trecut  cât mai devreme posibil în 
cariera universitar , ci o prob  de deplin  maturitate tiin ific , chiar de încununare a 
unei prime etape mari a activit ii de cercetare, trebuind s  fie finalizat  ceva mai târziu 
în cariera universitar . Aceast  mentalitate a fost extrem de puternic . Ea a blocat adesea 
pe tinerii ambi io i s  se înscrie la doctorat i, dup  înscriere, a stimulat o prelungire 
excesiv  a perioadei de preg tire a tezei.

Este dificil a identifica sursele acestei mentalit i. Impresia mea este c  trei surse 
independente, dar complementare, trebuie luate în considerare.  

În primul rând, o asemenea filozofie a doctoratului reprezenta un mod de ap rare
a sistemului universitar de posibile infiltr ri din sistemul politic. Doctoratul fiind un 
criteriu rigid de acces la pozi iile universitare superioare, el trebuia s  reprezinte o barier
efectiv  mai ales pentru cei din sistemul politic-administrativ. Doar un doctorat dificil, cu 
acces controlat i limitat, putea îndeplini o asemenea func ie. El reprezenta o piedic
eficace, fiind o prob  clar , neinterpretabil , spre deosebire chiar de un criteriu mai 
general ca ‘activitatea de cercetare tiin ific ’ care putea fi estimat  cu proceduri mai 
stricte sau mai laxe. Dac  doctoratul ar fi devenit o prob  mai u oar , atunci probabil c
mul i din afara sistemului universitar l-ar fi luat i ar fi avut prin el acces aici. 
Îngreunarea sa avea rolul de a descuraja pe cei care nu voiau s  fac  din universitate o 
carier .

În al doilea rând, tranzi ia sistemului universitar românesc de la modelul clasic, 
elitar, la un model de înv mânt de mas . Universitatea a devenit un produc tor
industrial de speciali ti pentru programul de dezvoltare economic  extensiv . Formele 
postuniversitare au fost practic abandonate. Sistemul universitar standard se considera c
este suficient pentru a produce speciali tii necesari. Perfec ionarea lor urma s  se realizez 
în procesul activit ii profesionale. Doctoratul era perceput ca fiind mai degrab  ceva 
pu in aplicabil practic i mai mult o form  de preg tire academic  foarte specializat .
Cercetarea tiin ific i tehnologic  s-a birocratizat, devenind produsul mai degrab  a 
uria elor institute de cercetare, cu o inova ie ea îns i birocratizat , specialistul 
individual fiind mai pu in important. Uria ele institute de cercetare i proiectare, chiar 
dac  unele dintre ele (cele legate mai mult de cercetarea fundamental ) cereau i
perfec ionarea prin doctorat, erau pline de cercet tori care nu aveau s  ob in  titlul de 
doctor pân  la pensionare.

În al treilea rând, îngreunarea artificial  a ob inerii doctoratului avea i o func ie
intern  sistemului, fiind un mecanism suplimentar de încetinire/ frânare a promov rii. Ea 
a devenit un mod eficient de selec ie a unei propor ii reduse de persoane pentru pozi iile
superioare, un mod de a men ine o piramid  îngust  a titlurilor superioare. Doctoratul 
dificil a descurajat multe cadre didactice de a mai aspira la pozi iile superioare ale 
sistemului.   

Dificultizarea excesiv  a doctoratului, nu neap rat în con inut, ci mai ales în 
procedur i în restric iile de admitere, a avut un efect pervers: descurajarea multor cadre 
universitare i din cercetare de a se înscrie în sistemul doctoral i chiar de a face 
cercetare.  Calitatea cercet rii a fost sever afectat  de defectele sistemului doctoral. Din 
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acest motiv, de i formal doctoratul era obligatoriu pentru înv mânt i cercetare, multe 
cadre didactice universitare i chiar cercet tori în institutele de cercetare nu aveau 
doctorat i adesea ie eau la pensie f r  a ob ine acest titlu. Contrar a tept rilor, amânarea 
excesiv  a doctoratului spre mijlocul carierei profesionale i chiar dincolo de ea, stimula 
cre terea importan ei vechimii ca un criteriu predominant în promovare. Nu de pu ine ori 
tinerii ambi io i erau descuraja i s  se înscrie la doctorat sau s  sus in  doctoratul. Caz: 
un tân r asistent nu prime te acceptul conduc torului de a sus ine un examen de doctorat 
pe motiv c  trebuie s  a tepte ca ceilal i colegi de catedr , mai în vârst  ca el, s - i dea 
examenele.   

În acest sistem, doctoratul nu mai opera drept selector principal la admiterea în 
cariera universitar , ci doar o condi ie de acces la treapta ei superioare.

Simptomatic este c i în momentul de fa  exist  rezisten e importante la 
schimbarea filozofiei organiz rii sistemului doctoral: de i op iunea pentru doctorat ca 
form  postuniversitar  de preg tire care trebuie parcurs  imediat dup  terminarea 
facult ii pare a fi larg împ rt it , în mod surprinz tor pot fi întâlnite o mul ime de 
practici de îngreunare artificial  a parcurgerii sale. 

Schimbarea filozofiei sistemului de doctorat în regimul socialist a creat o serie de 
consecin e durabile care pot fi detectate i în prezent: 

* Limitarea artificial  a accesului în programele doctorale. De i costul 
programului de doctorat era practic neglijabil, mul i ani s-a practicat o politic  de limitare 
sever  a locurilor. Si în momentul de fa  exist  un decalaj greu de explicat: pe de o parte 
o politic  de nelimitare locurilor în sistemul universitar propriu-zis, iar pe de alt  parte 
m suri administrative de limitare a locurilor la doctorat.  

* Schimbarea profilului doctoratului: partea de formare profesional  de vârf într-
un câmp tiin ific delimitat, asigurat  prin parcurgerea unor materii suplimentare, la un 
nivel superior, este minimizat , accentul c zând pe cercetarea prilejuit  de elaborarea 
tezei. Desfiin area doctoratului cu frecven i înlocuirea lui cu doctorat f r  frecven  a 
avut ca efect principal diminuarea în programele doctorale a componentei înv are
avansat , mai ales în domeniul metodologiei cercet rii. Parcurgerea sistematic  a unor 
discipline, a fost înlocuit  cu 2-3 examene preg tite în mod independent i a 2-3 referate 
care de regul  sunt capitole din viitoarea lucrare. Elaborarea lucr rii de doctorat a devenit 
componenta pe departe cea mai important  a programului doctoral. O asemenea abordare 
a fost generat  de doi factori. În primul rând ea decurgea din modul de organizare a 
nivelului universitar propriu-zis. Misiunea acestuia era de a produce speciali ti la vârf, 
inclusiv în domeniul cercet rii. Tematica studiat  se presupunea a cuprinde cuno tin ele
de vârf din respectiva disciplin ; exigen ele pentru cei mai buni studen i erau foarte 
ridicate. Acest lucru, cuplat cu o  motiva ie ridicat  a înv rii caracteristic  unui segment 
important de studen i, f cea ca preg tirea în timpul facult ii  a unora dintre studen i s
fie uneori la nivelul cursurilor postuniversitare din Occident. Aici este vorba despre o 
inten ie, desigur, nu neap rat de o realitate. Sistemul era de a a natur  c  studentului i se 
transmiteau cuno tin e la vârful competen ei corpului profesoral, în cadrul unei programe 
extrem de înc rcate. Probabil c  aici putem identifica i un efect al izol rii României, 
faptul c  speciali tii la vârf erau relativ rari, c  accesul la literatura mondial  era limitat .
In al doilea rând, faptul c  de regul  doctoranzii erau încadra i deja (unii chiar de mai 
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mul i ani) în activitatea profesional  (cadre didactice universitare, cercet tori în 
institutele de cercetare) le asigura un fel de preg tire, în cursul activit ii profesionale 
practice.  Partea de preg tire în domeniu era asigurat , adesea într-o modalitate pu in
controlat i orientat , prin efortul individual.

* Lungirea excesiv  a programelor de doctorat. În principiu, doctoratul cuprinde o 
perioad  de 4-5 ani: 2-3 ani pentru prima faz  a preg tirii i sus inerii examenelor i
referatelor, în timp ce perioada de preg tire a lucr rii de doctorat era nelimitat .
Ob inerea doctoratului în 5-6 ani reprezenta mai degrab  o performan  izolat , în multe 
cazuri el fiind luat în peste 10 ani. Cei mai mul i ob ineau titlul de doctorat dup  vârsta de 
40 de ani, nefiind o excep ie cei care îl ob ineau dup  vârsta de 50 de ani i chiar de 60. 
Lungirea perioadei doctorale nu însemna neap rat o formare mai bun . Este probabil ca 
unele teze de doctorat s  fie în unele cazuri mult mai elaborate, exprimând o experien
de cercetare mai bogat . De regul  îns  ea se datora altern rii perioadelor de preg tire, cu 
lungi perioade de întrerupere, dedicate altor activit i.

Dup  1989, programul doctoral s-a deschis rapid i s-a accelerat enorm procesul 
de ob inere a titlului de doctor. Cu toate acestea, datele din 1996 (CNCSU - 1996) indic
faptul c  procesul este înc  suficient de îndelungat. Cadrele didactice care au ob inut
titlul de doctor au parcurs programul într-o perioad  medie de 6.8 ani, cu o median  de 6
ani. 16.8 dintre doctori au ob inut titlul în 10 sau mai mul i ani. Cadrele didactice 
doctorande sunt în program doctoral în medie de 5.4 ani, dintre care 11.2% sunt în 
programul doctoral de 10 sau mai mul i ani.

* Eliminarea rolului doctoratului de selector al cadrelor din sistemul universitar i
cercetare. Dac  sistemul american sau cel francez, de exemplu, au evoluat în sensul 
obligativit ii doctoratului pentru ocuparea unui post în sistemul universitar i în 
cercetare, sistemul românesc a evoluat într-o direc ie contrar : doctoratul devine o 
condi ie doar pentru ocuparea pozi iilor universitare superioare. Înainte de 1989, o larg
categorie de cadre didactice i de cercet tori a tins s  abandoneaz  ideea lu rii
doctoratului, limitându-se la titlurile inferioare ale scalei universitare i ale cercet rii.

În 1996 (CNCSU - 1996) în raport cu doctoratul, structura personalului didactic 
era urm toarea:

Tabel 3.2 - Structura corpului profesoral, în raport cu doctoratul 

      Vârsta medie      
Doctori   46,5%  52  

Doctoranzi   37,2%  38  

F r  doctorat, în 
       afara programului 
       doctoral   12,4%  40 

Dintre lectori, doar 15.2% aveau titlul de doctor. 31,7% erau doctoranzi, iar 
36.8% nu erau înscri i în programul doctoral. 
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Politica salarial

Regimul socialist a dus o politic  de salarizare care favoriza sistemul universitar. 
In condi iile unei diferen ieri relativ reduse a salariilor, cadrele didactice primeau un 
salariu peste media pe economie. Salariile de vârf (profesorii cu ultima grada ie) erau 
apropiate de cele mai ridicate salarii din economie. Dac  ad ug m i posibilit ile de 
câ tig suplimentar (ore suplimentare) i alte facilit i (locuin e mai ales pentru tineri, 
program de lucru mai lejer) cariera universitar  era i din acest punct de vedere foarte 
atractiv .

Dup  1989, salarizarea în sistemul universitar se erodeaz  mult mai rapid decât 
multe alte sisteme de salarizare.  

Tabel 3.3 - Dinamica nivelului de salarizare al diferitelor titluri universitare (% din 
salariul mediu) 

   1989  1991*  1996** 

Asistent  106.8  69.7   81.9 
(baz )

Lector   115.1  87.0   98.8 
(baz )

Conferen iar (I) 151.9  100.8   122.9 

Profesor (I)  170.4  121.1   147.0 

Profesor (VI)  221.6  141.0   168.6 

*) Salariul mediu/ salariul conorm HG mai 1991 
**) Salariul mediu/ salariul conform HG octombrie 1996 
Not . Dup  1989, datorit  infla iei ridicate, salariile au  fost ajustate frecvent. Neavând date despre 
salariile medii pe an, se raporteaz  salariile fixate prin Hot râri guvernamentale la salariul mediu pe 
economie. De exemplu, în 1996, datorit  faptului c  ajustarea a avut loc în octombrie, salariul mediu al 
corpului profesoral în acel an a fost mai redus decât cel luat în calcul.  

Datele sugereaz  o dubl  erodare a salariilor din sistemul universitar.  

În primul rând, în raport cu salariul mediu, sc derile care au avut loc dup   1989 
sunt apreciabile. Dac  în 1989 asistentul se plasa la nivelul salariului mediu, dup  1989 
doar de la conferen iar în sus salariile se plaseaz  peste salariul mediu. 

În al doilea rând, datorit  unei diferen ieri masive a salariilor, dac  în 1989 
salariile de vârf din sistemul universitar se apropiau de salariile de vârf din economie, 
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dup  1989, ele sunt cu mai multe ordine de m rime mai mici decât acestea. S-a produs o 
erodare relativ  la salariile mari ale salariz rii în sistemul universitar.  

În al treilea rând, pentru c  nivelul veniturilor este sc zut, aceste erod ri au 
apropiat de situa ia de s r cie cadrele didactice. 

Grafic 3.2 - Dinamica veniturilor profesorilor i asisten ilor universitari în raport 
cu minimumul decent de via

Not : Am luat pentru compara ie o familie de profesori i o familie de asisten i
universitari (fiecare cu câte dou  salarii maxime din respectiva categorie), comparate cu 
minimumul decent de via  pentru o familie cu 4 persoane (calculatde Gheorghe Barbu, 
Institutul de Cercetare a Calit ii Vie ii).

Într-o oarecare m sur , pierderile în ceea ce prive te salariul real sunt compensate 
pentru un segment al cadrelor didactice  de alte surse de câ tig, care au crescut dup  989.

Tabel 3.4 - Venituri personale suplimentare ob inute în 1995 (%) 

NU Da, de
nivel redus

Da, de nivel 
mediu

Da, de nivel 
considerabil

Universitate de stat, plata cu ora/ 
cumul 28.4 41.5 28.6 1.5
Univ.particular , plata cu ora/ cumul 93.3 4.6 1.6 0.1
Cumul în cercetare 91.1 6.5 2.0 0.3
Cumul în alt  institu ie 89.2 7.1 3.4 0.3
Contracte de cercetare în 
universitate/ institute de cercetare 67.2 27.6 4.8 0.4
Contracte cercetare personale 86.6 8.8 3.7 0.4
Activit i din afara cercet rii/
înv mântului 77.2 13.1 7.1 2.6
Deplas ri în str in tate 89.1 7.2 2.7 1.0

Surs : CNCSU - 1996 

Datele CEPES-1997 sugereaz  o situa ie similar .

Plata cu ora i cumul. Dup  1990 cumulul a fost din nou legalizat. Datorit
faptului c  universit ile au crescut rapid ca num r de studen i, dar într-un ritm mult mai 
sc zut din punctul de vedere al personalului didactic, exist  largi posibilit i de cumul i
plata cu ora pentru multe cadre didactice. In mod special dezvoltarea înv mântului 
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universitar privat a multiplicat i mai mult oportunit ile, dar doar pentru un segment 
redus al personalului universitar. 

Datorit  unei diversit i de motive, universit ile nu s-au gr bit s  ocupe noile 
posturi rezultate din cre terea rapid  a num rului de studen i. In consecin , situa ia
actual  este caracterizat  prin existen a unui num r mare de posturi vacante. Tabelul 3.5 
ofer  o ilustrare pe situa ia Universit ii Bucure ti. In anul universitar 1998-99, ceva mai 
mult de jum tate din posturi erau vacante. În viitor, ponderea lor scade treptat. Propor ia
cea mai ridicate a posturilor vacante apare la lector. Tinerii angaja i masiv dup  1990 de 
abia în urm torii ani vor îndeplini condi iile pentru a ob ine titlul de lector.

Tabel 3.5 - Dinamica raportului posturi ocupate/ neocupate în Universitatea 
Bucure ti: % posturi vacante din totalul posturilor din respectiva categorie 

Total posturi Profesor Conferen ia
r

Lector Asistent Preparator

1997-98 49.9 34.8 48.0 59.4 53.5 40.9
1998-99 51.2 41.0 53.7 58.5 51.0 40.5
2000-01 39.7 30.3 39.3 50.0 39.3 22.0

Surs : Universitatea din Bucure ti, Strategia reformei i dezvolt rii, decembrie 1998 

O asemenea situa ie are dou  consecin e care afecteaz  pe scurt termen i pe 
termen mediu politica de personal: 

a. În urm torii ani, universit ile vor avea capacitatea de a angaja masiv tineri. 
Nevoia presant  de personal didactic înt re te mecanismul consolidat în 
regimul socialist: universit ile angajeaz  tineri, oferindu-le posibilitatea s  se 
formeze profesional, inclusiv prin sistemul de doctorat, pe parcursul carierei 
universitare.

b. Existen a posturilor vacante ofer  posibilit i suplimentare de câ tig cadrelor 
didactice, în regim de cumul i plata cu ora. Acesta este, probabil, un motiv 
puternic pentru re inerea universit ilor de a ocupa posturile libere. Existen a
unei situa ii quasi-generale veniturilor suplimentare prin ore suplimentare va 
crea dificult i enorme în perspectiv  pentru o politic  de personal eficient i
ra ional .

Posibilit i de contracte de cercetare/ expertiz / consultan . Mai ales 
cadrele cele mai bune, din domeniile cerute, au posibilit i destul de largi de câ tig
suplimentar. Aproape jum tate din cadrele didactice ob in surse suplimentare din 
contracte de cercetare realizate în universitatea lor/ institute de cercetare sau din 
contracte personale.

În ceea ce prive te volumul câ tigurilor suplimentare din cercetare, el nu pare a fi 
foarte ridicat. Solicita i s  estimeze în procente fa  de salariul de baz  a veniturilor 
suplimentare din cercetare, subiec ii din e antionul CNCSU-1996 indic o medie a
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acestor venituri de 12.4%, cu o median  de 5%. Aceasta înseamn  c  veniturile din 
cercetare sunt înalt polarizate.

Tabel 3.6 - Cât reprezint  veniturile din diverse activit i de cercetare tiin ific
fa  de salariul de baz , în procente ? 

Deloc  54.6% 
între 0 - 10%  33.5% 
între 10-35%   7.9% 
între 35-65%   3.1% 
între 65-90%   0.3% 
peste 90 %    0.7% 

 Surs : CNCSU-1996 

Venituri suplimentare din activit i nelegate de înv mânt/ cercetare.
Aproape un sfert din e antionul din 1996 declar  asemenea resurse. Exist i situa ii de 
cumul în alte institu ii decât înv mânt i cercetare.

Se poate presupune îns  c  veniturile suplimentare sunt pentru marea majoritate a 
cadrelor didactice universitare mai degrab  modeste, compensând doar par ial erodarea 
salariului. Marea majoritate a cadrelor didactice declar  c  nu au surse suplimentare de 
venit în afara celor oferite de universitatea în care lucreaz . Doar 6.8% declar  c  ob in
peste 55% din veniturile totale din alte surse decât cele oferite de institu ia în care 
lucreaz .

Tabel 3.7  - Din venitul dv. lunar total, care este procentul reprezentat de salariul 
pl tit de institu ia de înv mânt c reia îi apar ine i ?

100%  65.7% 
75-95%  19.3% 
55-74%   7.5% 
35-54%   4.9% 
15-34%   1.5% 
sub 15%   o.4% 

 CEPES-1996 

i într-adev r, 57.3% dintre cadrele didactice angrenate în cercetarea CNCSU din 
1996  estimau c  situa ia financiar  a familiei lor este mai proast  sau mult mai proast
decât în 1989, fa  de doar 22.3% care estimeaz  c  situa ia lor este mai bun  sau mult 
mai bun .
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Tabel 3.8 - În momentul actual, situa ia financiar  a familiei dvs., în raport cu 1989, 
este:

    CNCSU (1996) ICCV (1995)  ICCV (1997) 
 Mult mai proast      17.5%   19.4   19.9
 Mai proast     39.8%   38.8   39.9
 La fel    20.2%   13.2   11.4
 Mai bun     20.2%   25.9   24.7
 Mult mai bun      2.3%    2.2       3.1

Surs : Cercetarea CNCSU 1996/ Institutul de Cercetare a Calit ii Vie ii, 1997 

Pentru comparare, pe e antioane na ionale, în 1995, an de u oar  echilibrare a 
standardului de via i în 1997, an care a marcat o c dere general  standardului de via ,
estim rile popula iei ca r spuns la o întrebare formulat  u or diferit (Cum considera i
standardul dvs. de via  în compara ie cu 1989) erau u or mai pozitive. 

Nici în ceea ce prive te viitorul cadrele didactice universitare nu sunt semnificativ 
optimiste. Cum era de a teptat, cadrele didactice care se apropie de vârsta pension rii
percep viitorul într-o modalitate mai degrab  pesimist . Dar nici cei tineri nu sunt prea 
optimi ti. Doar pu in peste 25% cred c  vor tr i mai bine.  

Tabel 3.9 - Dar dac  ne-am gândi i mai departe, peste cinci ani, cum crede i c  ve i
sta cu banii fa  de situa ia prezent  ? (CNCSU, 1996) 

Mult mai prost    8.6 
Mai prost   26.4 
La fel   38.7 
Mai bine   24.4 
Mult mai bine    1.9 

Cumulate toate veniturile, ele pot asigur un standard de via  superior strictului 
necesar doar pentru 60% din personalul universitar din e antionul din 1996. Comparativ 
îns  cu restul popula iei, corpul profesoral universitar prezint  un standard de via
substan ial mai ridicat: într-o mult mai mare m sur  decât restul popula iei, el se plaseaz
la nivelul unui trai decent minim i u or peste. În nici un caz nu se poate vorbi despre 
afluen .

Tabel 3.10 - Cum aprecia i veniturile actuale ale familiei dvs. ? 
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      CNCSU-1996  ICCV- 1996 
Nu ne ajung nici pentru strictul necesar   8.4   33.8 

Ne ajung numai pentru strictul necesar            32.8   36.7

Ne ajung numai pentru un trai decent, dar nu ne putem
permite cump rarea unor bunuri mai scumpe  40.8   21.2

reu im s  cump r m i unele lucruri mai scumpe, dar
        cu restrângeri în alte domenii                16.8     6.9

reu im s  avem tot ce ne trebuie, f r  s  ne restrângem
        de la ceva                    1.2     0.5

 Comparându-se îns  cu noile elite economice, corpul profesoral se simte net 
dezavantajat.

Tabel 3.11   - Cum aprecia i nivelul salariului pe care îl primi i în Universitate, în 
raport cu nevoile ?

Foarte bun   0.2% 
Bun   2.6% 
Acceptabil  28.6% 
Inacceptabil 68.5% 

 Surs : CEPES - 1997

Dac  s-ar pune problema s  p r seasc  cariera universitar , majoritatea ar face-o 
pentru venituri mai ridicate.   

Tabel 3.12 - Dac  ar fi s  schimba i cariera universitar , care ar fi cele mai 
importante motive ?

 Un venit mai bun   57.7% 
O via  mai dinamic   26.0% 

anse mai bune de promovare   9.0% 
O activitate mai pe m sura

       preferin elor dvs.       6.3% 

Diferen ierea de salarizare în cadrul scalei titlurilor universitare. Dac
nivelul salariz rii a sc zut pe ansamblu, diferen ele de salarizare din interiorul scalei 
titlurilor universitare se men ine constant  în termeni absolu i.

Tabel 3.13 - Diferen ele de salarizare între diferitele grade universitare (în %) 
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       1989   1997 

Asist. (baz )/ Profesor (ultima grada ie)  48.2   48.6 

Asistent/ Lector *     89.0   83.7 

Lector/ Conferen iar*     86.4   80.3 

Confen iar/ Profesor*     86.5   87.1 

* Compara ie între grada iile ultime ale fiec rui titlu 

Dac inem îns  seama c  toate salariile s-au degradat nu numai în termeni 
absolu i (fa  de 1989), dar i în termeni relativi (fa  de salariul mediu), men inerea
diferen elor, echitabil  în sine, echivaleaz  mai mult cu o egalizare în s r cie.

Atrac ia pentru cariera universitar

Datele de care dispunem indic  o foarte puternic  atrac ie pentru cariera 
universitar . Imensa majoritate a celor intervieva i par s  fie deci i s  continue cariera 
universitar .

Tabel 3.14   - În ceea ce prive te perspectiva dvs. de viitor, ce inten ii ave i ?

Îmi doresc o carier  universitar   92.3% 
Sunt atras de un alt tip de carier    7.7% 

 Surs : CNCSU - 1996 

 Dac  examin m îns  ra iunile care ar putea s  produc  o reorientare a op iunilor,
putem identifica sursele actuale ale unei posibile schimb ri.

Tabel 3.15   - Dac  ar fi s  schimba i cariera universitar , care ar fi cele mai 
importante motive ?

Locul 1 Locul 2 Locul 3 Locul 4 N.R.
Un venit mai bun 48.3 21.7 8.2 5.2 16.5
O activitate mai pe m sura
preferin elor 25.5 22.9 15.3 14.7 21.6

anse mai bune de promovare  6.2 16.9 25.1 29.6 22.2
O via  mai dinamic  5.5 17.1 27.5 27.1 22.7

 Surs : CNCSU-1996

În primul rând veniturile. Dac  acestea vor r mâne insuficiente, în viitor se poate 
prezice declan area unui exod important din sistemul universitar. În al doilea rând o 
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anumit  depreciere a calit ii activit ii universitare în raport cu alte activit i care ar 
putea s  se dovedeasc  a fi mai atractive. Este înalt semnificativ faptul c  ra iunea
indicat  pe locul al doilea este o activitate mai pe m sura preferin elor mele.

 Prestigiul social asociat universit ii este înc  ridicat, fiind un important factor de 
atrac ie. El este estimat îns  a fi în declin în ultimii ani.  

Tabel 3.16 - Cât de important  pentru profilul i prestigiul dv. profesional este 
apartenen a la institutul de înv mânt superior în care lucra i ?

Foarte important    71.5% 
Destul de important   24.5% 
Nu chiar a a de important   2.8% 
Aproape f r  nici o importan   1.1% 

Surs : CEPES 1997 

Tabel 3.17 - În ara noastr  respectul public i prestigiul social de universitar sunt în 
declin (subiec ii au fost solicita i s - i exprime acordul/ dezacordul cu adev rul

respectivei afirma ii)

De acord  63.3% 
Indecis  22.1% 
Dezacord  14.5% 

 Surs : CEPES - 1997 

 Datorit  erod rii pozi iei economice i sociale a universit ii, o schimbare 
important  de preferin e pare a se fi petrecut. 48.8% din cadrele didactice estimau în 
1997 c  ‘absolven ii cei mai buni prefer  o carier  ne-universitar ’ (CEPES - 1997). 
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02.11.2009

Capitolul 4 - Evaluarea sistemului de titluri universitare

Principala problem  a sistemului a a cum a fost el mo tenit este nu de op iuni
punctuale, care pot fi corectate/ îmbun t ite f r  a induce schimb ri de profil ale 
ansamblului, ci de structur . A  dori s  formulez o ipotez  general , care probabil va fi 
extrem de ocant :

Sistemul profesiei universitare bazat pe principiul complementarit ii
înv mânt/ cercetare induce distorsiuni i tensiuni sistematice. El nu a func ionat
decât par ial nici în regimul socialist. In noile condi ii ale universit ii actuale, 
sistemul va func iona nu mai bine, ci din ce în ce mai defectuos. 

În regimul socialist acest sistem a func ionat extrem de defectuos, dar a fost 
men inut cu for  de comunitatea academic  pentru c  reprezenta unicul instrument de 
protec ie împotriva intruziunilor politice. Era un mecanism defensiv suficient de eficace, 
motiv din care el a tins s  fie idealizat, în ciuda defectelor sale. In ultimul deceniu al 
regimului socialist, promovarea la pozi iile superioare a fost puternic frânat  prin 
mijloace politice i administrative. In momentul actual, el se confrunt  cu dificult i tot 
mai serioase.  

1. Dilema: or func ioneaz  corect în raport cu principiile sale i atunci este 
incorect fa  de comunitatea academic i semnificativ contraproductiv 
motiva ional, or devine realist uman, dar în acest caz încalc  principiile sale 
de func ionare, devenind contraproductiv prin infla ia de titluri superioare 
i/ sau publicistic tiin ific  lipsit  de valoare.

1.1. Presupunem c  sistemul opteaz  pentru a aplica corect i ferm exigen ele
sale: cercetarea reprezint  criteriul principal de acces la titlurile superioare. In acest caz, 
el nu  func ioneaz  decât par ial. Statistic, cariera universitar  standard nu va fi cea 
prescris  de sistem: marea majoritate a cadrelor didactice nu va ajunge la titlul superior 
de profesor, sau cel pu in la cel de conferen iar. Configura ia real  va semnificativ 
diferit  de cea a teptat : dac  de la asistent la lector nu exist  în general probleme de 
trecere, datorit  faptului c  nu sunt incluse criterii dure de tip tiin ific, de la lector la 
conferen iar i în mod special de la conferen iar la profesor, trecerea ar trebui s  fie mult 
mai dificil , fiind condi ionat  de performan e de cercetare semnificative. Înainte de 
1989, într-adev r mul i lectori nu reu eau pân  la pensionare s  ajung  conferen iari. Cei 
mai mul i pentru c  nu aveau titlul de doctor sau, chiar dac  îl ob ineau, nu reu eau s
realizeze activitatea tiin ific  minim  necesar . i, în consecin , sistemul îi penaliza nu 
numai cu un deficit de statut social-profesional, dar i financiar, salariul lectorilor fiind 
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mai mic decât al profesorilor preuniversitari care puteau, f r  restric ii s  ajung  la gradul 
ultim. De asemenea, foarte mul i conferen iari nu reu eau s  devin  profesori.

Este normal s  ne întreb m dac , în asemenea condi ii, sistemul este adecvat sau 
nu? Cred c  r spunsul la aceast  întrebare este negativ, dintr-un motiv de principiu: un 
sistem de promovare care nu ofer anse rezonabile pentru majoritatea membrilor s i s
ajung  la nivelele superioare, dac  fac efortul necesar, i care îi opre te definitiv pe o 
pozi ie pe care el însu i o consider  a fi provizorie, de tranzi ie este un sistem mai 
degrab  inadecvat.

Exist  aici o alternativ : ori sistemul presupune standarde pentru o profesie ‘bine 
f cut ’, care nu pot fi îndeplinite de masa personalului, i din aceast  cauz  nu este corect 
pentru personal, i ineficient pentru motivarea de mas , sau nu dezvolt  mecanismele 
necesare pentru a selecta personalul adecvat, de a-l motiva i de a oferi condi iile
necesare pentru performan a care ar trebui s  fie realizat . Pe scurt, alternativa este: or 
sistemul actual nu este corect, or el este departe de a fi eficient în politica sa de personal.  

În acest punct probabil c  va trebui s  facem o distinc ie clar  între dou  tipuri de 
titluri universitare: 

Titluri superioare standard: acestea definesc tipul superior de performan
care este necesar pentru înv mântul superior i pe care fiecare membru al 
corpului profesoral a trebui s  poat  s -l ob in  printr-un efort normal;  pe de 
alt  parte, pentru eficien a sistemului, politica de personal trebuie s  asigure 
condi iile pentru ca marea mas  a celor care aleg cariera universitar  s  ating
aceste titluri, în func ie de performan a lor personal , pe la mijlocul carierei 
sau spre sfâr itul ei. În acest caz, criteriul de performan  al unui sistem de 
titluri corect fa  de persoanele angrenate i eficient pentru un proces 
universitar de calitate este gradul în care corpul profesoral, undeva dup
mijlocul carierei atinge titlul de vârf.

Titluri superioare de performan  special : sunt acele titluri care descriu o 
performan  deosebit , oarecum excep ional , i care nici nu se presupune c
pot fi atinse decât de un segment limitat al corpului profesional. 

Defectul sistemului existent este c  nu exist  o diferen iere clar  între cele dou
tipuri de titluri superioare: titlul de profesor universitar reprezint  atât titlul superior 
standard, cât i titlul de performan  deosebit .

Din acest motiv,  sistemul devine represiv i profund frustrant. Este frustrant 
pentru c  o mas  important  a cadrelor didactice este frustrat  de promovarea care se 
presupunea c  ar trebui s  o aib . Si în plus el este nedrept pentru c  presupunea c
vinov ia este a persoanei, când în fapt ea se bazeaz  pe o limitare obiectiv . Pân  în 
1990 restric ia era chiar administrativ , sub forma cotelor. In unele sisteme (de exemplu 
în România înainte de Revolu ie, dar i în sisteme ca cel francez sau suedez) num rul de 
pozi ii superioare este limitat propor ional, accesul fiind bazat pe concurs. O asemenea 
limitare administrativ  are func ia sa pozitiv : genereaz  o motiva ie foarte ridicat
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pentru ob inerea titlurilor superioare. Pe de alt  parte îns  genereaz  o frustrare 
sistematic  pentru cei care nu reu esc. Chiar dac  am presupune c  to i sunt foarte buni, 
doar unii vor reu i. Acest sistem genereaz  în mod sistemtic un dublu deficit:

* un deficit de statut socio-profesional: o propor ie foarte ridicat  a cadrelor 
didactice este blocat  la nivel de lector sau chiar conferen iar, presupunându-se c  nu 
sunt suficient de buni/ performan i în raport cu exigen ele sistemului universitar.   

* un deficit de resurse: neputând promova a a cum sistemul presupune c  ar fi 
normal s  o fac , sistemul de salarizare îi penalizeaz , oferindu-le o salarizare 
semnificativ mai sc zut  decât cea pe care poten ial sistemul le promite c  ar putea s  o 
aib .

1.2. Fiind incorect prin ambiguitatea criteriilor, sistemul este extrem de 
vulnerabil la presiunea celor care doresc s  promoveze. Pentru a ob ine promovarea, 
pe lâng  calea formal a teptat  de sistem, exist  alte dou  c i egal contraproductive: 

a. Mimarea cercet rii tiin ifice. Aplicarea unor criterii predominant cantitative 
pentru promovare a produs în ultimi ani o infla ie de publicistic , mai ales de c r i, multe  
dintre ele lipsite de orice valoare.

b. Presiuni personale de diferite tipuri. Sub variate i continui presiuni, Consiliul 
Na ional…, a atestat pân  la urm  pe marea majoritate a candida ilor.

În regimul socialist, începând cu cea de a doua parte a anilor ’70, promovarea la 
pozi iile superioare s-a f cut extrem de dificil nu datorit  filtrului profesional, ci mai ales 
a celui politic. In 1989 o parte important  a corpului profesoral, mai ales cei din genera ia
de mijloc, fusese artificial blocat  la pozi ia de lector. Dup  1989 s-a produs o promovare 
extrem de rapid , fiind eliminate inclusiv restric iile impuse de sistemul ‘piramidei’. 
Dac  la început, ca efect al entuziasmului, criteriile de calitate erau destul de strict 
respectate, treptat ele au fost relaxate. Marea majoritate a celor care doreau s
promoveze, fiind îndrept i i de vechime i de o anumit  activitate tiin ific , au 
promovat pân  la urm , chiar dac  nu îndeplineau criteriile exigente formal promovate. A 
fost blocat  promovarea mai ales în cazurile în care activitatea de cercetare era evident 
insatisf c toare.

Se poate prevedea o infla ie masiv  de profesori în anii viitori.

Tabel 4.1   - Dinamica corpului profesoral universitar i a structurii pe titluri

An
universitar

Total
personal

Profesori
%

Conferen iari
%

Lectori % Asisten i % Preparatori
%

1938/ 39 2 194 30.0 12.2% 12.7 45.1 -
1948/49 5 638 20.4 18.2 14.0 47.4 -
1980/81 14 592 10.3 14.9 38.9 35.9 -
1988/89 14 101 * 10.7 15.7 38.8 34.8 -
1993/94 19 130 ** 20.1 16.7 31.3 25.8 10.4
1997/98 24 360 ** 20.8 14.1 31.8 22.6 10.7

* Personal normat 
** Personal fizic angajat 

Surs : Documentar statistic, Ministerul Educa iei Na ionale, Bucure ti, 1998
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Grafic 4.1 - Dinamica structurii corpului profesoral pe titluri 

Surs : Documentar statistic, Ministerul Educa iei Na ionale, Bucure ti, 1998

În 1938/39, structura pe titluri a personalului universitar este foarte diferit  de 
principiul piramidei. Ea sugereaz  un sistem în care titlul superior - profesor - este înalt 
accesibil; titlurile de conferen iar i lector, par a fi mai degrab  pozi ii de tranzi ie,
parcurse rapid; asisten ii ocupau pondera cea mai mare, probabil datorit  faptului c
sistemul era în expansiune.  

În primul an disponibil de dup  r zboi (1948/49), deja cre terea personalului 
didactic universitar este marcat . Popula ia este, dup  cum se poate remarca tân r ,
predominând intrarea în sistem (asisten ii). Titlul maxim (profesorul) este ca pondere 
important, cel de conferen iar i lector p strându- i func ia de trecere.

În 1988/89, de i corpul profesoral universitar este destul de îmb trânit, distribu ia
pe titluri înglobeaz principiul piramidei. Doar 10.7% sunt profesori. Conferen iarii
sunt ceva mai mult - 15.7%. Lectorii reprezint  categoria cea mai larg  - Intr rile în 
sistem fiind diminuate pe o perioad  lung  de timp, asisten ii au pondere mai sc zut
decât lectorii.

Din 1993/ 94 patternul începe s  se schimbe rapid: ponderea titlului de profesor 
se dubleaz  în câ iva ani: ajunge la 20.1%, în condi iile în care corpul profesoral cre te
rapid, num rul numirilor de noi profesori fiind extrem de mare. 

Tabel 4.2  - Ritmurile de cre tere a corpului profesoral, pe total i pe titluri: 
ca % din perioada anterioar

An universitar Total corp 
profesoral

Profesori Conferen iari Lectori Asisten i

1948/49 (fa  de 
1938/39) 257.0 174.8 384.6 282.5 270.0
1980/81 258.8 130.3 212.4 718.3 195.9
1988/89 96.6 100.8 101.7 96.3 112.4
1993/94 135.6 254.3 143.7 108.5 141.2

1997/98 (fa  de 
1988/89) 172.7 334.5 155.2 141.5 165.8
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În anii ’80, de i corpul profesoral a cunoscut un proces rapid de îmb trânire,
promovarea la titlurile superioare a fost practic înghe at . Titlul de profesor reprezenta 
10% din totalul personalului, iar cel de conferen iar de 15%. Împreun  titlurile superioare 
reprezentau 25%, fa  de 42% în 1938/ 39, 39% în 1948/49, 37% în 1993/94 i 34.9%  în 
1997/98. In acest ultim an, ritmurile cele mai mari de cre tere apar la categoria profesori.

Exist  deci motive puternice a considera c structura pe titluri a universit ii
române ti, în condi iile unei cre teri moderate a personalului, s  evolueze spre 
structura specific  anului 1938/39, dar cu o pondere mult mai mare a profesorilor i
o pondere ceva mai sc zut  a asisten ilor/ preparatorilor.

Cercetarea CNCSU-1996 aduce unele informa ii suplimentare despre ritmurile 
promov rilor în ultimele decenii.  

Tabel 4.3 - Num rul mediu de ani petrecut în fiecare pozi ie inferioar  de 
c tre cei care au în prezent un anumit titlu 

Titlu universitar Ani ca asistent lector conferen iar
Lector 7.6 5.6 -
Conferen iar 9.5 8.5 4.1
Profesor 7.3 10.4 6.1

Surs : CNCSU - 1996 

Dac  analiz m pe cei care au r mas mai mult timp în pozi ia de lector, datele sunt 
i mai sugestive. 

Tabel 4.4 - Timpul petrecut în pozi ia de lector al diferitelor genera ii

Titlul actual    Sunt/ au stat în pozi ia de lector (% din total): 

   Medie ani  Peste 8 ani  Peste 15 ani 

 Lector  5.6         13.5   6.9 
 Conferen iar  8.5          42.7             12.5 
 Profesor           10.4          58.6   22.2 

Surs : CNCSU - 1996 

Din aceste date, câteva concluzii se desprind: 
 Actuala genera ie de profesori a stat în pozi ia critic  de lector (considerat  a fi 

o barier  spre titlurile superioare) cu în medie aproape 2 ani mai mult decât actuala 
genera ie mai tân r  de conferen iari.

 Peste o cincime din actualii profesori au stat în pozi ia de lector peste 15 ani, 
fa  de doar 12% dintre actualii conferen iari.
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 Mai mult de jum tate dintre actualii profesori au stat în pozi ia de lector peste 8 
ani, fa  de 42.7 dintre actualii conferen iari.

 Presupunând c  pozi ia de lector este o categorie selector, având o dubl
func ie: de tranzi ie (pentru cei care acumuleaz  rezultate de cercetare pentru a accede la 
titlurile superioare) i rezidual , de selector (pentru cei care nu reu esc s  realizeze o 
cercetare semnificativ ), ne putem întreba câ i din genera iile vechi prezint
probabilitatea de a r mâne pân  la pensie pe o asemenea pozi ie ? Din actuala genera ie
de lectori, doar 6.9% au o vechime în acest titlu mai mare de 15 ani; 13.5% au o 
vechime de peste 8 ani. Probabil c  unii dintre ei vor avansa. Dup  cum se vede, 
categoria este extrem de mic , nereflectând în realitate performan ele tiin ifice reale. 
Pozi ia de lector pare s  înceteze a mai îndeplini func ia rezidual , de selector. 

Accelerarea promov rii apare i la trecerea de la conferen iar la profesor. i titlul 
de conferen iar tinde s  devin  o faz  de tranzi ie, func ia rezidual  (de selector) tinzând 
s  dispar .

Tabel 4.5  - Num rul mediu de ani petrecu i în pozi ia de conferen iar

   Medie  Peste 8 ani  Peste 15 ani   

 Conferen iari  4.1  4.5   1.8 
 Profesor  6.1  27.0    8.4  

Majoritatea actualei genera i de profesori au avansat de la titlul de conferen iar în 
cel mult 8 ani: 63,0%, în timp ce pe pozi ia de lector 41,4% au stat mai pu in de 8 ani. 

Toate aceste date duc la concluzia c  în ultimii ani s-a produs o relaxare 
important  a criteriilor de trecere la pozi iile superioare. 

Concluzia acestei analize este c  sistemul actual, în ciuda iluziilor pe care unii i
le fac, tinde s  se îndrepte rapid spre un sistem de titluri în care titlul superior de profesor 
va fi ob inut în propor ie de mas , pe baz  de vechime, activitate în universitate i o 
oarecare cercetare tiin ific . Pozi iile intermediare de lector i de conferen iar vor tinde 
s  devin  pozi ii de tranzi ie rapid .

2. În presupozi ia c  toate cadrele universitare pot i trebuie s  fac
cercetare tiin ific , sistemul era complet nerealist.

Pân  în 1989, cerin a universal  a cercet rii tiin ifice lua forme aberante ale 
planului de cercetare. Fiecare cadru didactic trebuia s  aib  anual o tem  de cercetare i
s  raporteze îndeplinirea ei. Sistemul devenise inevitabil un uria  ritual birocratic: pu ini
f ceau cercetare tiin ific  semnificativ . Sistemul îns  producea o uria e activitate 
birocratic  al c rui efect era constatarea unei produc ii tiin ifice de mas . În fapt 
sistemul nu era mai productiv, dar con inea un mecanism organiza ional prin care 
presupozi ia ini ial  (toate cadrele universitare pot i trebuie s  fac  cercetare tiin ific
semnificativ ), evident fals  la nivelul con tiin ei comune a sistemului (toat  lumea 
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tia c  doar pu ini produc efectiv tiin ), primea o confirmare organiza ional  de 
100%. Si într-adev r, doar în cazuri cu totul excep ionale, mai degrab  accidente 
organiza ionale de regul  efecte al unor conflicte locale extrem de puternice, toate 
cadrele didactice se raportau a- i fi îndeplinit în condi ii bune normele de cercetare 
tiin ific . Explica ia acestei fic iuni organiza ionale st  în îns i structura sistemului. 

Cercetarea devenit  plan, nerealizarea acestuia crea o problem  dificil , impunând 
penalizarea atât a persoanei respective, cât i a institu iei care se presupunea c  trebuia s
asigure condi iile realiz rii planului. Din acest motiv, mimarea cercet rii i raportarea 
fals  devenise o practic  standard. 

Obligativitatea universal  a cercet rii tiin ifice pentru toate cadrele didactice 
universitare era nerealist  din dou  ra iuni distincte: pe de o parte, lipsa de condi ii pentru 
o cercetare modern , iar pe de alt  parte, experien a practic  a profesiei didactice 
universitare care în multe situa ii nu impune efectiv nevoia de a fi dublat  de cercetare 
pentru a fi eficient .

2.1. Lipsa condi iilor necesare cercet rii tiin ifice. Sever i cronic 
subfinan at , universitatea româneasc  oferea pu ine condi ii necesare unei cercet ri
tiin ifice eficient i de calitate.

Tabel 4.6 - Estimarea condi iilor necesare cercet rii de c tre corpul profesoral 
universitar

Foarte bune Bune Proaste Foarte
proaste

Fonduri pentru particip ri la maniest ri
tiin ifice interna ionale i pentru 

documentare 1,1 8,0 38,3 52,6
Consumabile pentru editare, copiere 3,1 22,4 42,5 31,9
Facilit i de editare 2,7 23,8 43,9 29,6
Dotara cu echipamente necesare cercet rii 1,1 22,5 52,3 24,2
Fondul documentar disponibil 2,1 37,5 44,2 16,2
Facilit i de comunicare modern  (fax, e-mail) 5,2 34,2 34,6 25,9
Sap iul disponibi pentru activit ile de 
cercetare

7,2 40,5 30,0 22,4
Dotarea cu echipamente informatizate 5,4 44,3 32,8 17,5

Surs : CNCSU - 1996 

2.2. Domenii ale înv mântului universitar în care cercetarea tiin ific  nu 
este relevant  pentru înv mânt, sau chiar imposibil . Exist  în sistemul universitar 
tipuri de discipline în care aplicarea sistemului complementarit ii înv mânt/ cercetare 
genereaz  importante distorsiuni.  

Disciplinele auxiliare - limbile str ine, sportul - sunt cele mai clare ilustr ri ale 
acestei categorii. Aceste discipline au câteva caracteristici: pe de o parte se predau la o 
mas  mare de studen i. Este deci nevoie de un num r mare de cadre didactice. Pe de alt
parte, ele sunt predate la un nivel quasi-elementar, neimplicând cuno tin e de vârf. Cazul 
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lor pune cu claritate în eviden  situa ia în care predarea nu presupune cercetare. Pentru a 
preda engleza la inginerie nu este necesar un doctorat i cercet ri în domeniul lingvistic 
sau în cultura respectiv . Adesea o asemenea competen  este chiar divergent  cu nevoile 
unor limbaje specializate. Universit ile au mereu probleme cu recrutarea personalului 
pentru limbi str ine, mai ales marile universit i, pentru c  nu pot oferi perspective 
profesionale pentru cei care nu vor s  dezvolte o activitate de cercetare. Sau impune o 
activitate de cercetare pu in semnificativ  pentru activitatea didactic , nu de pu ine ori 
for at  mai mult din ra iuni de promovare. Acest fenomen distorsionant apare i în 
universit ile din alte ri. Acolo unde tradi ia unor cercet ri de tip înalt academic este 
puternic , universit ile întâmpin  dificult i în a promova modernizarea pred rii limbilor 
str ine i orientarea lor mai ferm  spre nevoile practice ale studen ilor.

S-ar putea ad uga i multe alte discipline auxiliare, al c rui num r se va 
multiplica în viitor, i care vor crea dificult i în aplicarea sistemului actual. Un caz tipic 
este informatica la nivelul de cultur  general  sau chiar de cultur  a profesiei. Exist  de 
asemenea multe discipline, chiar foarte importante, dar care pentru un profil sau altul 
reprezint  discipline fie auxiliar , fie de cultur  profesional  general i a c ror predare 
nu presupune neap rat o activitate complementar  de cercetare semnificativ :
matematic , fizic  etc.

Sunt tot mai multe discipline cu caracter practic, care presupun o bogat
experien  în sectoare practice i capacit i didactice, nu neap rat cercetare tiin ific .

Un caz special l-a constituit discu iile întinse pe mul i ani din comisia superioar
de diplome asupra semnifica iei doctoratului i a cercet rii tiin ifice pentru domeniul
artelor. De abia recent s-a adoptat principiul c  aici doctoratul i cercetarea tiin ific  nu 
sunt necesare: pictur , muzic , teatru. Greu a fost acceptat  ideea c  doctoratul este un 
exerci iu de analiz  teoretic , structural diferit de profesiile standard din arte, 
performan a aici fiind nu de natur  teoretic . Anulând aceast  în elegere, noul sistem s-a 
introdus un doctorat special pentru arte, bazat mai ales pe lucr ri artistice. Un asemenea 
doctorat poate func iona pentru a introduce un anumit tip de recunoa tere formal  a 
valorii, dar este profund discutabil dac  era nevoie de o asemenea extensie a formei de 
doctorat a c rei filozofie fundamental  este cea a capabilit ilor de cercetare tiin ific .

Dac  procesul de promovare sugereaz  existen a unei activit i de cercetare 
tiin ific  semnificativ  caracteristic  marii majorit i a corpului universitar, estim rile

f cute de c tre comunitatea academic  indic  o cu totul alt  situa ie.

Tabel 4.7 -  În ultimii 4-5 ani, împrejur rile v-au permis sau nu s  întreprinde i
cercetare tiin ific  ? 

Foarte pu in/ deloc  12,4% 
Destul de pu in    47,9% 
Destul de mult   31,4% 
Foarte mult    6.7% 

Surs : CNSU - 1996 
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Deci, pu in peste o treime din cadrele didactice estimeaz  c  în ultimii ani, în care 
procesul de promovare a fost de fapt extrem de accelerat, au putut face cercetare 
tiin ific  semnificativ . 35,5% estimeaz  c  pentru cercetarea tiin ific  consum  în mod 

obijnuit pu in sau foarte pu in timp. 

Tabel 4.8 - Preferin ele i interesele dv. profesionale se orienteaz :

 Aproape exclusiv spre predare     4,8% 
 Dominant spre predare (incluzând i ceva cercetare) 73,4% 

Dominant spre cercetare (incluzând i ceva predare) 20,5% 
Aproape exclusiv spre cercetare     0,2% 

Surs : CEPES - 1997 

Tabel 4.9 - Excluzându-v  pe dv., cum estima i activitatea de cercetare 
tiin ific  desf urat  în Catedra/ Departamentul dv. ? 

Practic nu se face cercetare tiin ific   4,8%
Destul de pu in     52,7%
Destul de mult     37,2%
Foarte mult      3,8%

Surs : CNCSU - 1996 

3. Mimarea/ infla ia de publica ii tiin ifice.

Accentul formal pe performan ele de cercetare drept criteriu cel mai important al 
promov rii induce un comportament de simulare/ mimare a cercet rii. Aceast  mimare 
îmbrac  forme patologice social, de la raportarea fals , pân  la infla ia de publica ii
tiin ifice al c rui singur scop este m rirea listei de lucr ri.

Dup  1989, mimarea rezultatelor cercet rii a luat alte forme. Pentru c  la toate 
concursurile se lucreaz  cu criterii cantitative minime de publica ii, în anumite domenii a 
ap rut masiv o pseudo-publicistic : în special c r i, scriere rapid dup  alte c r i,
republic ri u or modificate, dar cu titlu schimbat, singurul scop fiind îndeplinirea 
criteriilor.

Un efect specific al infla iei de publica ii îl constituie escaladarea cerin elor
cantitative pentru publica ii, în detrimentul evalu rii calit ii lor. Unele comisii din 
Consiliul Na ional de atestare au ajuns s  impun  drept criterii minime o produc ie
editorial  net infla ionist : pentru conferen iar cel pu in 2 c r i de tip monografie i cel 
pu in 10 studii în reviste de cercetare sau volume colective. Pentru titlul de profesor, 
standardul minim îl reprezint 3 c r i de tip monografic i cel pu in 15 studii.
Asemenea cerin e dep esc cu mult cerin ele din rile occidentale. 
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4. Sc derea nivelului doctoratului.

Fiind o condi ie necesar  pentru promovare (inclusiv ocuparea pozi iei de lector 
devine dependent  de titlul de doctor conform Statutului…), se exercit  presiuni multiple 
asupra sistemului de doctorat pentru a coborî exigen ele. Deja se poate înregistra o 
anumit  sc dere a exigen elor în acest domeniu.  

5. Accentul pe activitatea de cercetare în detrimentul celei de înv mânt.

Faptul c  în evaluarea activit ii universitare, considerarea cu preponderen  a 
activit ii de cercetare produce o devalorizare a celei de înv mânt. Pentru cadrele 
didactice angajate în cercetare, înv mântul oarecum de rutin  trece adesea pe locul doi. 
O aten ie sc zut  este acordat  acestuia i de c tre cei care nu sunt angaja i semnificativ 
în cercetare. Inova ia didactic , performan a în sistemul de înv mânt sunt în sistemul 
actual men inut  într-un con de umbr . Si din acest motiv, ea tinde s  r mân  la nivele 
relativ sc zute, sau mai exact spus, sistemul nu are decât foarte pu ine mijloace de a o 
stimula i de a interveni corectiv atunci când ea se plaseaz  la un nivel excesiv de sc zut.

Inova ia didactic  este nesemnificativ  pentru promovare. Manualele didactice 
sunt luate în considerare pentru promovare adesea doar ca activit i de cercetare 
inferioare. Alteori, ele sunt considerate, dar pe post de rezultate de cercetare. Alte 
inova ii nu sunt considerate pentru c  în sistemul prezent nu exist  o preocupare 
structurat  de inovare i de difuzare a inov rii didactice.

6. Efect pervers: cei care estimeaz  c  nu au anse de promovare, se retrag 
din competi ie i tind s  nu mai fac  nici un efort.

Sistemul înalt competitiv creaz  o motiva ie ridicat  la cei care se angajeaz  în 
competi ie. Cei care estimeaz  c  nu au anse, înceteaz  practic orice efort. Realitatea 
este c  o mare mas  a cadrelor didactice universitare nu mai acord  o aten ie special
cercet rii tiin ifice, cu toate c  sistemul presupune c  ar trebui s  o fac . In acest fel, 
contrar inten iilor sistemului, capacitatea sa de a motiva masa cadrelor didactice de a se 
angaja într-o activitate de cercetare tiin ific  este sever limitat .

7. Efect pervers: cei care fac mai pu in  cercetare i se concentreaz  spre 
activit i exterioare universit ii, câ tig  mult mai bine decât performerii 
sistemului.

În trecut, dar par ial i în prezent, exista o întreag  industrie a medita iilor pentru 
admiterea la facultate. Unele cadre didactice câ tigau enorm de mult din medita ii. În 
prezent mul i câ tig  din ore suplimentare i cumul, inclusiv la universit ile particulare. 
Un salariu la o universitate particular  poate fi de dou  sau chiar de trei ori mai mare 
decât la o universitate public , în condi iile în care la acestea singura obliga ie este 
realizarea unei norme didactice destul de mic . Sunt unele cadre didactice care predau 2-
3 norme. Presa a citat chiar cazuri de 10-15 norme.  
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8. Efect pervers: minimizarea activit ii în universitate la minimumul de 
ore din norm .

Sistemul presupune c  toate cadrele didactice utilizeaz  o mare parte din timp 
pentru cercetare. Cei care abandoneaz  cercetarea, i dac  nu au sarcini administrative în 
cadrul universit ii, î i pot cu u urin  reduce activitatea doar la norma didactic  propriu-
zis . Aceasta îns  este suficient de redus , putându-se realiza chiar i în 2 zile, destul de 
lejer. La aceasta se adaog  vacan ele i perioadele de sesiune pentru studen i, care 
împreun  se întind pe o perioad  substan ial  de timp. O parte important  a personalului 
universitar este astfel cronic subutilizat. Sistemul actual nu con ine posibilit i prea 
diversificate  de utilizare mai eficace a cadrelor didactice.    

9. Presiunea asupra relax rii criteriilor de promovare.

În condi iile în care filozofia sistemului de promovare este nerealist , introducând 
sistematic un deficit structural de statut profesional i financiar, este inevitabil  apari ia
diferitelor presiuni în sistem pentru relaxarea criteriilor. Criteriile pot fi relaxate în mai 
multe feluri:  

a. Dezopera ionalizarea criteriilor de cercetare. În multe situa ii se utilizeaz
un punctaj suficient de precis în leg tur  cu cercetarea tiin ific , cu un minimum pentru 
fiecare titlu. Este cazul unor facult i cu cercetare tiin ific  mai structurat : matematic ,
fizic . Sau se introduce un minimum de publica ii, cu efectul stimul rii infla iei de 
publica ii. Aceste criterii pot fi destul de precise în a opera diferen ierea. O modalitate de 
a le relaxa este de a înlocui criteriile cantitative, cu estim ri calitative generale: estimarea 
întregii activit i. Aceasta poate fi foarte eficace, dac  este realizat  de comisii de 
speciali ti, motivate de a face diferen ieri clare. Dar pot deveni criterii foarte laxe care 
permit trecerea practic a oricui, mai ales dac  exist  o propensiune c tre relaxarea 
criteriilor.

b. Multiplicarea criteriilor, mai ales prin ad ugarea unor criterii greu de 
verificat i de estimat, produce o uniformizare a estim rii performan elor. De exemplu, o 
list  nestructurat  de rezultate ale cercet rii, pot cuprinde: comunic ri, sus inute sau nu, 
la conferin e mai mult sau mai pu in semnificative, publica ii în diverse reviste sau 
volume de cercetare sau de popularizare.  

c. Relaxarea individual  a criteriilor. La unele persoane se aplic  criteriile, la 
altele mai pu in, considerându-se alte aspecte ale activit ii, nu întotdeauna lipsite de 
semnifica ie.

Relaxarea criteriilor ia diferite forme. 

* Apare o diferen  între discipline. In unele discipline, criteriile sunt mai ridicate 
i mai severe. In alte discipline, unde concuren a pe criterii tiin ifice este mai sc zut ,

criteriile sunt mai laxe.  
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* Pe perioade. O perioad , exigen a este mare. Se acumuleaz  multe insatisfac ii
i presiuni. Scad criteriile. Eventual se schimb  comisia. In aceste perioade sunt 

promova i majoritatea celor care nu au fost promova i înainte. Apoi, criteriile fiind prea 
laxe, cre te din nou exigen a.

* Pe cazuri. La unele cazuri exigen a este mai redus . Aceast  situa ie poate crea 
diferen e între universit ile mari i cele mici. Cei din comisiile superioare sunt din 
universit ile mari. Presiunea colegial  asupra lor poate fi mai mare si, paradoxal, în 
cazul tocmai al marilor universit i criteriile pot fi uneori mai laxe.  

*
* * 

Evaluarea sistemului nu poate fi complet  dac  nu se ia în considerare i
tendin ele evolu iei sistemului universitar. Este foarte important s  compar m sistemul de 
titluri cu noile tendin e de evolu ia a sistemului universitar. Evaluarea sistemului de titluri 
dintr-o asemenea perspectiv  ne va spune dac  el va lucra mai bine sau tot mai neadecvat 
în noile condi ii, dac  reprezint  un stimulent sau un inhibitor pentru o evolu ie sau alta a 
sistemului universitar. 

Tendin e probabile în sistemul unviersitar

1. Universitatea se transform  dintr-un sistem de înv mânt elitar, într-
unul de mas

Universitatea actual  preia tot mai mult func iile form rii generale superioare. 
Propor ia persoanelor cu studii universitare în totalul popula iei este în cre tere rapid .
România este un exemplu excelent din acest punct de vedere. Antrenat  într-un proces 
rapid de modernizare, cererea de înv mânt superior a crescut continuu. Dup  r zboi,
înv mântul superior a tins s  devin  de mas . Restric iile în domeniul resurselor din 
ultima perioad  a regimului socialist a creat un decalaj în rapid  l rgire între num rul de 
locuri oferite în universit i i cererea popula iei. Explozia universit ilor particulare dup
1989 exprim  o asemenea cerere efectiv  neacoperit . Extinderea particip rii în 
înv mântul superior în rile occidentale confer  un grad ridicat de certitudine în ceea 
ce prive te realismul acestei prognoze.  

O asemenea modificare implic  o schimbare profund  a misiunii generale a 
universit ii. Universitatea tradi ional  forma elite intelectuale. Se presupunea c  ea 
formeaz  în domenii teoretice de vârf, modelul fiind  formarea specialistului cercet tor.
Disciplinele teoretice erau în centrul sistemului universitar. În multe ri occidentale, 
profesiile practice care necesitau studii superioare nu erau incluse în sistemul universitar, 
ci într-un înv mânt special, desemnat prin termenul de politehnic. Institutele
politiehnice din U.K, Olanda  sau Germania aveau un statut cu totul diferit de cel al 
universit ilor. Universitatea se presupunea c  preg te te mai ales speciali ti pentru 
cercetare i cadre didactice universitare, oferind o formare teoretic  de vârf. Sistemul din 
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România a fost i el diferen iat - universit i, institute politehnice, academii economice de 
arte etc.-, dar aceasta era mai mult o diviziune pe domenii, iar nu de nivel. Universitatea 
avea un profil mai teoretic, preg tind pentru înv mânt i cercetare, dar doar pentru 
domeniile tiin elor fundamentale. Este semnificativ faptul c  în rile unde exista o 
asemenea diferen iere de nivel, în ultimul timp s-a produs un proces de dep ire a acestei 
diferen ieri i de includere în sistemul universitar propriu-zis a institutelor cu profil 
aplicativ, al politehnicilor. Este cazul Marii Britanii i a Olandei. Si în România, dup
1990 institutele politehnice au adoptat titulatura de universit i, motivate probabil de 
aceea i orientare general .

Definirea universit ii aproape exclusiv prin func ia de a forma cercet tori,
intelectuali de vârf, mai ales în disciplinele teoretice devine tot mai îngust  pentru 
universitatea actual . Universitatea devine de mas  nu numai pentru c  asigur  formarea 
unei mase tot mai mari de tineri, dar în primul rând pentru c  asigur  formarea 
speciali tilor necesari masei activit ilor sociale.

Elemente ale elitismului sunt evidente i în momentul de fa  în sistemul 
universitar românesc: acesta are înc  o puternic  orientare spre cercetarea fundamental ,
spre cunoa terea teoretic  de vârf, fiind îns  insuficient orientat spre transmiterea 
capacit ilor necesare activit ilor practice. Chiar în criteriile de evaluare a 
performan elor studen ilor însu irea capacit ilor practice ocup  un loc înc  modest, 
ierarhizarea acestora fiind aproape exclusiv  în raport cu capacitatea de a accede spre 
cercetarea teoretic  de vârf. Se întâmpl  înc  ca absolven ii care nu sunt de vârf i care 
nu se orienteaz  spre cariere de cercetare/ universitare s  fie considera i ca fiind produ i
mediocri ai sistemului. Singurii practicieni produ i de universitatea tradi ional  erau 
profesorii care aveau misiune de a transmite cuno tin e pentru o intelectualitate elitar , la 
care s-au ad ugat doctorii i într-o oarecare m sur  inginerii, forma i în sisteme oarecum 
para-universitare.

Universitatea actual  produce speciali ti practicieni într-o larg  gam  de domenii: 
business, o larg  gam  de ingineri,  contabilitate i finan e, agronomie, administra ie
public , asisten  social , etc.

Putem înregistra o tendin  viguroas  a sistemului universitar de a prelua 
formarea speciali tilor practicieni la toate nivelele. Pe de o parte, colile post-liceale, 
voca ional-superioare tind s  fie preluate sub form  de colegii în sistemul universitar. 
Schimbarea statutului colilor normale pentru înv tori i educatori în colegiu 
universitar, în curs de desf urare în prezent, este semnificativ  pentru acest proces. Ne 
putem a tepta ca în viitor s  se dezvolte rapid în sistemul universitar nivelul colegiilor ca 
un fel de coli voca ionale superioare care împrumut  mult din spiritul universitar, dar 
care au o misiune distinct . Pe de alt  parte, se dezvolt i un sistem voca ional post-
universitar: diferite forme de cursuri post-universitare (master cu caracter aplicativ, de 
exemplu) care confer  o specializare profesional  practic  în domenii de activitate de 
vârf tehnologic.

Deplasarea este structural : de la func ia aproape exclusiv  de formare în vederea 
producerii de cuno tin e, universitatea se deplaseaz  spre formarea în vederea aplic rii
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de cuno tin e. Diferen a dintre cele dou  ipostaze nu este atât de net  pe cât limbajul o 
sugereaz . Si în aplicarea de cuno tin e avem inova ie, crea ie, descoperire, producere de 
noi cuno tin e. Aplicarea tiin ei nu este câtu i de pu in o activitate de rutin , ci, în 
sistemul complex tiin ific i tehnic actual extrem de dinamic, ea devine un domeniu de 
producere de noi cuno tin e aplicative. Ea cere un nou specialist capabil de inova ie
continu , de aplicare creatoare a ansamblului de cuno tin e la situa ii  noi i la realizarea 
de obiective noi. Practicianul inovativ a devenit profilul standard cerut de contextul 
tehnologic, economic i social actual. 

2. Diversificarea exploziv  a sistemului universitar, atât în ceea ce prive te
profilurile, cât i metodologia form rii

În acord cu aceste tendin e, se produce o diversificare exploziv  în interior a 
universit ilor. Aceast  diversificare se petrece pe mai multe dimensiuni: 

a. Pe vertical : Pe de o parte, se dezvolt  rapid formele scurte de înv are
profesional/voca ional superioar  - colegiile. Acestea tind s  se integreze în sistemul 
universitar, fie ca un nivel inferior, scurt, fie ca nivel universitar propriu-zis. Ele vin îns
aici cu o alt  orientare, cu un alt sistem de valori profesionale. Se dezvolt  totodat  forme 
post-universitare tot mai puternice. Pe lâng  formele tradi ionale post-universitare care 
asigurau formarea la un nivel superior a universitarilor/ cercet torilor se dezvolt  forme 
de preg tire profesional  de vârf. La aceasta se adaog  preluarea de c tre universit i a 
func iei de formare continu  a cadrelor cu preg tire superioar : formare în domenii noi, 
însu ire a noilor tehnologii. Înv mântul la distan  preia i el sarcinile form rii
universitare, practic la toate nivelele. Voca ia sa se define te mai degrab  în sfera 
form rii speciali tilor practicieni.

b. Pe orizontal : al turi de înv mântul universitar centrat pe disciplinele 
tiin ifice clasice, explodeaz  noi profiluri definite mai degrab  în termeni aplicativi. 

Apar zone de aplicare profesional  noi care formeaz  noi trunchiuri de formare 
profesional . Pe aceast  linie se schimb  oarecum i filozofia form rii profesionale. Dac
universitatea în perioada de tranzi ie accentueaz  formarea de baz , în disciplinele 
tiin ifice fundamentale, clasice, ca apoi s  dezvolte capacit i aplicative, apar tot mai 

mult noi profiluri definite în cu totul al i termeni: în jurul unui domeniu aplicativ de vârf 
sunt asamblate cuno tin ele necesare. Se pare c  filozofia unei asemenea dezvolt ri
const  în faptul c  pentru multe domenii, fie ele chiar de vârf, nu este nevoie de a trece 
sistematic i temeinic prin disciplinele de baz , ci este posibil  o formare mai centrat  pe 
aplica ii, oferind posibilitatea de extindere a capacit ilor în domeniile învecinate, în 
func ie de necesit i. Schimbarea de profil este posibil  nu datorit  unei presupuse baze 
comune generale, fundamentale, ci unei experien e intensive într-o sfer  de aplica ie,
experien  care poate fi utilizat  ca o capacitate general  pentru îmbog irea profesional
sau chiar pentru schimbarea profesional .
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3. Deschiderea masiv  a universit ii spre mediul social-economic imediat.

 Universitatea tradi ional  este plasat  de regul  în marile ora e sau în or ele cu 
func ie predominant universitar . Orientarea lor era spre o formare universal
nespecificat , pentru societatea în general. Din acest punct de vedere, tradi ia înregistra o 
incompatibilitate structural  între universitate i mediul local/ provincial.  Marile ora e
reprezentau mediul standard social-economic, anonim-universal al func ion rii
universit ii. Acest mediu oferea deschiderea social i geografic  maxim . Micile ora e
universitare se doreau mai degrab   enclave care prin izolarea lor pot oferi un mediu 
universitar înalt nespecific, nelocal. 

Din anii ’60 s-a dezvoltat un nou tip de universtiate: universitatea regional /
local . Aceste universit i au avut mai multe ra iuni distincte, dar complementare:  

a. Nevoia de a scade costul studiilor. O universitate de mas , care s  ofere un larg 
acces tinerilor, se confrunta cu costurile ridicate ale studiilor din universit ile plasate în 
marile ora e sau în ora ele universitare elitiste. Aducerea universit ii mai aproape de 
comunitate a produs o sc dere substan ial  a costurilor lor.

b. Nevoia de a forma speciali ti cu înalt  calificare pentru nevoile zonale. In 
secundar, noile universit i au fost solicitate s  contribuie la solu ionarea diferitelor 
probleme ale comunit ii locale.

c. In plus, a devenit tot mai evident faptul c  universitatea nu este numai o surs
de dezvoltare socio-economic  pe lung termen, prin produsele sale, ci i o surs
economic  imediat  pentru comunitatea în care este amplasat , prin resursele pe care le 
atrage.

În acest context s-a dezvoltat o nou  concep ie asupra universit ii ca pol al 
dezvolt rii regionale. 

Dac  din punctul de vedere al misiunii tradi ionale a universit ii - formarea de 
speciali ti în domeniile de vârf ale tiin elor fundamentale i producerea de cuno tin e
fundamentale - noile universit i regionale erau net dezavantajate, având un statut mai 
degrab  modest, din punctul de vedere al func iei lor de dezvoltare regional i al 
capacit ii de a atrage resurse multiple, ele au prezentat de la început un avantaj 
competitiv ce s-a dovedit în timp a fi extrem de redutabil. In momentul actual, 
universit ile regionale i-au dezvoltat un profil specific. Ele se disting printr-un 
dinamism ridicat, cele mai multe dintre ele, dezvoltând noi tipuri de rela ii sociale, 
intelectual-culturale i economice cu mediul local. Multe dintre ele au devenit efectiv 
for e importante ale dezvolt rii locale.

Cele mai multe universit i regionale au încetat s  fie universit i de mâna a doua, 
cu o ofert  de calitate mediocr  pentru s raci. Ele au dezvoltat un nou tip de universitate, 
puternic orientat spre producerea de capacit i/ cuno tin e vital necesare dezvolt rii
social-economice a zonelor. In condi iile unei cre teri a competi iei pe plan mondial, 
acestea au devenit resurse importante ale consolid rii capacit ilor locale de dezvoltare 
competitiv . Ele ofer  resursele umane i stocul de cuno tin e care fac din comunit ile
locale actori activi, cu ini iativ , iar nu simpl  for  de munc  ieftin . Universit ile
regionale au reu it atunci când au tiut s  exploateze tocmai domeniul lor poten ial de 
excelen : aplicarea cunoa terii la solu ionarea nevoilor vie ii social-economice locale.   

Rela ia lor cu mediul local s-a caracterizat printr-un ciclu cu dezvoltare reciproc .
O nou  nevoie a mediului social-economic a fost limpezit  prin dezvoltarea 
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universit ilor regionale: transferul continuu i sub diferite forme a cuno tin elor i
tehnologiilor; aplica iile devin tot mai variate ca sfer  de cuprindere, de la aplica ii
tehnice punctuale, la aplica ii globale de tipul proiect rii/ monitoriz rii/ managementului 
sistemelor complexe; dezvoltarea de programe, evaluarea i perfec ionarea lor. Al turi de 
cercetarea de vârf care produce noi cuno tin e, câ tig  în importan  cercetarea 
aplicativ , inclusiv inovarea i transferurile/ difuzarea inova iilor; i, în mod special, 
inova ii în domeniul comunica iilor i al înv rii.

Aceasta nu înseamn  c  universit ile regionale se particularizeaz  prin 
renun area la formarea/ cercetarea din domeniile teoretice fundamentale. Consolidându-
se ca universit i, adesea, în punctele lor tari, devin competitive i în aceste direc ii.

În lumea actual  se produce o diversificare enorm  a func iilor universit ilor i a 
misiunilor lor. Dac  universitatea tradi ional  tindea s  se diferen ieze mai mult pe 
vertical  - universit ile de elit , cu cercetare de vîrf versus universit i marginale, cu 
cercetare modest  sau f r  cercetare i cu înv mânt de mâna a doua, noua diversificare 
are loc mai degrab  pe orizontal . In cercetare: descoperiri fundamentale, aplica ii,
inova ii, transferuri i difuzarea de inova ii, designul sistemelor/ programelor, 
monitorizarea/ evaluarea sistemelor/ programelor. In înv mânt: formare profesional-
voca ional  superioar , la nivel de colegiu, universitar i post-universitar, formarea 
universitar  de baz i avansat  pentru cercetare, formarea ini ial / formarea continu /
reciclarea profesional .

4. O nou  misiune: revolu ia în tehnologia înv rii

Se poate spune c  urm toarea mare revolu ie pe care universitatea urmeaz  a o 
realiza se plaseaz  cu mare probabilitate în sfera înv rii i comunic rii de informa ii,
a form rii i dezvolt rii profesionale. Dac  înv mântul era considerat a fi pu in
problematic, el fiind o urmare fireasc  al competen ei tiin ifice, universitatea actual
tinde s  dep easc  aceast  schem  comod i va exploda pe linia cercet rilor
fundamental/ aplicative, a inova iei tocmai în acest domeniu r mas  cronic subdezvoltat. 
Este foarte probabil s  se dezvolte universit i specializate în formare, nu mai pu in
inovative i produc toare la rândul lor de noi cuno tin e, dar în sfera înv rii în mod 
special. Expertiza în noile tehnologii de vârf ale înv rii va deveni rapid o dimensiune 
de diferen iere extrem de important  a performan elor universit ilor.

5. Schimbarea pozi iei fa  de descoperirea tiin ific

 În universitatea actual  se produce o schimbare structural  a atitudinii fa  de 
descoperire i a locului în care descoperirea/ inova ia are loc. 

 a. Universitatea tradi ional  manifesta un fel de idiosincrazie fa  de activit ile
practice. Ea forma elite intelectuale. Cei mai mul i dintre absolven i nu aveau s  lucreze 
în activit i practice/ aplicative. Cuno tin ele însu ite nu urmau a fi aplicate în activit ile
practice, cu excep ia cazurilor institu iilor ne-universitare, cu profil tehnic. Universitatea 
urma s  produc  cuno tin e fundamentale, în domenii pur teoretice. Aceste descoperiri 
puteau s  g seasc  aplica ii, dar nu aceasta era misiunea universit ii. Chiar în ri cu o 
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dezvoltare universitar  de vârf exist  o anumit  jen / inabilitate în convertirea în aplica ii
a descoperirilor fundamentale. Sunt înc  mul i universitari care consider  c  nu este 
misiunea lor s  dezvolte aplica ii. A a-numitele aplica ii au loc în afara mediului 
universitar, mai degrab  în sistemul economiei practice. Odat  f cute, ele au pu in
relevan  pentru activitatea universitar . Studentul nu se presupune c  este înv at s
realizeze aplica ii, ci mai degrab  s  fac  descoperiri fundamentale. Lumea activit ilor
reale, cu utiliz rile tot mai complexe ale cuno tin elor fundamentale, tinde s  r mân  în 
afara zidurilor universit ii.

b. In consecin , via a practic  nu era relevant  pentru universitate din nici un 
punct de vedere. Problemele acesteia nu erau problemele universit ii, aceasta având ca 
probleme cele definite de mersul cunoa terii pure. Inova iile practice puteau avea ca 
surs  descoperirile din perimetrul universit ii, dar ele nu constituiau misiunea 
universit ii, nefiind de nici de interes pentru universitate. Acestea se petreceau undeva 
în afar i nu reveneau decât în mod excep ional ca stoc de cuno tin e universitare.

Universitatea actual  tinde s - i modifice fundamental pozi ia fa  de via a real
i fa  de inova iile care duc la schimbarea activit ilor practice.

a. Ea începe s - i defineasc  ca una dintre misiunile sale dezvoltarea de aplica ii,
de inova ii pentru schimbarea activit ilor practice.

b. Î i pune ca obiectiv formarea studen ilor pentru a fi capabili s  dezvolte 
aplica ii; s - i însu easc  rapid inova iile realizate; s  le aplice/ difuzeze. Pentru aceasta 
universitatea trebuie s  devin  ea îns - i exemplar  pentru realizarea de aplica ii i
trebuie s  devin  informat  despre inova iile care se fac în afara ei.  

c. Dac  universitatea tradi ional  se credea autosuficient  - stocul de cuno tin e
utilizat pentru înv are i-l constituia singur  -, în momentul de fa  ea trebuie s  se 
deschid  spre exterior. Men inerea stocului de cuno tin e în pas cu dezvoltarea nu numai 
prin sistemul de comunica ie universitar , dar i prin amplificarea comunica iilor cu 
sistemele practice care uneori sunt extrem de active în producerea de inova ii devine 
critic . Universitatea trebuie s  înve e de la sistemele practice care sub imperiul 
necesit ii devin produc toare tot mai active de inova ii, de cuno tin e aplicative, dar i
fundamentale. Contactul complex cu sistemele practice devine tot mai critic pentru 
dinamica îns i a universit ii. Aparen a de autosuficien  în planul cunoa terii dispare. 
Realitatea social  devine un client tot mai semnificativ; dar i un partener în dezvoltarea 
de noi cuno tin e, mai ales de cuno tin e practice aplicative i de inova ii, care tot mai 
greu poate fi ignorat i de la care trebuie înv at.

În consecin  apar noi specialit i, unde de asemenea se poate atinge excelen a:
detectarea nevoilor practice i orientarea activit ii universitare, în ambele sale 
componente (formare i cercetare), spre r spunsul la acestea. Realizarea de aplica ii pe 
care sistemele practice s  le preia. Difuzarea inova iilor în sistemele practice. Sprijinul 
sistemelor practice în a inova, a schimba patternurile tradi ionale i a promova noi 
patternuri. Transferul inova iilor din sistemele practice în sistemul de înv mânt i, mai 
general, în sistemul de cuno tin e noi care urmeaz  a fi transmis studen ilor sau utilizat ca 
punct de pornire pentru noi descoperiri. Devine o prejudecat  ideea c  doar cercetarea 
realizat  în interiorul universit ii este produc toare de competen e în procesul de 
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înv are. Tot mai mult speciali tii din domeniile practice sunt invita i în procesul de 
înv mânt pentru a transmite cuno tin e pe care numai sistemele practice le-au dezvoltat. 
În domeniul tiin elor sociale acest fenomen este în mod special clar. Sunt sectoare 
extrem de inovative, care creeaz i modific  sistemele practice, nu ca urmare a aplic rii
vreunei idei punctuale, ci ca efect al unei dezvolt ri practice, care utilizeaz  evident un 
ansamblu difuz de idei produse de cunoa terea fundamental , dar care prelucreaz
totodat i experien a practic . Sistemul juridic, sistemul de securitate social , sistemul 
politic etc. sunt exemple de acest tip. Persoanele care ocup  sau au ocupat func ii de vârf 
în aceste sisteme nu odat  sunt invitate în sistemul universitar pentru a transmite 
studen ilor cuno tin e noi, experien e noi, preocup ri noi, pe care corpul profesoral nu le 
posed i nici nu ar avea de unde s  le ob in  rapid. Ace ti exper i practicieni p trund în 
sistemul universitar i tind s  for eze structurile rigide ale acestuia.

Se produce i o schimbare a profilului descoperirii, a inova iei practice. Pân  nu 
demult înc  domina aplica ia punctual , de multe ori constând din aplicarea la o 
problem  practic  a unei idei teoretice. O asemenea inova ie putea fi f cut  oriunde (în 
laboratorul universit ii sau al întreprinderii); odat  realizat , ea putea fi u or receptat i
introdus  în stocul de cuno tin e existente. In mod special în tehnologia fizic i chimic
aceasta era inova ia tipic . Sistemele sociale au adus un nou tip de inova ie. Acestea sunt 
rareori punctuale. De regul  sunt inova ii de sistem: noi sisteme, adesea cu un grad 
extrem de ridicat de complexe, sunt dezvoltate. Acestea nu mai pot fi (cel pu in
deocamdat ) dezvoltate în laborator, pe plan et i apoi introduse în activitatea real . Ele 
sunt rezultatul evolu iei sistemelor sociale practice. Acestea devin înalt creative. 
Universitatea le poate sprijini în aceast  activitate de inova ie continu , dar rareori poate 
lua ini iativa inova iei. În fine, universitatea trebuie s  înve e, s - i însu easc  inova iile
realizate de sistemele practice, pentru a putea forma speciali tii care s  se integreze în 
acestea. Trebuie s  formeze tinerii speciali ti, maximizând capacitatea lor ca, odat
integra i în sistemele practice, s  devin  promotori activi i eficace ai schimb rii/ inov rii
continue.

În repozi ionarea misiunii universit ii este vital a distinge deci între cele dou
tipuri de inova ii:

a. Inova ii realizate prin aplicarea unor idei teoretice noi la problemele practice 
b. Inova ii rezultate din aplicarea unui complex de cuno tin e teoretice i

practice, în cadrul unui proces complex de inovare a sistemelor practice 
complexe. 

Inova iile din cea de a doua categorie sunt realizate de regul  de c tre sistemele 
practice i pun sistemul universitar într-o pozi ie cu totul diferit . Aici nu sistemul 
universitar are de regul  ini iativa, ci el poate dezvolta de cele mai mult doar o atitudine 
suportiv . Aceast  atitudine suportiv  pentru inova ia practic  se refer  la mai multe 
tipuri de contribu ii:

idei noi care nu neap rat punctual sunt aplicabile, dar l rgesc imagina ia
actorilor reali 
o atitudine critic  fa  de practicile existente, eliberând spiritul critic i
schimbarea
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cuno tin e empirice despre situa ii, probleme i efecte
metode de evaluare

În acest caz, universitatea nu mai apare ca produc torul ini ial al cuno tin elor, ci 
mai degrab , pentru a forma viitorii speciali ti, trebuie s  asimileze inova iile produse în 
activitatea sistemelor practice.  

In fine, trebuie remarcat  apari ia a dou  noi domenii de inova ie care devin tot 
mai importante în activitatea universit ilor:

 inova ii ale procesului de formare i dezvoltare profesional  continu

 inova ii în procesul de difuzare a inova iilor, atât în înv mântul universitar 
propriu-zis, cât mai ales în formele post-universitare de formare continu i specializare 
în noile tehnologii.

Concluzie 

In contextul acestor modific ri dramatice de orientare, a exploziei în 
diversificarea misiunilor i metodologiilor, schema cercetare/ înv mânt, cel pu in în 
forma ei clasic  devine tot mai simplist , riscând s  devin  chiar o frân  în calea 
dezvolt rii universitare.

Sistemul de titluri universitare, cu criteriile complementare de promovare bazate 
pe principiul tradi ional al complementarit ii înv mânt/ cercetare, nu numai c  nu a 
func ionat niciodat  într-un mod satisf c tor, el dând mereu rateuri, nepotrivindu-se unui 
segment important al corpului profesoral; el nu încurajeaz  performan a în înv mânt i
mai ales inova ia în înv are; în fine el este complet dep it de diversificarea exploziv  a 
misiunilor, func iilor i tipurilor de performan  cerute de noul sistem universitar.  
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Capitolul 5 - Liniamentele unui nou sistem de titluri
i criterii de promovare

 Un sistem eficient de titluri i criterii de promovare trebuie s  îndeplineasc
câteva condi ii:

a. S  exprime i s  sus in  în mod specific pluralitatea de func ii (domenii de 
performan ) ale universit ii.

b. S  sus in  continuitatea performan elor de la începutul pân  la sfâr itul
carierei universitare 

c. S  atrag i s  men in  în sistemul universitar elementele umane cu 
capacitatea i motiva ia necesar

 Aceste cerin e pot în anumite cazuri s  fie contradictorii, un sistem sau altul 
putând s  ofere solu ii cu performan e diferite în raport cu un criteriu sau altul sau pe 
diferitele tronsoane ale carierei profesionale. Din acest motiv, un sistem care s  fie 
eficient în raport cu multiplele criterii de performan  sistem trebuie s  prezinte un grad 
ridicat de complexitate.  

Dilema sistemului de promovare al universit ii tradi ionale

 Sistemul tradi ional, dac  lu m în considerare criteriile formale de promovare, 
recompensa în mod transparent doar performan a în cercetarea tiin ific . Performan ele
didactice i manageriale formal erau considerate a fi mai pu in sau chiar deloc relevante. 
Si nici nu se putea altfel. Sistemul universitar se confrunta cu o dilem :

Sau consider  relevante i criteriile de activitate didactic i managerial , dar în 
aceast  situa ie promovarea universitar  devine strict endogen , diminuându-se pân  la 
anulare ansele de p trundere din exterior; în plus, performan ele în cercetare, formal 
considerate a fi cele mai importante, pot trece în practic  pe un plan secund;

sau nu consider  ca relevant decât criteriul activitate tiin ific , caz în care 
ansele celor din afar  devine egale cu ale celor din untru, dar se demotiveaz  efortul în 

performan a didactic i în activit ile de sus inere a propriei universit i.

 Op iunea sistemului universitar românesc reprezint  o oscila ie între aceste dou
posibilit i extreme. Formal, el pare a se orienta spre prima variant  - de i se presupune 
c  toate criteriile trebuie s  fie luate în considerare, performan ele în cercetare primesc o 
prioritate absolut . Informal, se poate detecta o înclinare puternic  spre cea de a doua - 
performan a în cercetare este ponderat  sever de celelalte criterii. În cele mai multe 
cazuri, exist  o recompens  netransparent  a vechimii i a pozi iei organiza ional-
colegiale. Aceste criterii au suficiente mijloace de a ac iona asupra sistemului de 
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promovare în a a fel încât, informal, orienteaz  deciziile de promovare, dar prin 
distorsiunea ierarhiilor rezultate din sistemul criteriilor explicite. Din acest motiv, 
sistemul genereaz  distorsiuni structurale: promovarea prin considerarea puterii/ 
influen ei managerial-colegiale i a vechimii mult mai ridicat decât sistemul formal de 
criterii o accept .

 Multiplicarea func iilor i a criteriilor de performan , imperativul maximiz rii
performan ei în toate direc iile, expune universitatea actual  unei presiuni masive pentru 
schimbarea sistemului de titluri i a criteriilor de promovare. Si într-adev r, în multe 
sisteme universitare actuale se poate detecta, în diferite forme, încercarea de a r spunde
la problemele structurale enun ate aici. Solu iile concrete sunt diferite în raport cu 
tradi iile particulare, cu starea altor parametri ai sistemului.  

 Comunitatea universitar  româneasc  se afl  într-un moment care impune o 
reconsiderare a sistemului de titluri universitare. Acesta trebuie s  sus in  multitudinea 
de func ii pe care universitatea le ar de îndeplinit în noul mediu social-economic i
cultural, s  motiveze op iunea pentru cariera universitar , în fa a unor alternative tot mai 
atractive, s  asigure motivarea performan ei pe termen lung. 

 3 principii ale carierei universitare 

1. Principiul triplei rute/ cariere profesionale universitare: ruta didactic /
cercetare, ruta de cercetare i ruta didactic .

Luând în considerare tendin ele sistemului universitar actual, pare inevitabil
abandonarea sistemului rutei universitare unice i adoptarea sistemului pluralismului 
rutelor universitare: cariera universitar  trebuie s  reflecte exigen ele diferitelor tipuri 
de activit i universitare (func ii), cu varietatea performan elor specifice. 

 În sistemul tradi ional nu exista decât o singur  rut  universitar : ruta cercetare/ 
înv mânt. În fapt, dup  ob inerea unui titlu oarecare, era posibil ca o persoan  sau alta 
s  se reorienteze spre alte tipuri de performan : management universitar, în cadrul 
universit ii sau la nivel na ional. In mod  standard, dup  ob inerea unui titlu de vârf, 
sistemul ofer  o diversificare a carierei universitare în special pe dimensiunea 
managerial . Func iile de conducere în sistemul universitar - ef de catedr , decan, rector 
sau la nivele na ionale - nu pot fi ocupate decât de c tre profesori i, oarecum 
excep ional, de c tre conferen iari. In consecin , acestea sunt mai degrab func ii de 
prestigiu, putând fi ob inute doar la cap tul unei cariere pur universitare.

 Grafic 5.1 - Ruta universitar  în sistemul tradi ional
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În sistemul universitar românesc actual singura rut  universitar , formal definit
i sus inut  prin întregul sistem de criterii de promovare, este ruta cercetare/ înv mânt.   

Schimb rile rapide ale universit ii actuale pare s  impun  o diversificare pe alte 
dimensiuni a carierelor universitare. Pe lâng  aceast  rut , trebuie recunoscute formal, cu 
performan e i drepturi specifice alte dou  rute profesionale: ruta de cercetare i ruta
pur didactic .

 În România, datorit  diviziunii institu ionale dintre activitatea universitar i
sistemul de cercetare, mo tenit  de la regimul socialist, ruta universitar  de cercetare pur
a existat mai degrab  marginal: fie tineri angaja i în cadrul proiectelor de cercetare ale 
catedrelor, în calitate de cercet tori asisten i, fie un fel de ‘cimitir al elefan ilor’: cadrele 
didactice care mai ales datorit  incompeten ei lor profesional-didactice primeau o norm
de cercetare tiin ific , pentru a-i scoate din contactul cu studen ii. Nici noua legisla ie nu 
reglementeaz  decât în termeni vagi statutul personalului de cercetare din universit i. Pe 
de alt  parte, reforma sistemului universitar include ca un punct important cre terea
rapid  a capacit ilor de cercetare tiin ific . Aceasta va însemna în perspectiv
reînfiin area posturilor de cercetare tiin ific , dar de data aceasta nu într-o manier
rezidual . Dezvoltarea unor centre/ institute de cercetare universitar  va oferi un nou 
cadru pentru aceast   rut  profesional . Probabil c  o asemenea dezvoltare va fi îns
semnificativ  mai degrab  într-un termen de tip mediu.   

 În ceea ce prive te ruta pur didactic , de i ea exist  semnificativ în realitatea 
universit ii române ti, ea nu este recunoscut i mai ales nu este acceptat  ca o 
posibilitate normal .

Pentru a folosi un termen juridic, cred c  trebuie decriminalizat cariera
universitar  pur didactic . In sistemul actual ea exist  mai degrab  ca o situa ie anormal
care trebuie mai degrab  blamat  decât recunoscut  cu un statut propriu. Cariera pur 
didactic  are un caracter oarecum ilegal, fiind caracteristic  celor care nu pot sau nu vor 
s  fac  efortul de a întreprinde activit i de cercetare. Conform statutului, fiecare cadru 
didactic universitar trebuie s  fac i cercetare tiin ific . Faptul c  mul i nu fac este 
tolerat, dar considerat a fi o neîndeplinire par ial  a obliga iilor. Ei sunt penaliza i prin 
nepromovare i, în consecin , prin salarii mici, dar, informal i premia i printr-o norm
didactic  relativ redus , care presupune un complement de cercetare. De multe ori sunt 
neutiliza i nici în activit i de tip managerial, rezervate celor cu titluri superioare. In 
consecin  cariera pur didactic  are un caracter rezidual: în cele mai multe cazuri, în ea 
r mân cei care nu reu esc s  promoveze la titluri superioare sau cei care, dup  ob inerea
unor asemenea titluri, nu mai realizeaz  nici o activitate de cercetare, situa ie împotriv 
c reia sistemul este practic neputincios.  

Cariera pur didactic  actual , nu numai nerecunoscut  formal, dar i blamat , a 
c rei existen  este mai degrab  negat , nu cuprinde nici un criteriu de performan . Ea 
este asociat  mai degrab  cu un criteriu de performan  negativ: lipsa de performan
tiin ific . Exist  doar un nivel minim de performan  didactic , sub care existen a în 

înv mântul superior este pus  sub semnul întreb rii. O asemenea situa ie nu încurajeaz
în fapt performan a pe linie strict didactic  pentru segmentul de cadre didactice care sunt  
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men inu i în pozi ii reziduale. Singura ans  de promovare a lor este nu perfec ionarea pe 
linie didactic , ci îndeplinirea, mai degrab  simulat  decât real , a criteriilor de cercetare.

Punctul de vedere sus inut aici este c , dimpotriv , cariera universitar  pur 
didactic  trebuie recunoscut  ca o carier  legitim , cu performan e specifice i cu propria 
sa rut  de promovare. In acest fel, i se red  întreaga demnitate, deschizându-se 
perspectiva unor performan e proprii. Ea nu mai trebuie tratat  ca fiind expresia unui e ec
personal, ci o op iune valid  util  pentru universitate. Dac  postura ei de expresie a 
e ecului descurajeaz  performan a didactic , acceptarea ei ca rut  alternativ  deschide 
posibilitatea stimul rii unor performan e specifice. În func iile pe care ea le poate 
îndeplini pot intra activit i didactice dintre cele mai diverse: cursuri de formare de baz
sau auxiliare, cursuri de formare profesional  superioar  la nivel de colegiu sau post-
universitar, formarea de speciali ti cu înalt  calificare în domenii aplicative de vârf, 
formare continu .

 Cariera pur didactic  trebuie s  includ criterii specifice de performan i
indicatori de performna  complementari:

Criteriu de performan : Gradul de preg tire profesional i capacitatea de 
transmitere a cuno tin elor
Indice de performan : forme de înv are absolvite (cursuri post-
universitare, doctorat), grad de complexitate/ noutate a activit ii didactice, 
instrumente didactice dezvoltate, performan a didactic  m surat  prin 
num rul de studen i înscri i (dac  este cazul), evaluarea dat  de studen i.
Pentru cadrele didactice care vin din afara universit ii, cu o îndelungat
experien  practic i care vor desf ura activit i didactice în care aceast
experien  este o resurs  important , se va lua în considerare drept un indice 
specific experien a din afara sistemului universitar.   

Criteriu de performan : inova ia în domeniul înv rii
Indice de performan : publica ii didactice de tip manual, alte instrumente 
de înv are, studii/ inova ii în domeniul înv rii

 În consecin , ruta pur didactic  trebuie s  cuprind i titluri proprii, cu criterii
i proceduri specifice de promovare. 

Prin neacceptarea rutei pur didactice, sistemul actual produce pierderi enorme de 
performan . În multe situa ii, în locul concentr rii pe performan ele în sfera înv rii,
energia este risipit  pentru simularea performan elor în cercetare. Din acest punct de 
vedere, insuficien a structural  a sistemului actual const  în faptul c performan ele
slabe în cercetare, adesea simularea cercet rii, fapt care este mai degrab
contraproductiv pentru tiin , elimin  performan a i în domeniul înv rii.

Normarea trebuie i ea f cut  în acord cu ruta profesional  aleas . Situa ia
actual  este caracterizat  printr-o subutilizare substan ial  a cadrelor didactice care se 
dedic  doar înv mântului. Ele au aceea i norm  ca celelalte cadre didactice. Normele 
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suficient de mici, în lipsa efortului dedicat cercet rii sau perfec ion rii didactice, permit 
realizarea de activit i extra-universitare care pot aduce venituri mult mai mari decât ale 
celor care sunt activi i în cercetare. 
 O normare corect  a rutei didactice poate include, pe lâng  activit ile didactice 
propriu-zise, activit i de inovare didactic  sau de promovare a inova iilor didactice. 
Asemenea tipuri de activit i nu sunt normate în momentul de fa , nu sunt sus inute
financiar i nici premiate.  

 Ruta pur didactic  trebuie sus inut i de forme proprii de perfec ionare. Exist  în 
momentul de fa  o tendin  de diversificare i a formelor de doctorat. În actualul sistem 
s-a introdus, de exemplu, doctoratul în arte, destul de discutabil din multe puncte de 
vedere. Cred c  ar trebui considerat  necesitatea introducerii unui doctorat în înv are.

Spre deosebire de universitatea tradi ional  care în general ignora aspectul 
didactic, imperativul cre terii eficien ei sistemului universitar, extinderea func iilor sale 
de formare i dezvoltare în domenii de înalt  calificare, este de natur  a pune cu for
nevoia de inova ie în domeniul înv rii. În sistemul nostru universitar didactica 
înv mântului universitar este sever subdezvoltat . Spre deosebire de doctoratul în 
tiin  propriu-zis, care dezvolt  capacit ile de cercetare într-un domeniu tiin ific 

anume, doctoratul în înv are ar urma s  dezvolte capacit ile de inova ie în sfera 
înv rii i, desigur, de cercetare în acest domeniu special. Acest doctorat este prin natura 
sa centrat pe domeniul înv rii, dar cu o specializare simultan  într-un domeniu 
particular al tiin ei. Doctoratul în înv are ar putea consta dintr-o inova ie didactic /
manual/ materiale didactice, cu o prefa  care le expliciteaz  contribu iile i
semnifica iile; sau dintr-o cercetare asupra procesului înv rii universitare. Acest 
doctorat are o semnifica ie mai mult pedagogic , implicând contribu ii de ordin didactic. 
Doctoratul în înv are va cuprinde o bibliografie a temei tiin ifice i una didactic .
Contribu ia sa original  urmeaz  a se referi mai ales la elaborarea unor metode noi de 
înv are în domeniul respectiv. El este echivalent complet cu doctoratul în cercetare, dar 
nu ofer  posibilitatea unei cariere de tip cercetare tiin ific . Un asemenea titlu poate 
reprezenta un criteriu important al promov rii pe ruta didactic , accelerând-o 
semnificativ.   

2. Op iunea pentru un tip de rut / carier  trebuie s  r mân  deschis ,
promovându-se libertatea de alegere 

Tipul de rut  universitar  trebuie s  aib  un caracter liber ales i deschis. Pentru 
a încuraja caracterul deschis la cercetare a sistemului universitar, fiecare cadru didactic 
trebuie s  aib  posibilitatea unei cariere înv mânt/ cercetare, în raport cu interesele i
capacit ile sale.

Este important ca tipul de carier  universitar  s  nu fie impus strict de structura 
activit ilor universitare i nici de conducerea catedrei/ facult ii/ universit ii. Ea trebuie 
s  aib  un caracter deschis la op iunile i capacit ile individuale. In acest fel se introduce 
o mare flexibilitate i în raport cu preferin ele/ voca ia individual : între anumite limite, 
op iunea pentru un tip de carier  trebuie s  r mân  la latitudinea fiec ruia: o carier  pur 
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didactic , pur tiin ific  sau împletirea lor; pentru o cariere cu alternan e - o perioad  de 
timp doar cercetare sau doar activitate didactic  sau îmbinarea lor. 
 Unele activit i didactice vor fi rezervate numai pentru speciali ti cu performan e
tiin ifice - conducere de doctorat, unele cursuri universitare sau de master. Exist  o arie 

de activit i didactice care pot face obiectul unor posturi strict didactice, sau didactic/ 
cercetare, în func ie de preferin ele i capacit ile personale. In fine, pot fi definite 
activit i didactice care pot fi acoperite de posturi combinate, dar care pot prezenta 
alternan e didactic/ cercetare în cursul carierei. 

3. Principiul comunic rii între rutele universitare

 Comunicarea între rute trebuie f cut  atât la nivelul titlurilor, cât i a structurii 
posturilor (activit ilor normate).  

Comunicarea la nivelul titlurilor. Din ruta didactic , pe baza acumul rii
rezultatelor de cercetare i în func ie de acestea, se poate trece la orice nivel al rutei 
didactic/ cercetare sau cercetare. Din ruta didactic/ cercetare se poate trece în ruta 
didactic  sau cercetare. In fine, din ruta cercetare se poate opta pentru un titlu pur 
didactic sau didactic/ tiin ific, dar nu automat, ci printr-un proces care s  ia în 
considerare capacitatea didactic .

Comunicarea la nivelul structurii posturilor poate fi cea mai flexibil . In 
condi iile în care titlurile acord  posibilit i pentru anumite tipuri de activit i, în func ie
de preferin e, capacit i i resurse, pe perioade mai lungi sau mai scurte, structura 
posturilor poate s  alterneze.

De la început sau în orice punct al evolu iei profesionale, cadrele universitare pot 
opta pentru o rut  înv mânt/ cercetare, pentru o rut  pur didactic  sau una exclusiv de 
cercetare. Cariera didactic  pur  poate fi nelimitat  (de lung termen), dar poate prezenta 
i intermiten e: ie iri  pe anumite perioade de timp în care activitatea didactic  se 

împlete te cu cea de cercetare sau cu norme pure de cercetare. Cariera didactic/ cercetare 
poate i ea s  alterneze cu perioade care îmbin  cele dou  activit i, cu perioade cu norm
strict didactic  sau cu norm  doar de cercetare.
 Pentru o asemenea comunicare, sistemul de finan are a cercet ri trebuie schimbat. 
El trebuie s  includ  pe lâng  suplimentul de venit, ca în prezent, i p r i care s  substitue 
par ial sau total norma didactic . Granturi de inova ie didactic  trebuie incluse, dup
acelea i principiu.

 Exist  mai multe posibilit i de a diversifica carierele universitare. Important este 
îns  ca noul sistem s  fie realizat pe baza unor criterii clare, transparente, explicit 
orientate spre sus inerea variatelor tipuri de performan  universitar .

 Un posibil sistem diferen iat de carier  universitar
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Pe baza principiilor enun ate mai sus se pot imagina o mul ime de sisteme 
alternative. In acest paragraf se va schi a un posibil sistem de rute profesionale 
universitare multiple. El reprezint  doar o ilustrare i o sugestie, care ar trebui îns  s  fie 
examinat  critic cu mult  aten ie.

Scala multipl  a titlurilor 

 Pe cele trei rute, pot fi imaginate urm toarele scale de titluri universitare: 

Ruta didactic / cercetare  Ruta didactic  Ruta cercetare

Doctorant cu frecven    Asistent  Asistent cercetare - 
       doctorand cu frecven

        sau f r  frecven

Lector doctor      Lector   Cercet tor tiin ific 

Conferen iar universitar  Lector senior  Director proiecte  de 
        cercetare 

Profesor universitar   Profesor  Director programe de 
        cercetare 

 Câteva observa ii cu privire la scala de titluri sugerat :

Intrarea în sistemul universitar. Programul de master ar trebui complet rev zut.
Programul de master care conduce la doctorat, centrat pe metodologia cercet rii
tiin ifice i pe studii avansate în domeniul ales, va trebui s  intre, a a cum se întâmpl  în 

general în SUA, în programul doctoral, ca prim  treapt . Cei care parcurg un master de 
specializare înalt , pot intra într-un program doctoral, ob inând creditele necesare în 
domeniul respectiv.   

 Grafic 5.2.  

Prima treapt . La universit ile cu programe doctorale, se desfiin eaz  treptele 
de preparator i asistent. In locul lor se introduce doar titlul de doctorand cu unele 
obliga ii didactice de asistent. Acest program preg te te într-un sistem structurat 
doctoranzi pe o perioad  de 4 ani. Pe aceast  perioad , doctoranzii au obliga ia de a 
sus ine seminariile, sub îndrumarea conduc torilor de curs, i s  participe la programele 
de cercetare ale catedrei/ departamentului. Universitatea organizatoare de doctorat va 
transforma posturile actuale de preparator/ asistent (cu excep ia celor pe care le consider
pur didactice) în posturi doctorale, împ r ind astfel norma. Universit ile care nu 
organizeaz  doctorat, pot angaja doctoranzi cu frecven / f r  frecven  în acela i regim, 
care vor participa la programele doctorale ale altor universit i, având îns  norma 
didactic  corespunz toare în universitatea care i-au angajat.
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Dup  patru ani, cei care nu au reu it s  ob in  titlul de doctor pot ob ine în mod 
excep ional o prelungire de pân  la un an. Sau, pot trece pe un post de asistent didactic, 
pân  la ob inerea eventual  a titlului de doctor. Sau pot fi încadra i într-un program 
doctoral la f r  frecven .

O parte, probabil foarte restrâns , dintre cei care iau titlul de doctor vor fi re inu i
la catedra respectiv . Ceilal i vor concura pentru pozi ii în alte universit i, în cercetare 
sau în alte institu ii. Universit ile care nu organizeaz  doctorat, fie vor angaja direct 
doctori, fie asisten i cu profil pur didactic. Ace tia, mai ales într-o prim  faz , vor putea 
face parte din sisteme de doctorat f r  frecven  în cadrul altor universit i, fie vor putea 
decide s  urmeze o rut  pur didactic , mai ales pentru activit ile universitare pentru care 
doctoratul nu este o condi ie. Activit ile universitare f r  condi ia de doctorat sunt 
activit ile de cultur  general  (limbi str ine, sport, discipline fundamentale de cultur
general , activit i de specializare tehnic , colegii). Ace ti asisten i, dac  ob in titlul de 
doctor pot intra pe ruta didactic / cercetare sau cercetare, sau pot continua pe ruta 
didactic .

În sistemele de cercetare, asistentul de cercetare trebuie s  fie doctorand cu 
frecven  pe lâng  o universitate sau în cadrul institutului dac  acesta organizeaz
doctorat. Pozi ia este ocupat  pe perioada limitat  a preg tirii doctoratului. Cercet torii
trebuie s  se recruteze doar dintre cei care au ob inut titlul de doctor.

A doua treapt . Este primul titlu cu responsabilit i autonome în procesul de 
înv mânt. Pe ruta didactic / cercetare, pozi ia de lector doctor este una de tranzi ie
neobligatorie. Ea poate fi ocupat  doar de cei care au ob inut titlul de doctor. Pe m sur
ce se acumuleaz  minimumul de rezultate de cercetare, ei vor trece la conferen iar.
Doctorii, care în perioada doctoratului au ob inut rezultate de cercetare notabile, pot 
concura direct pentru pozi ia de conferen iar.
 Pe ruta didactic , pozi ia de lector se ob ine pe baza experien ei acumulate în 
procesul de înv mânt sau în afar .
 Pe ruta cercetare, pozi ia de cercet tor tiin ific este, ca i în cazul primei rute, o 
pozi ie de tranzi ie sau permanent . Ea se ob ine de c tre cei care au doctorat. Pe m sura
acumul rii de rezultate semnificative, se poate avansa rapid la treapta urm toare. In lipsa 
unor rezultate semnificative, aceast  pozi ie poate evolua dup  aceea i logic  a rutei 
didactice: func ii executive de cercetare.

Grafic 5.3.

A treia treapt . Este o treapt  superioar  în sistemul universitar. Pe linia 
înv mânt/ cercetare, conferen iarul universitar se caracterizeaz  prin experien
didactic  confirmat i rezultate de cercetare notabile.

Pe linia pur didactic , lectorul senior se caracterizeaz  printr-o experien  de 
didactic  bogat , rezultate confirmate pe linie de înv mânt, inclusiv producerea de 
instrumente/ inova ii didactice. Acest titlu calific i pentru ocuparea de pozi ii
manageriale în sistemul universitar. Titlul de doctor în înv are reprezint  un criteriu 
important în aceast  promovare, dar nu necesar.  
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 Pe linie cercetare, directorul proiecte de cercetare este ob inut pe baza 
acumul rii de rezultate de cercetare notabile care confer  dreptul de conducere de 
proiecte de cercetare. De asemenea, ea calific  pentru func ii manageriale în procesul 
cercet rii.

A patra treapt  este ultima treapt  standard a scalei de titluri universitare.
 Pe ruta înv mânt/ cercetare, titlul de profesor universitar poate fi ob inut pe 
baza unor contribu ii tiin ifice recunoscute de comunitatea academic i de o experien
didactic  confirmat .
 Pe ruta pur didactic , pe baza unei experien e didactice remarcabile, sus inut  de 
contribu ii/ inova ii didactice de prestigiu (manuale, tehnici noi de înv are), doctorat în 
înv are obligatoriu, contribu ii manageriale, ultimul titlu este cel de profesor.
 Pe ruta cercetare, titlul maxim este cel de director de program. Pe baza 
rezultatelor confirmate, titlul confirm  capacitatea de a conduce programe majore de 
cercetare.

 Pe rutele înv mânt/ cercetare i cercetare, pe baza ob inerii unor rezultate 
remarcabile de cercetare, ca amploare i recunoa tere na ional i interna ional , se poate 
conferi titlul de profesor conduc tor de programe doctorale. 

Cadrele didactice asociate. In mod special pentru activit ile didactice, pe ruta 
pur didactic  pot fi asociate cadre didactice cu o experien a semnificativ  din afara 
universit ii. Ele pot fi asociate cu plata cu ora sau în sistem de cumul cu norm  par ial
sau cu norm  întreag , dar pe perioade determinate. Dup  o prim  perioad  de asociere, 
dac  exist  nevoia, cadrul didactic asociat poate deveni cadru didactic al universit ii,
prin concurs. Titlurile vor fi: lector asociat, lector senior asociat, conferen iar asociat,  
profesor asociat.
 În multe ri (Fran a, ca s  lu m un exemplu) în domenii ca dreptul, 
managementul, securitatea social , finan e exist  o practic  tot mai r spândit  de a angaja 
ca asocia i speciali ti de vârf din afara universit ii, dar pentru perioade limitate de cel 
mult 2 ani.  

Criterii de promovare

 Urm toarele tipuri de criterii vor fi luate în considerare, în mod explicit i
distinct:

Activitatea de cercetare tiin ific  concretizat  în doctorat, publica ii, granturi/ 
contracte de cercetare. 
Activitatea de înv mânt concretizat  în vechimea în înv mânt, realizarea 
de materiale didactice, realizarea de inova ii de înv are, introducerea de 
cursuri noi, doctorat în înv are.
Activitatea managerial  universitar , inclusiv managementul rela iilor cu 
mediul  social-cultural i economic. 

Pe trepte, criteriile pot fi urm toarele:
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Prima treapt

Doctorand:
 note la licen  peste o anumit  limit / eventual alte cursuri post-

universitare
  concurs de admitere la doctorat 

 Asistent pe ruta didactic :
note la licen  peste o anumit  limit
concurs de admitere 

A doua treapt

 Pe rutele înv mânt/ cercetare i cercetare (lector doctor i cercet tor tiin ific):  
 titlul de doctor 
 concurs de dosar 

Pe ruta didactic  (lector): 
Vechime ca asistent de minimum 6 ani 
Rezultate didactice, dac  provine din înv mântul superior, rezultate 
notabile în activit i de specialitate pentru cei care provin din afara 
înv mântului 
Concurs pe baza unui examen din domeniul în are urmeaz   a avea 
activitatea didactic

 Pentru cei care vin din afara sistemului universitar, se pot utiliza criteriile de 
vechime prev zute de Statutul cadrelor didactice… 

 A treia treapt

 Pe rutele înv mânt/ cercetare i cercetare (conferen iar i director proiecte de 
cercetare):

doctorat
rezultate de cercetare recunoscute de comunitatea academic
concurs de dosar.

 Pe ruta didactic , titlul de senior lector se poate ob ine în mai multe variante: 

a. Venind pe ruta didactic :
O vechime în înv mântul superior de cel pu in 20 ani 
Eviden  (ce urmeaz  a fi definit ) de calit i didactice: de exemplu 
evalu ri ale studen ilor, introducerea de cursuri noi 
Inova ii didactice, manuale, materiale didactice 
Doctoratul în înv are elimin  condi ia de vechime 
Contribu ii la dezvoltarea universit ii
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 b. Venind pe ruta înv mânt/ cercetare: 
   Cu doctorat în cercetare, dar f r  lucr ri semnificative 
   Vechime de lector de 5 ani i o eviden  de calit i didactice 

Inova ii didactice, manuale, materiale didactice 
Contribu ii la dezvoltarea universit ii

c. Venind din afara universit ii:
Contribu ii remarcabile în domenii practice din profilul postului 
O experien  practic  în profilul postului de cel pu in 20 de ani 

A patra treapt

 Pe rutele înv mânt/ cercetare i didactic : profesor universitar i director de 
programe de cercetare. 

Doctorat
Contribu ii tiin ifice recunoscute na ional i interna ional, evaluate de 
c tre o comisie na ional . Aceasta urmeaz  a face publice criteriile 
sale i nominaliz rile. Dosarul cu contribu iile tiin ifice vor fi f cute
publice (revistele de specialitate). Eventual titlul nu va fi acordat prin 
concurs la nivel de universitate, ci doar la nivel na ional, prin dosar 
depus direct la aceasta. Lista lucr rilor propuse pentru examinare i cu 
o sintez  a contribu iilor aduse va fi publicat  într-o revist  de 
specialitate a domeniului.  
Granturi de cercetare/ inova ie didactic

 În multe ri, pentru ob inerea titlului de profesor universitar este nevoie de 
ob inerea unui fel de al doilea doctorat, conferit nu de universitate, ci de organisme de 
nivel na ional. În ara noastr , titlurile de conferen iar i doctor sunt atestate de Consiliul 
Na ional de Atestare a titlurilor i diplomelor. Atestarea se face pe dosar de publica ii, iar 
procedurile par a fi excesiv de variabile de la comisie la comisie i de la candidat la 
candidat. Cred c  procedura ar trebui s  fie precizat  prin dezvoltarea ei spre un fel de 
doctorat academic: o sintez  a contribu iilor de cercetare aduse.

Titlul de profesor cu profil didactic poate fi ob inut pe mai multe c i:

a. Pe ruta didactic :
 Contribu ii didactice excep ionale recunoscute na ional: manuale, 

materiale didactice, inova ii didactice
 Doctorat în înv are: obligatoriu 
 Vechime în înv mântul superior de cel pu in 25 de ani 
 Contribu ii deosebite manageriale la dezvoltarea universit ii

b. Pe ruta cercetare: 
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Doctorat i unele contribu ii tiin ifice semnificative, dar nu de nivelul 
cerut de titlul de profesor universitar pe ruta înv are/ cercetare 
Vechime de cel pu in 15 ani 
Inova ii didactice 
Contribu ii remarcabile la managementul universitar.  

c. Din afara sistemului universitar: 
Contribu ii de excep ie, de recunoa tere na ional , în domeniul practic 
al postului 
O vechime de minim 25 de ani în domeniul respectiv 

 Acest titlu este acordat la nivelul universit ii i este valabil doar pentru 
universitatea respectiv .

Pentru titlurile superioare, dou  proceduri distincte la limit  pot fi utilizate: 

Pentru rezultate tiin ifice remarcabile, nu va exista nici o limit  de vechime. 
Pentru rezultate tiin ifice notabile, vechimea în sistemul de înv mânt 
împreun  cu contribu ia managerial , poate deveni o component , aducând o 
contribu ie de 50% din punctajul necesar. Sistemul ar putea lucra în a a fel 
încât lectorii cu o activitate tiin ific  semnificativ i cu experien  didactic
confirmat  prin vechime i/ sau contribu ii la dezvoltarea de instrumente 
didactice (împreun  aduc 50% din punctaj) pot deveni conferen iari în jur de 
45 de ani. In ceea ce prive te pe conferen iari, în condi iile cumul rii unei 
activit i de cercetare sus inut , cu rezultate bune care se acumuleaz  treptat 
în timp i contribu ii manageriale pot atinge nivelul maxim de profesor în 
ultima treime a carierei lor profesionale: în jur de 55 de ani.  

Norma universitar

 Norma universitar  va fi diferit  în func ie de rut i de titlu universitar. Normele 
pe ruta înv mânt/ cercetare cuprind norm  didactic i norm tiin ific . Cea de a doua 
cuprinde doar norm  didactic . Dac  consider m propor ia presupus  în normarea actual
de o treime activitate de cercetare, ea va trebui s  fie mai mare cu  o treime decât prima. 

 Pentru a încuraja op iunea pentru norma de predare, în condi iile în care nu exist
o preferin  clar  pentru cercetare, vechimea în înv mânt considerat  pentru promovare 
în cazul normei pur didactice poate cre te cu o treime conform normei m rite.

Prima treapt :

 Doctorand cu frecven  (4 ani): 4 ore predare/ s pt mân  sau/ i participare la 
proiectele de cercetare ale catedrei/ institutului 

 Asistent predare: 16 ore seminar 
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Dup  4 ani asistentul doctorant care nu i-a luat doctoratul poate deveni asistent 
predare, cu norma de 16 ore.  

A doua treapt :

Lector doctor: 12 ore conven ionale
Lector predare: 16 ore conven ionale

A treia treapt :

 Conferen iar universitar: 8-10 ore conven ionale
Lector senior sau conferen iar care opteaz  pentru norm  pur didactic : 10-12 ore 
conven ionale

A patra treapt :

Profesor universitar: 6 - 8 ore conven ionale
 Profesor:           7-9 ore conven ionale

*
* * 

Acest sistem devine complet transparent, cu criterii clar i cu posibilit i de 
promovare pentru toate tipurile de performan . Pe de alt  parte, el men ine tipurile de 
performan  distincte, eliminând nevoia simul rii unui anumit tip de performan . În plus, 
activitatea este mai echitabil distribuit , efortul suplimentar investit în cercetare fiind 
complementar cu efortul suplimentar investit în înv mânt. 

 O not  special  trebuie f cut  cu privire la rolul vechimii în înv mânt în diferite 
rute. Pe ruta cercetare, avansarea nu este condi ionat  de nici o vechime minim .
Singurele condi ii sunt doctoratul i performan e semnificative în cercetare, recunoscute 
de comunitatea academic . Teoretic chiar înainte de 30 de ani se poate ob ine titlul de 
profesor plin, dar în condi ii de existen ei unor contribu ii cu totul de excep ie.

Pe ruta înv mânt, vechimea în sistemul didactic, cu normele corespunz toare,
devine o condi ie minimal  obligatorie. Si în aceste condi ii se poate ajunge la vârful 
scalei titlurilor spre 45 ani. 

77


