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INSTITUTUL DE CERCETARE A CALITATII VIETII:
FILOSOFIE SI STRATEGIE

CATALIN ZAMFIR

Institutul de Cercetare a Calitajii Viefii a fost una dintre primele institutii
create imediat dupa Revolufia Romina din 22 decembrie 1989. El a fost infiintat
prin hotirare de guvern pe data de 2 ianuarie 1990.

Donnga politicd de a crea un asemenea institut in acele zile extrem de
fietbinfi a reprezentat expresia entuziasmului, a speranfelor si a iluziilor
mevitabile ale unui asemenea proces,

Dupd 7 ani de la infiinfarea Institutului’ este binevenita o privire
retrospectiva asupra tradifiei pe care el s-a consttuit, asupra optiunilor sale
inif1ale 51 a modificarii acestora, in fine asupra realizarilor sale.

Istoricul cercetarilor asupra calitatii vietii inainte de 1989

Contextul dezvoltarii in Romania a temaricii calitafii viegii gi a stilului de viaga

Tematica calitaju vie{ii a devemt populard in Romiinia inca de la sfarsitul
anilor '70, prin preluarea tematicii filosofice i stiintifice dezvoltate in Oceident.
Motivul acestui interes nu a fost in primul rand stiingific, ¢i mai mult ideologic
st politic.

Din motive foarte diferite, atit vegimul socialist, cat si colectivitatea
stunfifica, susfinute de o comuniiate mai larga de specialisti din diferite domenii
si tehnocrafl, au devemt interesate si partizane ale lansarn in eadrul cercetirii
stinfifice gi, mai larg, a discursului public, a temei calitain viefii. Acest fapt era
pe atunci oarecum singular in sistemul sociahist. In {arile mai dogmatice, tema
calitatii viefii era considerata explicit ca fiind o modi ideologica a Vestului,
preluarea er fiind achiv descurajati pe fundalul unei idiosinerazii cromce fata de
temele lansate in Oceident, din teama diludrii ideologiei oficiale $i a submindrii
sale. In fanle socialiste mai liberale, desi nu a existat o interdictie a tematicii ca
atare, interesul nu pare sa fi atins cote speciale. In Romania, care optase pentru
o pohticd independenta §1 care cocheta cu Occidentul, inclusiv prin preluaren
unor teme ca simbol al independentei 51 deschidenii, tema a fost acceptata
ideologie fard probleme.

CALITATEA VIETIL anul & nr. 1-2/1997. n. 3:14



4 CATALIN ZAMFIR 2

Fondul cristalizirii acestui interes 7l reprezinti evolujia negativa a
sociefafil rominesti din acea perioadi.

De la inceputul anilor '70 se produce in Romiania o degradare accelerat a
sistemulul socialist. Doua surse distincte irebuie sd fie mentionate.

In primul rind un proces profund, structural de criza a economici
sociahste, dupd o prima fazi de dezvollare extensiva rapidi. Criza petrolului a
adaneit dificultatile, dar nu le-a creat. Efortul economic pentru a mentine un
ntm ndicat de cregtere economicd ern tol mal mare. Economia socialisti
devenea comparativ tot mai pufin eficientd 51 competitivi, resursele produse
peniru bunastarea colectiva devenind relativ tol mai mici. S-a format tot maj
mult estimarea colectivi i economia nu numai ¢i produce resurse pentiu
bunastarea colectiva, dar §i consuma din acestea. Se constituie o competifie intre
economie si bunastare. As putea spune, mai mult, ¢i economia socialisti a
inceput sa utilizeze tot mai mult ¢a resursa a menfinerii 5i cresterii ei artificiale
bundstarea colectivitifii. Eficienia economiei, in contextul une competiti
mondiale tot mai asculite, se erodeaza rapid. La aceasia se adaugd politica
economici megalomanica: investifii utiage, opfiunea pentru un 1itm excesiv de
crejiere economicd. Nu este deci vorba de o cregtere normali, organica a
economiei, ci de o crestere canceroasd care se face cu preful sacrificiului
populafier, prin reducerea consumului in favoarea investifiilor si a mentinerii in
funcfiune a aparatului economic astfel constituit,

In al doilea rand, a cigtigat teren tot mai mult estimarea conform cireia
conducerea politica a Romaniei este tol mai imcompetenta, mai aberanta.
Incompetenta este dublati de o megalomanie care sacrificd sistematic omul,
bunastarea colectiva unor planuri lipsite chiar de rafionalitate, fie ea 1 pe lung
fermen. Megalomania a dezvoltat o ideclogie a sacrificiului astazi pentri
bunistarea de maine. O ideologie care sacrifici bunastarea de azi pentru
proiecte care nu este clar de loc si chiar nu este sigur ¢a vor aduce fntr-un viitor
nedeterminat efecte pozitive. Deci, presiunea pentru om, pentru bundstaren sa.
este o parte din ecuafia politica.

In acelagi timp, societatea romaneasca incepea sd experimenteze un proces
cronic de erodare a standardului de viati. Aceasta se manifesta pe mal multe
planuri. In primul vind crodarea veniturilor; eresterea raritafii produselor pe
piat; erodarea calitigii produselor i volumului serviciilor; reducerea nivelului
volumului serviciilor sociale oferite citre populafie. Socialismul alesese ca o
parte importanta a bundstirii colective 53 fie oferiti nu prin mecanismele pietel
(economice): sub forma de venituri individuale si de produse cumparate pe
piata. Velumul acestor servicii a seazut dramatic.

[zbucnirea interesului pentru tematica calitagii vielii in Rominia acele
perioade ar putea fi explicata prin doi factori: un factor idealogic si unul politic
prache,
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Ideologic, domeniul a devemt imedial terenul confruntarii a doua presiuni
opuse.

Pe de o parte, ideclogia regimului socialist doren s marcheze un punct.
Intrarea sistemului socialist intr-o crizd de lung termen, incd de la inceputul
anilor '70, crea necesitatea acestuia de a identifica mereu leme de exercifiu
ideologic in spiritul propriei sale filosofii. Calitatea vietii era o tema excelenta
din acest punct de vedere. Ea reafirma intr-o forma noud, diferita de chseele tot
mal uzate §1 discreditate, punctul central al filosofiei comuniste: orientarea
intregii activita{i sociale spre satisfacerea nevoilor umane. In plus, regimul spera
sa marcheze un al doilea punct: independenfa sa de ideologia sovietica,
deschiderea spre dinamica de idei occidentale.

Pe de o parte, regimul era interesal si accentueze aceasia tema pentru a
sugera populafiel preoccuparea sa continud penhu bunistarea colectiva. Pe de
alta parte, colectivitatea voia sa utilizeze aceasta temi ideologicd pentru a presa
regimul si 1a In mod real in considerare bunistarea colectivitifii pe care era
tentatd si o ignore gi sa o sacrifice.

Pe de alta parte, colectivitatea, tot mai dezamagita si ostila la adresa
regimului socialist, wmirea propnile sale obiective ideologice. In primul rand
un obiectiv critic. Punctul tare al proiectului  socialist — gnija fati de om -
devenise punctul sau vulnerabil. Performantele in domemul asiguririi bunastarii
se dovedeau a fi tot mai precare. Invoearea intr-o modalitate mai sistematica a
nevoilor omulu, intr-un context prestigios dat de moda din Occident, era de
natura a pune mereu regimul in fata nsuccesului siu major. In al doilea rand. se
urmirea un obiectiv politic practic: speranfa: de a for{a regimul sa acorde mai
multa atenfie omului eu nevoile sale,

Intre limitele fixate de resursele economice existente, bundstarea
populafier depindea de deciznle politice practice. Partidul-stat decidea
orientarea productiei, utilizarea resurselor obfinute sub forma de venituri
mdividuale i achizifionarea de produse pentru populatie sau pentru reinvestire
sau proiecle economice si sociale. Nu era deci, doar o chestiune de ideologie, ¢
totodati o chestiune de organizare sociald. Presiunea ideologiea era un canal
prin care populafia putea 53 determine guvernarea s utilizeze resursele intr-o
modalitate favorabila bunastarii colective. Este cazul disputelor din anii ‘60 in
legatura cu fondul de consum/acumulare. In acea perioada s-a luat o serie de
decizii eu consecinfe enorme pentru dinamica bunastarii i Romania. Dupa o
anemicd luptd politicd Ia virf, conducerea comunisti a decis indensificaren
mvestifitlor gi reducerea complementard, in prezent, a consumului populatier in
speranfa creari unei economii puternice care, i viifor, si ofere un nivel ridical
de bunastare.

$1 daca deciznle politice sunl in mare responsabile de mivelul bunastirii,
discufiile politice, filosofice, stuntifice in jurul temei calitatii viefii se spera ci
vor exercita o anumita presiune asupra sistemului, la diferitele sale niveluri, atan
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in deciziile globale, cit si la nivelul deciziillor de zi cu zi in diferitele sfere
particulare ale viefi.

Era cuprinsd aici o vapune reformisti: presiunea spre umanizaren
organizarii sociale, stimularea efortulul colectivitaifn de a utihza resursele
existente pentru maximizarea calitifn viefi.

Desigur, ideologia nu era nici pe departe singura medalitate de presiune
asupra regimului de a lua cat de cat in considerare nevoile populafien
Colectivitatea 151 manifesta in diferite forme nemuljumirea: proteste, migear
mai mult sau mai putin deschise, de care regimul trebuia sd tmi seama intr-o
anumili masuri.

In acest joc complex, in campul tematic al calitafii vietii, exista insi un
pericol de care comunitatea romaneased era congtientd: degradaien,
demonetizarea tematicii printr-o  prelumre a el in discursul ideclogic al
regimulul, orientat spre justificarea situafier reale s1 a intentnlor sale, care o
golea de orice confinut §t de adeziune publici. in fapt, regimul socialisi
rominesc avea o lunga traditie de a preface in teme ideclogice respingdtoare
cele mai noi si promifatoare idei. Era o adeviratd practicd de preluare a unor
teme la modi din Occident 51 de demonetizare completd a lor prin utilizare
ideologica primitivd si prin fortarea introducerii unui confinut luzoriu, mal mull
justificativ pentru regimul sociabist. Un exemplu de acest fel este aga numiia
organizare stiinfificd a munen §1 productiel, managementul modern. Romania a
fost prima tara din Est, care pe la mujlocul aniler *60, a introdus ideea
managementului modem, a dezvoltat cu sprijin occidental 0 modernd scoala de
perfechonare manageniala, toate acestea pe fondul uner econommn conduse 1o
mai dogmatic, prin mecanisme politice tot ma arbitrare,

Preluarea temei calitalin vietii s-a facut in fapt in modalitag difenite,
subleran concurente, corespunzitor acestor intenfii ideologice diferite. Pe de o
parte, ea a inceput sa fie uhilizatd in hmbajul documentelor de partid 1 al
mesajuln ideologic oficial, intr-o modahtate mar degraba superficiala.
speculativi 51 filosofica—siropoasi. Pe de alta parte, preluarea e cu intenfia
criticd g1 de presare a regimulul s-a facut in perimetrul preocupanlor de tip
sociologic stiimfific. Sociologi s1 filosofii care s-an adunat in jurul acestn
proiect au ciutat i opuna sentimentalismului giunos al tematicii calita{ii viefi,
o abordare sociologici cu instrumente teoretice mai exacte si cu metodologii
empirice de masurare. Diferenta de hmbaj intre cele doua felun de abordare a
calitdfii viefii este extrem de pregnanta.

Qarecum pe la mijloc se plasa un discurs filosofic destul de apos, care
exprima un exercifiv eam de steril al unui segment al intelectualitatii care gasen
in noile teme un prilej de afinmare a statutului social-profesional. Acestor studn
nu le voi da insi atentie.
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Principalele cercetari asupra calitagii vietii 5i a stilurilor de viata

De la sfargitul anilor *70 au aparut in Romania o mulfime de lucriri si
studil care erau dedicate fie in mod central, fie secundar calitagii viepi. Unele
dmntre ele erau exercifii pur ideologice ale propagander regimului. Altele erau
eseunt superficiale, cu accent eseist filosofic, produse de un segmeni al
comunitafii academice, care isi ficuse un adevarat stil din a glosa superficial si
sentiumental pe temele la modd 1 care pendulau intre promovarea ideologiei
oficiale $1 a unei idealogii critice, de altfel destul de timide.

In fine, s-a constituit un grup care a incercat si promoveze o abordare cu
mijloacele teoretice g1 metodologice teoretice ale tematicii calitatii vietii.
Optiunea acestor studii se inscrie in alt perimetru nu numai ea mijloace, dar 5
ca atitudine ideologicd. Aceasta literatuwra as caracteriza-o prin urmatoarele
trasaturi:

sin primul rand, ophiunea ferma pentru neutralitatea abordarm stiintifice.
Se dorea o descriere a starii ealiti(ii vielii 51 a explicatiei vanapier sale.

«In al doilea rind, din punctul de vedere al atitudinii ideologice profunde,
aceste abordan pot fi caracterizate nu printr-o atitudine care ar putea i taxati ea
anticomunista, ci mai degraba reformista: se presa pentru luarea in considerare a
starii reale a calitdfii vietin, a punctelor sale slabe; promovarea diferitelor surse
de crestere a calitifii viefi.

Asupra acestor cercetdri ma voi opri pentru ci ele au constituit traditia
reald a Institutului de Cercetare a Calitafii Vietii.

Pe la sfargitul anilor *70 s-a constituit un colectiv al Academiei de Stiinge
Sociale si Politice, avand ca obiectiv analiza calitigii vietii si stilul de viata,
Acest grup, coordonat de Catalin Zamfir 5i lon Rebedeu, a produs 3 ciun
colective, la care se pot adauga inca alte cateva, pe nceeasi linie. Maodul de viagi
si calivrea viegii' aparutd n anul 1982, Stluri de viapi:Dinamica lor in
sociclated contepporand, aparutd in anul 1989, ambele coordonate de lon
Rebeden s1 Catalin Zamfir i Indicatori §i surse de vaviagie o calitigii viegii',
coordonator Catalin Zamfir, 1984, Aceste canfi reprezentau culegen de studii
care infenflonau si elaboreze teoretic §i cu ceva suport empiric tematica calitafii
viefit i a stilulur de viagi. Ca o pregitive, Catalin Zamfir s1 Nicolae Lotreanu au
scos o culegere de traducen din literatura mondiald pe tema calitatii vietii si
stilurilor de viaja: Calitarea Fieii. Documentar, Bucuresti, Academin de Stinte
socinle 51 Politice, 1980,

" Modd de viogd g enfitava vivgit, covrdonaton Rebeden, b, Zomfir. Ctalin Himnesty
Lalitura poaliticd, 1982,

. Nifrien r-lrl'l Wala, aonifea dee i oot .'fujf.'u,llllrrl.l'.JH.l_j._ commdondtor Hoebedew, i,
Zamlir, Chtaling, Bucurestl, Edivira Avademich, 1989

1‘ frveficatons & sresecole varsarfe o ealfeanit vieps, evondonator ZamOr. USEHW. oo
Pipesanr, Divg-Anddren, Stelffimessi stetan, Jeodovesew, Adw, Visaecony, Voo, Aol Flems
Aomtie, Cfeilm, Pocivesti. Faitvir Ao, |95



i CATALIN ZAMFIR 6

Specific acestor studii:

sincercau si dezvolte un cadru conceptual coerent al calitifii viefii necesar
anahizei societifii rominesti, conectarea lemalticii calitafii viefii la procesul
deciziei politice.

+0 nota specifica a reprezentat-o incercarea de fuziune a doud tematici
dezvoltate in Occident oarecum independent: cea a calitafii viefii 51 a stilurilor
de viald, ideea stilurilor de viald, ca o sursd importanta a calitafii vie{ii. Pentru
cregterea calitifn viefit este nevoie de a utiliza toate resursele disponibile: pe
laingd cele economice §1 cele non—economice. $i sintetic, infelepciunca,
capacitatea de a utiiza toate resursele, de a dezvolla in condifiile economice
date, o viald cit mai satisficitoare. Intr-o asemenea abordare se regaseste
mnfluenfa postmatenahismului oceidental — bununle materiale nu sunt unica
sursa a fericiri; este nevoie si de altceva pentru aceasta — in conditiile, ins3,
specifice ale unei societafi socialiste cu un nivel relativ scizut de bunastare si
fird speranje de cregtere economicd spectaculoasa a standardului de viafa.
Efortul de cregtere economica colectiv 1 mdividual era structural limitat.
Accasta oferea o anumiti stabilitate a societdfii, o disponibilitate spre
exploatarea resurselor altemative cregterii economice. Resursele economice
limitate ale societafii in conditiile in care nu se intrezirea un boom economic, ba
chiar dimpotniva, orienta societatea spre identificarea de resurse non—economice
care sa compenseze parjial precaritatea resurselor materiale.

eTematica stilului de viati si a modului de viafd era gindita ca avind o
importan|d cruciald in analiza calitifii viefii: ea urma si ofere un termen de
referin{a mai concret decit conceptul abstract de om cu nevoile sale, pentru
programul de cregtere a calitifi viefii.

Domina ideea constituini unui corp de cunostinfe sistematice atil
teoretice, cit §1 empirice pentru a infelege dinamica modului i stilului de viata,
starea calitafii viefii. Asemenea cunostinfe erau considerate a fi importante
pentru evolufia colectivitafii, atit la nivelul deciziilor politice macro, cit si al
deciziilor micro, §i la nivel individual. Un fel de noui infelepciune individuali
§i colectivi, asistatd masiv de stiin{a. O expresie a acestor ciuliri a reprezentat-
o lucrarea Incursiuni in universul uman, 1989, in care Elena Zamfir incerca sa
adune cunogtinfe acumulate in cimpuri diferite — psihologie umanista,
psihologie sociali, sociologic — intr-o reflectie globali asupra fericirii si a
stilurilor de viata capabile sa produci o maximizare a satisfacfiei umane.

O alta direcfie in care incepea si se contureze o miscare de reforma a
calitdfii vielil o reprezenta incercarea de preluare a ideilor fundamentale ale
sociologier 51 psihologiel umaniste din SUA din perioada anilor ‘60 —'70.
Interesul pentru psihologia umanista, pentru dezvoltarea umand a organizatiilor
incepuse sa creascd, se publicau tot mai multe lucrari al ciror obiectiv era
sprijinirea sistemelor sociale 54 se wmanizeze prin asimilarea unor modele de tip
Likert, de exemplu, in organizarea intreprinderilor si a principnlor muncy
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imbogaite (lucran ca: Dezvoltarea umand o intreprinderi, Citalim Zamfir, loan
Marginenean; Un sociolog despre munca §i satisfactie, Catalin Zamfir, Mielu
Zlate, Viorel Cornescu, Septimiu Chelcea, Adrian Neculau; studi despre
cultura relafiilor interpersonale in spiritul psihelogiei umamste, Elena Zamfir,
Mielu Zlate).

in 1978—1980 s¢ lanseazi o cercetare empiricd asupra calititii viep.
Instrument asimilat, in general, din lhiteratura americana: se utihizau indicator
obiectivi asupra veniturilor §i a altor resurse materiale ale familiei in combinatie
cu indicatorii subiectivi m calitafin viefii: califatea perceputd o viefii, satisfactio
e viafa, alienare, optimispt/pesimism. Datonita resurselor limitate toate aceste
cercelari au fost realizate fara nici o resursa economici, ci doar cu entuziasmul
=1 sprijinul, pentru diferite operatii, al mai multor persoane din difente institugii.
Esantionul realizat pe mediul urban, la nivel nafional, urmarea n primul rand,
reprezentarea suficienta a unor grupun sociale pentru a face posibila comparapia
intre ele. Cercetarea este finalizatd in [ndicatori i surse de variafic a caliraii
viefii. Lucrarea a fost apreciati de comunifaten academici romdineasci 51 de
specialistii din administratie din doud motive distinete:

*() cercetare empirica cu metode standard, de nivel international, ata din
punct de vedere al construini indicatorilor empiriei, cat si al analizel statistice a
datelor.

«() Jucrare care nu facea compromisuni ideologice, ¢ dimpotriva avansa
rezultate care reprezentau o critica a performanielor regimulm $1 exercitau o
presiune asupra acestuia. De exemplu, una dintre concluziile lucram era fapul
ci modul de conducere a societa{il romanegti reprezenta o sursa de profundi
msatisfacfie pentiu populapie.

Cum a putut aparea? Simplu. Regimul decisese sa devind oarecum tolerani
faia de unele enticy academice, preferand mm degraba sa le ignore, atara nmp
cit ele nu duceau la acfium politice. La aceasta se adauga si1 cristalizarea une
sohdaritali colective, susfinute de o anumita complicitate a multor persoane din
aparatul regimului, si ele nemulfumite de stilul de conducere pohtica, cu
populafia tol mai critica fafa de regim. O presiune enorma colectiva impotriva
persoanelor din sistem care s-ar mamfesta intolerant fald de asemenea tipur de
entica, Caz;: o sedin{d orgamizati de Ministerul Stiinter 51 Tehnologier Ia care
coordonatorul (Catalm Zamfir) a prezentat unele date intr-o medalitate 51 i
socantd decit in carte. Un director general s-a simfit dator sa se defimiteze de o
asemenea expunere, fiind cunoscut ea om limitat, dogmatic si fricos. Reactia
celorlalfi a fost sportiva 1 descurajanti pentru asemenea atitudini.

Criza tot mai profundi a economier socialiste si evolutia regimului politic
tol mai mult spre o dictatura personali, iationnla §i discretionard o produs o
stare de demornlizare in ceea ce priveste sansa de a se  schimba ceva in
nteriorul sistemuln existent. Sclimbart profunde in regimul socialist eran
considerate a i absolutl necesare pentiu ca ceva si se nuste cit de eit. As puten
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spune ¢a atitudinea reformista activi tindea s3 fie inlocuitd tot mai mult cu
nsteptaren pasivd a unor modificin de situafie care sa permita schimbar de
structurd Tn regimul existent. Mai mult, insuccesele tot mai numeroase ale
regimului, deteriorarea rapida a tuturor condifiilor de viald incepeau si fie
privite §i dintr-o perspectivi pozitiva: ca facton care vor putea duce Ia
rasturnarea regimului politic, singura modahtate de a debloca procesul de
dezvoltare a societatii noastre. In plus, datoriti accentuinii earacterulu
dictatorial al regimului, cercetirile empirice oneste deveneau tot mai riscante s
mai dificile. Din acest motiv, de prin anil *83-"84 studiile asupra calitifii vietn
si stilurilor de viafa se impufineazi pana la dispanfia totala.

La nivelul constiintel colectivitiifin a rimas insd mmintirea tematicii ealitigi
viefii ea o femafici de prestigiu, asocinld cu studii leorefice §i empirice
profesioniste, cu o voealie neti de reforma a societafn.

Constituirea Institutului de Cercetare a Calitatii Vietii

fmifiativa a venit de la un grup de economisti, care in acel moment era in
conducerea revolutiel. Contextul era refacerea cercetary in stiintele sociale. S-a
decis constituirea unu institut national de cercetar economice. Acest mstitut, a
cirul schema de orgamzare a fost ganditi de un grup de economigti in frunte cu
academicianul Tudorel Postolache, avea in componenti 7 mstitute, dintre care
unul era Institumdd de Cercetare a Calitagii Fiepii. Urma si amba un profil
multidisciplinar, ¢conomie 31 sociologie, psihologie. Institutul era sub egida
Academiel Romane 51 de la inceput a incércat 5i dezvolte o atitudine neutala,
echidistanta. La conducere a fost numit Catalin Zambr. Institutul s-a constituit
rapid, preluand cifiva cercetitori din vechile institute de economie, sociolog
din diferite domenii. Toan Marginean a fost desemnat la citeva luni mai tirziu
director adjunct.

Ratiunile constituirii institutului. Revolupia romand a fost, in primul
rind, ortentata impotriva unui regim opresiv politic, irafional economie si-social,
care adusese populafia infr-o stare de siiriicie care se acutizase extrem de rapid
in ultinui ani. Pentru mimeni nu era prea clar ce directie va urma procesul de
sclimbare, domina insa un entuziasm general s1 donin{a comumitain de a prelua
controlul asupra  propriului sau destin. Unele lucrun erau insd  clave:
democratizarea, rafionalizarea economicd; utilizarea resurselor disponibile
pentru ridicarea standardului de viagid al populajier. De fapt, webuia si fie o
revolufie a condititlor de vinla care se degradaserd enorm. In acest context, s-a
cristalizat ideea ci Institutul de Cercetare a Calitafti Vietil este necesar pentru a
otienta procesul de utihzare a resurselor disponibile cat mai eficient pentru
ridicarea calitifin vielii; ¢a va trebui sa fie o sursd importanti de cunostinge
pentrt politiea ce va trebui s5 fie obsedati de calitatea vietii. Ern expresin
programului celui mai urgent. Era expresia dorinjei de a se acfiona rapid in
nceasta directie. Era expresin incredenii ¢i existd unele resurse, ci politica
sociali v trebui 53 fie foarte activi in aceasta privinti. Era o atituding optinnisti
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1 oarecum aclivisld. Se pot face lucruri importante. Nu numai economie: bani si
produse, ¢i mult mar mult decat atit. In fine, ea exprima una dintre tendinjele
ideologice care se conturau in acel moment: statul trebuie sa-si asume un rol
activ in producerea bunastarn colective.

Strategia institutului. Avantajul a fost ed s-a putut constitui de la incepul
un mstitut, pe baza unui program relativ clar, care si urmeze obiective clare.

Optiune: teorie/cercetare empiricd/constructie sociali. Teorie se acumu-
lase ceva. O realitate noud care explodase cerea eforturi de cercetare empirica,
care s produca informafn despre situajia existenti g1 despre noile probleme in
constituire. Cunogtinje pufine despre ean. Dar si lipsa de cercetan dinainte.
Obsesia datelor a fost indiscutabila. Rezullatul a fost declansarea unei multimi
de cercetari empirice. Aceste cercetari urmau 53 fie §i un sprijin democratiei: pe
de o parte, sa ofere populaper mformafn despre realitate, despre atitudimi ete.,
1ar pe de alta parte, sa ofere decidentilor politici fapte, analize, puncte de vedere.

In raport cu aceastd opfiune s-a constituil s structura mstitutulur. O
schema de personal de 108 posturi, dar finanfate pe masura ce se atrag cadre s
existi dispombilitafi financiare.

ePersonal de cercetare. S-a mers de la inceput pe ideea de a angaja
personal de cercetare cu profile difenite: in mod special sociologi 5i econonmsti
dar 51 psihiologi, 1storici, matematiciem, nformaticien:.

Dificultati. Cercetarea stimfifica a fost sistematic marginahzata in ultimul
deceniu al regimului socialist. Ea se desfasura tot mai dificil. Ornentarea
empirica era tot mai descurajati. Din acest motiv a fost dificil a gési specialisti
cu o experientd de cercetare satisfacitoare. Acest lucru era valabil pentru toate
domeniile in care mstitutul era interesat. In sociologie situafin era dificila in
mod special. Din 1978 invafamantul sociologic universitar s-a desfiin(at si s-a
reinfiin{at abia in 1990, Sociologi formafi inainte de 1978, unn dintre ei
supraviejuisera profesional in diferite nstitufii, cu o experienta de cercetare
variabila. De abia in 1994 a ferminat prima serie noui de sociclogi universitar,
In economie exista o serie de institufii de cercetare din care au fost preluati unii
specialisti. In aceste institutii, in mod special presiunea wdeologici a vechiului
regum a fost puternici, orientind cercetarea spre studii mai degrabi teoretice, in
petimetrul economel marxiste. Studiile referitoare la standardul de viald erau
insd marginale. Absolventii cu specialitatea economie inci sunt pufin pregatiti
in domeniile de interes ale institutului: economie publica, economia bundstani,
standard de viata, vemturi, consum.

La dificultatea de a gasi specialisti deja formafi s-a adaugat dificultatea de
i atrage tinert absolvenfi caopabili s3a se dezvolte in domemul cercetani
Revolufia a creat oportumitafi deosebite pentru tinern activi s1 inzestrati. Salanile
din cercetare sunt in general seizute. Salariul mediu al cercetiatorilor esie
sensib1l sub salariul mediu pe economie. Situajia este cu atit mai dramatica
pentru tinert. Un tandr are un salariu de 40-50% in condifiile in eare multe
prefuri sunt la nivel occidental. Un apartament eu 2 camere se plaseazi la nivel
de aproximativ 10.000%, ceea ce inseamna salanul unui cercetitor tand e
aproximativ 16 ani. China unei garsoniere modeste reprezinti aproximativ doua
treimi din salariu. Perspectivele de crestere a salariului sunt relativ scizute,
Procesul de promovare in stin(a, condiftonat in mod special de doctorat. este

F
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foarte lent. In aceastd situatie, tinerii cei mai inzestrap au fost tenta{i sa intre in
alte sectoare, objinind de la inceput cresteri spectaculonse de salariu §i
perspective de crestere a veniturilor mult mm rapid decat In cercetare.
Economistii au fost atrasi de sectorul privat care oferea’ de la inceput dublarea
sau chiar triplarea salariului. Sectorul bancar, care s-a dezvoltat rapid, a atras de
asemenea pe mulfi dintre tinerii economisti. In plus, explozia non admimstrati,
atat politice, cit §1 a noilor institufii ale economiei de piala a dat posibilitat
oxcelente atat tinerilor, cat si celor care erau deja relativ formagi. Pentru
perioade diferite de timp, cei din institut au fost atrasi in pozifii de raspundere
politica in promovarea reformet, contribuind la elaborarea noilor mshitutii: noul
sistem de salarizare, reglementarile privitoare la relatiile de munca (sindicate,
negocieri, contracte colective de munea efc.), la reforma sistemulin de
invaimant superior. Uni au continuat sa lucreze si in institul sau au revenit
dupa anumite perioade, alfii au plecat definitiv in nor mstitugii: Mimsterul de
externe, de exemplu. O alta posibilitate au reprezentat-o organmizatule
nonguvemamentale straine care au oferit de la inceput salarii mult ma ridicate.
sau organismele Uniunii Europene: exper( in aceste organisme. Mulpi dintre cei
formati au continuat i activitatea lor in invatamantul superior, impartind efortul
intre cercetarea din institut si activitatea universitara,

Este o problema deosebit de dificila si atagi in aceste condifin tinen
absolventi buni, cu profil economic.

«Tinerii absolventi angajati in imstitut au fost incurajafl sa mearga, pe
diferite perioade, la specializari in striindtate. Din acest puncl de vedere
institutu] s-a confruntat de la inceput cu procese dificile. Generafia mai in
virsti, cu grade diferite de experien(a in cercetar, tinira generatie, necesitand o
" perioadi de formare; in plus fluctuatia cadrelor. Mulp tinen foarte bum, dupa o
perioadii petrecutd in institut, dupa specializin de diferite felun, au plecat in
pozitii net mai interesante matenal,

Directii de cercetare. Este clar c¢a aceste directii de cercetare au fost
produsul competentei personalului existent (inclusiv a limitelor acestuia) 51 al
perceptiei nevailor colectivititii la un moment dat. De la inceput s-au contural
cateva programe distincte §i o strategie de abordare.

Strategia de abordare. O gami larga de tematici, de fapt foate domennle
vietii, dar din perspectiva semnificafiei lor pentru om, a modului in care ele
afecteaza viata omului. O optiune destul de abstracla, dar mai degrabi ea
funcfioneaza ca centrare. De exemplu, politica a devenit o sferd foarte
importanti de satisfactie/frustrare; dupa revolufie am fost interesafi nu in analiza
politici in sine, ¢i de reactin umana la pohitea: politica ¢a un serviem public
care este evaluat pozitiv sau negativ,

Initial in programul institutului s-a preluat tematica prefigurata mai
inainte: analiza calitafii viefil (masurare empiricd), analiza calitafii vietii in
diferite sfere — calitatea vielii de muncid, calitatea vietii in sfera pohticuln,
calitaten viefii in familie. La aceasta s-n adaugat problematica stilurilor de viata.

Doud modificiri majore s-au petrecut insi rapid In aceasta orentare.

In primul rind, imediat dupi revolutie a devenit clar ¢i este nevate de
conturarea unei strategii de dezvoltare a societifii noastre. Aga a luat fim{a
martie 1990 Comisia Postolache care a elaborat Schifa strategici tranzipivi
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Romaniei la economia de piaga, terminatd in apnlie 1990. La aceastd schiti a
fost antrenat si noul Institut de Calitate a Vielii care a preluat responsabilitaten
dezvoltirii componentelor de politicd sociali, Aceasti activitate o adus o noui
tematicd in atenfia institutului. Pe de o parte, problema protecfiei sociale a
populafiei in perioada de tranzifie. Pe de alti parte, reforma sistemului de
securitate sociald §i de servicii sociale. Aceasti din urma problematici era inci
vaga atunci, dar ea se prefigurase ca un domeniu nou, in care nu existau
premise. In al doilea rind acutizarea problemelor de politica economici le-a
facut inalt semnificative pentru dinamica standarduluj de viafa. Nier in acest
domeniu nu exista experienti. De aici interesul pentru dezvoltarea capacitalii de
analiza a pohticilor economice i sociale.

In curdnd, pribugirea standardului de viad in 1991-1997 5 deplasal
accentul. Problema stilurilor de viafa intr-o societate in care reforma economica
5t seaderea standardului de viafi, nevoin de adaptare la noua economie treceau
pe primul plan a scazut atenfia. Proiectele de perfecfionare  umani
mtreprinderilor au fost trecute in umbii de procese mai dure ca; privatizaren,
dezvoltwrea miscdrii sindicale si a1 confruntarilor sindicale. Societaten
romineasea nu mai era societatea relativ stabili. in care singurele parghii de
perfectionare erau cele ale dezvoltarii culturii relagiilor sociale i ale culturi
orgamzari, ci a schimbarilor de structura masive, a sclnmban]or mstitufionale,
confruntirilor politice si a grupurilor de interese. Este clay ci mehorsmul
social-uman parea a fi tot mai mult o abordare depirtata de problemele practice,

Institutul gi-a propus un program larg de analizi a dinamicii standardul
de viafa §i a sardciei. O centrare pe saricie: identificarea grupurilor vulnerabile,
determinarea gradului de saricie si a sanselor de a iesi din sirdcie.

PROGRAM 1: Diagnoza calitifii vietii. S-a facut utthzand indicator
subtectivi i obiectivi. Exista o tradifie cu succes §1 0 experienti buna din acest
punct de vedere. Inci din 1990 o asemenen cercetare s-a lansat pe un esantion
national. Din acel moment, asemenea cercetar s-au realizat, anual, cu acelasi
nstrument. S-a acumulat o serie de 7 cercefdri anuale. In 199] sen facur o
cercetare speciala cu scopul de a testa diferite instrumente de masurare 1 calitagil
sublective a vielii si de determinare a structurii calitifii subiective a vietii,

PROGRAM 2: Stendordud de viafa i perioady tranzifiei. Cercetani asupra
standardului de viald: venituri, consum, locuinge, inzestrarea gospodaiiei.

PROGRAM 3: Siricia si Strategii de comburtere w sdrdciei. Prima
cercetare globald, pe un egantion nagional, a fost realizati in 1992 (s-0 publicas
un taport). S-a reluat in 1993 5i in 1994, Datele analizei din 1994 au fos
publicate intr-o carte: primul raport national asupra sirdciei. Pragul de sariciei a
teprezental o preocupare constanti. In plus, au interesal unele segmente ale
colectivitatin: analize speciale: studentii, {iganii.

PROGRAM 4: Politica sociald i pevivade franzifici. De la inecepu
mstitutul o fost angajat in analiza politicilor sociale in perioada tranzitiei. Dous
abordan au fost caractenistice: in unele situalin mstitutul a incercat sa formuleze
proprile propuperi de reforma a sistemului de proteclie sociald; in alte situat.
el a analizat variatele proiecte de reforma, evaluandu-le adecvinen 51 eventualele
consecinle negative. 1990 — elaborarea eapitaluln de Politci sociali pentu
Schifa strategiei wanziliei Rominiei la economia de paga, 1992 Schiga
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sistemului de securitate sociala pentru Rominia in tranzifie. Analiza sistemului
de asisten|d sociald bazatd pe lestarea mijloacelor. Analiza sistemuluni de
asigurari sociale. Analiza sistemulw de combatere a somaului. Reforma
invatamantului  supenior. Un loc mmportant l-a constifuil de asemenea
dezvoltarea capacitatii de evaluare a politicilor sociale $1 a difentelor programe
sociale.

PROGRAM 5: Calitatea condifiilor de munca. Pe langd mmahizele
standard din acest domeniu, o atenfie speciali este acordata anahzei dezvaoltam
miscarii sindicale din Romdnia, a sistemului de negociere colectiva

PROGRAM 6: Familia. In mstitul s-au dezvoltat diferite cercetan
privitoare la familie si la politica famulier.

PROGRAM 7: Tineretul. Cercetann empirice asupra studenpilor (1993),
asupra adolescenfilor — experienfa de viata a adolescentilor. Problemele sociale
ale tineretului i politica fajd de tineret.

PROGRAM 8: Viafa politicd gi calitatea viegii. Diverse cercetini despre
tranzifia politica; atitudinea populafiei fafa de wiata politica. Cercetini
preelectorale. Evaluarea calitifi servicitlor sociale s1 publice.

PROGRAM 9. Evaluarea serviciilor publice.

PROGRAM 10:  Relapiile interemice.

PROGRAM 11: Delincventa

PROGRAM 12: Muss media

PROGRAM 13: Sutul si schimbdrile social-economice din viaga satnlui.

PROGRAM 14: Calitatea viefii medinlui urban.

Publicatii: de tip academic: .Calitatea Viefii. Revista de politici sociule;
carfi; activilatea de doctorat.
pentru comunitate: rapoarte de cercetare, seria Politicd sociule
si sena Calitatea viefii; carpi de analiza; ziare; emisiunmi la televiziune, radio;
conferinge.



