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Vreme indelungatid s-a considerat ci forma de organizare goeialii cu
cea mai mare eficientd in planul maximizirii performantelor sociale, eco-
nomice, stiintifice etc. este competitia. Desigur ¢ gi cooperares era admisi
in lumea valorilor dezirabile, fiind apreciaté pentru efectele posibile,
dar fird a se construi cadrele structurale cele mai adecvate pentru practica-
rea §i dezvoltarea sa optimi. Odatd# cu democratizarea crescindd a rela-
tiilor gociale, mai ales in conditii socialiste de dezvoltare,a devenit evident
faptul ¢i cercetarea, cunoasterea §i programarea relatiilor de cooperare
intre persoane, institutfii san sisteme de institutii sociale trebuie si devind
preocupéri centrale pentru teoria conducerii. Relafiile de cooperare se
dezvoltd in conditii de ,actiune coleetivid” gi, in acest sens,se poate vorbi
de o problematicd teoreticd g1 practicd a ,actiunii colective”.

Studinl sociologic gi psihosociologic al mecanismelor cooperirii si
actiunii colective, al sistemului de atitudini §i valori caracteristice agentilor
sociali implieati in relatii de cooperare poate releva cii gi strategii de
dirijare optimé, cu consecin{e praectice incontestabile, in directia apliciirii
principinlui eonducerii colective a intreprinderilor socialiste.

Aceasti problematic# dobindegte valente noi gi deosebit de semnifica-
tive, mai ales dacdi avem in vedere hotiririle Plenarei 0.C. al P.C.R.
din 22—23 martie 1978, care au profunde implicatii pentru perfectionarea
conducerii §i planifiefirii economico-financiare. In acest sens, s-a formulat
cerinfa asiguriirii concordantei dintre cadrul organizatoric democratic
al activitdtii politice de conducere sociali gi meecanismul economico-
financiar prin care s& se ofere posibiliti{i sporite de manifestare a initiativei
organelor colective de conducere a intreprinderilor. ,,Misurile de perfec-
fionare a conducerii gi planificéirii pornesc de la principiul imbinirii diriji-
rii unitare, pe baza planului nayional unic, a activit#jii de fiiurire a societatii
socialiste multilateral dezvoltate cu autonomia economico-financiari a
unitdfilor administrative gi de produetie, cu principiul autoeonducerii
muncitoregti, cu autogestiunea intreprinderilor”. In acelagi timp, odati cu

1 Nicolae Ceausescu, Cuvinlare la Plenara Comiletului Central al Partidulul Comunist

Romén din 22— 23 martie 1978, in vol. Romania pe drumul construiril secieldjii socialiste mulfi-
lateral dezvoliafe, vol. 15, Bucuresti, Edit. politica, 1978, p. 591.

« Viitorul social'’, an VIII, nr. 2, pi 275—282, Bucuresti, 1979
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cregterea autonomiei economico-finaneciare a diferitelor nnitafi productive
se pune §i problema dezvoltérii unei activitéti sau a unor relatii de coope-
rare in profil departamental, de ramuré sau teritorial infre intreprinderi,
iar in cadrul acestora, intre diferitele persoane sau grupuri de persoane
implicate in - &eﬁhtmte& de conducere, planificare §i realizare propriu-
zisd a inilor lan. Rezulté, dml ¢l realizarea cerinfelor principiulni
muncussgbareaﬂw conducere, ca expresie a dggmcmtzel bazate pe auto-
conducere muncitoreasci, si necesitatea dezvoltirii unor relatii gi activititi
de cooperare intre unitﬁt.i econoniice-sociale ce dispun de autonomie
relativii, datoritd noilor mecanisme economico-financiare, sint probleme
care se raporteazd la aceeagi problematicd posibild a actiunii colective.

O astfel de problematicd poate fi raportati atit la modul de manifes-
tare, constituire gi dezvoltare a relagiilor de cooperare dintre indivizi
pentru elaborarea eolectivi de deeizii, cit i la relagiile dintre unitéti
economico-sociale in condifii de crestere a autonomiei. lor economico-
finaneiare. Dihotomia propusid nu impiedies, insd, ﬂmultama.unm demers
analitic inifial, in care intreprinderile sau ;persoa,nefa thare g4 fie
considerate prin termenul generic de agenti sociali. Ca atare, pmblema,ﬂba
a-c.trmmfeolaettve arputea include, intre altele, intrebiri de_ 1L urmitor :

1. In conditiile existentei unor agenti s.oeiaai eﬁmﬂ ispun. de auto-
nomie relativd, in termenii activitdfilor sau intereselor, | T sau
valorilor mdrviduale care sint mecanismele de co §i armonizare a

activitdtilor pentru a dezvolta relatii sociale de cooperare mamte 8 conducé
la realizarea obiectivelor social-economice ierarhic dist.nbmte gxﬂﬂﬂfﬁlmente
necesare ¥ .

" 2. Care sint ciile si n ce fel armonizarea dm agnntil
conduc la optimizarw rezultatelor - activititii economcmpmﬁmtive!

3. Ce influent# are sistemul structural integrator, in camwe ‘eonsti-
tuie relatiile de cooperare, asupra dezvoltirii actiunii colective.:

. In vederen sugeririi unor rispunsuri posibile la astfel de intmb&n
ne propunem, in studiul prezent, si ne referim mai intii la struetura si la
unele din mecanismele specifice actiunii eolective, pentru ca_apoi si
prezentiim pe scurt trei din modelele teoretice cunoscute. In final,
vom propune premisele unui model §i vom prezenta citeva din mmmﬁmals
ﬁﬁ wnmmmmurm a tumtmnﬁrii actiunii colective.

i Gmmmda ao;iunin eoleet.we

QOrice m}mw caloatwd este o rezultantid a mom'
individuale pentru elaborarea de deeizii prin cooperare si p
pezformanwor somala, n{nle atib agentn]or indiﬂduaﬁ,r -
g_qma,le. : S

_51

P = (?n?n-ur?u)imm i
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- b. relatiile constitwite intre agenfi, care pot fi ordonate, in wultim#
mstanﬁ. pe vectori corespunzﬁ.ton ca relatii de caopeme SaT Necooperare :
R = (ry Toyeers Tu)s -

. obiectivele activiidfii 0 = (o, o,,. . g 06) 3

d actiunile solicitate pentru realizarea obiectivelor Ve (@, a,,. e u,)

gentii definiti in P stabilese relafii ordonate in R ea scopul de a
r&ahza obiectivele (0, 0. . ., 0;) prin actiunile (a;, @s,. . ., a,) disponibile
la nn anumit moment:

Actiunile agentilor mmnduah, implicafi in relagii reciproce pentru
realizarea unor obiective definite, ian forma msp&ra!e de reactie reciproed,
in care fiecare stadin de armonizare
il influenteaza pe urmitorul. Tot- ' :
odatd, spiralele de reacie reciproci, [ AT P TR -‘t B (It

ale agentilorindividualise dezvolti
in conditiile existenfei unor factori
de naturd seciald, psihologicd si

] o T s i o 5 %15 g 0 Nivelul
organizatoried ce pot fi tipologizafi : actiunilor
astfel (figura 1) :. fg'nfg" mgg reactie

1. distribuirea intereselor in- Fig. 1
dividuale in functie de sarcinile -
de plan (pentru intreprinderi) sam de’ dimansmnﬂe reprezentative moti-
vational orientative ~(ale persoanelor); =~

2. valorile referentiale, confxgumte domenu de preferintd ale
orientéirilor individuale sau in raport cu Dbteeﬁmaie« mra;mm eonatztmte pe
ordine de prioritate;

3. controlul soeial exprimat de mmanmmele mia;le m eeommiee
de coordonare — armonizare a actiunilor individuale. £

. Orice actinne colectivi se deavoltd, deci, intr-un cont-exb stmctuml
care-i determini modul de organizare, orientare si realizare. Contextul
struetural prefigureazii restricfiile san conditiile de constituire a actiunii
colective.

Printr-un exemplu concret incerciim sé clarificim pmblema actiunii
colective. Si presupunem ci intreprinderile specializate dintr-o centralid
industriald ar urma si colaboreze la realizarea in comun a unui produs ce
trebuie inclus in planul de productie, Conditiile situaiei sint urmitoarele :

a, fiecare iutreprmdere trebuie si participe la realizares produsului
in functie de profilul siu;

b. benehcnle cooperﬁnu la realizarea produsului sint neuniform
distribuite intre intreprinderi, astfel incit contributia la indieatorul pro-
ductie netd pentru fiecare este diferiti ;

¢. propunerea unui alf produs cu o distributie mai uniformi a
banehcnlor pe fiecare intreprindere constituie un domeniu de interes
mai larg;

d. produsnl pmpns de centraléi este totusi mai m;sortant pentru
cooperarea intre centrale, in profilul de ramurd al planului,

1n conditiile autogestmnn economico-financiare, fiecare intreprindere
va tinde si-§i maximizeze propriul- beneficin prin realizarea optimi a
indicatorului de plan produetie neti. Existi, deci, posibilitatea individuali-
zdrii intereselor, In acelasi timp, planificarea economico-sociali. este
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centralizatii, ceea ce presupune coordonarea gi dirijarea unitars conform
sistemului valoric si de interese comune. De aici : _

Propozifia 1: Intreprinderile ar considera mai intii ci orice cooperare
sau/si coordonare a actiunilor individuale conduc la obtinerea unor per-
formante social-economice mai mari, relevante atit pentrn intreg sistemul
social, eit si pentru fiecare in parte, dac#d rezultatele sint comparate cu
necooperarea sau lipsa de coordonare.

Propozitia 2: In ciuda recunoasterii avantajelor cooperirii, fiecare
intreprindere ar tinde s& urmeze un curs de maximizare a propriului
beneficiu ; in exemplul precedent ar fi preferabili necooperarea pentru
intreprinderea. care nu obfine beneficii suficiente din realizarea unui
produs care i solicitd un volum mare de mune# trecuti si nu de munci vie,
chiar daci celelalte intreprinderi coopereazi, intrucit un astfel de curs al
actiunii i-ar aduce beneficii mai mari sau in nici un caz mai mici decit
cele necesare.

Propozifia 3: In cazul ci celelalte intreprinderi coopereazi, per-
formantele sociale se risfring asupra fiecdrei componente a centralei,
indiferent dacd ea insdsi ar coopera sau nu (planul trebuie realizat la
nivel de centrald la toti indicatorii). In cazul in care ceilalti nu coopereazi,
atunci fiecare intreprindere consideré cé nici o performantd sociald nu este
obtfinutd ; san contributia sa individuali ar fi insuficientdi pentru
obfinerea unui rezultat, iar in plus ar necesita sacrificii individuale
nerecompensate.

in concluzie, in condifii de autogestiune economico-financiari a
intreprinderilor relativ autonome, este posibil si apard o situafie caracte-
rizatd astfel :

a. fiecare apreciazd pozitiv cooperarea ;

b. nu orice intreprindere, in mod automat gi direct, inclind pentru
cooperare.

Se ajunge astfel la un paradox ce poate fi formulat in felul urmétor :
desi tofi apreciazd cooperarea si sint congtienti de efectele negative ale
necooperirii, fiecare inclini spre necooperare gi realizarea propriilor
interese individuale.

Rezolvarea unui astfel de paradox este o problemd deosebit de
importantd pentru dezvoltarea autoconducerii §i autogestiunii economico-
financiare. Cooperarea sociald este dificilii de realizat gi necesitéi cunoagte-
rea §i controlul unor meecanisme sociale specifice. Aceasta poate fi numits
problema acfiunii colective.

2. Modele de acfiune colectivi

Solutionarea unei astfel de probleme a preocupat mai mulfi cerceti-
tori, propunindu-se diferite modele teoretice. S& ne referim pe scurt la trei
dintre acestea.

a. Modelul economie al lui Olson se referd la problema actiunii
colective din perspectiva grupurilor mari de interese (consumatori, plititor
de impozite ete.), considerind a fi sortitd egecului incercarea de a ajunge la
decizii san acfiuni colective in astfel de condifii. In prineipiu, un actor
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social va contribui la realizarea unui bun colectiv numai in miisura in
care partea care-i revine din rezultat este mai mare decit contributia san
sacrificiul personal adus pentru realizarea acestnia 2. Ca urmare, ,,nu ne
putem agtepta ca grupurile si se organizeze sam si acfioneze in comun
numai pentru ef eventualele cigtiguri rezultate din acfiunea de grup ar
depilgi cheltuielile (...). Individul rational dintr-un sistem economic
nu-§i micgoreazd cheltuielile pentru a preveni inflatia (si nu-§i creste
cheltuielile pentru a preveni depresiunea economicd), pentru ci stie ci,
in primul rind, eforturile Ini nu au un efect observabil i, in al doilea rind,
va beneficia in orice caz de stabilitatea preturilor obtinute prin eforturile
celorlalti”. Concluzia lui Olson este ¢i ,,nu existd nici un motiv s credem
¢ marile grupuri se vor organiza pentru a actiona in interesul lor comun’'s,

Pare evident cé demonstratia Iui Olson este contrazisi de realitatea
istoric# a unirii eforturilor unei clase sociale (cum este clasa muncitoare ca
»grupare specificsi de interese”) pentru realizarea unor ,,bunuri colective”.
Eroarea principald a modelului sdu rezidd in ignorarea conditiilor structu-
rale ale unei virtuale aefiuni coleetive i in exagerarea importantei acordate
factorilor subiectivi, individuali. Orice actiune colectivi depinde in mod
fundamental de asigurarea unor cadre structurale adecvate,in special de
tipul de relafii de producfie in care urmeazi 84 se realizeze.

b. Modelul bazat pe leoria matematicd a jocurilor a fost elaborat
pornind de la caracterul eoncurential al intereselor aetorilor implieafi
intr-o situafie comund, Prima incercare igi giseste expresie in binecunoscuta
problemi a dilemei prizonierilor formulatd de Luce §i Raiffat gi dezvoltatd
apoi in diferite alte variante 5. In cazul cu doi actori, se consider posibili-
tatea a cite doud strategii de acfiune pentru fiecare (cooperare §i necoopera-
re), din care rezultd matricea alternativelor urmitoare :

Actorul 2
1: Cooperare 2: Necooperare
i 11 1: Cooperare [ (1, 1) o(1, 2)
2: Necooperare D2, 1) (2, 2)

Fiecéirei alternative rezultate din interacfiune ii corespunde un
univers de preferinte care conduce la urmiitoarele posibilitéti optime :

o2 1)X 1 @1, 2
. ":* (1, 1) 1,2 (2 2)% g
'D(Is 2)/‘ r— N ¢(2r 1)

* M. Olson, The logic of collective action, Schocken Books, New York, 1968, p. 2 si pr. 2,
of. R. Hardin, Collective action as an agreable n- prisoners dilemma; In ,,Behavioral Science”’,
nr. 16, 1971.

8 M. Olson, op. cil., p. 22—25. : > s _ .

& R.D, Luce and H. Raiffa, Games and ions, Wiley; New. York, 1957, -~

5 R. Hardin, op cif.; A. Rapaport and A.M. Chammah, Prisoners dilema: study of conflict
and cooperation, Michigan University Press, Ann Arbor, 1865; J.C. Harsanyi, A general theory
of rational behaviour in game situations, ,,Econometrica’, 34, 1966.

4-c. 1242
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. Actorul 1 preferii cel mai mult alternativa ®(Z, 7) gi cel mai putin
@(2 I) lntnnpcepgntrli_rdoil aemrordmeaesteexactmvarﬁ. nindo
erd, 9{1 1)in t ou &(2,2).Inacest fel se descriu, deocamdats 1a

: al e de acfiune bazate pe coopera-
operare aj 's_s;fﬂn diferite domenii (re.i.atu,mtemﬁo_' ationale,
re]atii eBDnoImce de concm%ngfm, cam etipii d ipuri ks
Dezavantajul unui astfel de model rez ‘dﬁ,, I,m prmml rind ‘in aceea

cé se aplicd numai la situafii de conenr

%reu se poate imagina posibilitatea generalizirii unei atﬂ;mm colective,
al doilea rind, modelul este valabil pentru- _3 i cu un numir mic de
actori sociali, in cazuri mai complexe modelul fiind elaborat pe baza
restricfiei de reducere a numirnlui actorilor prin inelud '-_101' in clase de

similitudine, Totusi, acest model 2 fost cel mai mult dezvoltat eal ut-mha.
nivel teoretic, generind diferite strategii alternative de actiune in'
compertament colectiv 5. =

e. Modelul prmologia a fost dezvoltat in sensul elaboririi unei
teorii logice a cooperdrii” prin stabilirea unor ra rtnri temﬁim intre
conceptele de eficientd sociald, conduitd rafionald uri pr use
O logied a cooperdrii ar putes fi aseminatd cu smtemele logma m
deontiee, constituindu-se ca o s Supraetajare” a calculului prupozitional ln
relatii en teoria grafurilor, logica predicatelor gi a relafiilor. Deocamdaté,
un astfel de model se afld incéd in stadiul de proiect, incercind sd-si fu.nda~
menteze teoretic incercirile i direcfiile mai ales la nivel filozofie.

O analiz&i detaliati a acestor modele ar putes evidengia diferiti
parametri ai acfiunii colective, diferite solutioniiri posibile, ea §i diversi-
tatea unghiurilor de abordare. S-ar mai putea mentiona si modelele de np
decizional, dinamic-probabilist ‘sau de tipul ,invi{irii societale™,
intentia noastri nu constd in contextul de fs;tﬁ decit in propunerea nne:
problematici sugestive pentru interesul erescind pe care il meriti actiunea
colectivii. De aceea, vom trece la prezentarea citorva din mecanismele
care ii sint speeiﬁee,

3. Meeanisme ,nle aeﬁuﬂ, mlectwe '

, aetiune  colectivd sint implicati mai mulfi
0ane sau uni _'e@pmmme}oa.redezv t&mtmaqt.mmin
stive exercitate de cadrul structural dat (figura 2). 4
05 In situatia O, comportamentul unui agent

‘:" dpindﬁ nu_numai de propriile salé interese gi orien-

. 8 valorice gi preferenfiale, dar gi de gradul de

S » oagtere a situatiei, modul de raportare la riscul

A ; demzmnal comportamentele celorlalti agenti, nivelul

S — S| obiectiv da dezvoltare tehnologici a resurselor, per-
 mg 2 ceptiasublectiviia cadrului structural efe. Acfiunea
°. N. Buckley, T. Burns, L.D. Meeker, Structural solutl \ of eolleciiv

acttm,gnc. B&hﬂ.ﬂ:gll Science”’, nr, 19, 1;EME - - W*M g v

Popa, Logiea cooperdrit, eficienfa acjtunil mwcm.! :
‘Soelal", nr, 4.':97&, T ;?M Tratat dﬂpr:;::ﬂﬂ

1976.
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coleotivi rezultd din dezveltarea unor interactiuni de cooperare intre agenti
cu - interese §i relatii diferite (nu neapirat divergente), referinte valorice i
cadre structurale (de planificare centrali) eomune. In conditiile aceentui-
rii de la nivel central a unor legiituri strinse intre cadrele structurale de
planificare gi sistemele valorice de referintéi;, pe de o parte, §i ale folosirii
procedeelor de decizie colectivii, pe de alta, se pot constitui premise impor-
tante pentru censtituirea aefiunilor coleetive. -

Totodatd, realizarea acestor premise intr-un stadiuv influenteazi
performantele obtenabile intr-un stadiu ulterior. Teoria matematicd a
lanturilor 'Markov poate oferi un sprijin in aproximarea acestui proces.

3.1;' Orientiirile sociale si interactiunea

" ‘Bituatiile de interactiune colectiv sint caracterizate prin vectori ce
exprimé funetiile actiunii fiecirui agent p, = P, respectiv a;c A, gi funetiile
de utilitate ale fiecdrei actiuni ayp,), dat find un set de obiective si
rezultatele posibile corespunziitoare. Orientéirile valorice gi de interese
ale agenfilor implicati depind nu numai de fiecare agent luat individual,
ci si de cadre metaorientative, adied de cadrul structural in care urmeazi
s8 se desfiigoare interactiunea. Tn cazul nostru, planul national unic (in
profil departamental, de ramurd sau teritorial) §i valorile construetiei
societiifii socialiste multilateral dezvoltate constituie cadrul metaorien-
tativ structural. Condifia de dezvoltare a unor situafii de neeooperare,
care impieteazd negativ asupra constituirii de actiuni colective la nivelul
integrativ al planului nafional unie, consté in aparifia unei contradiefii
intre tendinta de maximizare a beneficiilor 1a nivelnl intreprinderilor
individuale prin strategii de actiune care {in cont de utilitatea actiunilor si
intereselor proprii si directiile dezvoltdrii unor indicatori de plan la nivel
national. 8% eonsiderfim un exemplu. Agentul (p,) urmeaz#§ alternativa de
aetiune (a,) raportabilid la obiectivul o, pe baza referirii la anumite orientiiri
valorice R, i & cunoasterii agentului cu care ar urma s& interactioneze.
Cunoscind orientiirile ultimului, agentul nostru le confrunti cu ale sale i
reevalueaz propriile obiective i strategii de actiune. Dac# acest agent
este interesat in maximizarea beneficiului celuilalt in virtutea integra-
bilitdtii in aceeasi centrald, atunci isi reevalueazi propriile orientiri,
iar daci nu, actioneaz#i dupi un principin individualist. Conditia aetiunii
colective este existenta unui sistem wvalorie unitar care s¥ aibdl functii
metaprocesuale in raport cu strategiile interac{ionale. De aici, importanta
economicli a unui gistem ideologico-valorie de referintd unitarf §i comuni
in socialism. Totusi, aceastdi condifie a existentei unor funefii metaorienta-
tive nu este suficienti. Sistemul relatiilor economice de producyie trebuie si
dispunii de condifii interioare specifice.

32 Constringerile structurale

. Acfiunea colectivil a unor agenfi care interacfioneazd depinde de
pozifia acestora in structura relatiilor de putere distribuite intr-un organism
coordonator. Cind un agent exercitd un control redus asupra resurselor
disponibile, optinnile sale sint foarte limitate, comparativ cu ale celui
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plasat in pozitie mai avantajoasd. Posibilitatea de a initia actiuni colective
este foarte limitatd. Pe seurt, modul de distribuire a reprezentativit#tii
proportionale gi egale in structura de putere a organismului coordonator
este o problem# de armonizare gi, in consecint®, de optimizare. Cind nu
este realizatd bine, efectele constringerii struecturale devin vizibile, iar
cooperarea este impietatd. Putem spune o modul de distribuire a qamalor
de actiune in spiralele actiunilor roce definegte mulfimea interactiunilor
posibile dintre agenti, mprezentag in matricea posibiliti@filor de interac-
tiune, adic gurﬂe posibile de cooperare sau eonfliet, : iv de interac-
tiune simetrici sau asimetrici. Realizarea unei uomdante intre cadrul
democratic de o uﬁ,mmre si autogestiunea economico-financiari semnifici o
distribuire optim# a ganselor de interacfiune, ca: Mgenm generarea
actiunilor colective. Totodati, aceasta nu inseamni ef actiunile colective se
realizeazi de la sine, emtind oricind posibilitatea wunor eonstringeri
datorate distribuirii inegale a sanselor in structura relagiilor de putere.

R R 1Ty

4. Coneluzii

Se gtie ¢ unul din prineipiile de bazi ale orm ﬁ eonducerii
sociale, in conditiile democratiei socialiste, este principiul muneii colective.
De asemenea, activitatea eeonomico-productivi desfisurati in conditiile
autoconducerii muncitoresti §i autogestiunii economico-finaneiare presu-
pune stabilirea, unor relatii de cooperare dirijabile sau faecilitate de cadre
strueturale adecvate. Din aceste perspective principiale rezult® importanta
studierii mecanismelor specifice acfiunii colective. Relevind componentele

acfiunii colective, am considerat ci agentii sociali nu sint inclinafi in mod
automat spre cooperare. Orientdrile valorice §i de interese, pozi Speci-
fice in structura relatiilor de putere, deschiderile individuale sau. de grup
citre cooperare sint eifiva din factorii care influenteazi rezolvarea ,,paradox-
ului aocfiunii colective”. Se considers, de asemenea, importantsd demonstra-
rea, modului in care o sitnatie de cooperare constituitd in anumite eonditii
influenteazé situatiile viitoare integrabile in dezvoltarea parametrilor de
bazé ai actiunii colective : eficienta sociald a cooperdrii; ciile de dirijare a
wt-mmi _colective,
Existenfa unor astfel de prohlame i cuprinderea lo;r intr-un model
teoreﬁe mﬂaim de ﬂm 5i eu valoare euristicd trebuie si ne preocupe
: ge la conturarea unor cii practice de optimizare
- !n m dﬁ eouperare §i dezvoltare a actiuni-
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