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V reme indelunga.tl a-a considerat c, forma de organizare sociall cu 
cea mai mare eficien~ tn planul ma.ximizw-ii performan~or sociale, eco- 
nomice, !}tiinpfice etc. este competitia, Desigu.r cl !}i eooperarea era admis1' 
tn lnmea valorilor dezira.bile, fiind apreciat1' pentru efectele posibile, 
dar f~ a se constmi cadrele struoturale cele mai adeevate pentru practioa- 
rea ~i dezvoltarea, sa. opt~. Oda.ti cu democra.tizarea cresclnd~ a rela,- 
yillor sociale, mai ales tn conditii aocialiste de dezvolta.re,a. devenit evident 
fa.ptul oo cercetarea, ounoasterea !}i programarea relatillor de cooperare 
tntre persoane, institufii sau si.steme de institu}ii soeiale trebuie sit devinl 
preocuplil'i centrale pentrn teoria condueerii. Rela.iiile de cooperate se 
dezvol~ tn condifii de ,,ac~une colectivi" l}i, tn acest sens,se poate vorbi 
de o prob~tica teoretic6 Ii practic<i a ,,acJiunii coleouoe", 

Studinl sociologic ~i psihosoeiologic al mecanismelor cooperarii ~i 
actiunil colective, al sistemului de atitudini ~i valori caracterlsttce agentilor 
sooiali implioat! tn relatii de cooperare poate releva cii ~i strategii de 
dirijare optimA., cu eonsecinte practice incontestabile, tn direo~ia a;plicarii 
principiului conducerii colective a. tntreprinderilor sociallste. 

Aceasta problematdca dobindeste valente noi ~i deosebit de semnilica.- 
tive, mai ales dad, avem in vedere botA.ririle Plenarei 0.0. al P.O.R. 
din 22-23 martie 1978, care au profunde implicavii pentru perrectionaree, 
conducerii i,i pla.n.i.fici'i.rii economico-financtare. 1n acest sens, s-a formnlat, 
cerinva asigurarii coneordantei dintre eadrul orgaaizatorlo democratic 
al a.ctivita.yil politice de conducere socialA ~i mecanismul economico- 
financiar prin care Bi se ofereposibilitA.yi sporite de manlfestare a iniyiativei 
organelor colective de condncere a tntreprinderilor. ,,Mitsurile de perfec- 
tionare a. conducerii ~i planifichii pornese de la. principiul imbinarii dirija- 
rii uni tare, pe ba.za. planului national ume, a. activitAW de faurire a sooieta.tii 
sooialiste multilateral dezvoltate cu a.utonomia eco.Iiomico-finanoia.ra a. 
unitAtilor administrative ~i de productie, cu principiul autocondueerii 
munoitore!}ti, cu autogestiunea. tntreprinderilor"1• lnaoela~i ti.mp, odata, cu 

1 Nlcolae CeaufQCU, Cu11tntare la Pluaara Comftdulut Central al Parttdulul Comunlst 
Rom4n dtn z:- t3 mant« 19'18, In vol. Rom4nta pe drumu! comt.rulrlt ioctet4ltt Hetalllle muUl· 
lateral daoollale, vol. 15, Bucurettf, Ec!Jt. pollUc:A, 1978. p. 691. 
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Orice acyiune colectim este o rezuUanta a aoordotiilrii a.ctiunilor 
individuale pentru elaborarea de decizii prin cooperare ~ pentm_rea.J.u:area 
performan~or sooiale, utile a.tit agentilor individuali, clt ~i eomunitit~ 
sociaJe. 

Oomponentele principale ale unei -acyinni eolective si:nt : 
a. agenJii i1ulividuali (peraoane integrate in grupuri Ran u.nitlLW,/ 

institn~ sociale, in funtj;ie de nive1ul a.nalizei} = 

• 1. Compo~entele aetiunii eoleetive 

cr~terea a.utonomiei eeonomieo-ftnaneiare a diferitelor uniMM productive 
se pune ei problema dezvoltM'ii unei activitati sau n, nnor relatll de coope- 
rare in profil departamental, de ramura sau teritorial fotre intreprinderi, 
iar .£1, oaarnl acestora, tntre diferitele persoane sau grupuri de persoane 
implicate in aetivitates, de oondncere, planifioare ~i realisare proprin- 
zisa a sarcinilor de plan. Rezulti, decl, cl!. realizarea cerlntelor _principiului 
mnneii colective de condncere, ca expresie a democratiei bazate pe auto- 
condncere muncitoreasca, ei neceaitatea dezvoltitrii nnor rela1;ii iµ activitavi 
de cooperare intre unita.µ economico-sociale ee dispun de autonomie 
rela.tivlii, datorita noilor mecanistne economioo-financiare, stnt problems 
care se raporteaza la aoeeasi problematica posibila a a.cviunii colective. 

O astfel de problematica. poate fi raportata atit la modnl de manifes- 
tare, constitnire l}i dezvoltare a, rela,Filor de cooperare dintre indivizi 
pentru elaborarea colecti'ri de decizii, cit iji la relatiile dintre unitavi 
economico-sociale in condi~ii de crestere a antonomiei lor eoonomieo- 
financiare. Dihotomia propusa nu impiedica, insi, dezvoltarea nnni demers 
analitic initial, in care intreprinderile sau persoanele parttculare sAi fie 
considerate prin termenul generio de agenvi soci.ali. Oa atare, problemartca, 
actiunii colective ar putea include, intre altele, introba,;ri do genul ur~tor : 

1. !n conditiile existentei unor agenti sociali care dispun de auto- 
nomie relativa, in termenii activitli.1ilor sau mtereselor, atitudiuilor sau 
valorilor tndividnale, care sint rnecanismele de coordonare 1i armoni:zare a 
activitli.yilor pentru a dezvolta relaJii sooioie ae cooperare menite sa. condnca 
la. realizarea obiectivelor soeial-economice ierarhlc distribuite ~i soeialmente 
neoesare t 

2. Care stnt cltile ,i in ee fel armonieare« r.elayiilor dintro agenyi 
conduc la optimi:tarea resultatelor :wtivit!i.p.i economico-prodncttve t 

3. Ce influenya, are sistemnl structural integrator, in care se oonsti- 
tnie.relatiile de cooperate, asupra dezvoltitrii aetiunii colective. 

!n vederea. sugerm.i unor raspunscri posibile la astfel de tntrebki, 
no propunem, in studinl prezent, &i, ne referim mai intii la atructara ~i la. 
nnele din meeanismele specifice aettuntt eolecttve, pentru ca apoi sa 
prezentam pe scnrt trei din modelele teoretice cunoscute. ln final, 
vom propune premisele unui model iji vom prezenta citeva. din mecanismele 
de eondijkmare structu.raffi, a. funcµonarii a.c~unii coleetive. 
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b, rela1iile co~tituiie- £ntre agenJi, care pot fi ordonate, in. ultima 
instantl, pe vectori corespunzatori ca rela~ii de eooperare sau necooperare : 
R = (r1, t'111 ••• , r.); 

e. obiectfoele. acti'l)itdJii O = (o11 Oz, ••. , o,) ; 
d. aC,iu:nile 8olicitate pe--ntrn real~areti obiecti1'6lor A = ( 4i, at, ... , a,) . 
.Agenfii defini~ in P stabileso rel.a.~ii ordonate ta B en scopul de a. 

realiza o biectivele ( 011 02, ••• , o,) prin a.etiunile ( Bi, a2, ••• , a,) disponibile 
la un annmit moment . 

.Actiunile agen1,ilor individuali, implicati in re.latii reciproce pentrn 
realizarea unor ebiecttve definite, ian for:ma. unor .spirale de react,ie reciproca, 
in care fiseare stadiu de armonizare 
n influenveaza pe urmatorul, Tot- 
odata, spiralele de reaotie- reciproea 
ale agen~ilorindj.viduali se dezvolti 
in conditiile existentei nnor factori 
de na.iurai sociala, psihologica ~ 
organi.za,t.orica. ce pot fi tipologizati 
astfel (fignra l) : 

1. distribuirea intereselor in- 
dividuale in func~ie de sarcinile 
de plan (pentru intreprinderi) sau de dimensinnile reprezentative moti- 
va1,i(>nal orientattve (ale persoenelor) • 

2. valorile referentiale, configurate ca domeni.i de preferin~ ale 
orientltrilor individua.le sau in raport en cbleetivele.ierarhte eonstitnite pe 
ordme de prlorltate ; 

3. controlul soeial ex:primat de meeanismele sociale san economice 
de coordonare - armonizare a actiunilor individnale. 

Once a.-0~im1e eolecttva se desvolta, deci, intr-un context structural 
care-i determina. modnl de organizare, orientare ~i realizare. Contextul 
structural prefigureaza restrictille san conditiile de constituire a ac~iunii 
colective, 

Printr-nn exemplu concret tncercam sa clarifi~ problem.a. actiunii 
coleettve. Sa presupunem ca intreprinderile specialisate dintr-o centram 
industrlalar ar urma sa. cclaboreze la realizarea in comun a nnni prodns ce 
trebnie inclus in planul de prodnctie. Oonditiile sitna.tiei sint ur.m.a.toa.rele : 

a. fiecare intreprindere trebu.ie sa. partieipe la. realizarea prodnsului 
in functte de )?l'Ofilul sau ; 

b, beneficiile cooperant la raalizarea prodnsulni sint nenniform 
distribuite intre tntrepnnder], astfel tncit contributia la indicatorul pro- 
ductie neta pentru fiecare este diferita ; 

o. propnnerea unni ~t prodns cu o distributie mai nnifor~ a 
beneficiilor pe fieca.re intreprinclere constitnie un domenin de interes 
mai larg ; 

d. produsnl _propus de centrala este totusi mat importa.nt pentru 
eooperarea intre centrale, in profilnl de ramnra al plannlni. 

ln oonditiile autogestiunii economico-fina.nciare, fieeare intreprindere 
va tinde sa-iji maiximizez_e propriul beneficiu prin realiza.rea. opt~ a 
indicatornlni de plan produoiie neta. Exu!tli., deci, posibilita.t,ea, indi1'idua1.i­ 
iari~ inte,reaelor. 1n acela11i timp, pla.nifjcarea. economieo-soc.iaJi est.e 
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Soluyionarea. unei astfel de probleme a preoeupat mai mul~ cercetA.- 
tori, propunindu-se d.iferite modele teoretice. Sine referim pe scurt la. trei 
clintre acestea. 

a. Modelul BCQnomio al lui Olaon se referit la. problema aoyiunii 
colective din perspectiva. grupurilor mari de interese (consumat.ori, ;p!Atitor 
de impozite ete. ), considerind a. fi sortitA. e~ecului inceroarea de a a.Junge la 
decizii sau ac~iuni colective in astfel de condiyii. 1n prinoipiu, un a.ctor 

oontraliza.tii, eeea ce presupune coordonarea ~i dirijarea. unitar, conform 
sistemului valoric ~ de interese comnne. De aict : 

PropoziJia 1 : 1ntreprinderile a.r considera. mai intii ca. orice eooperare 
sau/~i coordona.re a actiunilor individuale condne la, obttneeea unor per- 
formante social-eoonomice mai marl, releva.nte atit pentru intreg sistemul 
social, cit iji pentru fiOOIU'e in pa.rte, daelt rezultatele sint oomparate cu 
necooperarea. sau lip_sa de eoordonare. 

PropoziJia 2: 1n ciuda reounoasterii avantajelor cooperant, tiecare 
intreprindere ar tinde sa urmeze un curs de maximizare a proprinlni 
beneficiu ; in exemplul precedent ar fi preferab~ neeooperarea pentru 
intreprinderea care nu obtine beneficii suficiente din realizarea nnni 
produs care li solicitit nn volum mare de munca trecmt!'t ~i nu de munea vie, 
chiar daea celelalte intreprinderi coopereaza, intrucit un aatfel de ours al 
aetiunii i-ar adnce beneficii mai mari sau in nici un caz mai mici dectt 
cele necesare. 

PropoziJia 3: In cazul cit celelalte intreprinderi coopereaea, per- 
formantele socials se r:l.sfring asnpra fiecarei componente a centraJei, 
indiferent daca ea insa~i ar coopera sau nu (planul trebnie reaJ.izat la 
nivel de centrala la t.ofi indicatorii). In cazul in care ceilalfi nu coopereaza, 
atunci fiecare intreprindere considers ca nici o performan.fc\ socia.la nu este 
obµnntl't ; sau contribntia, sa individuali ar fi insuficien'Ui. pentru 
obvmerea. unni rezultat, iar in plus ar necesita. saorificii individuale 
nerecompensate. 

1n conclnzie, in condip.i de autogestdune economico-ftnanciara a. 
intreprinderilor relativ antonome, este posibil sA. apara o aitnatie caraote- 
ri.zata aatfel : 

a. fiecare aprecia.zA. pozitiv cooperarea ; 
b. nu orice intreprindere, tn mod a.ut.omat ei direct, tnclini pentrn 

cooperare. 
Se a.junge astfel la. nn paradox ce poate fi formulat in felul urml1.t.or : 

de~i to}i apreciasa cooperarea l}i sint oonl}tienti de efectele negative ale 
necooperarii, f 'ieoar« inclina spre necooperare 11i reali.zarea propriilor 
interese individuale. 

Re.zolvarea. nnui astfel de paradox este o problema deosebit de 
importanta pentru dezvoltarea autooonducerii l}i autogestiunii eeonomioo- 
financiare. Cooperarea. soeiala este dificilA de realiza.t ~i necesitl cunosste- 
rea ~i controlul unor mecanisme sociale specifice . .Aceaata. poate fl numitit 
problem.a acjiufl.ii col6cti"6. 
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<l>(2, 1)~; / <l>(l, 2) 
I (b(J, J) J, e (b(£, 2) 1 

'l>(l, 2).l' ~ ~ <l>{2, 1) 

Fieca,rei alternative rezulta.te din interac~iune li corespunde un 
univers de preferm~e care conduce la urmatoarele posibilitip optime : 

Actorul 1 1 : Oooperare 
2 : N ecoopera.re 

2: N eoooperare 
c'b(J, 2)] 
c'b(2, 2) 

1 : Cooperar8 

[ 
c'b(l, 1) 
c'b(2, 1) 

Actorul 2 

sooial 'Va contribui la rea.lizarea unui bun coleetiv nnmai in misum in 
care partee care-i revine din rezulta.t este mai mare dectt contributia san 
sacrificiul personal adus pentru realiza.rea acestula s. Ca. urmare, ,,nu ne 
pntem a,tepta ca grupurile all, se organizese sau sli. acµoneze in eomun 
numai pentru c§. eventualele ciijtiguri rezultate din aettunea de grnp ar 
depi~i cheltuielile ( ... ). Individul ravional dintr-un sistem economic 
nu-sl mic~read, cheltuielile pentru a preveni infiaiia. ($i nu-ti create 
cheltuielile pentru a preveni depresiunee economioa), pentru cAi ~tie ca., 
in primul rind, eforturile lni nu au un efect observa.bil $i, in al doilea rind, 
va beneficia in orice cas de stabilita.tea. pretnrilor obtmute prin eforturile 
eelorlalt;", Ooncluzia lui Olson este ca ,,nu existli. niei un motiv sa credem 
ctl. marile grupuri se vor organiza pentru a M~iona. in interesul lor co mun" s. 

Pare evident ca demonstratis, lui Olson este contrazisa de realitatea 
istorica. a uniril efortu.rilor unei clase sociale ( cum este claaa muncitoare ca. 
,,grupa,re specific, de interese") pentrn rea.liza.rea. unor ,,bunuri eolective". 
Eroarea principa.li a modelului siu rezida in ignorarea condittilor strnctu- 
rale ale unei virtuale a.oviuni eoleetive ~i in exagerarea, importsntei acordate 
tactorllor aubieotfvi, individuali. Oriee aotiune oolectivi depinde in mod 
fundamental de asigurarea nnor cadre structurale adeevate, in special de 
tipul de rela.~ii de productle in care urmead sa se realizese. 

b. ModeluZ bazat po teoria matematica a joourilor a fost elaborat 
pornind de la caracterul eoncurential al intereselor aetorilor implioaii 
intr-o situa.~ie eomuna, Prima tncercare ~i gla~te expresie tn binecunoscnta 
,Problemit a dilemei pn'zonierilor formu.tata. de Luce iji Ra.iffa' ~ de.zvolta.ta. 
apoi in diferite alte variante 6• 1n eazul cu doi actori, se considera posibili- 
tatea a. otte doua. strategil de aettune pentru fiecare (coopera.re iji necoopers- 
re), din care reznltli; matricea a.lternativelor urmitoa.re: 



•. N. Buckley, T. Bums, L.D. Meeker, StruclurQ/. solullons for the proilmu of collecttoe 
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1n orice situatie C: de actiune colectiva sint implica.yi mai mulyi 
agenµ P (persoane ~u rniiitati economice) care dezvolta interacyil:miin 
condi1,iile re.striotive ex.ercitate de cadrul structural da.t (figu.ra 2). 

!n situatia 0, comporta.mentul unui agent 
· depinde nu nUIIUl>i de propriile sale interese ~i orien- 

tlu-i va.lorice ~ preferent.ia.le, dar ,i de gra.dul de 
· <8. c cunoa§tere a situaliei, modul de ra.porta.re Ia. riacul 

I\ decizional, comporta.mentele celo:rlal~i a.genti, niV'elul 
.._._..,... _..;,~ obieotiv de dezvoltare tehnologica a resurselor, per- 

Fig. 2 cepµa. subiootivi a. cadmlui structural eto. A.oyiunea. 

3. Mecanisme ale aefionii eeleetlve L 
, I 

, 

.A.ctorol 1 preferlt eel mai mult alternativa <b{ 11 1) ~ eel mai pu.}in 
<b{ 2, 1), tn timp ce pentru al do ilea. actor ordinea este exact inversa. Amtndoi 
prefer! pe<b( 1, 1) in raport cu (b(2,ZJ.Inacest fel se deseriu, deocamdata la. 
ntvel calitativ, strategtile alternative de actmne bazate pe eoopera- 
re/necooperare, avind aplicaµi in difcrit.c domenii {rcla~ii inter:na.}iona,le, 
relajfi eeonomice de concurenta1 competitii de diferite tipnri etc.). 

Dezavantajnl unui aatfel de model..l'ezida, tn. primul rind, In aceea 
c~ se aplioa numai la situaW de oonourent~ san oompetipe din care ou 
greu se poate imagina posibilitatea. generaliza.ril unei aoVi,uni coleottve. 
1n al doilea rind, modelul este valabil pentru situattl cu un nu.mar mio de 
aotori aootali, in oaenri mai complexe modelul fiind elaborat pe bssa 
restricyiei de redncere a. nnmamlni actorilor prin melnderea lor in clase de 
similitudine. To~, acest model a. fost eel mai mult dezvo1tat, eel pupn la 
nivel teoretic, generind diferite strategii alternative de actmne in situayii de 
eomportament coleotiv 11• 

e. M odeluZ pr<Wiologic a. fost dezvoltat tn sensul elaboraril unei 
teorU logice Q cooperarii 7 prin sta.bilirea unor raportnri teoretfoe tntre 
eoneeptele de eficient~ sociam, condnitl rap.onall, ~ scopuri propuse. 
O logie~ a. oooperarii ar putea fi asemfuta cu sistemele logice modale ~i 
deontiee, constttutndu-se ca, o ,,snpmeta.jare" a calonlului propozittonal in 
x·elayii cu teoria grafurilor, Iogiea 1>redicatelor ~i a. relat;iilor. Deooa.mda.ti, 
un ast!el de model se ani t.nci' t.n stadiul de protect, tnceretnd s1£-~i funda- 
menteze teoretio inoerclfrile ~i dirooiiile ma.i ales la Divel filozofic. 

O anaJidS detalia.t~ a. acestor modele ar putea evidenyia diferi¢ 
parametri ai ac1J-unil colective, diferite soluµonfil'i posibile, ca ~i diversi- 
tatea 'unghlnrllor de abordare. S-ar mat putea mentiona ~i modelel.e de tip 
decisional, dinamtc-probebtltst ssa de tipul ,,inv~~rii soeletale", tnsa 
intenyia. noastra nu constli. 1n contextul de fay~ doott in propunerea unei 
problematici sngestrve pentrn interesnl cresetnd pe care il merita; aotinnea 
coleotrva. De aeeea, vom treoe la prezentarea ettorva din meeanismele 
care ii stnt specifioe. 
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3.2. Constl'lngerile strueturale 

.A.epunea coleotiva a, unor agen.F- ca.re intera.cµonea.z~ depinde de 
pozivia, acestora in strnotura. relaµil.or de putere distribuite intr-un organism 
COOI'donator. Oind un agent exeroita un control red us a.supi-a resurselor 
disponibile, opp.unile sale sint ioa.rte !imitate, compa.ra.tiv cu ale oelui 

't 3.1. Orientirile soeiale ~i Interaetiunea 

Situ.a.~e de interactdnne coleotiva sint oaraoterizate prin vectori ce 
exprima funetiile actiunii fiecaru.i a.gent p,. c P, respectiv a, c A, ~ funcpile 
de utilitate ale fieearei actiuni a1(p11), dat fiind un set de obiecttve ~i 
rezulta.tele posibile corespunsatoare. Orientirile valorioe ~ de interese 
ale agenyilor implica.ji depind nu numa.i de fieeare agent luat individual, 
oi ~i de cadre metaorientative, adioa de eadrul structural in care urmeam 
s~ se d~ interac~ea. !n cazul nostru, planul na.~iona.l unic (in 
profil departamental, de ramura sau teritorial} ~i valorile oonstruoiiei 
sooietaFi soeialiate multilateral, dezvoltate constituie cadrnl metaorien- 
tativ structural. Oondiyia, de desvoltare a unor situa,~ii de necooperare, 
care impieteazi negativ asnpra constttuirii de act;iuni colective la nrvelul 
integra.tiv al plannlui national unic, oonsta in aparitia. unei contradlcµi 
intra. tendint,a. de maximizare a, beneficiilor la nivelul intreprinderilor 
individuale prin strategii de actrune care ~in cont de utilita.tea. a.cyiunilor ~i 
intereselor proprii !ii direoµile dezvolwii unor indioatori de plan la, nivel 
national. Sl conaideram un exemplu. Agentul (p.) urmeaz, alternativa. de 
aiot;iune ( a1) ra.porta.bilala. obieetivul <>, pe baza referirii la annmite orientMi 
valoriee Bi ~i a cunoastern a.gentului eu care air urma s~ tnteraetionese, 
Onnosctnd orientOO& ultimului, agentul nostru le confrun:tit cu ale sale ~ 
reevaJ.ueazi pro_priil~ obteettve ~i strategii de aotiune. Daoa acest a.gent 
este interesat in maximizarea beneficinlui eeluilalt in virtuteai integra- 
bilit~tii in aoeea~ centra.la,, atnnci ~i reevaJueaza propriile orientl£ri, 
iar daoo nu, ac~on~lt dupa un prineipiu individualist. Oondiyia, ac~iunii 
ooleotive este existent,a unui sistem 11alorw ttfl­itar care si aiba funct;ii 
metaprocesuale in raport ou stra.tegiile intera-0µonale. De aici, importanva. 
economica a-unui Bi.stem ideologico-valorio de referinva; unitarl ~i oomun.ai 
in socialism To~, aoea.sta condi¢e a. exi.sten~ unor func~ii metaorienta- 
tive nu este suficienta Si.stemul rela.~iilor eeonomice de productie trebuie sit 
dispu.na de condi~ii interioare speeilice. 

coleotivil; rezulffi din dezvoltarea unor interae~ de cooperate tntre agenVi 
cu Interese Ji l'eui.Vii diferite (nu neaparat divergente), reierint,e valorioe, ~i 
cadre stmcturale ( de. planifieare centrala) oomune. hi. _oondiiiile accentu"&- 
rii de la. ni~el central a unor leglturi strtnse mtre eadrele J:Jtrnctm.'3.le de 
planifioare ~ sistemele valoriee de referin~, pe de o parte, §i ale folosirii 
proeedeelor de deoizte ooleetivlt, pe de a.lta, se pot con.stitui premise.tmpor- 
tante pentru constituirea a~iunilor coleotrve. 

Tot,odata, realiza.rea. -a.oestor premise Intr-un stadiu i.nflu~eaza 
performant,ele obtenabfle tntr-nn stadin ulterior. Teoriai matem.a.tica a. 
lanfllrllor Markov poate oferi un sprijin in apro:ximarea aeeatui. proces. 
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Se !}tie ca unul din pnnciptile de baza ale organi.zirii ~ condueerii 
socials, in conditiile democra."t;iei soeialiste, este prinoipiul muncil eolective. 
De asemenea, activi.tatea eeonomico-productiva desf1'.,ura.ta in oondiviile 
antocondneerii muncitoresf» ~i autogestiunii eeonomico-Imanctare presn- 
pune 1;1ta.bilirea unor tela.t;il de cooperare dirijabile san facilitate de cadre 
structurale adecvate. Din aeeste perspective prineipiale rezult, importa.nta. 
studierti mecanismelor speoifioe aot1unii colective. Belevtnd oomponentele 
aetdunii ooleotive, am considerat ca agent;il sociali nu sint inclinap tn mod 
automa.t spre coopersre, Orienta;rue valence ~i de interese, pozi~iile speci- 
fice in struetura rela,t;iilor de putere, desehiderile individuale sau de grup 
olttre cooperare stnt ctt;iva din faotorii care in.fluent;eaz!I; reaolvarea ,,pa.radox- 
ului aot;iunii colective". Se oonside.ra, de asemenea, importanti demonstra- 
rea modnlni in care o situat;ie de cooperate const.ctuitai in a.nu.mite oondivii 
influent;ea,zi\; situaviile viitoare integrabile in deevoltarea parrametrilor de 
baza a.i acpunii eoleetive : efioienva, aocia-1.a a cooperru-il ; ooile de dirija.re a, 
aot;iunii colective. 

Existenva, nnor astfel de probleme ~i ouprinderea. lor tntr-nn model 
teoretio sufioient de flexibil ~i cu valoare euri.stioa trebuie sa ne preoenpe 
in continua.re pentru a. a.junge la. conturarea unor cai practice de optimi.za.re 
a rela.t;iilor eeoaomteo-soeiale in diroovil de oooperare ~i dezvoltare a, aot;iuni- 
lor oolective. 

4. Coneluzii 

plasat tn posttle.msd avanta.joas~. Poaibllitatea dea. ini~ia aotiuni coleetive 
este :foa.rte limitati. Pe senrt, modnl de distribuire a rep:rezentativi~tii 
proporttonale ~i egale In structura de putere a. organismulni coordonato.r 
este o problema de armonizare ~i, in oonseeinta, de optimizare. Oin.d nu 
este realizata bine, efeotele oonstringerii struotura.le devin vizibile, iar 
oooperarea este impietata. Putem spune ~ modul de distribuire a ~or 
de acttune tn sptralele acpunilor reoiproce defin~temul~ea interao~or 
posibile dintre agent;i, reprezentatit in matricea posibilitaµlor de interao- 
viune, a.dici tipurile posibile de oooperare sau conflict, respootiv de interae- 
~une simetrioa sau asimetricit. Realizarea unei ooneordante intre cadrul 
democratic de organizare ~i autogestiunea. eeonomioo·financiara semnilica o 
distribuire optim.1£ a sanselor de Interaettune, ca premid. pentru generarea. 
aot;iunilor coleottve. Totodata, aceasta nu mseamna ci act;iunile coleotive se 
realizeaza de la sine, existtnd orieind posibilita.tea unor eonstrlngeri 
datorate distribuirii inegale a sanselor in struotu:ra. rela!iilor de putere. 
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