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Constantin Pinulie, Andrei Pintilie

; Arnomﬁﬂﬁsﬁsemdﬂdmcemlaunnouupdcde.zvom cel
_ intensiy —, care presupune o noud calitate, cu nivele inalte de eficacitate si com-
pet{tivita;e in toafe sferele de activitate economica si sociald, se poate réaliza fird
o schimbare radicald a viziunilor gi paradigmelor in care s-a gindit si s-a actionat
de-a Iungul deceniilor dezyoltirii extensiv-cantitative, in care timp s-au creat obis-
nuinte, s-au format mentalitdli specifice greu de modificat, si aceasia chiar in
mediul conducerii microeconomice, adici acolo unde se jau decizii de realizare
efectivii a obiectivelor asumate si se stabilesc moduri de gestionare a resurselor
.. societatii,
In prezentul studin, incercim si sugerim coordonatele si componentele
.. unel noi paradigme : paradigma conducerii $i dezvollidrii intensive, preponderent
calitative, care sa mﬂecta cerintele noii etape si si ofere tuturor conducitorilor
unlt!t!lor economice §i sociale un nou cadru de gindire si actiune, inir-o viziune
sistemici si concretd a problemelor dezvoltirii.

Pmdigma reprezinti o sintezd a gindirii Pregedintelui Romaniei —

> NICOLAE CEAUSESCU — reflectati in noua politicd a dezyoltarii

_ mtetnm si trecerii Ja o noui calitate.

*

. Premise. Formularea paradigmei R.0.F.S.G.E.

Pleciim de la urmiitoarele premise :

- — Revolutia stiintifico-tehnicd (R.S.T.) impune, ca factori fundamentali ai dezvoltérii
§i competitiei, tehnologiile de inalt randament (inclusiv tehnologiile informaticii) si metodele de
management * (conducere, gestiune, administrare) de mare eficacitate. In conditiile interde-
pendentelor crescinde, térile care nu reusesc si {ind pasul isi risipesc resursele, mirindu-si de-
calajele.

~ In conditiile tirii noastre, odatii cu terminarea industrializiirii de bazii, a epuizérii sur-
plusului de forfd de munecé, indeosebi din agriculturdi, si a unor resurse limitate de materii
prime si energetice, singura surséi a cresterii economice rimine sporirea eficientei intregii muneii
sociale. De aceea, orientarea ciitre aspectele calitative ale dezvoltiirii si asimildrii RST devine
in mod obiectiv imperios necesari.

— Si observam de asemenea si marile mutatii si decupliiri ce au loc in structurile economice
ale firilor avansate, aflate acum intr-o fazdi de tranzitie, spre un nou sistem tehnic avind
ca suport tehnologiile de virf, ce vor asigura acestor {iri, o noud erd de progres si prosperitate.
De aceste mutatii si decupliri celelalte tiri trebuie sd {infi seama acum in politicile lor de dez-
voltare, mai ales cele ce si-au propus si reducd si, in final, s lichideze decalajele economice
fatd de statele avansate ale lumii, cum este cazul {irii noastre.

Triigind concluziile ce se impuneau, Conducerea Superioardi de Partid si de Stat a tre-
cut de la politica dezvoltérii extensive, in care accentul principal era pus pe cresterea produc-
tiei obtinute cu investifii In exces si consumuri mari de resurse, neglijindu-se deseori calitatea
produselor, la o noud politici — aceea a dezvoltérii intensive, in care, pe prim plan, sint puse

* In tara noastrd echivalentul termenului de management este cel de conducere.

»VIITORUL SOCIAL”, an. LXXX], nr. 2, p. 164—180, Bucuresti, 1988



9 PARADIGMA CONDUCERII ST DEZVOLTARI INTENSIVE } 168

obiective privind cresterea caliti{ii, eficientei si competitivitafii, inversindu-se fatetele aceleiasi
medalii (cantitate/calitate), cresterile cantitative trebuind si se renﬂme prin devansarea
acestora de citre cele calitative. :

— Insd noua politici nu-si poate realiza obiectivele firi modiﬁ(:il!l profunde in modul
nostru de gindire si actiune, fard schimbarea viziunilor cantitativiste, firi demolarea concepte-
lor si paradigmelor blocante, fird o prefacere radicaldi, treptati si !n profunzime a obisnuinte-

lor si mentalitiitilor instaurate pe parcursul indelungatei etape de dezvoltare extensiv-cantita-
tivii, Toate aceste innoiri trebuie si se iveascd mai intii in mediul conducerii microeconomice,
deci acolo unde se iau decizii de realizave efectivd a obiectivelor asumate si se stabilesc moduri
de gestiune a resurselor societiilii. In locul acestora, trebuie si promovim mentalitili, viziuni
si paradigme care si reflecte cerinfele noii politici.

Plecind de 1a aceste premise, studiul nostru formuleazi o noud pmdigmi ce se doregte
a i paradigma conduceri si dezvoltirii intensive, preponderent calitative a economiei §i soci-
etiitii noastre in noua etapi, oferind conducerii intreprinderilor noi parametri de gindire si
acliune, intr-o conceptie largi ;i, comp,lexﬁ care a& rﬁspundi in mod adecvat cerinlelor etapei
si actualelor comenzi sociale.

. Propozitia prin care *lem!ﬁn noua pmdigmii este: frecerea: ‘de _la dezvoltarea extensiv-
-cantitativii la 6 noud etapd, impusé de noile cerinfe ale R.S.T. — aceea a dezvolldrii intensive pre-
ponderent calilative, este o schimbare radicald eare vbligd la'regindirea gi reconsiderarea (R ) gene-
rald, aﬁfoﬁz&ﬂﬁ!ﬁ’ { inti-o strinsd ‘corelare a obiectivelor dezpollarii (0'), cu fundamentele (F) si

strategiile aceslei dezmm-i (5), a sistemelor de gestinne a resursélor (G ) si a conceptulut de
eficienfd - (E ), concept care sa ofere criterii adecvate de apreciere a deciziilor si. rezultalelor obfi-
nute, a implicafiilor in perspectind, in final, eficienfa intregii dezvoltdri si, prin aceasla, e,"icfmta
intregii activitdfi de conducere si gestiune.

Strins legate, cele cinci coordonate si componente ale paradigmei (figura 1) empame un
sistem de gindire si acfiune pentru conducerea microeconomici, din care niciunanu poate lipsi, Ele
se regisesc explicit sau implicit in ambele tipuri de dezvoltare (extensivi si intensivi). Dar
in fiecare din ele problemele dezvoltirii se vor gindi si solufiona intr-o opticd diferitd in functie
de cerintele obiectivelor asumate, Dezvoltarea extensivii si-a format de-a hngul deceniilor o
opticd proprie in care principalul obiectiv i criteriu de apreciere era cresterea cantitativi in
ritmuri inalte a productiei, mrgiuﬂlmndmw Jaturile calitative cum sint; eficienta, calitatea i
competitivilalea produselor si serviciilor. Dezvoltarea intensivi inverseazd prioritdfile si odat
cu aceslea §i optica de alegere a edilor care pot contribui la realizarea noilor obiective si prioritdfi,
prmm; i optica de apreciere a resultatelor, deci a conceplului de eficierjd.

Trecerea de la cantitate la calitate, fird a reconsidera prioritatile in cadrul fundamente-

are, mentinind de exemplu sistemele de gestiune a resurselor si con-
un elapa dezvoltﬁxli extensive, face imposibild din start realizarea noi-

L _Werarea obieptiveion-dezvoltﬁrii .(R. 0.)

digmei ROFSGE l;l baza de plecare a celorlalte. In tara

~ Primul. pm\rede -..-« alajelor_economice fatd de tiirile avansateé ale lumii printr-o
crestere substantiald a mdmﬁﬁmﬁimu (peste 709% in 1990 fatd de 1985).

‘Al doilea program, cel mai euteziitor, prevede ca, in aceeasi perioadi, si lichjdim decala-
jele economice la calitatea prod 'ut ‘asa fel inelt, pind la sfirsitul deceniului, la‘circa 95%.
din totalul valorie al produselor industriale sa ne situiim la nivelul de calitate ce-l var avea, la
acea dati, tarile avansate ale lumii, iar 1a circa 2—5 9% si ne situim peste aceste nivele, conco-
mitent cu o reducere. substnn;m&nmmurﬁar unitare de resurse materiale 5i energetice.

Al treilea program priveste agriculiura, previzind o dublare a productiei agricole pind in
anul 2000, odatd cu importante reduceri ale consumurilor unitare ale resurselor de tot felul.

Realizarea celor trei programe va conftribui in mod decisiv 1a intrarea Roméniei in sta-
diul de tardi cu dezvoltare emomicl medle

Se pun’ doud intrebdri:

— Este justificatd wraasmuu aeestor formidabile si extrem™de dificile obiective ?

Rispunsul este ci nu ave de ales, deoarece o continuare a dezvoltiirii extensive ar fi
dus la risipa materiilor prime te pentru care plitim valutd cit si la irosirea putinelor
resurse proprii de care d.lspunem ; si aici ne referim atit la forfa de muncﬁ unde nu mai
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avem rezerve, cit si la resursele energetice si de materiale care sint limitate. in afari de acea-
sta nu trebuie sd uitﬁm ci socialismul se afirmi ca un sistem superior celui capitalist. Supe-

rioritatea se dovedeste, in primul rind, prin eficienta sau productivitatea muncii sociale pe care
o realizeazd si nu prin risipa resurselor pe care le utilizeazd. Se poate aprecia chiar ci, snb
acest aspect, obiectivele asumate sint minime dacdi {inem seamd cd nivelul consumului unitar
de resurse wnt!nui il fie'mare in comparatie cu cel al {arilor avansate de a ciror nivele cali-
tative dorim si ne apropiem. De asemenea, trebuie si avem in vedere ci aceste {dri se pregi-
tesc acum $i demareze cu toatd puterea in noua etapd a revolutiei tehnologice si informa-
tice cu toate surprizele pe care aceasta le pregiteste, existind pericolul real ca decalajele econo-
mice existente, si se adinceasc i si se cronicizeze In loc si se reduci. .

Sint insd §i realizabile, intr-un timp atit de scurl, obiectivele asumate ltnlnd seama si
de greutalile prin care trecem in prezent ?

Trei sint factorii datitori de speranlid si oplimism :

1. Avem acum o industrie puternici, diversificati, dotati in buni m&sm’& cu o tehnicd
de nivel mondial, capabild de mari performante, pe care Inainte nu o aveam, Acum o avem
si trebuie si 5tlm si-i folosim toate posibilitdlile, renuntind la unele din ramurile, subramurile
gl produsele mari consumatoare de resurse, de care nu dispunem, i care nu au nici-o perspectivi
sii devind eficiente, competitive triigind in jos eficienta de ansamblu a industriei, ereind greu-
tati dezvoltirii economiei. .

2. Avem acum o numeroasii clasi muncitoare, bine pregitita profesional si un corp nu-
meros de ingineri, economigti si alli specialisti, capabili nu numai s foloseasca dar sa si creeze
tehnici si tehnologii noi de inalt nivel, si le utilizeze ¢u maximum de eficientd. Aceastd posibi-
litate, cea mai importnnti. nu o aveam inainte, si trebuie si creem conditii pentru a o folosi
pe deplin, selectind si stimulind competentele prin perfectionarea mecanismelor de cointeresare,
nepierzind nici un moment din vedere cii firii oameni competenti si atasali, doritori de a-si To-
losi pregétirea §i fird o organizare pe misurd, marile capaciti{i de produciie create in eco-
nomie §i industrie ar rimine investilii moarte.

3. Avem o experientd bogatd acumulati in decursul anilor de industrializau si dezvel-
tare, pe care trebule si o folosim critic, mentinind si generalizind ceea ce si-a dovedit
eficienta, inldturind greselile si erorile ficute,

Conducerii de la toate nivelele si din toate sferele de aclivitale ii révine sarcina de a
pune in valoare posibilititile menlionate, reconsiderind in lumina noilor cerinte ale R.S.T.
toate fundamentele dezvoltirii,

II Fundamenmle dezvoltirii (F)

sl n

Ne ul’erim la cele :ﬁ'ncl fundamente sau componente pe care se sprijini orice tip de dez-
voltare si, care luate lmpreuné in mod corelat, cu noile Jor prieritili, constituie a dona coor-
donatd a paradigmei ROFﬁG'F Avem fin vedere : 1. populatia ; 2, resursele ; 3. tehnologiile ;
4. pietele si 5. conducerea sau managementul intreprinderilor.

~ In cadrul duvnlilﬂi intensive, R.S.T. si cerinfele noii calitdati modificd rolul i impor-
1lanta fiecireia din aceste fmﬂmente Indeosebi cel al resurselor, impunind alte prioritili de
care trebuie sa se {inf seama In elaborarea strategiilor dezveltarii intensive.

1. Populafia reprezintd atit scopul dezvoltirii, cit §i mijlocul de realizare a obiectivelor
asumate, prin forla de muned activii ocupatd. Dinamica cresterii populatfiei si sporul ei na-
tural, s!rue‘lm de virstid, durata medie de viajdi 5.a., sint elemente de bazd de la eare se pleacd
in formularea oricirel strategii de dezvoltare. In pmzent sintem confrimtali cu cresterea brused
a cererii de noi locuri de munecfi, urmare a sporului exploziv al populaliei in prifmii ani de
dupd 1967. In urmétorii ani cererea se va reduce si va apare o lipsé de forte de muned In cazulcind
productivitatea muncii nu va spori conform prevederilor: cresterea demograficd, relativ modes-
1l in lara nonastrd, oferi acum puline posibilitali dezvoltirii extensive: in schimb' reduce din
amploarea dificultifilor ce le-ar ridica cerinfa creerii unui numir mare de noi locuri de
muned, in asemenea conditii cresterea eficientei prin sporirea productivititii muncii in toate
ramurile de activitate se impune ca o necesitate imperioasa.

2. Resursele, indispensabile oricirei dezvoltiri, in condifiile RST 1si mmﬂﬂe& cel mai
mult, am spune radical, rolul si dmpartmta Pentru aceasta clasificim toate resursele in zece
grupe :

2.1, Forla de muned (numir si calitate);

2.2, Pamintul, pidurile, apele si aerul, aflate intr-un anumit echilibru ecologic, care
asigurd condiliile de bazé ale viefii sint resurse regenerabile si deci inepuizabile. ndustriile



poluante pot afecta negativ calitatea acestor grupe de resurse. In ceea ce priveste piamintul
raportat la numérul populaliel, dispunem, de circa 0,40 ha suprafald arabili pe locuitor (de circa
4 ori mai mici decit in SUA), de unde cerinta impea'inasi de a-1 folosi inlensiv, @ nu-1 eroda si
polua.
: 2.3. Resursele minerale §i cele oblinute prin pnllxmm lor {echipamente hzdustﬁale,
masini, utilaje, construetii, poduri ete.) — sint resurse neregenerabile, deci epuizabile dar recir-
cu!abﬂc Avem pufine resurse din prima categorie (minerale), dar dispunem de un mare parc
de ntﬂaie (de peste 3 300 miliarde lei) pe care incd nu-1 folosim pe deplin, existlnd mari re-
zerve de capacitili de productie, atit extensive cit, mai ales, intensive ;

2.4. Resursele energetice regenerabile, deci inepuizabile : energie solard, a apelor, a vin—
turilor, energie termali si resurse neregenerabile, deci epuizabile — petrol, gaze, cirbuni s.a.
Dispunem de puline resurse energetice mai ales petrol si gaze, iar ciirbunii pe care ii avem in
cantititi mai mari sint de slabi calitale, valorificarea lor selicitind mari cheltuieli, Din aceast®
cauzi pasul inainte al productiei de energie, fald de dezvoltarea altor ramuri, nu a putut fi
mentinut creind dezvoltirii noastre economice mari grentih §i pierderi. Acesta este acum punc-
tul slab al economiei.

2.5. Resursele financiare interne sint de asemenea limitate fiind obligali sé apelim la
impramuturi externe pentru care platim dobinzi mari. Restituirea acestora, in condifiile eri-
zelor economice, financiare, energetice si a fluctuatiei prejurilor pe piata mondiald, ne-au
creat si me creeazi incd mari dificultili,

2.6. Conditiile l;ezm geografice a larii noastre pe glob ne sint favorabile. Duniirea
si mai recent Canalul cu care se leagi de Marea Neagra oferd perspectiva dezvoltirii unui mare
centru de tranzit si a unor intense legiituri cu toate {arile situate in amon tele fluviului. Cmalul
intre Truniire si Rin va T4rgi si mai mult aceasti perspectivi.

2.7, Timpul ca resursi economicd are 0 importantd deosebitd pentru toate (iirile confir-

mind zieala ci ,,Timpul costd bani”. Pentru tara noastri aceasti imp(n‘tanti creste mult dacd
{inem seama de objectivele asumate si de timpul scurt de realizare,
© ‘a8, Informaliile, cunostinfele (perisabile si neperisabile), premm si nivelul de culturi
asigurd si caracterizeazdi pregitirea si competenfa oamenilor angajati in ‘procesele dezyoltarii.
Perisabilitatea cunostinfelor aplicative obligi la o permanentd perfectionare §i relnnoire a aces-
tora pm'l:m a menfine competenia la nivel ridicat.

" 2.9, Crealia (producerea de idei noi), inovatia (priceperea de a Te valorifica repede in
practica sociald) si spiritul intreprinzator si compelitiv reprezinta grupa resurselor inepuizabile
si cele mai de pret de care putem dispune nelimijtat, dacii stim si le punem in yaloare, sil le
oplimizim contmuu

2.10." Calitatea conducerii la toate nivelele §i in toate sferele’ de aclivitate asigurd, intr-o
anumitd ordine de prioritd{i, punerea in valoare a celorlalte resurse, orientindu-le in directia
realiziirii obiectivelor asumate,

In procesul dezvoltirii inlensive, RST impune pe primul plan si ca cea dintii prioritate
in strategiile dezvoltirii, resursele din grupele 8—10, deoarece prin intermediul lor . se
descoperd, se aduc In eircuitul economic, se prelucreazi si se valorificd superior foate celelalte

rq\uru, asigurindu-se eficienta ridicatd in toate activitilile desfisurate. Resursele din grupa

a 9-a, cele mai importante, genereazi pe cele din grupa a 8-a. Acestea din urmé depind de in-
vii&m]n{ si amploarea informirii-documentirii interne si externe,

Tara noastrd dispune de putine resurse cuprinse in primele cinei grupe. Acesta este un

uyﬁlﬂ in plus de & ne coneentra efortu} spre a pune in valoare potentialul de dezvoltare cuprins.
ele trei grupe de resurse, cdirora, in strateghlg dezvoltarii hnensisre, pmdigma ROF-
le acordit prima. prioritate.

la si competitivitatea produselor si sarvicillor Pentru a-{i mentine competitivi-
‘unor produse trebuie schimbate la mai pufin de trei ani’(microelectronica),
4 ] atinuare; ducind la risipéi de resurse in situalia in care alte {dri au asimilat
si utilizeaz ii en randamente superioare pentru realizarea acelorasi- prudusc sau reali-
zeazi pmmwm aceleasi cerinte, cu. care participii la competilia pietii mondiale.
in comerhﬁﬁiwnnal se consolideazd continuu pozilia ce o ocupd tehnologiile de virf
care incorporeazd in ele un mare volum de informatii si cunostinte stiintifice. De la 16,7 %
in 1979, ponderca acestora a crescut, in 1984, la 27,7% in schimburile internalionale de mire
furi, ritmul lor de erestere fiind de 10 %, fati de 4% media comer{ului mondial. Avem in vedere
tehnologu i produse ale industriei electronice si microelectronice, echipamente de prelucrare a

i

¥ Tehnniogiﬁa ﬁupﬁml i tehmica aaferentﬁ acestora.

iu;&?&_@aﬁﬂﬂl»’ sdetermind in mod lmtiﬁtar tmpretmi cu managementul dezvoltdrii, :

SRR YT PRSI
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datelor ete. Cinci {iiri avansate (SUA, Japonia, Frania, Marea Britanie si R. F.
concentreazit 70 % din exportul tehnologiilor de virf, cheltuind pentru aceasta 90% din tetnlu]
sumelor pentru cercetare-dezvoltare, suportate de stat si intreprinderi.

Ca.pi.t&lul de rise, noua formd de finantare a asimilirii unor tehnologii si produse care
urmeazi si sondeze piata, a ajuns, in 1083, la 12,1 miliarde dolari, din care 67 9% s-au investit
in industria electronicd, microelectronicii, In noile materiale. Fluxurile comerciale ale produse-
lor tehnologiilor de virf nu se limiteazi doar la produse, ca atare. Ele (fluxurile) reprezinti o
combinafie de produse, capitaluri, informatii, cunostinie tehnice si de marketing, produsul
in sine avind o pondere redusi in totalul costului.

Se considerd cd aceste noi tehnologii constituie suportul noului sistem tehnic dg productie
carese edifici acum in tirile avansate, determinind dezvoltarea unor noi ramuri si abandonarea
altora a ciiror produse soliciti consumuri mari de resurse, sint poluante (asa-zisele ramuri mur-
dare) sau care si-au pierdut eficienta si competitivitatea, preferindu-se importul lor. Acest pro-
ces permite Yirilor respective o puternici crestere economicd si industriald — fdrd a anirena con-
sumuri mari de energie i materii prime, reducind {tolodald, la minimizm pericolele de pa!we.
Acestea constituie caracteristica de bazdi a tehnologiilor de wvirf.

4. Piefele interne si externe sint strins legate de celelalte trei componente ale fundamen-
telor dezvolthrii. Produsele realizate prin intermediul unor tehnologii specifice nu reprezinti
un seop in sine, ¢i un mijloe de satisfacere a cerintelor dezvoltirii, in final ale populatiei. Toate
aceste cerinfe se manifestd in cadrul pietei interne si externe, prin cererea si oferta de produse
si servicii. In cadrul pietei internationale se valideazii adevirata calitate, eficientd §i compe-
titivitate. Aici actioneazit legea competiliei (ca mod specific de manifestare 4 legil valorii). Co-
respunziitor acestei legi, este competitivi intreprinderea care respectd patru reguli de bazd —
oferind pietei mondiale produse §i servicii : 1. la acelasi pre} cu ceilalti compaﬂtoﬁ, dar de o ca-
litate superioarst; 2. la aceeasi calitate dar cu prefuri mai reduse; 3. este prima care oferd
pietei produse si servicii pe care aceasta le solicitd, fiind primul ocupant al pielei; 4. in toate
cazurile costurile produselor si serviciilor trebuie 84 se situeze sub preturile de vinzare §i
costurile competitorilor, pentru a se obfine un beneficiu si o anumitd rati de rentabilitate.
Pentru aceasta, intreprinderea trebuie si foloseased optim doi factori fundamentali : 1. tehnolo-
gii de tnalt mdament s5i 2. un management de buni calitate. Cei doi factori reprezinti pilonii
de bazd ai dezvoltirii competitive §i implicit ai dezvoltdrii intensive ; adeviirata eﬂc.luntl a aces-
tei dezvoltiiri se evidenfiazii numai in competitia pietel mondiale,

Participarea la piata externd, impulsionarea continud a cooperdrii economice si tehnico-
-stiintifice !ﬁtemntlonale si prin aceasta participarea la competitia pietei mondiale, este o pro-
blemé vitald daca {iem seama cd peste 50% din totalul locurilor de muncd din industria aril
uﬂﬁm‘e au fost create ca urmare a schimburilor externe.

5., Conducerea sau managementul infreprinderilor (inclusiv trusturi si centrale economice
care alr un rol de ﬁuu'l intreprinderi), ca fundament al dezvoltdrii, rezultd implicit din
toate cele ardtate mai fnainte. Succesele san insuceesele in activitatea economicd depind tot
mal mult de calitatea conducerii, a gestiunii si administririi, deci de managementul intre-
prinderii, loeul unde se realizeazi nemijlocit si efectiv uhlectlvele asumate de societate, O con-
ducere de buni oamnhu verifici nu numai prin cresterile cantitative ale produetiei, ci, In
primul rind, prin calitate, eficacitate si competitivitatea acestein. Mai adeviiratd este expre-
sia cdl nu existd intreprinderi eficiente sau neeficiente ci Intreprinderi bine sau prost conduse.
Acestea, deoarece deciziile de dezvoltare se iau de citre conducere si tot conducerea, prin aparatul
e, urmireste realizarea lor, Este evident ¢ in conditiile R.8.T. 5i a participdrii tot mai active a
tiirii noastre in competitia mondiald rolul conducerii intreprinderilor creste considerabil. Con-
ducerii la nivel macro ii revine sarcina si creeze conditii optime ca lntreprlndeua sd fie sti-
mulatd sicointeresatd sii indeplineasci acest rol.

Cele cinci fundamente sau componente Inate Impreund formeazi un sistem de legituri-
reprezentind cea de a doua coordonati a paradigmei ROFSGE, constituind, impreuni cu ohlec-
tivele asumate, baza de plecare in elaborarea strategiilor duzvoltﬁrli intensive.

9 | ey -&mtegille Jdezvoltirii intensive (S)
a. Structura decalajelor economice

Dar in afara celor douﬂ oon;dsnnts ale paradigmei (noile ebiaetimul tlmdmnentele recon~
siderate) In elaborarea strategiilor dezyoltirii intensive trebuie luati in consideralie in general
§i structura decalajelor economice (cantitative si calitative) deci, a cauzelor acestora, ceea ce
este firesc dacd luim in consideralie ci noile obiective si priorititi {intese tocmai reducerea gi



in final lichidarea ‘acestora, In eénsecmu o mwlnts premtm-e a_structurii_decalajelor eenno—
mice. :

Deatla,}els economice se exmmﬁ prin indicatori cantitativi, cum sint productia, prudusnl
soctal san venitul national pe locuitor si prin indicatori calitativi ca: pmduct}v!tnm muneii,
costurile de productie, beneficiu si rentabilitatea, calitatea produselor si servieiilor si nivelul
lor de competitivitate, la care se situeazd o fard fafd de alta. Aceste decalaje *mprezinti insd
doar virful unui aisberg, ‘partea lui vizibild. Care a!rlt insd cauzele proftmde §i mai puﬁn ‘pizibile
ale' aeestui prim tip ‘de decalaje?

a cauzit se giseste in existenla decalajelor tehnologice, deci in folosirea unor. tehno-
logii tn ‘care consumi un volum mare de resurse materiale, energetice, for{a si timp de
muncs pe 0 unitate de produs sau serviciu — (valoarea de intrebuintare).

: " Dar care este principala cauzd a decalajelor tehnologice? Cauza se giseste, de reguld, in
decalajele din cercetarea stiinfificd in general, in calitatea cercetiirii stiinyifice originald, in
special ; aceasia, deoarece o tehnologie nu este altceva decit un transfer de cunostinte stliau-
fice materializate intr-o anumitd tehnicd si tehnologie.

; Care sint insa causele decalajelor in cercelare~ a celor tehnologice clt si a edw' social-econo-
mice? Cauzele mextmmghewinalpahnbatm de decalaj — cel din conducere — care se
manifestd prin luarea unor decizii gresite sau slab fundamentate, in gresita stabilire a prioriti-
'ular, intr-o planificare §i organizare necorespunzitoare, un control defectuos sau o gestiune care
nu stimuleazd si nu. cointereseazd oamenii., O intreprindere poate avea tehnologii de inalt
randament, daca luskormmnn este slabii san oamenii care o folosesc nu au- pregitirea nece-
sard, {ehunologia respectivi nu va fi bine folositd, productivitatea va fi redusii, obtinindu-se pro~
duse de slabd calitale sau/si cu consumuri unitare ridicate de resurse, in final o lipsd de
elicienidi §i competitivitate si pierderi pentru intreprindere si pentru intreaga economie. Mai
mult, aceleasi rezultate negative le vom avea chiar si in cazul cind cauzele lipsurilor aritate nu
ar exista. Aceasta se va intimpla in cazul cind conducerea are un marketing de calitate slabi,
intreprinderea se adapteazd greu la schimbiri, produsele ei nu sint cerute san prefurile ce le
poate primi nu acoperi costurile. Aceasta se intimpla cind conducerea nu cunoaste cerinfele .
§i tandmtabmm si ofertei, sau in cazul cind le cunoaste rispunde tirziu cerinlelor noi, nu
are deci, capacitate de adaptare. Toate aceste aspecte nu sint deloc minore, deoarece cistigu~
rile sau pierderile intreprinderilor inseamni eficientd sau neeficientd pentru intreaga economie
nationald, influentind in final standardul de viatd al populatiei.

Insd, intr-o perspectivi istoricd mailargd, cauzele profunde ale celor patru tipuri de de-
calaje (economice, tehnologice, in cercetare §i conducere) se gisesc in : riminerea in urmi in
domeniul Inva{amintulni, al colturii, in general al cunoasterii si informdrii fatd de {irile avan-
sate. Acestea sint decalaje greu de invins, solicitind mult timp pentru a le Inlitura si o buni
c@udum;e in directionarea si impulsionarea activitdtilor in aceste domenii.

fn final, factorul hotéritor in lichidarea tuturor decalajelor economice se ghseste in cali-
tatea conducerii, conducerea fiind implicatd peste tot, motiv pentrn care ea insdsi trebuie
s#i-si lichideze propriile decalaje. O conducere depiisita, inapoiatd nu va putea reduce §i, cu -
atit mai putin, lichida decalajele economice, Ne referim in primul rind la conducerea intreprin=- -
derilor deoarece, asa cum am ar&tat, prin ele se realizeazé nemijlocit marile obiective ale socie-

tﬁtﬂ
b. Componentele stm;‘_._sgiilor dezvolldrit intensive

Strategiile au in primul rind rolul si arate ciile de urmat si mijloacele de Yolosit pentru
ase crea mﬁw optime de realizare a obiectivelor asumate — in cazul {irii noastre reducerea
all a decalajelor economice. Plecind de aici si de la prioritdlile ce derivi
din reconsiderarea fundamentelor dezvoltirii, precum gi de la cunoasterea in general a structu-
rii decalajelor economice, putem stabili acum componentele, respectiv factorii si ciiile noilor
strategii, linia de forld a acestora fiind stimularea R.S.T. §i valorificarea rapidii in practica
soeialii a noilor tehnologii si metode de conducere promovate de aceasta, deoarece numai pe
aceasti bazd se poate u}unse la nivelele de calitate, eficacitate 5i cqmpeuuvitate ale {drilor avan-

sate.

Dupé piirerea noasird din cele ariitate inainte, aceste componente sint: 1. organizarea
complexului national — cercetare-dezvoltare; 2. restructurarea, dezvoltarea si funclionarea
ulior structuri economice §i sociale competitive ; 3. trecerea de la invii{amintul de mentinere §i
prin gocuri la fnvitimintul creativ, anticipativ si participativ ; 4. optimizarea corelajiei dintre
competentd, credibilitate si ahgament sl 5. reconsiderarea loculul §i rolului conducerii stiinti-



fice pentru a se racorda moilor comandamente ale dezvoltirii intensive. Toate aceste com-
‘ponente luate impreuns, bine eoxeiata, fmmh:d un sistem mueeptunl dinm!c, constituie a treia
coordonatd a paradigmei ROFSGE, k

o Orgamza;rea. eemplml:ni nmonal ea‘eatam—dmolm
(OGHGD)

Rezultatele oblinute in cadrul acestul complex ca prime componente strategice, influen-
teazdl activititile tuturor celorlalte. Prin OCNCD se pun in valoare, intr-un mod coordonat, pe
baza unor conceptii unitare toate activitalile legate de stimularea, promovarea si valorificarea
rapidd a ideilor stiinjifice noi, a noului util, urmérindu-se sistematic stimularea capacititilor
creative si inovative ale poporulul nostru, plecindu-se de la recunoasterea faptului cii acestea
sint resursele cele mai de pret si, totodatﬁ resursele inepuizabile pe care le avem de care putem
dispune cel mai mult, in realizarea ohlsctivelor asumate.

fn OCNCD sint cuprinse trei grupe de activitafi : 1. de informare §i cércetare documenta-

ri§ 2. de cercetare origi {tmdammtm, aplicativi si de dezvoltare), precum si activitati
legnte de importul de ; de utilizarea ;t]nr!ectionarea acestora; 3. migcarea de inventii
st inovatii, mﬁm:ﬁzlﬂ - TRVE - :

amstasidewnlo_ 1
trel grupe de

i mmm&mmaummmma devina mediul uuuittvﬁenhu mte
cehlﬂte ‘activitifi care fac obiectul OCNCD.

" Eficacitatea OCNCD depinde de o multitudine de factori tntre care entmmrﬁm 1 el
matul stimulativ de creafie si inovatie, inliturindu-se blocajele ; 2. directionarea efortului creas
tiv-inovaiv pe liniile prioritare ale dezveltirii economice ; 3. stabilirea unui just raport intre
cercetarea fundamentalil si cercetarea aplicativii si de dezvoltare in asa fel ca prima si devan-
seze pe a doua imbogitind zestrea stiintificd a {érii, aportul ei la stiinta mondiali: 4. priori-
tatea acordatd informarii §i cercetiirii documentare, deoarece prin intermediul ei se intensific
schimbul de idei ajutind incadrarea cercetirii in circuitele si fluxurile internationale de idei si
Mﬂm&tﬂ,wmudu-aa pericolul izolirii, ceea ce ar duce la imposibilitatea realizirii obiec-
onarea sistemului de seleetare a viitorilor cercetiitori profesionisti
inindu-s {a mondiald aratd cd doar un numir redus de oameni sint apti de
cercetare gt ) onalll si intre acestia un pumir i mai mic ajung la performante re-
marcabile, In afard de aceasta trebuie sd se find seama ci durata uceniciei in cercetare este
mare si virsta de m‘mﬁﬂmte, in unele ramuri ale cercetéirii (fizicd, chimie, matema-
ticd), este timpurie (25—40 de ani). Aceasta impune ca selectia si inceapd incdi din perioada
geolii medii, asigurindu-se cresterea ulterioard a calitdlil cercetirii gtiintifice.

Eficacitatea OCNCD depinde nu numai de amploarea ideilor noi si utile ¢i si de rapi-
ditatea cu care ele se convertesc in noi tehnologii de inalt randament §i noi coneepte si me;.ode
de management de mare eficacitate precum si de viteza cu care acestea sint apﬁuhz;l
lizate in practica sociald, sporindu-i calitatea, eficacitatea 5i competitivita mmhd-o unui
proces continuu de modernizare §i innoire. Prin aceasta, OCNCD se !easﬁ strins de cea de a
dm eomponenti sttategici ce o preuntim ln contlnnm i

2. Restructurarea, denvolbaros §i functiona,rea unor strueturi
economico-sociale competitive (R.D.F.8.E.8.C.)

2.1. Obiectivele gi prioritiifile noii etape impun o schimbare radicald a cmmpﬁei sia
opticii de abordare si concepere a structurilor economice sl sociale, d
' Dezvoltarea intsnshrii acceptil si se angaje.aza in competifia pietel lnm%ah, res-
pectindu-i regulile, pnegitlndu-sa conceptual §i practic pentru a-i face Ia;i prin politici ale ,,por-
filor deschise”, ceea ce soliciti un permanent proces de restructurare §i dezvoltare, de adaptare
si schimbare, proces alimentat continuu cu tehnologii, metadn de managemeat si noi idei utile
elaborate in cadrul O.G.N.C.D.
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- 12,2, Noua optied a dezvoltirii intensive, acceptind competitia, se angajeazi. intr-un
permanent proces de adaplare a structurilor nu numai Ja cerintele dezvoltirii economice i soci-
ale ci si la cerinfele piefei mondiale pe baza principiului selecfiei. ‘Aplicarea principiului presu-
pune dezvoltarea acelor ramuri §i subramuri a ciiror produse si servicii sint sau pot deveni
eficiente §i competitive pe piaja internajionald, concomitent cu restructurarea prin diminuarea
$ i chiar sistarea activitilii acelora care sint mari consumatoare de resurse importate, indeosebi
materiale si enérgetlee §i care nu sint, si nici nu au perspectiva de a deveni, eficiente §i compe-
titive in viitor, determinind greutiiti i pierderi dezvoltirii in ansamblul economiei nationale.
Scopul urmiirit prin R,D.F.5.E.5.C. este sdl se asigure ocuparea unui loc cit mai bun in divizi-
unea internationald a muncii.

Dupd parerea noastrd intregul proces de R.D.F.S.E.S.C. trebuie si se ghideze in prezent
dupii o serie de principii si cerinfe. care reflecti in esenta lor cerinfe ale. dezvoltirii intensive,
contribuind la realizarea obiectivelor gi prioritiditilor acesteia. Printre care enumerdm :

_ 204 Demmmupﬂmmmninjnmlamluitmtdinwledouimmﬂ de
bazil : industria si agricultura legate strins pe baza interesului reciproc a celor care igi desfdsoard
aclivitatea in cadral lor. Cei din industrie sint interesati si creascit puterea de cumpifrare celor

din agriculturd, prin sporirea veniturilor, pentru a deveni prineipalul lor client, darun client
bun platnic. Cei din agriculturi sint interesafi ca industria si se. dezvolte pentru a fi capabili
sii-i furnizeze mijloace mecanizate pentru a-i spori productivitatea si ingrisiminte chimice pen-
tru a spori recoltele la hectar. Cresterea produetiei; in cele doudi ramuri plus eliberarea forfei
de muncit din agriculturi satisface toate interesele participantilor in procesul dezvoltirii econo-
mice : ale celor din agriculturd interesati in cresterea veniturilor lor si eointqmtl sit produei
cit mai mult; a celor din industrie ecare vor un debuseu sigur pentru produsele industriale,
(Iarindmhiﬂe?ugoari §i alimentarit vor avea si o bazdl sigurdl §i in continui crestere de materii
prime  agricole) ; ale celorlalte ramuri  ale economiei (comert, transporturi, etc) a
ciiror | dezvoltare  depinde de - industrie - si agriculturd- La acestea trebuie adiiugat.
cii pind ce jindustria incepe sd se: dezvolte - pe baza propriilor ei forfe si stimuli,
este auuta e agriculturd inclusiv prin exportul disponibllltmlor de produse “agricole,
ceea ce plata importului unor tehnologii §i materii primg necesare industriel.
fn concluzie, prin dezvoltarea unei piefe unitare nationale, tot mai puternice, feriti
in ,m miisurii de fluctuajiile pietei mondiale, sint satisfiicute loate interesele. Totul are ca
punct de plecare imbinarea intereselor §i cointeresarea reciprocit intre cei ce 1si destisoard ac-
tivitdfile in cele doud ramuri de bazii ale economiei (industria §i agricultura).

Acéataatostdéaltfelpmeuslﬂueaavnthcmmultcdjn irile avansate care an ajuns
astazi ca un procent de numai -3--8% din populatia t#rii si lucreze in agrlcul‘turﬁ 51 séi obtind
recolte care nu numai ci acoperd in Intregime consumul intern, dar oferd sl mari disponibilitifi
pentru export (SUA 1“rs.nta, Itnl;n, §.a:).

Abaterea de la principiul imbindrii reciproce a intereselor care a avut loc In fara noastri,
la inceputul industrializirii, prin slibirea cointeresiirii si veniturile mai reduse a celor din
agriculturd, Tati de cei din’ mduahla a avul urmiéri negative, din care unele le resimfim inci si
Mecanizarea lentil a tuturor muncilor agricole, inclusiv a celor din perioadele de virf, in-
sotitii de ,,fuga” tineretulni din agriculturi in industrie si alte. ‘ramuri, unde veniturile eran mal
mari si mai sigure a dereglat procesul mentionat. Lipsitd de forta de muncii tinfird i permanen-
tii §i de mijloace de mecanizare yariate gi Indestulitoare, de irigatii, tmhuniutm funciare susti-
nute, agricultura nu a putut fine pasul dezvoltirii celorlalte ramuri, multa.tele au fost negative
pentru economie si populatie, Eforturile ce se fac acum t.intese. lntu alta&a, eliminarea abaterii
mentionate -pentru a_ permite] celor doud ramuri si se dezvolte in strinsd legiiturd pe baza
interesului comun ; revolujia agrard incearcit sd riispundi amstei eu'lnte.
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2.2:2, Adaptarea'§i selectia pe care R.D.F.S.ES. slpﬂnﬂtﬂuledaxwftidllntensiwh
b , pirfhi" ,Eﬂdﬂksﬁumﬂﬂoﬂtd.cmuibrn-

i wllbrﬂ‘e\fn'faﬁnalnt mic:;:le;im ;i
e&tplhmmor oceane qp'lmom hﬁvp‘r
'ﬁaeﬁea mgndmp dmxdhuhhmdu»

o ah ﬁﬁi,ﬁ&uiv ce‘i??ﬁrhﬂn’;pmm si ncﬁr
edus resurse ln toate cazurile va-

X de citre o slngnrﬁ mﬂ are muIﬁple avantaje. mclnsiv cele
*ﬂps re precum si de ciitre fiecare tari participantit a tehnélnghi
"bpt interesele cooperantilor.

r "ﬂﬁcﬁmm a noflor structuri — cerina de bazi a competitivititii 101' “este
cundmmﬁtﬁ ‘de calitatea ) aulul economico-financiar 5i de sistemul de conducere sl ges-
tiune folosit. Condifia este ca acest mecanism si stimuleze $i sd cointereseze intreprinderile si
fie permeehila tdeﬂor noi §i t:t!le st culti\e cumatul de crestivitate ;i fnovatl\rltate ;l spirltn!

mi amirlmillntmpﬂndaﬂor Wmmwﬂmm ciireia le - tinindu-se
seama cdl Intreprin dﬂ'ﬂznﬁci?nmﬂiwﬂ mslmmdsglmniaﬁukntuoaluﬁi,m
‘0 ‘mal mare cap&c?dnte de ada e la ri, In comparatie cu intreprinderile mari.

— 'O modalitate practi wnmt#ﬂh Mﬂecini intreprinderi legati tot de buna
functionare a_structurilor este evaluarea, prin analize anudle abrofundate de citre conduce-

_rea acestora, & situatiei fn care se- giisesc produsele si serviciile Tor sub aspectul’ nivalnhlan&-
4ii, eficientei §i competitivitatii vis-a-vis de intreprinderile de virf, cu activitdli similare, din
irile avi e, cauzele eventualelor dmiajé 5i misurile ce se impun a fi Inate pentru a le
‘reduce si lichida. O astfel de modalitate este de altfel, previzuti si tn programele - partidului la
care ne-am referit la inceputul studiului.

. — In aceeai ordine de idei, a devenit urgenta necesitatea schimbiirii generalizate a op-
ticii c'.'ua';:al'g‘!’ec't'a!'sgl ‘h’ ’: produse si_a reproiectiirii ‘produselor existente in sensul ca baza
de plecare si de raportare i o reprezinte performantele de virf realizate (prln parametrli ce le
au produsele similare) in {drile avansate. j
: 2.4. Dar pentru aemhtpe impune o mnaqtere aprofundata si la z‘! ﬁ cﬁtﬁ Eecm‘!_{h-
treprindere i la fiecare nivel duceré a evolutiilor si schimbiirilor ceau fw}i}

a cdror nivele de calitate ¢ i ne apropiem. Tn actiunea R.D,E.S.E.8.C. trebuie sd se N\m
de 1a aceastd cunoastere obfinutd pm ‘temeinice studii de- mmmwrk a unor
documentiiri i informéri specifice. W B ek S

In concluzie procesul Rnﬂ.mhnm mam ﬂe mea!ﬁﬂ emspnnmom ai o gunuai
adwwﬂ care nﬁ evlte poﬁﬁ‘l‘le ﬁmw

.'\.‘\'; (T i

3. Trecerea ﬂe*lain"-; jimintul de mentinere q:mlri
mmwmmm mtiv, antieipaﬁl:r?mai I &ilﬂ’i‘l pativ.

n{otlvatin includerii Inviitdmi; ni ca omponenti. ce-a dz am&,-a-ww de!-v
vnlt.ﬁrl! intensive rezultd din. mmaa ‘Intrebarea : este posibild trecerea la o nourd calitate
cu caracler de durald in toate sectoarele de aeliﬁtate economicii si soctali ‘(mdiﬁa de bazi a
dwwlﬁlﬂmi‘ve), fard ca aceastd noudl calitate s‘l‘ﬂp fmm! mmmlnv&;lmlnz? Riis-
punsul este mu, deoarece TArd specialisti si conducitori pregatiti corespunzitor noilor cerinte,




A74 LONSTANTIN, PINTILIE, ANL

activititile desfisurate In aceste sectoare precum siin celelalte omuywep,tz istrategice vor a\rea
ae nlerlt i 'ﬁlhteh‘ se.nu se vor realiza.
& ﬁfb!ﬁlb&b}m&? !&é;f‘,in __;‘m_‘.nﬂn,' : hg;g,m mﬂtimlntﬂ e fgl

: celor ale

5 L, PI mm
& ‘mvaﬂﬂm&iﬁl a..stmﬂw ﬁmw‘r&w
evi q pentru care nu sint pregatiti si,
fr .._1%\;mtaﬁﬂmw

_asigure 0 astfel de tis ) mentinere a ceea ce
oseut si sﬁtna Bl eg: sﬁﬁsﬁtcﬁtor 1:1 mcﬂ?ﬂ,&ﬂ% schlm'b'&l‘ih aveau loc_la intervale
mari de tim da! nu maj este suﬁduﬁ in_prezent, datoritd schimbirilor. fot. mai frecvente

sila mtm ﬂ i, mlps’r 0 astfel de pmi?m» “,’ﬁfd’”“m numai

nv, ma v, a care pune hotarit accentul .in: pregitire pe

“crester mﬁl’fnévaﬂvﬂi i, Dﬁ : prognozd, planificare

e, die ﬂgms, L
i comune In pregatires

tntul de men &F‘ . esle

obligat de socuri, eind trebu ala erizi

licﬁeatagnme.mplu Bealtzm mi.lm cercetarea

Fil el 1

'4 Opt.lmiza.rea eorela‘pei dmtre eompetenti eredlbﬂita.te qx uﬁwgammt

 O'armatd pierde din start batlia dacs pleaca’la Tupti & a ¢ victorie chiar
mumamomdummbe&nmwbmeﬁ&a ’alctarc @sn, W

su.b aspect motivational §i psihosocial. Un specialist _ )

d atasat, Tie ca nu poate, din ‘cauza unor'struc ) ' punﬂtﬂam

umuo pierdere pentru'societate; In perioade ‘dé mari trausrohn&rr atauqeﬁtul si credibilitatea

mvﬂ‘,ﬂun rol hotdritor, Legdtura strinsi dintré cele trei probleme din titlu este dect evidenta

actualitatea ce o are in noua etapi a dezvoltdrii, motiv pentru eare am ridicat acea-

m pi'éblani la nlvqlu‘l de important& a unei componerite in cadrul strategiilor de dezvoltare in-

tensivil, Spatiul nu ingdduie si ﬂe‘z\ro‘ltﬂm ziceastﬂ wmpmlen ci doar sit-i sugerﬁuip importﬁn&p

$1 actualitatea. 7 howg O

e 1 ED
i3

5 Reconmﬂerarea locului §i rolalni cundueerh §t4),11§|fiﬁem qadrnl
R e o T, v '_ Etl‘a T dazvoltﬁ.rii inensive -

Conducerea a‘ut ca ;um;a (teu.rle} cit si ca pmb‘tld fennducm ﬁﬁ]htﬂ'ltﬁ) {51 senimba
locul, rolul si importanta in funcie.de eerintele specifice ale etapei. In etapa dezvoltirii exten-
sive cqrin;a rlo;igs:a fiind eresterea eantitativii a productiei in ritmuri rapide; rolul ei‘era si-si
dezvolte concepte, si foloseasci metode care puteau contribui ui la rea
condititle dezvoltirii intensive eind cerinfele st pmﬂ ma se schlmhi radical, se 1
loeul, rolul si impertanta conducerii stiinfifice, e

Condueem se impune '‘acum ca o ;mnga fundamentali prednﬁn ‘matematiea, ﬂz’ica, chi-

ﬁo gtiinfele sociale (economice, sociologice, psihologice) a ‘direr cunogtinfe ‘trebule

treptat sI aprofundat de intregul tineret cuprins in sistemul de invitdmint, asa cum

preveda actuala lege a educatiei §i invitimintului, ceea ce aratd locul important ce i se atri-
buie conducerii, in dezvoltarea economicit si sociald a tdrii.

Pentru a-si indeplini noul ei rol, conducerea trebuie sé-,;i dezyolte ﬁﬁg haza ei teoretici
si metodologicd; inventarul ‘ei de’ eaﬂuptw ‘paradigme, principii, metode, ici s modele pen-

_tru a putea ¢ mplﬁxl mare a problemelor in care tl’nbﬂk ia deefzii fun-
damentale. Conducerea trebuie sd se a pteze conceptual $i practic noilor eertnte, ‘coneentrin-
du-si eforturile spre acele probleme de a ciiror rezolvare depinde acmg_ . A 1
tive st priorititi. In'acest mod conducerea 15 realizeazd Tunctia ei de stiir ¢fiunilor prac-
tice, permanent orientatii spre asumarea de noi obiective (ﬂeclﬂb’ye- : l]“:;é:re:T tlmp
qi g maximum de eficacitate in, condiiile: date. b of Dl

Pnncipala sarcind a, qonﬂugii ,ﬂl}pﬁﬂs@e m;waemm E-hl.el rol este s ‘orga-
lﬂ‘zﬁe,ﬁ‘i‘ ¢bordoneze ;1 sil sﬁm 1leze
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“mai Inainte. Punctul nodal ‘spre care umverg si de Ia care se. n:;aei !.n peesta qsu-nm ap;e
aducerea malxlvktﬁii lqgmﬁﬂﬂm;l‘sgiﬂtqh@i lntrepunzktnr!n era§i.

conducerl! car
- tare A babrate ce dui'?.'ﬁ din. rol mentiondm - o2 s
tiilor necum ca lntre ]%,_gz,chngideqe cd este]‘in propﬂn,l‘lo interes. si promoveze §i

sil repede si ¢ de dezyoltare imbinat cu metode
nomiﬁe‘d'a%teieg 'lni;iaﬁva mtmpxm de a se. xngala in. cmmﬁth
“internationald cu toa! gnpoﬂbﬂ! tatile 'lw:b
Asumlnd:t-qi un iﬂ‘_an de ctie, In eadml na',‘iunnl unic de (hm oltare si vind

un fond de inetribu ie aﬁblﬁt h)p
trebuie sit 1'se” hase l atea ¢
hburtagn de a-s ord ‘en 'gl
‘nizare In concordanti ce_r nfel huusestiunll ei aumeqndum-u

‘U problema cea urgen! e se impune in centrul atentiei tuturor m;mlelorﬂa m&m
indeosebi a intreprinderilor ;l centralélor, a{e accelerarea transferului vertical si orizontal al
noilor tehnologii de inalt randament si a m odelor de gondueepe de mare eficacitate; . a asimi-"
Jarii rapide a acestora In practica unitililor economice si sociale pentru a reduce si elimina
‘pierderile datorate unor consumuri unitare mari de resurse, prin folosirea unor tehnologii si’
metode d

Pem a n dabloca ummum, inovativitatea si spiritul intreprinziitor si competitiv din

limitele. " wrganizatorice ﬁsnh.lbwu impun ‘cfiutiri §i solutii de realizare in
:ntrcprln va—uea deacum cind omul pentru a fi angajat, trebuie

is nasinii, riminind nefolositi mpaclhtea« lui de cmﬂia .
;i inow;ue, A doua, care urmeazi sd o realizam cu mai multd vigoare cere adaptarea’ intreprin-
‘derii sl locurilor de muncd, a maﬂnilox la, pg tatile si cerintele omului, redindusi mamh o
posibilitatea de a-§i pune In val vaci creatie, inovalie si spirit intreprinzator.

_ Cresterea ponderii mhnc); unitiifile economice si sociale: mtuesﬁrse&

rinta cresterii productivitatii acesteia. Folosirea tehnolog!ilor informaticii si mlcmlectm!cﬂ
reprezinti una din ciiile ce pot contribui la realizaren acestei cerinfe.

., Pentru a realiza toate acestea, conducerea trebuie si depisteze si si climine hlocajela, din-

nde pgslblhtaiea de a avea initiativd, de a se angaja, de a intreprinde actiuni,

u . denumirea, Perfectionarea in continuare . a actualului mecanismode con-

: e, trecerea de la, gestiunea formald la una reald sint acum woblenie‘k
gl | g;rq, racterizeazit noul ol aimducam micro. eenrmmlce ‘

7 \'ﬁlﬂiﬁ y x
onbuc 2l i mSismneh de gestim a nesurseld 1

S0 W

resurse : forta’de mu
creatia si’ indeia.

17 In practica Bhnt 1
a résurselor, in fﬂnctie

réq{& acestea, cele elaborate si |
cere — Academia de Studii

HGuriuuga globald a f _

‘de documentare, cerceture, pro
ereativ inovativ), euplat cu ui;
mercializarea, roduselor ce s

he. 1‘*& condifiile dezvoltirii intensive r,,gﬁ,m'

CRidiefim” pmﬂtmmlﬂl'h Ia ranghl de importantd a unei coordnna?e in cadml pmdls

mei R.0.F.S,G.E., deoareee angajindu-ne intr-un nou tip de dezvoltare, in practica, continui si

se foloseascit yechile s{é i metod ds,?ftlnmp - specifice d : extensive, caracterizatii
prin consumuri mari ¢ edusd. Dezvoltarea intensivd nu-si poate realiza -

noile obiective si pri C] ‘_eﬁg,?‘?n ‘metode de gestiune care nu stimuleaza

eeemiademme_dt__ i1 irea lor ¢ mvmmcmmhde

si indeosebi eele privind

olostte wn nuimdr mare de sisteme 5imetode de gestiune
3;'& In continuare prezentim exemplificativ patru
g’,:%iz_ﬁnutnte pozitive in chml Laboratorului de andu-

(GGF1) cuprinde tntr-un tot sistematic activititile

nilare, toate formind un. subsistem. (subsistemul
:1 al exploatirii optime a tehnologiei rezultate. §i eo-

r&é!u;}gggng. tuturer cheltuielilor avansate. si ohtl—

nerea benefici r*%éontatc [y “de_tim mqua a_tehnologiilor, ﬂmﬂug&}q
realizate, Acest sistem mc,émreg ,c_!e vg;ll.e 3 {desf.
‘constitii¢’ punctul de i étgg-e ectarea celor p ;

dite la intrebare s Dadll prodisul ¢ uriheazi sa fie asimilat se va \'l‘nde dupﬁum g
in_ ce cantitate, la ce pref si care va fi costul si implicit beneficiul scontat?, ln



repun cind se trwa Ia o nmg etapdl Indeosebi cind se trece la S;Sml]are, cind s¢ angajeazi
'cea ‘mai mare parte a resurselor
L Gestitnea calitdfii produselor si servicitlor (GEPS), pleac de la. eea,gtntam clf non-

calitatea si noncompetitivitatea acestora c tﬁ;mainmn d;c!t gpa inlitararea cauzelor ce le-vau
_detmninzt d mispﬂle]ace se h:l;nap%s A R Y tﬁ' ; w
: — An t valorilor A'P') ¢

vedem, ci pﬂuﬁncﬁil@‘ui {ndeplinest
rile fiind ale functiilor, deci, reducind
$i oosgul produse)or i serviciilor eu mentir
" Sistemul de”gestiune cosl-ord-producti e ! in Taza operaqvi a
sistemului de conducere si gestiune d doud_obiective ; 1, mtnl timpului destinat
“produetiei (timpul costd bani) 5i 2. abaterile pozitive si negative gf;i umurile normate si
Pplanificate de resurse, oferind un instrument eficace organelor. et;tlvs. ik conducere si_di-
versilor conduciitori ferarhici, de a urmiri din mers, pri aha&ql, costurile 51 calitatea produse-
lor si sarvieiﬂor, obllguﬂl pe acé;ﬁa si Ia mﬁsql ﬁnedif:tq $i gqpmm;c de mlstmu a ahatm:ﬂm-

mﬁaﬁ% §i de folosire 'a poslbilitiitilor _
: Cele patru sisteme sa ;
Folosirea lor, ca'si a altora, cafgl!ﬁ’g& Inuﬁ&

] nd'érlaéfeawm cond t!a,ﬁe haz& penm
&eﬂlum ‘ebiectivelor ﬂezv intensive, -

S V.. 0n nou eoneept de ehedmlﬁ (E) metieien)w’de ﬂ'ei gra&e

o il Efmtenta, nu nma‘i cen: eetmummﬁ ci'§i sociali, este indispensabili condhenﬁi
tindu-i si-si evalueze calitatea propriei ei activitifi, Dar eum trebul‘e mﬂm&, aprmati si mﬁ-
suratit eficienta in conditiile dezvoltirii intena‘lve?

. Putem oare afinna cu temei ci sporires productivititii muneii intr-o. Inhtpﬁndere duce
si 1a cresterea eficientei pe ansamblul acestela? Rispunsul este nu, - aémbce aceést indicator e-
flectd numai o laturl a eficientei — aceea care priveste goihﬂ de folosire a unei singure re-
surse : !ot;aﬂnmnmei;l estﬂ:uosibll ea \&ﬁciﬁnta sﬂ. scadd dacit consuﬂiul Ia alte resurse a
cresent.

Putem spune ci o lntruprlndm detﬁqaara 0 activitate eficients cind réduce costurile

unitare de productie cu toate ¢fi acest indicator are un continut mai larg decit productivi-

tatea muncii reflectind si consumul celorlalte msm ‘materii prime, énérgie etc? Raspunsul
‘este din nou nu, deoarece atit productivitatea elt si ‘costurile reflectd doar t:apacttaﬁea _cali-
tatea conducerii de a organiza énfern activititile intreprinderil. Este posibil, ca o intreprindere
sii creasci productivitatea §i si reducd ‘costurile si activitatea ei si’ fie neelicientd, pro-
dusele ei nu sint solicitate, costurile depasesc preturile sau, din cauza calitiitii slabe a produse-
lor Hyrate si serviciilor prestate, eficienfa utilizatorilor acestora are de suferit.

' Ne oprim aici pentru a arita ci dezvoltarea intensivil are-urgenti nevoie de un nou con-
cept de eficientd care sii reflecte toate laturile. acestein §i care si aibe In vedere nu numnl
prezentul dar si viitorul.

Acest concept existil §i a fost elaborat si prmovat in cadrul Lahww de Ctmdncem

‘S-a_pornit de’la m-mﬁtomla premise :

“'L Eficienta §i cresterea acesteia trebufe consideratd ca n,n proces. qmtinﬁn dinnmio,
‘eomplex eare depinde de influenta a numerosi factori ce acfioneazd cu.intensitate. dﬂarwi, une-
‘ori contradictorie, influenfind diferitele ef laturi de care trebuie si {inem seama..
= Intreprinderea, produsele si serviciile ei nu trebuie mseomﬂlnsln&
‘ci mijloace de satisfacere a scopurilor, respectiv cerintei sociale ale dezvoltirii, ale pietei, in final,
ale populajiei — ca utilizator final. Deci, adevirata eficienfd nu se gseste inlduntrul intreprin-
derii, ¢i in afara ei, depinzind de eapacitatea §i vileza de adaplare a acesleia la noile cerinfe $i
isehimbdri, masurindu-se fn final prin polumul de. -cerinfe icule ale populafiei si consumul de
mw! solicitat; Cresterca eficienfei nu tnseamnd allceva decit @ obfine mull din pufin si nu
invers.
# — Caracterul dinamic de crestere a eudmmnaobugisimmhmmmwam
wq&m premtuh!i ﬂhr si aceea a viltm‘uhu si in toate cazmﬂe sa ﬁnmmmds;actaﬂ; de

Pl'ée!nd de la aceste pumiss noul coneept al enelen;el, ﬂe, Wﬂ.ﬂt lntemive, va
weatreilahni,treptasmmﬂe, oﬁvpmtrncmoamm uuwm

" — Eficienfa de gradul 1 sau eficienta infernd privi !
rului sau furnizorului e produse sau servicii, masuratd si apmcmﬂl mthcatnrl de pro&ao—
divitate §i costuri;

AS.B
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. — Eficienfa de gmdul IT sau eficienta exlernd privitd prin prisma intereselor utlJ!r.ato-
rului, misuratd si apreciatid prin indicatori de prefuri, calitate si ritmicitatea livririlor. Bene-
ficiul, ca diferen{a intre preturi si costuri, precm si rentabilitatea ce rezultd, face iegﬁturi intre
eﬂdmta interni si cea externil, aceasta deoarece costurile (care exprimi si influenta productivi=
téifii muncii prin nivelul mﬂhuﬁaiyreﬁecm calitatea activitatilorinterne ale conducerii intre=
prinderii, iar prejurile reflectif calitatea conducerii externe. O intreprinidere poate avea o organi-
zare internd foarte bund si, deci, costuri reduse, fafé de perioada anterioari ‘dar daci marketing-ul
ei este slab pom!mgistm pierderi, l% prodlude ei muse cer sau costurile’ depisesc pre-

turile ;

— Eficienfa dé gradut 111 este eficienta p:wﬁ in pq:apwfwd ‘Se miisoard sise apreciazi
prin eficacitatea masurilor luate de’ condy privind asimilarea neilor produse si- 13
perfectionarea celor existente, prectm si prin mk&l‘ de asimilare a unor metode mai bune ¢
conducere, O intréprindere poate avea la un moment dat nivele ridicate ale eficientei de grud’ul\\
1si 11, dar in viitor sa devind neeficientd daci ijeazi viitorul. He.paﬁm ¢ii In toate cazurile.
trebuie s se find seama ea activitatea: !armpﬁmlerli gl produnle el sd nu pnlhepe mctﬁul am-
biant si si nu deterioreze e(:hillhl'ul Qcolggh:.

Luarea in cuns:ldaram a celor trei laturi ale eﬂdantei (Intqgnfc. extm&aﬁ in p&spectlv&)
permite oriciirel unitili economice si sociale, in primul rind !ntrepﬁnderﬂ. si-5i evalneze rezul-
tatele, punctele forte r ‘cele slabe din activitatea ei, nivelele de eficientdl, in prezent si cele ce
se sperd s le obfind in viitor. In acest fel mduemwata‘ stéipini. evenimunte]e prin decizii
- fundamentale i nu seva !ﬂmmm de ele.
in conditiile dezvoltiii extensiy anmm“al&ele tﬂc!gcltﬁa Jﬂ‘lll nd se efectuau,

avean in vedere productivitatea si costurile, Prin aceasta se tinea seama el
~ internd. Competitivitatea care era de elicienta extern& — nu era Tuati in e tle,
_ eu toate cii aceasta este adeyirs =

,- in conditiile. dmnltﬁi!vgz‘tcnsh'e, pnpmklérent calltattvé se fan in' comlderatle toute
© laturile eficieniei ceea’ ce este un stimulent u intreprindere si s¢é preocupe indeaproape
de efectele activititiiin afara ei, la utilizatori, a pra mediului ambiant, Totodatd conducerea
trebuie s& Yindi permanent seama de viitorul intreprinderii, deci de eficienja in perspectivi (de
 gradul trei). In comcluzie eficienta de trei grad.e este indispensabild m va!ﬂlama gmmmu
: dezvoll‘lrg intensive §i a rézultatelor obtinute. :

LE L .'-'30--
_I

- Qd‘i m nouTui concept al eﬂz:ien‘[,ei de trei grade lnaheiem si prezentarea

ummei;:po:dgﬂte a paradigmei RO.F.S.G.E.

: Problematica vasti a dezmmimtmm sistematizald si grupatl In cele cinci chostio-

* nate si componente ale paradigmei sint recapitulate in fig, 1 de la ine acestul
studiu permite s cunoastem acum m % folosire si !unctlomm s'uh as ceptunl

- folosindu-ne . pentru ac

: Figura 2 considerd pa d!gma a un deni al nuai cutii negre tBlack Box) in care %nlr&-
rile reprezintd situatiile nesatisficitoare in care se gliseste economia sau unitatea economici
1a un moment dat, altuaﬂ}*q sint supuse unui proces complex de analizd multilaterali in cadrul
uaei viziuni largi oierita dc mma in 'scopul optimizfirti fiecfirel - situatii. Astfel ci fie-

Lng? o situafie imbunitatitd, realizindu-se astfel, efectul de
sin ansamblulnl thue *pl;in valoric intririle prin Inlosirea combinatd a posibilitifi-
lor . dm&te. de pmdigmﬁ : s

Figura 3 redd schemi de ﬁmﬁma paradigmei prin parcurgerea succesivdi a cinel
etape : analizei premiselor de la care se pleacd in reconsiderarea obiectivelor dezvoltirii intensive,
rispunzindu-se intrebirii ce ne-am propus (etapa 1). Odatét obiectivele stabilite se 1
derd fundamentele dlndn-n" ; Antrebirii en ce? adicd; care sint qﬁpd&tﬁh na

realizare a obiectivelor ; : rﬁ e si tehnologie (et.apa a 2-a). In ¢ pa 3)
se stabilesc conditiile organizatorice punere in valoare a Tundamentelo conditiile
materiale dindu-se rdspuns intr i ‘feum se vor realiza obiectivele asu ; Akei sln’t cu~
prinse strategiile, pietele, calil eeﬂdueaﬂl si gestiunea resurselor. In i a 4-a are loe
validarea socialit a rezultatelor W&g@l intensive dindu-se rispuns intrebirii cu ce eficienta ?

i eu ce urmiri? folosindu-se pentru aceasta noul concept al eficientel de trei grade. Etapa a
cincea si ultima ne intoarce la premise, care la rindul lor, se impun reconsiderate ca urmare
a schimbérilor intervenite. Se reia astfel un nou ciclu prin parcurgerea din nou a celor cinei
etape succesive, reconsiderindu-se toate coordonatele si componentele paradigmei R.O.F.G.E.

5 — c. 2133



ameliorare -
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i
reducers consumE

Fig. 2. Modelul ,,Black” al paradigmel R.0.F.S.G.E.
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