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• In tara noastrd echlvalentul termenulul de management csle eel de conduoore . 

Premise. Formuluren puradiqmei R.O.F.S.G.E. 
Pleeam do la urmlitoarele premlse : 
- Revolutla 4llintlflco-tehnlcli (R.S.T.) impune, ca factort fundamental! al dezvolUlrli 

~1 competltlel, tebnologiile de lnalt randament (lncluslv lehnologlile loformatlcII) 41 metodele de 
management s (conducere, gesunne, admtnistrare) de mare eflcacltate. In condl\.llle lnterde- 
pendentelor crescrnde, tllrlle care nu reusesc sA tinll pasul 1§1 rlslpesc resursele, mArlndu-~ de- 
calajele. 

- In condtttlle Utrll uoastre, odalll cu termtnarea lndustrializlirll de bad., a epu1%lirll sur- 
plusulul de tor~II de muncd, lndeosebl din agrlcuJturli, fl a unor resnrse llmltate de materll 
prlme ~I energeuce, slngura sursll. a cresterl! economtce rlimtne sporlrea eficlon~ tntregil muncll 
aoclnle. De aceca, orlentarea clilre aspectele calltattve ale dezvoltlirll ~I aslm!U\ril RST devtne 
tn mod oblectlv imperlos necesari\. 

- Sil observlim de asemenea 41 manle n1utaiu !Jl decupllirl ce au loc tn structurlleeconomlt» 
ale tllrllor avansate, anate acum tntr-o fazl de tranzttle, spre un nou slstem tehnlc avtnd 
ca suport tclmologllle de vtrr, ce vor aslgura acestor ~liri, o nouA erli de progres ,1 prosperitate. 
De eceste ·mutatll ti dccuplArl cclelalte tdrl trebule sll 11n-A seama acorn In polltlcUe lor de dez- 
voltare, ma] ales cele ce ~I-au propus sA rcducA $1, tn Ilnal, sil llcbldeze dccaJajclo economlce 
latA de state)o avansn.to ale lumll, cum este cazul tllrll noastre. 

Trdglnd concluzlllo co se lmpuneau, Conducerca Superioarl\ de ParUd $1 de Stat a tre- 
cut do la politico. dezvoltArll extensive, tn care accentul prlnclpal era pus pe cr~tercn produc- 
itel obtinule cu tnvestltll tn execs '1 cortsumurl marl de resurse, neglljtndu-se deseorl calltatea 
produselor, Ja o nouil. poliUcA - aceea a dezvolt!lrll Intensive, tn ca.re, pc prim plan, stnt pus& 

* 

Ar fl o g:re!jeala sll se creadA cl\ trecerea Ia un nou Up de dezvoltare - eel 
Intensiv - , care presupune o noull calltate, cu nivele tnalte de eficacltate 1>1 com- 
petltlvltate tn toate sferele de actlvltate economicA $1 socialll, se pcate reallza flbii 
o scbimbare ro.dicalli a vlzlunilor ~I paradlgmelor tn care s-a gtndit $1 s-a actlonat 
de-a lungul deccnlllor dezvol Llirll extcnsiv-cnn tltattve, tn care timp s-au ereat ob~- 
nuln te, s-au format menlalitll~t speclilce greu de modil1cat, ~I aceasta cblar tn 
medlul conducerii microeconomlce, adlcli acolo unde se lau declzil de reaUzere 
efeclivll a cblectlveler asumate ~1 se stabllesc modurt de gesttonare a resurselor 
societdtii. 

In prezcntul studlu, lncerclim sli suge.rdm ceordcnatele $1 eompcnentele 
unel not paradtgmc : paradigma conducuii ii dez:l)olttlrli lnfens(oe, prepcnderent 
calllatlve, care sll rellecte cerlnjele noli et.ape ~1 sA otere tuturor conduclltorilor 
unltiltnor cconomice ~I sociale un nou eadru de gtndirc ~I actlune, tntr-o vlziune 
global/I, dtnamlca, slstem!cli ~I concretll a problemelor dezvolt.Arll. 

Paradlgma reprezlntli o slntezll a glndlrll Presedtntelu] Romtmiei - 
tovarli~ul NICOLAE; CEAU~ESCU - reflectata In noun pollUcA a de:tvoltllrU 
lo tensive ~I treceril la o noull ca1itate. 

•. 
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Esle prlma coordonahi n parndlgmei ROFSGE ~I baza de plccare a celorlalte. Tn t;ara 
noastrll, exJ?resla concretii a polillcil dezvollllril lnlenslvo, prepondercnt calltatlve o vedem con- 
cretlzatlt tn trel m1trl programe : 

Primul prevede reducerea dtc(lfajclor econ.om.ice fa~i\ de tllrlle avansate ale lumli printr~ 
cr4tere substantlnld n productivltd\il muncii (peste 70% tn 1990 fatd de 1985). 

Al dollea program, eel mal culeziHor, prevede ca, In acee~I perloadil., sli lichicldm deCllla- 
jelc ecO,POmlce la camatea produsclor. tn a$a feJ tnctl, ptnll Ja sf1tlitu1 decenluJui, la circa 95 %. 
din totnlul valorical produselor indru;triale sane sltuam la ntvelul de call.tale ce-l D'Jr auea, la 
accll data, ~itrlle avansate ale lun1ii, iar la circa 2-5 % sli ne sltuilm peste aceste nivele, con{'O· 
mi tent cu o rtdw:ere substanpalu u con:.1unurllor unita.re de resurse matcrinJe $J coorgeUcc. 

Al treUea program prlve~tc agricultura, prevhlnd o dub/are a productlel agricole plnl fn 
anul 2000, odatll cu lmportanle reducer! ale consumnrilor unltare ale tesurselor de tot felul. 

ReaUzarea celor trei programe va contrlbui In mod dccisiv Ia tntra.rca RomAniel fn sta- 
diul de tarA cµ dczvoltare economicll medle. 

Se pun doua lntrebhi : 
- Este juslificaUJ. oare asumarca. aceslor for.midabile ~I e.x:trem de dificlle obiective 't 
Ril.spunsul cste ca nu avean1 de ales, deoarece o continuare a dezvoltarll extensive ar fl 

dus la risipa. matcriilor prime importate pentru care plAtim valuta cit ~i la irosirea pu~elor 
resurse proprli de care dispunem; ~ alci ne referim -ntlt la forta de muncli, unde nu mill 

I. Deeonsideraren obfoetivelor den,oltiirii (Il. O.) 

oblecUve privind cresterea calltl1,U, etlclen\el fl competltivlU\11, inven1ndu-sc tat,e\.eJe acelcl~i 
medallJ (cantttate/calltate), erestertle cantltatlve trebulnd ail se realluze prln devansa.rea 
acestoru de clltre ceJe cal\tatlve. 

- Jnsli noua polltlcll t1u-~i poate realtea oblecUvele fllrli modlficilrl profunde tn modul 
nostru de gtndire oi acttune, lii.ra scalmbarea vialunllcr canUtatlvlste, fllrA demolarea concepte- 
Jor ,1 paradlgmelor blocante, !Ard o prefacere rudlcalll, treptaUI. ~1 In prorunztme a ob1'1luJnie- 
lor ~l mcntalltiitllor tnstaurate pe parcnrsul Indelungatel etape de dezvoltare extenstv-canuta- 
Uvd. Toate aceste tnnolrl trebule sii se lveascll mal !ntli ln medlul conducertl mtcrceconomlce, 
decl acolo unde se lau declzU de realtzare efoctlvl a obiectivelor asumate ~1 se slabllesc modurl 
de gestlune a resurselor socieUl\11. Tn locul accstora, trebuie sd promovdm mentallUlli, vizlunl 
~I parad.lgme care sll reflecle certntele neu polltlcl. 

Plectnd de la aceste premise, sludlul nostru formulea.til. o nouil. parad\gml ce se clocqte 
a ti paradlgma couducerl ~l dezvolUl.rii Intensive, preponderent calllatlve a economlel ~ sect- 
et!tU noastre In noun etapii, oferind couducerll Intreprlnderllor not panunetrl de gtndire ~t 
aettune, tntr-o conceptle largl\ ~I complexa, care sii ril.spundll ln mod adecvat cerinl,elo_r etapel 
fl aetualelor comenzt soclaJc. 

Propozitlll prln care rormuUl.m noua paradlgmii este : treeerea de la daooltarea e:rtensio- 
--0a11lilativtl la o noud elap(i., impusd de noile eertni« ale R.S. T. - accea a dtwoltdriL intensive pre- 
pondermt calitatio«, este o sotiimbar» radlcald care 11bligd la regtndirea fi reeonsiderarea (R) gene- 
raliJ, apro(undalli $i tntr-o strtnsa eorelare a obiecllvelor tte:oolldrli (0 ), cu (undamtnltle (F) 1£ 
slralt(Jiilt acestet de:uolflJri (S ), a slslemelor de gutiune a resurselor (G) 1i a coneeptului dt 
e(icien/d (E ), concept care sa o(ere criteril adec11ate de apreciere a dectzlilo» fi resultalelor ab/l· 
nute, a tmplieaililor ln petspecliud, ln final, e(icienfa tnlregii dezuolldri st, prln. aceaala, e(ic/tnta 
rntregii acliuitiJJi de conducere ~i gestiune. 

Strtns legate, cele cinci coordonatc tl componente ale paradlgmet (figu_ra 1) constttme un 
slstem de glndlre 111 acllune pentru conducerca microeconomleli, din care nld una nu poalelipsL Ele 
se rcgiisesc explicit sau Implicit in ambele Upuri de dczvoltare (extcnslvll Ji tntenstvn). Dar 
In flecare din ele problemele dezvoltl!rll se vor gtodl ~ solui,Jona tnlr-o opticll dilerltil In !unctie 
de cerintele oblectlvclor asumate. Dezvoltarca extcnslvd ~I-a format de-a lungul decenillor <> 
opticli proprle in care principalul o.biectlv 41 crilc.rlu de apreciere era crc,tcrca canlitaUvli tn 
rltmuri lnalte a produc\:-icl, mnrglnnJJzlndu-i,e laturlle- calllaUve ctun slnt: eliclen~a, calitatea ~i 
compellllvilatea produsclor ~I ~ervicil101. Oezvoltarea lntenslvd inuer,ea:d prioriliJ.Jile ti odalti 
cu accslca §l oplica de alegue a cllilor care pot conJribui la realiwrca nollor obieettue §i prloriltJ.Ji, 
precum 1£ optica de apreciere a re:.ullalclor, deci a conceptului dt. t(iclenJtJ.. 

Trccerea de la cantltate la calltate, fiira a rcconsidera priortUl.tile ln cadrul lundamente- 
Jor tl strategillor de dezvoltare, menUnlnd de exemplu sistemele de gestlune a resurselor ~icon- 
ceptul de eilclenlii foloslt in claps dezvoltiirii extensive, race lmposibllli dln start reallzarea nol- 
lor· obiec-Uve Q.Sumatc. 
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Ne r('fl'fhll ht celc C'lncl rundnmcnlc snu componcnte pc care sesprljlnll orlcc Up de der.- 
voltaro ~. care tuatr lmprruni\, In mod corelnl, cu nolle Jor prlorltiHI, conslllttle a doua coor- 
dllnatil a pl)rndl~mcl HOPSGE. A vcm In vederc : 1. popula.fia; 2. rcsurscle; :3. lchnnlol{llle; 
4. plc\cle §I 5. co11duc::ereu sau munagcmcutuJ lntreprindorllor. 

to cadrnl dcivolll\rll Intensive, H.S.T. ~I ecrlntllle noll callU'l~l modlClcll roh1l i;I lmp<>r· 
taota fleclltela din accstc rundomcntc. lndcoscbl eel nl rc~ursclor, lmpuulnd alto priorll/HI de 
care trcbule sll se \Ind scama In t•labornrca straleglllor de:t.\'oltilril lntcoslvll. 

1. Popula/itt r('prl'zln h1 olll scopul dczvolll'l.rll, ell~, mljlocul <Ill rcallzarc n oblccUvclor 
asumaLc, prln forla de muncd acli\'II ocupatd. Dln111t1l<'ll ctt~tcrll populn\lel $1 i;porul cl na- 
tt1r.il, structurn de ~lr1tld, duratl\ mNlll' de vlatll ~.u., ~Int ell'mente de baz~ do la care so plcnci'I 
Jn formularca ortcllrel strt\legll dt• dez\'ollare. J11 prezent slnlcm t•ourruntall cu cru~terca bruscil 
~ ccrcrll ~le nol locurl de 1111111c:d, urmure a sporulul cxplozlv a.I popuJa~lci tn prl\tl.ll llnl de 
dupil 191)7. tn urmdtorH uni t'<'rt•rca M~ \'ll recloco ~I \'O apare o Hpsli de ror\c de mundl. to c11zuJ clnd 
productlvl tn tel\ mun ell 011 ,·a 1pJrl conform prevcderllor · crc$b:rea dcmograflcil, rt•lollv rnodei.- 
tl\ tn Iara noostril, ofl'Tli acum pu\lne poslblUlli\l deivoltilrl\ extensive; In schlmb rl•duee din 
arnpl9u.rco dHlcl,lltlilllor ce lc-ar rldlcu cerln\a crccrll unul r1Urnil.r mare di' nol locurl de 
muncil. 1n ascmc.nea condiUI <·re~trrl'n enclcnlel prin s1,oriren J>roducllviltl\11 muncli In Loalc 
ramurilc de nctl\'ltate se impune ca o necc~llale lmpcrlollSii. 

2. Rtsurscle, lnc:llspcnsabllr oric.'llret dczvolUirl, 111 condllilJc H!H l~J modtncil eel mnl 
mull, am spunc radlcot, rolul ijl l111portoo\o. Pcntru nccasta clasHldlm toute rcsurseJc fn zcce 
tirupc: 

2. l. For\a de muncil (numilr ~I callt.alc); 
2.2. Pilm1J1tul, pi'l.durlle, opcle ~I n<'rul, nrtnle tntr-un unumJl cchlllbru ecologic, care 

tislguri\ condllllle lie bnzil. ofo vlc\11 s\ol resut'fle rog~ncroblli: !jl dl'cl lnc1>ulinblle. ludustrllle 

It. l•undnmentele dez\'oltiirH (11) 

avem rezerve, ell ~I la resursele energetlce ~i de malerlale care 11l11l Ilmltate, In afart\ de aeea- 
sta nu trebute ell nl!Am cA soelallsmul se o.Urmll ca un ststem supertor celul capltaUst. Supe- 
rlorltatea se dovedeste, tn prtmul rind, prln cflclenta sau producttvltatea muncll soclale pe care 
o reallzeazA ~I nu prln rlslpa resuraelor po care le uUlh:cazil. Se pontc apreeia chlar ell, sub 
nccst aspect, oblectlvele nl1um1He stnt mlplme dacil. i1uem scamil. cA nivelul consumulul unltar 
de resurse wntlnull all rt~ mare in cornpara\Je cu eel al tilrllor avansate de a cdror nlvele call· 
tauve dorlm sl[ ne aproplem. l>e asemcnea, trcbule sl\ avcru lo vedere ell aceste Hlrl so r;,rcgA- 
tesc acum sit cll'mareze cu toatil puterea In noua etapil a rcvolntlet tehnolcglce 111 Intorma- 
uce cu teate llurr,rlzele pc care aceasta le p1·cg4t~tc, citlstlnd perlcolut real ca decalaJcle ccooo- 
mtce cxlstente, sA se adlnteascl\ !fl sll se cronlclzcze tn ll)c sll se reducll. 

Slnt tnsll ~l reolixoblle, tntr-un Ump atlt de scurt, oblecttvele asumatc [lntnd scama ~l 
de grcut4tUe prln care trecem In present 'I 

Trcl stnt factorll d4ll\torl de sperantn 51 epumtsm : 
1. Avem acum o lndustrle putci:nlci\, dlverslflcaUI, dotaU\ In bun!\ mllsurll cu o tel11llCl 

de nlve) mondlel, capabllA de marl pertormante, pc cure lnulnte nu o avcam, Arum o avem 
111 trebule Sil sum sil·I retostm toate poslbllltA~IJe, rcnunund la uncle din ramurlle, subramurlJo 
i;I produscle marl. ccnsumatoarc de resurse, de care 1111 dlapunem, ijl care nu au ntct-o puspcctlvA 
sll devlnil. ertetente, cempctlttve lrllgt11d In jos crtclclltll de 1111samblt1 a lndusL.rlcl, cretnd greu- 
tilli dczvoltiirll cconemtet. 

2. Avem acum o numerousd clusl\ muncltoare, blne pregllUU\ proteslonat §l un corp nu· 
meres tic lnglnerl, economtsu ~i o1U spcciall,u, capablli 1111 numal su tolo~<'a.1cll dar sil i.;l creeze 
tchnle! $1 tchn<>logll noi de tnnlt ntvel, sll Ie utllfzeze cu rnaxlmum de enclcn\11. AccasU1 poslht- 
lltatc, cea mal l111po1·lanH\, nu o aveam tnatnte, ~I lrcbulc si\ creem condl\ll pentru a o folosl 
pc deptln, selecund iit stlmullnd competcntelc prln perrectlcaarea meoanlsmelor de cotnteresare, 
ncplcr:r.lnil nlcl 1111 moment din vederc ell filrll oarnent competent] i;l ntn~a\l, <lorllorl de a-~l Co- 
losi ~rel!Allrca ~I ft'lrli o organl1.nrc pc m(11rnril, marilc C(I.J)acilltll de pl·oduc\ie create In eco- 
nomic ~I htdustrlc ar nimlno lnveslllil moartc. 

3. Avcm o cxpcrlcn\li bogalil. acumulalil. In dccun;ul aullor de lnduslrlallzarc ~I <lcivo\- 
tarc, pe care lrel)11lo sll o foloslm crllic, mcn~lnlnd $1 gcneralizlnd ccen cc !fl·R dovedlt 
cflclcn~li, lnlil lurlncJ gre~clile ~I crorlle (lieu le. 

Conduccrll de la toatc nlvclcJc ~I din loate :,fcrelc de ncllvltatc II rcvlne sari;tna de a 
puM In valoarc poslblllllHlle tn<'nllonale, rrconslclcrlnd In lumlna nollor cerln~c ale H.S.T. 
tontc fundamentelc dezvolUlrll. 
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poJuante pot afecta negattv CA!ltatca acestor grupe de resurse. Jn ceca ce prtveste pilmlntul 
raportat Ja numdrul populauet, dlspunem, de circa 0,40 ha supraraiA arabilli pe locultor (de circa 
4 or! mal mlc:A declt tn SUA), de wide certnja lmperloasll de a-l folosl lntensiv, a nu-l eroda ,, 
polua, 

2.3. Resursele mlneralc ,1 eele ob\lnutc prln prelucrarea lor (ccblpamenle industrtale; 
ma~nl, utllaje, constructu, podurJ etc.) - stnt resurse neregenerabtle, decl epuitablle dar reeir- 
culabtl». Avem putlne resurse din prtma categoric (mlnerale), dar dlspunem de un mare pare 
de uUlaje (de peste 3 300 -mlllarde lei) pc care Inell nu-l Ioloslrn pe dcplln, exlstlnd marl re- 
zervc de capacitllU de productte, aut extensive cit, ma! ales, intensive; 

2.4. Resurselc energeUce regeuerabtle, decl h1cpulzablle : energle solar!I, a apelor, o vtn- 
turner, energle termolli ~I resurse neregenernbtle, decl cputzabtle - petrol, gaze, cllrbunl ~.a. 
Dlspuncm de puune resurse cncrgetlce mal ales petrol ~1 gaze, lar c4rbunli pe care ti avem tn 
canutll\l mal marl stnt de slabll calltate, vatorltlcerea lor soUclUnd marl cneltntell. Dln aceastA- 
cauzd pa.sul lnalnte al product(el de energte, fn\11 de dezvoltarea allor ramurt, nu a pulut fl 
mentlnut crelnd dezvollArli noastre eccnorntcc marl greulAU ~I plerderi. Aeestn este scum punc- 
tul slab al economlet. 

2.5. Itesursele flnantlare lnterne stnt de asemenea umuate llind obliga\l sil apeh'lm la. 
tmprumutur! externe pentru care pJAUm doblnzl marl. RestJlulrca acestora, tn condl\iUe en- 
zetor economtce, Ciuanclare, energeuee ~I a nuctua!fel pre!urilor pe platu mondlaJll, ne-au 
creat ~I ne creeazA tncd marl dificult4\i. 

2.6. Condltllle ai,ezilrll gecgrattce a \6rii noastre pc glob ne stnt Iuvorabtle. Dunnrea 
~I ma! recent Canalu! cu care se lcagil de l\farea Neagrt'I oferit perspecttva dezvott.Arll unul mare" 
ceutru de tranztt ,;1 a unor intense lcg4turl cu toote \4rlle sttuate In amontele Iluvlulul. Canalul 
rntre l>um'lrc ,i Rin va l1!rgi '1 mat mult acenstA perspccttva. 

2.7. TJmpul ca resursA economlcd are o Important.A deosebltil pentru toate !llrlle conllr- 
mlnd zlcala ell ,,Tlmpul costd bani". Pcntru \ara noastrll acenslli lmportan\l1 ereste mult dacil 
ttnem seama de obtecttvele asumate ~I de Umpul scurl de reallzare, 

2.8. Intcrmatnle, cunostlntele (perisabile ~I neperlsablle), precum $1 nivelul de cullutll 
iulguri ~I caracterizew preglilirea ~I compctenta onmenllor ongajall tn proeesele dezvoJUlrll. 
Perlsabilltatea cunosttntelor apllcatjve obligA la o permancutd pcrtec~lonarc ,1 rclnnolre a aces- 
tora pcntru a menUnc competcn\a la nJvcl rldlcat. 

2.9. Crca\la (producerca de tde1 no!), lnova\ln (prlceperca de a le vnJorlfica repedc In 
practlca soclalli) 111 splritul lntrcprlnzutor 111 competlliv reprezlntA grupa r<'sun;elor lnepulzabllc, 
;l cele mal de prci de care putem dhpunc nelimltat, dac:A $Um sll le punem In ,,aJoarc, s!i le 
optlml:dlm conUnuu. 

2.10. Calllalen conducerll la toote nivclele 111 ln too le- llferele de aclh•llate aslgur!I, lnlr-o 
anumltd ordJne de prloritA\I, pwierca in valoare a cclorlaHe resursc, orlcnUi1du-Jc In dlrec!la 
reallz4rll obiectlvelor asumatc. 

ln proccsul dezvollli,U lnlcnsh·e, HST lmpuue pc prlmul plan §l ca cea <Hnm prlorltaLe 
tn st.rnlegille dezvoltlirU, resun.cle din grupele 8-10, deoarece prln lntcrmedlul lor 11e 
dei;copcnl, sc aduc ln clrcuilul economic, se prclucrea1li ~I sc valorificA superior toale celelalte 
~urse, aslgurtndu-se <'ficlen\o rJdlcatd In toate octlvltll{ile de~til~urate. Hesurscle din grupa 
a Q.a, eek mal lmportanle, gencreaxil pc cete din grupa a 8-a. Accstca din unnl\ dcplnd de tn· 
vil\Amlnl ~I amploarca lnforml\rll-documentArll inlerne ~1 extcrno. 

'j'ara noastrA dlspune de puUne resurse cupriDse In prtmclr clncl grupc. Accsta este un 
moll\' tn plus de a ne ronccnlra efortul spn a pm1c lu valoare potcn\ialul de dezvoJtare cuprlns 
In ultimele trel gru~ de resurse, cdrora, In strategiile dezvollArli lnlcm,lvc, pnrndlgmo ROF· 
SGE le acordA prlma prloril.ato. 

3. Teh11nlogl1l1 • d<"termlnll lt1 mod llotilrltor, tmpreunll cu managemen lul dezvol tlirll, 
calltal•-", •flden\a ~1 competltlvllatea produselor ~I servlclllor. Pentru a·\I men\inecompcUUvl· 
tatea, ll'hnologiile unor produse trcbuic schlmbatt- la mal pu\ln de trel anl (mlcroclect.ronlca), 
mentlnerea tor In rontlnuare, duclnd la rislpll de re~urse In sltua\la In care alt.e \i\ri au a~lmllat 
~I utllltcazl tehnologll cu randamente superioare pcntru reallzorea acelora~J produsc sau reall- 
:teod produse nol ce sallifac acelc~i ccrlnte, cu care partJclp4 la competl!Jo ple\11 mondlllle. 

tn comer\ul lnltrna\lonal sc cousolldeuzil continua pozliln ce o ocupll tehnologllle de vtrf 
care tncorporea1.l ln cle un maro ,·oJum de lnfonnatll ~I CUllO~tlnte ftUnUflee. De la 16,7 % 
tn 1979, pondc:rta accstora a crcscut, In 1984, lo 27,7% In i.chlmburlle lnterria\lonale de m4r- 
fwi, rltmul lor de cre~tere flind de 10%, fo~4 de 4 % media comer~uluJ mondlaJ. Aveni tn vederc, 
tcbnologU fl produsc ale i11du1lricJ electronice 'fl mlc.roelcctronlce, ecblpamente de prelucrarc a 

CONSTANTIN PlNTIUE, ANDREI PINTILIE 168 



Dar ln afara celor doui coordonate ale paradfgmei (nolle obiecUve ~ fllfldamente1e recon- 
slderate) tn e\ahorarea stratcgiilor dezvoltarii intensive trebuie luatil In consi.deratie tn general 
fl structnra decalajelor econo:nlcc (cantitatlve ,1 calitaUve) deci, a cauzelor acestora, ceea ce 
este firesc dacil lu~ ill consideraµe ca noile obiective ~i prioritilti .1,intese tocmal reducerea fl 

iiOitL. ~trategiile jdczvoltiiril intensh1e (S) 
a. Structura deoal,ajelor eoo11,0mwe 

datelor etc. Clncl tAri avansat.e (SUA, Japonla, Frant,a, Marca Britanle ~I R. F. Germania) 
eoncentreazll 70% din exportu! tehnologiilor de vlrf, chellulnd pentru aeeasta 90% din totalul 
eumelor pcntru cercetare-deevoltare, suportate de atat ~l Intreprlndert. 

Caplt.a\ul de rise, neua formll de Ilnantare a asimiliirll unor tehnologtt lll produse can 
urmeazii sll sondeze plata, a ajuns, In 1083, la 12,1 mlllarde dolari, din care 67% s-au inve11Ut 
tn lndustrta electronlca, mtcroelectrcntca, In nolle materJale. Flux.urlle comercJa\c ale produse- 
lor tehnologiilo.r de vlrf nu se limileazl doar la pruduse, ca atare. EJe (Iluxurtle) reprezlnll o 
comblnatte de produse, capttatun, Intcrmatll, cunesunte tehnlce f.( de marketing, produ.sul 
1n sine avtnd o pondcre redusa In totalul costuluJ. 

Se considerii ell aceste nol tchnologli consutule suportul noulul slstern tehnlc de productle 
care se edtneii aeum lo iilrlle avansate, determlntud dezvottarea unor not ramurl ~i abandonarca 
altora a Cllro.r produse sollcitil consumurl marl de resurse, stnt poJuante (a~·zlselc ramurl mur- 
dare) sau care sl-au plerdut erlctenta l}l competltivltatea, preferlndu-se importul lor. Acest pro- 
ces permtte !Arllor respective o puternlcll crestere economlcil ~I lndustrlala - (dr4 a antrena con- 
8UJ11Uti mari de enerqi« ~i materii prime, ruiucln.d totodatd, la minimum puicoltie dt Poluare. 
Acestea coustltule caractertsttca de bazii. a tehnologlilor de vlrI. 

4. J>lefele tnterne ~I exteme stnt. strlns legate de celelalte trel cornponente ale fundameo- 
telor dezvoJUiril. Produsele reallzate prlo 1nte.rmediu1 unor tebnologU speclilce nu nprezintii 
un scop ln sine, cl un mljloc de satisiacere a certntelor dezvoltllrll, In Iinal ale populatlet. Toate 
aeestc oertnte se ml\DICestll In cadrul ptetei Iuterne ,1 ext.erne, prln cererea ~i orerta de produse 
ifl servicn. 1n cadrul pletel Internationale se valldeazA adevarata calitate, cllcientA !ji eompe- 
tltlvltate. AicJ actloneaza Iegea eompeuttet (ca mod spcclftc de manlfcstare a legil valoriJ). Co· 
respunziltor acestel Iegl, este compeUtivli intrcprinderea care respectll patru re.gull de bazil - 
oferlnd pietel mondlale produse ~i servlcil : 1. la aoelasl pret cu ceilalµ competitorl, dill' de o ca- 
litate superiolll'!\; 2. la aceeast calitate dar cu preturl mai -reduse; 3. este pnma care oferl 
plctel produse ~I servlcll pe care aceasta Je soUciUI., llind prlmul ocupant al ptetet : 4. tn toale 
caz.u.rlJe costurlle produselor fi servlcillor trebule sli se sltueze sub preturlle de vlnu.re fl sub 
costurile competitorllor, pcntru 11 se obtinc un beneficiu ~i o anumitll raUI. de rentabfilt.ate. 
Pehtru accasta, tntreprinderea lrebllie sli foloseasc:1 optim dol factor! Cundamentali : 1. tehnolo- 
gU de tnalt randament ~ 2. un management de bun!\ calltate. Cel dol factor! reprezintl pllonil 
de bazii al deivoltll.rli competitive fi implicit al dezvolt.il.rii lnlensive; adevlrata eficien~ a aces- 
tei dez.voltllrl se evident1azli. numaI in competlHsi nletel mondiale. 

ParUciparea la plata cxternli, bnpulsionarea contlnuA a cooperlril economlce Ji tehnlco- 
-~tunimcc lnlernaUonale ~l prin aceasta parUcipnrea la competi~la pieiei mondiaJe, este o p:ro- 
bleml\ vitalii dacii \inem seama cii peste 50% din totalul 1ocurllor de muncll din induslrla \arll 
nos.stre au fost create ca urmare a schlmburuor oxternc. 

5. Conducerca sau managemenlul tnlreprindcrUor (lnclusJv t.rusturl ~l centrale economice 
care au un rol de marl tntreprinderi}, ca fundament Ill dezvoltAril, rezuJta implicit din 
toate ccle arilt.ate mat loalnte. Succesele san lnsuceesele In actlvltatea economicA depind tot 
mal mull de caUt.atca conducerli, a gestiunll ~I admlnlrtrirli, dee! de managementuJ lotre- 
prinderU, )ocul unde se reallzead. nemijlocit :Ji efecUv oblectlvele asumate de societate. 0 coo· 
ducere de buna calltate se verificil nu numai prin cr~tcrile ca.ntitative ale produetiel, cl, tn 
ptlmul rind, prln calJtatc, eflcacllate ~I competltivltatea ncestein. MaJ ndevlratl este expre- 
sla ell nu exlstll tntreprlnderl eticleote sau neellcicnle cl tntreprlnderi bine sau prost cooduse. 
Aces tea, deoarece declzUle de dezvoltare se iau de clltre conducere ~ tot conducerea, prln aparatnl 
el, ~tereallzarea lor. Esteevidentcll ln condliiile R.S.T. f.i a parUclpiril tot mai active a 
tJlrii noastre tn compeUµa mondlaJA rolul conduceril tnt.rcprinderilor cr~te considerabll. Con- 
duceru la nlvel macro 11 revine sarclna sl creeze condl!.tl optlme ca tntreprlndctea sil fie stl- 
mulatA l}i colnteresat.l sa tndepUneaseii. ace\t rol. 

Cele cine! fundamenle sau componente luato tmpreunll rormeazll un slstem de legAturl 
repre~entlnd cea de a doua coordonata a paradlgmei ROFSGE, constltulnd, lmpreunA 011 obiec- 
ti\'ele a'lumate, baza do plecare to elaborarea strategiUor dezvoltllrli Intensive. 
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Strategille au tn prlmul r'IJld rolul 84 arate ell.Ile de urmat fl mijloacele de !oloslt pentru 
a se crea conditll opUmc de real\mre a obiect!velor asumate - tn cazul tilrli noastre reducuea 
~i lichldarea trcptall a decalaJelor economice. Pleclnd de alcl ~I de Ja prlorilllµJ.e ce derivll 
din recon:slderarca Cundamentclor dezvoltllrll, precum ti de la cunoll$lerea tn general a slrUclu· 
rti decalajelor eeonomlce, putem stabill acum componen_tete, respectlv tactorU ~l cll.Ue nollor 
strategil, llnia de rortll. a accstora fil.nd stlmularea R.S.T. ,1 valoriflcarea rapid! tn praetioa 
soclal!I a noilor tehnologli ~i metode de conducere promovate de aceasta, deoarece numaJ pe 
aceastii bazil se poate ajunge la nivelele de calltate, eficacltate ~I competltivltale ale \llrilor avan- 
sate. 

Oupll pll.rerea noastr!\ din cele arltalc lnatntc, ace3le eomponente slnt: 1. orir,1nllarea 
coroplexuJui naitonal - c:ercetare-de1.voltare; 2. _restructurarca, dczvoltarca ~l Iw1ciionarell 
u.nor structurl economJce ~I soclale competitive; 3. trecerea de la tovAtllmJntul de mcntlnere !JI 
pl'in l)Ocurl la tnvA\,Amtntul creaUv, anlicipativ ~i parttclpattv; 4. opllm\7.area corela\iel dlntre 
eoropetentl, credlblJltate !JI atqament 111 5. reconslderarea locuJUI !Jl l'olulul condueerll $tllnP- 

b. Oomponentele strategiilor dezvolt4rii in.tensive 

tn final llchlda.rea acestora. ln consecJntA o succlnt! prezentare a structurlt decalajelor eceno- 
mtee. 

Oecalajcle economice se exprlml prin indlcatori eantttatlvt, cum slnt prodnctla, produsnl 
social sau venltul national pe locultor fl prln lndlcatori calltatlvi ca: producUvllatca muncll, 
costurile de productfe, beneDclu fl rentabllitatca, calltatea produseJor !ii scrvlciilor ~I niveluJ 
lor de ccmpetltlvltate, Ja care se sttueatl o i&ri fat.it de aJta. Aceste dccalaje reprcztnt! lnsl 
doar vl:rful unul aisberg, partea lul vlzib\ll. Care alnt fm4 cauu/e profunde Ji mat pu/i.n oliibile 
ale aeestui prim tip de decal_aje? 

Prima caud. se glscJte tn cxlstenia decalajelor tebnologice, decl In rolosirea unor tehno- 
logll tnvech.lte care con,5uml 11n volum mare de resurse materiaJe, energeuce, for\l ti Ump de 
muncli pe o unltate de produs sau servlclu - (valoarea de lntrebulntare). 

Dar care est« principala cau:4 a decalajtlor tehnologlce 'I Cauza se glsctte, de regulll., tn 
decala}cle din cercetarea !itlln\lflel tn general, to calltatea cercetAril ftilntlflce origlnall, ln 
special ; aceasta, deoarecc o tchnoJogle nu este altceva declL un transfer de cunosttnte ftiln\l· 
flee matertalteate tntr-o anumltii tehnlel Ji tehnologie. 

Care stnt fn,ii cau:tle dteQlajtlor tn ctrctlare-a enor lthnoloqice ctl fl a eelar soclal·econo- 
mice '! Cauzete acestora se glsesc in al patrulea tip de decalaj - eel din condueere - care se 
manttesta prln Iuarea unor deci.%11 grcfile sau slab Iundamentate, tn grc~Ha stablllre a prioritl- 
lllor, tntr-o planlflcare tl organi7.IIJ'C necorespuniAtoare, un control defectuos sau o gestiune care 
nu sllmuleazll ~I nu colnlcreseau\ oamenil, 0 lotrcprindcre pc,ate avea tebnologil de tnalt 
randamcnt, daca lnsll. organl1.area este sJabll sau oamenll care o tolosesc nu au preglltlrea nece- 
sarll, lebnologla respectivil nu va fl blne Colosltll._, productlvitatea va fl redusll, obttntndu-se pro- 
duse de slabil calltate sau/~l cu consumurJ unltare rldiC$le de resurse, ta final o llpsA de 
ellclenU\, ,1 compeuuvttate $1 pterderl pentru tntreprindere ~l pentru tntnaga economle. Mal 
mutt, aceleasl rezuJtate negative le vom avea chiar $1 tn cuul ctnd caozeJe llpsurllor aritate nu 
ar exlsta. Aceasta se va tnUmpla tn cazu! clod conducerea are un marketing de calitate slabl, 
1nlreprinderea se adapteazA greu la sch.lmblri, produsele el nu slnt eerute sau pre\urile ee le 
poate prlml nu acopenl costurlle. Acea.sta se lnttmpll ctnd conducerea nu conoqte cerln~le 
fl tendin\ele cererli ti orertd, sau In cazul etnd Je cunoafte rAspUDde llrz1u ccrt.nlelor nol, nu 
are decl, capacitate de adapt.are. Toate aeest.e aspect.e nu stnt deloc minore, deoarece t4t1gu- 
rlle sau pierderUe lntreprlnderilor tnseamnll eflclentll sau nee!iclentA pentru tnlreaga economJe 
nntlonQ]l, innuenttnd tn final standardol de vlatl al populaUel. 

tusi, tntr-o per$pectlvll lstoricll ma.i Ja_rgli, cauzele proCunde ale celor pal.nl Upurl de de- 
calaJe (economlce, tehnologlce, tn cercetare ~I conducere) se gllsesc tn : rllmtnerca tn unnli tn 
domenlul tnvltAmtnlulul, el culturli, tn general aJ cuno9$terii l>l lnformArU fatl de thlle avan- 
sate. Acc!ltea slnt deca]aje greu de tnvlos, sollcittnd mull tlmp pe.ntro a le tnllitura 111 o bunl 
conducere tn directiona:rea fl lmpUlslooarcn actlvltllµtor Jn aceste domenil. 

fn final, factorul hoU\rttor tn llchidarta tuturor decalajclor economlce se glse~te 1n call- 
ta tea conduccrll, condo~ liind lmpllcat! peste lot, motlv pentru 04re ca tnsA,t trel>Uie 
sii·!il licbldcze proprille decalaJe. 0 conducere dcp~itA, tnapoJatii nu va pulea reduce tJ, cu 
atlt mai pu\in, Uchida decalajelc economlce. Ne retertm 1n prtmul rtnd la conducerea 1ntreprln- 
derilor deoarece, a~a cum am arltat, prin ele se reallteull nemJjloclt marile oblccUve ale socle- 
ti1tll. 
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2.1. Oblcctivele 41 prlorltl\lle noll etape lmpuo o scblmbare radJcnll a conceptlcl fl a 
optlcll de abordllre ~I conccptre a atruclurllor cconomlce ,1 aoclale. 

Duvolt.area lntcl\Slv:i acccpll ,1 se angajeazA In compctttla. plct,el ll\tcnm\lonatc, res- 
pecUndu-1 rcgiiUle, pregilllndu-sa oonceptual fl praclle pcnlru a-1 face fatll prln pollllcl ale ,.por- 
\Jlor deschJse", ceen ce soliclll un permanent proccs de restructurare ,1 dezvoltarc, de ndnptare 
,1 schiJnbare, proces allmenlat conUnuu cu tchnologll, metod• de management $1 not ldel utile 
elaborate In cadrul o.c.N.C.D. 

2. Restructurarea, dc.zYoltarea. ~i functionarea unor structuri 
economico-sociale competitive (R.D.F.S.E.S.C.) 

RezuJtatele obtlnute tn cadrul acestul complex ca prime componente strategtce, lnftuen- 
teazil acUvllltlle tuturor celorlaltc. Prln OCNCO se pun tn valoare, tntr-un mod coordonat, pe 
baza unor conceptl! unJtare toate actlvltltUe legate de stlmularea, promovarea ti vaJorlflcarea 
rapldli. a ldcUor 4Ulntlflce net, a noulul utlJ, urmarlndu-se slstematlc stlmularea capacltlltllor 
creative ,1 Inovatlve ale poporuluJ nostru, plectndu-se de la recuno8'tcrea raptulul cl acestea 
slot resursele cele ma.I de prei 41, totodatii, rcsursele toepulzabtJe pe care le avem de care putern 
dlspune ctl maJ mull, to reallr.area oblecUvclor asumate. 

In OC ·co stnt cuprlnse trel grupe de actlvHAµ: 1. de Intormare ,1 cercetare documenta- 
rl; 2. de cercetare orlglnall (tundameotalA, apllcatlvl 41 de dezvoltare), precom ~I ncUvltAU 
legate de lmportul de llcente, de utllliarea ti perteettonarea acestera . 3. rnlscarea de Inventl] 
fl lnova\11, ratlonallzlrl '1 perfec\lonArl revt\allutl ,1 extlnsA tn toatc domenUle, n~n tnctt 
aceasta sa devinAo m1,care larga\ de masl care aA cuprlndA loate unJll~lle economtce fl soclale. 
Cele trel grupe de actlvltl\l stnt corelate : de exemptu, tn cadrul cercetlrll ttlln\illce orlRlnnlc, 
neglljarea ~rcetlrilor docwnentare poate duce )a eltua\la de a descopert, ,,descoperltiJI" rlslplnd 
Ump ,1 resurse. De aJUcl, cercetarca. docomentarl trebulc all. dcvlnA. medJul nutrltlv pentru toate 
celelaltc actlvtlli.\l care fac oblectul OCNCD. 

Eflcacll.atea OCNCD deplnde de o multltudtoe de factorl tntre care cnumerli.m: 1. ell- 
matu1 sUmulaUv de crcatle ft tnovatle, lnlAlurtndu-se blocajele; 2. dlrectlonarea c(ortulUl e rea- 
tlv-tnovalv pc llnUle prlorltare ale deivolllrlJ economlce: 3. stablllrea unul just raport lntre 
eercetarea fundamental4- fl eereetarea apUcaUv4 fl de dezvoltare lo a,a fel ca prima s4 devan- 
seze pe a doua lmbogll.itnd zestrea ftilnUficd a tli.rll, aportul el la ,rnnta mondJalA : 4. prtort- 
tatea acordatl lnformArU ,1 c:ercetlrli documentare, dcoarece pnn lntermedJul el se lntcnsilicd 
scblmbul de ldel aJuUnd lncadrana cercetlrll In clrcuttele fl Iluxurtle lntematlonale de ldel $1 
lnfonnatll, tnllHurlndu-se perlcolul liolArU, ceea cc ar duce la lmposlbllltntca reallzlrll oblec- 
Uvelor asumate : ~- perfectlonarea slstemujut de seleetare a vlltorlJor cercetltorl profeslo~U 
\ln1ndu,.e eeama cA uperlenta mondialA aratli. ell. doar un numiir redus de oamenl stnt ap\l de 
eereetare ttlintlflcl profealonaJA 41 tntre ac8'tl• un num4r ~ maJ mJc aJung Ja pcrfonnanie re- 
marcablJe. tn afarll de aceasta trebule sA se ~Intl &ea.ma cd durata ucenlclet tn ccrcetare cste 
mare fl :vlnta de maxima\ crcathitatc, ln uncle ramurl ale ccrcetlrlJ (flzlcA, chlmJe, matcma- 
UcA), esle llmpurle (25-.fO de aoJ). Aceast• lmpune ca selec\ja sil lnceapl tncA dJn perloada 
ttolll medll, aslgurtndu-se CJ'efl.crea ultcrloaril a caUUtU cercetArll ,wnU,lce. 

Eficacltatca OCNCD deplnde nu numal de amploarea ldcllor nol 41 ulilo cl $1 do rapl· 
dltatea cu care cle se convertesc In nol tebnologU de lnaJt randament ,1 nol conceplo fl mctode 
de management de mare efl('acltate prerum §l de vltcia cu care acestea slnt apUcate ti genern- 
llzate ln practice soelaJA, sportndu-1 calltaua, eflcacltatea fl compotiU\'ltatea, supunlnd-o unul 
proces continuu de moderntzare ti lonolre. Prln aceasta, OCNCI) se leagd strlns de cca de 11 
doua componentl atrateglcl ce o prezentlm tn conunuare. 

1. Organiza.rea comple.xului national eercetare-desvoltare 
(OONCD) 

flee pentru a se racorda noUor comandamente ale detvollArll Intensive. Toate aeeste com- 
penente luate lmpreunl, blne eerelate, formtnd un sJslcm conceptual dlnamlc, constitute a trela 
coordonatA a paradJgmet ROFSGE. 
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2.2. Noua optic! a dezvoltarll intensive, accepUnd com_petitta, se aogajead tntr-un 
permanent proees de ada.pl_are a structurilor nu numal la cerintele dezvoltarll economlce fl sect- 
ale cl ,1 la cerlntele pietei mondiale pe ban prlnclplulul ul«tiei. Aplicarea principiului presu- 
pune dezvoltarea aeeler ramurl !Jl subramurl a caror prod0$e fi servicii slnt sau pot devenl 
e!Jciente ,1 competitive pc pial,a Internatlenala, concomltent cu restructurarea prln diminua.rea 
, i chlar slstarea acthitAtJi acelora care slnl marl consumatoare de resurse lmportate, tndeosebl 
materiale i,l energetlce Ji care nu slot, ,1 nici nu au perspectlva de a devenl, eficlenle 01 compe- 
titive tn vtttor, determlnlnd g:reut.dti i,I plerderl dezvoltlril In ansamhlol economiei nationale. 
Scopul urmArlt p:rln R.D.F.S.E.s.c. este sA se asigure ocuparea unui loc en mal bun In divW- 
UJJea lnlerna\ionalA a muncii. 

Dupil pdre.rea noastn1 lnµ-cgul proces de R.D.F.S.E.S.C. lrebuie sil se ghideze In prezent 
dupi!. o serie de prlncipll ,1 ce.rlnte rare reflect! In esenta lor eennte ale dezYoltArli [ntenstve, 
contribulnd la realizarea eblecttvelor fl prlorltA\ilor aceslcla. Prlnlre care enumerlm : 

2.2.1. Der.·0"9.rea tnlregll economll In jorul axulul format din cele doul romurl de 
baul : tndustrla fl agrlcultura legate strlns pe ba:a lnltruulul reelproe a ctlor care t1i dufd,oar6. 
aclivilatta In cadrul lor. Cel din lnduslrie slnt loteresaµ sl creucl puterea de cumplrare celor 
din agrtculturd, prln sporlrea venitudlor, pentru a devenl prlnclpalul lor client, dar un client 
bun platnlc. Cel din agrkulturi slnt Interesatt ca industria sA se dezvolte pentru a fi capabJIA 
sA-1 Iurnlzeze mlltoace mecanlzate pentru a-I spori preductlvltatee ,1 ln~lminte chlmlce pen· 
tru a spori recoltele la hectar. Crqterea productlel, In cele douA ramutl plus eliberarea foqel 
de munc:A din agrlculturd satisface toate lnteresele particlpantflor tn procesul dczvoltlrll eeono- 
mlce: ale celor din agrlcullurl lnleresatl In cresterea venJturilor lor fl colnteresntl sA ptoduci 
cit mal mull; a celor din industrle core vor un debUfCu stgue pcntru produsele lndustrlale, 
(lnr Industrifle u11onrA ,1 allmcnlarl vor avea fl o bazl slgurll. ti In rontliluA ~tere de materll 
prime agricolc): ale celorlalte ramuri ale economlel (comert, tnmsporturi, etc.) a 
cl\ror dezvoltare deplndc de lndustrle fi agricuHurl· La acestea lrebule adAugat 
cl ptnA ce ~induslria tncepe sll se dczvolte pe baza propriilor el forte fl sUmulJ, 
este ajutatA de agriculturll lncluslv prlit exporlul dispooJbllltil.Jlor de produse agrtcole, 
ceea ce pcnn le plata lmporlulul nnor tehnologil fl malerll prime necesare lndustrlel. 
ln conclude, prln deivollarea uncl plete unltare na~lonale, tot mal putemice, ferlti 
In bunii mlisiuii de nuctuaµile pletel mondiale, slot satisfllcute toate lnterescle. Totul are ca 
punct de plccare lmblnarea lnlUC6elor fl coliiteruarea redprocl lnlre eel ce I~ desf~onrA ae- 
tivllAtile to ccle doul ramurl de bazA ale economic! (indust:rla ~I agrlcullura). 

Aceata a (oat de alUel procesul cc a 8\'Ul loc ln multe din tArUo annaate care au ajwu 
utAzl ca un procent de numai 3-8% dln populal.Ja thJi sl lucreze In agriculluri 41 al obilnA 
recolte care nu numai cl acoperi tn lntregime cons~~ul Intern, dar oferil ,1 man dJsponlbUJt.iitl 
pcntru export (S.U.A., Nani,&, Italia, ,.a.). 

Abaterea de la prlnclplul lmblnA.rll reclproce a lntereselor core a avut loe lo l,ara noutril, 
la tnceputul lndustriallzllrii, prln sllblrea colnteruA.rU ,1 vcniturlle ma! reduso a celor din 
agricullurl, fatl de eel din lnduatrle a avut urmlri negative, dJn care un_ele le re.slmµm lncl fl 
asthl. 

Mecanlzarea Jenll a tuturor muncilor agrlcole, lncluslv a celor din perloadele de Ylrf, In· 
soiltA de ,,tuga" tineretulul din agrlcullurl In lnduslrle fl alle ramuri, unde venlturlle erau mal 
marl $1 mat sigllre a dereglat procesul mentlonat. Llpslt4 de forj.a de munc4 tlnlrl ~I pennanen- 
tA ,, de mljloacc de mecanlzare variate $1 lodestuli1toare, de lrlga\11, tmbunAt.Atirl runciarc sustl- 
nute, ogrlcollura nu a putut ~lne pasul dezvoltlirll celorlnlle ramurl, rezultatele au fosl negative 
pentru eeonomle !JI populatle. Eforturile ce so rac acum 1.Jntesc, tntre altcle, elimlnarea abaterlJ 
mentlonato pentru a pennite] celor doul rnmuri sl se dczvolte tn slrlnsl lega'l.turll pe baza 
lnteresului comun; revo1ui1a ~rarl lncearell sl ril.spundA acestel ce.rlnie. • 
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Motlv1.11,Ja l11cludcril tnvi\\Amlnt11lul en o componcntA, ce-n de a trela, a strateglllor du- 
voltArll lntcm1lvc rezull.A din rllspun!,ul la tntrcbarea : e.ste poslbllA t.recerta In o nouA calltate 
cu car(Jl)/tr de duralif In l.Onle scctonrclc d<' nctlvllntc economlcll JI socloll!. (c(md1i1a de bazl a 
~czvolUlrU intensive), tlirll ca acenstl!. uouA callt.Qle sil. fie fil.urltli mol lnlfi In tnvd~lnt '1 RJs- 
punsul este nu, dcooroce ftlrl\ spcclnll~tl ,1 conducAlorl preglltlt] corespunzlllor nollor certnie~ 

3. Trecerea de la im·~~aminhil. de menViUere l)i prin ~curi 
la. tnva~tlmintul crcatiy·, anticipativ ~i participativ •llll .. 

2-,2.'2. Adaptarea ~I selectia -pe care R.D.F.S.E.S.<;:. i;l prioriflit-Jle dezvolt.irU Intensive le 
yresupun, cer ca 1n cadrul perfeci1onArllor economlce $1 sociale sA se acorde prioritate acclor ra- 
muri, subramnrt, produse, ser,·loU $1 actlyjtllil ca.re: 

- se bizule pe folosirea tebnologillor de vtrf cum slnt mtcro-etectronlca, 1nformatlca, 
-noue materiale, 1ndwstrli ce so ocupli cu exploatarea m.'\l"llor $1 oceanelor, biotehnologia i;i indus- 
tril legate de Ingtnerta geneticl\ s.a. "recum IJ.I acelea a cAror Qroduse pot sl contribuie la moder- 
DiZ81'1a !ndustrillor extstente (elemente de automattaare, 1nronnatizare etc.); 

- pun lo valoare toate resursele proprll ale tJl:rll, inclusiv cele turlstice precum $i a celor 
·di-n import care sollcltA consumuri unltare reduse de resurse, astgurlndu-se In toate cazurile va- 
lorlflcllrea $uperloar4, coml,)letA st com'plexil, sporludu-Il-se astfel cnlttatea, etlcacttatea $1 com- 
petitivltatca. 

- tolose$te nvnntajele ce le oren\ cooperarea economica Ji tehnko"lllin\lllcii Intematlo- 
nalA, aeordlndu-se o atentle deosebltd cooperll.ril fn produoerea de com_ponenle, lncadrlndu-se 
astrel 1n tendln\,A tot tnai puternlcil ce sc manltesta !;; aeest domenlu. De exemplu, ln 1982 
ponderea cemertulut international de eompenente ln lndustrJa de automobile II dt'_piiflt pe aceea 
a comer~\llu! cu produse tntregl. 0 a.sUel de onentare cqntrarii celel nutarhtce de a realiza com· 
plet un asemenea produs complex de cAtre o singuri\ tarn, arc multiple avantaie Inclustv ctle 
ale lll.rglrll plete1 de desfacere precum st lnsu~in,a de catre Ilecare 1acl pa:rUclpautn. a tclmologiei 
de vlrt, Ieglnd lntr-un tot lnteresele coopci:antllor. 

2.3. Bunn !unct-lonarc a ncllor sll'uctutl - cerlnta de l>azli a compcUtiYitli~J lor - este 
condltlonalu de cnlltatea mecanlsmulut cconomlco-rtnanctar ~i de ststemnl de- conducerc fl ges- 
tlune foloslt. Conclitla este ca acest mecanlsm sd stlmuleze ~I sl\ colutereseze tntreprlnderfle sl 
fie permeabile ldcilor nol ~l utile, sil cultive cllmatul de crcatlvltate ,1 lnovatlvltate ~I splrltul 
tntreprlndtor, competltlv, 

- 0 problcml1 importru:Jtii legat!I de tuncttonarea struclurilot estc o dimeuslonare opU- 
.mA a mlirlmll tntreprindcrtlor avtndu-se In vedere speclflcul ramudi cd-rein le aparttn, tlnlndu-se 
seama ell lntreprlndcrlle micl ~I mljlocll asimlleazll mal repedc fl ma! cl'iolent noul util, u'i.od 
o rnal mare capacitate de adaptare la scWmbilrl, In comparatJe cu tntrepJinderllo ntarl. 

- 0 modalltnte practtdl, concrct,A ~1 ln Indemlna flecArel Intreprtnder] lcgatl!. tot de buna 
functicnare a structurl lor este evaluaren, p,rln anallze anuale nprofundate do ciitre conduce· 
rea aeestorn, a ,uuaUel tn care se gil.$C$c produ$cle i,l se.n·ltlilo for sub a~pectul nivelnlul caUUl· 
t.il, eDolenlel ,1 compeUUvlUl\..il vls-:\-Yls de lntteprJndcrllc d!I vlrf, cu ncliviliitl slml1arc, din 
tJ\rlle avansale, cauzele cvcutualelor decalaje i;I mi'tsurilc co •e lmpun a fl lu11tc pcntru a le 
reduce §l lichldn, 0 uUel de modalitnte esle de altfel, prevlltutd ~I In programele pa.rUdului la 
care nc-am rcferlt In lnceputul studlulul. 

- fn aceen~I ordinc de ldcl, a dcvcnlt urgent! ucccsJtntea schlmbArll gcnmllzate a op- 
tlcll de prQicctaro a nollor produse ~I a reprolectllrll produselor exlstentc In sensul ca baza 
de plecarc ~I de raportare s!1 o rcprc.:lnte pcrforman\elo de ~lrf reallzate (prin paramelril cc le 
au produsclc simllaro) In \drlle nv.nnsnte. 

2.-t. Dar pentru aceasta se lmpune o cunoAflcrc aprolundatl ~I la zi de cdlrc flecare ln- 
trepr1T1(1ere "t la flec:Jre nivcl de cortducerc a evolut1llor i;t st·hhnbilrlloHc nu loc 1n ncc~te tAri de 
a cilror nNele de callt.atc dorhn s ne apropicm. tn ac\lunea R.D.F.S.E.S.C. trehule sA se pl~ 
de ln aceastll euuoQftcre obitnut.d prln tcmcinlcc studil de marketing lnlernaitonal ~I o. unor 
documentll.rl ,, lnformi'lrl 5peclfirt!, 
ln conclu:de procesul H.D.F.S.E. soli<'IUI foudu.rl corcspunzlitoare i,l o pollllcll 
adecvaUl c1.1re 8A evlte poslbllc tcnslu11.I. 
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I 
• '15. Recon~iderarea. locului ~i rolului conduoorii ~tiintifice in oo.drul , 

strategiilor dez,·oltlirii intensive .. 
Conducerea out ca ttlln~ (teorle) ell ~I en praetlcil (conduccrc $tllntlflcli) ifl scl1fmbil 

loeul, rolul JI lmportanta In runctJo de ccrintele speciflce ale etapel. 1n e~a dezvolt.Aril exten- 
sive cerlnta prloritaril fllnd r~terea cantltatlvll n productlel In rltmutl raplde, rolul el era sA-~1 
de:r.volte concepte, sA folosc.1sdi mctodc care pulcau rontrlbul la reallzarea nce$lt'l ccrln\c. tn 
c:ondltille dC%voltlrll Intensive clod cerlnlcle ~I prlorltlline sc scblmb4 radical, sc rnodlflcl fl 
Joeul, rolul ~i lmportMla conducerU ftllntJflce. 

Conduettea se lmpune ncum ca o fllln\A fundamentall precuni : mat.emaUcn, fblc~, chl- 
,nlo, blologta ~I flii.n~lc sociale (ecqnomlce, soclologlce. pslhologice) a clror cuno$lln~ trebule 
tnsu,1te trcptat ~I aprorundal de lntrcgul tlnerct euprfns In slstcmul do tnvA\i1,l'lllnt, 11$8. cum 
prevcde nctuala lege a educnpcl ,1 lnvll:Amlnlulul, ccea co aratA /orul Important cc I se olrl- 
bule conducctii, In dcz"olt.area cconomic4 ,1 soclald a lArll. 

Pcntru a-~l lndepUnl noul el rol, conducerca lrebulo ,A-$1 dl'zvoltc ntult baza el Lcorcllcl 
,1 metodologicJ, lllventnrul cl de ~ncople, poradigmc, princlpll, metode, tehnicl $£ modelc pcn- 
tru o putea cuprlnde compk...'Cltatea tot mnr rnnre a problcmelor tu cnrc lrebule sA la declzll run- 
damentale. Conduccrca lrcbule sA se adapte:r.c conceptual ~I practlc nollor cerlnte, conccntrln- 
du-,\ etorturile spre acele probleme de a cAror rc%olvare dcpinde acum tnfdptulrea nollor oblcc- 
Uvo ,1 prlorltlltJ. tn acest mod conducerca 1$1 rcnllzcazll func~la cl de ,rnntl'\ n otUunlfor prac- 
tice, pennanent orlentatl spre a~umaren de noJ obtectlve (declzll) pe Cllrc si\ le ruuli:r.eze la Ump ,1 cu m11xJmum de crlcacltate In condltllle date. 

Prlnclpala sarclnA a conducerll fUln~lrJre care caract.eri1teazl uoul el roJ est• gil orga- 
ntzeze, sd coordoneze ~Isl\ sllmulcze actlvlt4~11e cuprlnse In componcntelr ~tratcglce prezenlate ~ . . 

O armatA plerde dJo swt blltAlla dad plencd la luptA CArd a crede ht vlcterte chlar ,1 
Jn caxul cl are o condueere competenUi sob aspect profcslonal dar care n ncglijat pregllUrca, 
sub aspectmotlvat:Jonal ~I pslb060Clal Un spcclalli.t care nu-st folos~te competenta, fie cii nu 
'VJ'e8 nefllnd atafat, fie c4. nu poate, din eauea uner slrueturl de organiure nccorcspun7.lltqare, 
estl! o plerdero pentru socletate. 1n perloade de marl transtormllrl, ota,nmcutul $1 credlbllJtatca 
pol avea un rol botlrltor. Legllura strlnsl dintrc cele trel probleme din Utlu Cllle decl evtdentll 
ca ~I actuaUtatca ce o arc 111 noua etapil a dczvoltAril, moUv pentru cnrc run _rldlcat acca- 
sll problem! la nlvelul de lmportan~ a unel cqmponente In cadtul ~trategillor de dezvqltarc ln- 
lenslvl. Spatlul nu lngAdule s4 dezvolt4m oceasld componenUl cl doar sl·I sugenlm lmport~n~a ,1 actunlltatea. 1 JI 

·~' I ? 

activll11lle desf4$U1'1lle In aeeste sectoare preeum fl In celclaltc component" stra"'s_!ce ,·or avea 
de suferlt, lar obtectlvele propuse nu se vor reallza, 

Se pune lnsl problema ce lrebuJe.siltuietegem prin noua calttate In lnvll~mtnt fl cc tel 
de pregltlrc trebuie asJgurat4 ca. aceasta sA corespund4 cerlntelor R.s:r. $1 lmplJclt ceJor ale 
dczvolt4rll lntenstve? Poate eaee actualul tn,iitmtnt s-o ulgore, a cilrel prlncipalA earsete- 
rlsUcl este de a pregliU vtltonl spec!nll,tl, donr cu lnsu~l.rea pracllcll preientulul, chlar dacl 
aceasta este o practicli de vtrr, dar care va fl depll~lll ln scurt tlmp? Cum vor rezolva acqtt 
speclaU,u problemele not, neprevdzute, In eonunud schlmbare pentru care nu slnt prcg4U~ ,1. 
cu care cu slguran~, se vor contrunta In viltor? Iuw~lnlul actual nu poato ,1 nlcl nu-JJ 
propune sll aslgure o astret de pregiltiro. El este door un lnvA~lnt de menunere a eeea co 
este cnnoscut 111 statuat. El era soUsf4.c4tor In trecut ctnd scblmb!\rlle aveau Joe la lntervale 
marl de Ump, dar nu mal este sutlctent In present, datorltl scbJmblrilor tot ma:! teecvente 
$1 la lntervalc lnlc\ de Ump Impose de R.S.T. 0 nstfcl de preg4Ure o peate a$1gura uumal 
lnvlitAJnlntul creatfv, anUclpoUv-porUclpativ care pane llotArtt aeeentut In pregltlrt pc 
eresterea ponderll creaUvltAt!I ~I lnovativll11tll, pe lnsu,1~a tehntcllot de pm((pozil, planlrlcare 
fi prognunarc, pe elaborarea de scenarl! de dezvoltare In multlple varlante, Toole acestea stnt 
trislturl comune In preg!ttirea tuturor spcciall$ll10r lndlferent de spectttcul acestel preglUJri. 
tnvAirontntul de mentlnere apliril doar status-que-ul ,1 acceptll. schlmbarca numal clnd este 
obllgat de $ocurl, cine! trebule sll tmprovtaeze repedc solui11 neslgure, costJsltow-c,Actuala crlzil 
energellcl este un exemplu, Reall7.ana unet lntegr4rl organlce a tnvl~tµlul cu cereetarea 
,1 prodoctla pe bua unet eoncepttt nol care sll retlecte cerintele actuate ale dezvolUril, 
COD$tltule enlea de reatlzare a lnvllt,4mlntulnl ereattv, anllclpatlv ~I par Ielpatlv. 
I 
4. Optimiza.rea. corelatiei dintre competenta, credibilita.te ~i a.ta~ament 
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Hidlcllm problema dlu Utlu la rangul de Important! n unei coordonale 1n cadrul pll(lldig- 
mei R.O.F.S.G.E., deoar<.'ce Mga,ilndu-ne tntr-lltl- nou Up de de~,-olt:1re, In pra.ctica contlnul d 
se !oloseasclt vechile sis1l'lne !;Ii metodc de gestlunc specUlce dez..-olta:rii extensive, caracterizata 
p'dn consumuri marl de rcsursc ~I eficientA reclusa. Dezvoltaren intem;h:i nu-!Ji poate reaUza 
noile obiecltve ~I prlorttr1~i dl tlmp Colose$1C slslcme ;I melode de gestit1ne care nu sUmuleaul 
economi~ de reslll'Se de tot tclul !;,i folo\irea lor eI!c1cn ll\. l\ ,·cm In vedc,re -toaole calegorille de 
resurse : forta de munclf:; mnterinle, cuer\letice, financilll'C, de timp ~l lndeosebi eele pthitld 
-crea-tia ~ 1uovatia. 

In _practica tdrilor :rvansatc ~Int fOlosile un. num11r ma.re de slsteme ~i metode de gll/itlune 
·a resurselot, tu tunctJe de speclflcHatih! acestora. In contlnuare prezCJ1t4nl exempliflcatlv cPatru 
dinlre ncestea, ce1e elaborate ~i testate cu rezultate pozitJvc ln cadrul Laboratorulul de Condu- 
cere - Academia de Stndli Economice (A.S.E). 

-Gestiunea globalu. a faclorilorimpllco/i (GGF l) cuprinde lntr-un tot si$tcmatic activitaJile 
<le documeutare, eei-cetare, proicctare ~i Mimilare, toate fonnlnd un snbsistem (subs.istenrul 
creapv inoval1v), cuplnt cu tu:i nl dollea, eel al e:q1Joatdrn opUme a tehnologiei rezultate §i ce>- 
mei;cializare~ produselor ce se obtin pln!i Ja recuperare.a tuturor cheltulelllor a,"aDsate ~ obtl- 
ncrea beneficiDor scontate In flmitelo de timp ale uzurii mora1e a teb.nologUlor si produselor 
realizate. Acest sistem leagA strlns cerceturea de productle i;r desCacere. Ulttma (d.ts.facerea) 

·eonsUl.'Uie purtclul de plecare In prolectarea color donli subsistcme porniod de- la rnspUI14urile 
da.te•la lntrebare~ Dac-l prodllsul cc ilrinead. sli lie asimilat se va nnde dup· cC\-o ti fabritat. 
tn ce cantita\e, \a ce pret ~j care va ii costul ~i unplici.t hencliciul scontat? tntrcburlle se 

IV. Sistemele de ge tiune n resurselor \riut 
tn eondifiile dezvolfarii intensjve Oil 

mal Inalnfe, PUJ)Ctul nodal spre care converg ~l de la care se pleaca ln aceste actlvitAtl este 
aducerea creativiti\tll, lnovirtiv/ta\.H Ji spiritnlui tntreprinzAtor In sf era ~i preocuplirlle directe ale 
ccndneerll, organtzdril, planlflcArll ,1 gestlunii. 

Ca prohleme prlcrttare concrete ce derlvi\ din noul el rol mentlonlim : crearea ~di- 
tlilor necesare ca lntreprinderile. sl constdere ca este ln proprtul !or interes sli promoveze fl . 
sa vn1orifice repede :fl eficient noul utU ; planul nattonal unlc de dezvoltare Imblnat cu metode 
economlce do cotnteresare, sA stimuleze Jn1iratlva lntreprinderilor de a se angaja In competitla 
iuternatlonttUi cu toate rezervele st _posibilitlitile Ior, 

Asumlndu-sl un plan de ~roduc~e. ln cadru! planulul nattona! unlc de dezveltare Ji avlnd 
un fond de retrlbutte stabiUt propo,tµonal C\J productla aswnatil, cenducerit lntreprlnderii 
trebule s!i i se lase Ilbertatea alegeril mijloacelor de reallzare ~i, tn prlmul l'ind, dreptul ~l 
'Ilbertatea de a-st gospodl'lri stngure fondul de retrlhul,le aprobat ~1 de a adopta schema de orga- 
nizare in concordau\;a cu cerlntele autogestfunit i;i autoconducerlt. 

Problema cea mal urgentl ce se Impune 11'.I eentrul atentiei tuluror nivelelor de conducere, 
'tndeosebl a tntreprtndertlor fl centralelor, este accelerarea transterulut vertlcal i;I ortzontat ru 
noilor tehnologll de tnalt randament Iii a metodelor de condueere <le mare elleaeltate, a asiml- 
lilrll raplde n ncestorn In practica unltatilor economlce i;i soctale pentru a reduce ti ellmlna 
'Plerdc:rllc datorate unor consumuri umtare mari de resurae, prin Jolostrea unor tclmologH i;1 
metode depA~ile. 

Pentru a sf! debloca creanvttatea, inovativilatcn i;I spiritu-1 lntreprlnzlitor fi competitiv din 
Ilmltele uuor structurl organlzatorlee rigide, btrocratlce se impun ci\utii:ri i;i ,11olnl,li de-reallzare tn 
tntrcprtnderl a unei duble adaptilti.Prlma-cea de.acum cind oronl pentru a fi angajal, trebule 
sA se adapteze cerinlelor 1ntreprlnderli i;i mai conerct la cerlntele Ieculu! de munea, a mast- 
nli, ccrlute care In concli~ile Iuerulu] pe bandli stnt Ilmltate la etectuarea ettorva operattunt ~ 
mi~cari simple, omni Iilnd subordonat maslnil, rli.mlntnd neJoloslU capacttatea lui de creatte 
§I Inovatte. A doua, care urrneaza sii o reallzdm cu mal multa vlgoare eere adaptarea tntrepdn- 
cleril l)l locurilor de .D;11Jnca1 a ma~inllor, la poslblllt.'itlle Ji cenntele omuJuJ. redlndu-i acestul.a 
po~ibilitatea de a-~I pune In valoare capacitatea de creatie, ln1>valie ~i splrit 1ntreplin7..1ltor. 

Cr~terea ponderii .muncli lntelectunle tn uaitA11le econOlDlcc ~l socialc nc.centneam ce- 
rinta cr~terii productivita\;ii acesteia. Folosiren tehnologiilor, lnformaUcil §1 microelectronicli 
reprezintli. una din crule ce pot contrlbui la realizaren a~ti:i cerh1te. 

Peu tru n realize toate t1cestea, conduce.rea trcbuie sa depisteu ~i sll elimfne blocajele, dln- 
du-1 intreprindedi 110.sibilitatl'a de a avea lnlt,latlyli, de a s~angaja, de a fntreprlrule a~UAI, 
penlru u-~i jusUfica denumirea. Perlec~onarea ln contlnuare a actualului mccanism de con- 
dm·ere ~i auloconducere* trecerea de In gestiunea formali. la una reala slnt OCUJll_ problcmele 
cele ID\li grelc care caracterlzeaza noul rol al conducerii micro economlce. 

.) or 
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Etlclenln, nu numal cea economic!l cl ~I socJ:tlli, este lndispcnsabilll conducerit, perml- 
tlndu-1 sll-1l evalueze calltaten proprlei ei ncUvlUIµ. Dar cum lrcbule ln~cletis.l, opreciatii ,;I mii- 
aurotl'I cllcten'\,a In coodiillle dez-volUlrll intensive? 

Polcm care Qffnnn cu temel ell sporlrea productlvlt.ll~fl munclf lntr-o lntreprlnde.rc duce 
fl la cresterea ertclentet pc nnsambtu] aecstela 9 Rlb'punsul este nu, deoarccc aeest indlcator re- 
1lectA numal o latura1 a rflclentel - aceea care prlveste modul de foloslre a unet slngure re- 
surse : forta do muncli ~I este poslbll ca cl'ldenta sil scadd dncil consumul Ia alte resurse a 
ereseut. 

Putem spune ell o lntreprlndcre desrli~onrli o acUvllate ettctenUI ctnd reduce costurllc 
unltare de productle cu toatc cil ncest fndlelltor are uo cou~nut mal larg declt productlvl- 
tatca m1.mcli retlectfnd ~I cousumut cclorlolle resurse: materli prime, encrgle etc? Rru;punsul 
este din nou no, dcoo.rece aUt productivltatea cll ~I coslurile rcfloct.A donr capacitaten lJI call- 
tatC4 cooduccrll de n orgonlza intern actlvllltile lntreprlnderU. Este poslbil, ca o tntreprlndere 
st\ creased producUvlt11ten ~I sii rcduc4 co:1turl1e fl nctivitatea el sil 1ie neellcfent.A, pro- 
duselc cl nu stn l sollcl ln te, costurlle depA~esc preturlle sau, dln cauza calltlltll slabe a produsc,. 
lor llvrate ~l servlciilor pre!!lnte, cficlenta utlllzatorllor acestora are de suCcrlt. 

Ne oprlm alci pentru a ar.'lta ell dezvolta:rca lntrnsivl ore urgenui nevoie de un nou con- 
cept de eflclcntA care si\ :reflecte tonte laturtle a~teln 1l cnre s5. albe In vedere nu numai 
pruentul dar ~I vlltonll. 

Acest coucept exist! ,1 n fost clnborat fl promo,·at In cadrul Lnborutorulul de Conducere 
A.S.E. 

S-a pornlt de ln urmll.t.oqrele prcmt:.c: 
- EflcicnJn ~I cre~terca acestcln trebule consldernUI en un prqces contlnuu dlnamlc, 

complex en.re dcplnde de lnrlucnl,n n oumerOl}I factorl ce nctioneaul cu lntcnsltate dife:r!UI, une- 
orl c-0nttndictorle, lnfluen,itnd dlfc.-ltele cl Jaturl de care t:rcbule $i\ ttnem seama. 

- lntreprlnd~, produsele p $crvicllle ei nu trebuJe considerate ca scopu.rl In ~loe, 
c1 mijlonce de sotlsfncere n acopurllor, rcspectlv cer1nie1 sociale ale duvolUlrll, ole plel,ef, In final, 
ale popula'µcl - C.'\ uUlliator final. Dttf, adevilrata eflcfenJil nu ,e gasqtt t11Uiuntrul tnlrtp.rfn- 
derll, cl rn afara el, dtpi1utnd de capadtalta 11 vilez.a u adaplart a acutela la nolle ctrlnJ4 11 
,chlmbdrl, mdaurtndu-,e tn. final prin oolumul de ctrin/e salisfdcute ale popalafitl Ji con,umul de 
rcaurse sollcitat; Ctefttre4 eficientel nu tm~mn4 altceua dedl a ob/lne mull dirt puJin fi nu 
tnvrrs.J 

- Carnctcrul dl11amlc de crettcre a cliclcntel ne obllgA sA lul\m In cousldernite nu numl\J 
eflclen~i.l prczcntulul dor ft accea a ,•lltorulul ~l In toate cazurile sl tlnem senma de factoril de 
poluare. 

Plcclnd de la actstc premise noul concept al cfi<:len~cl, specific dezvoltirll loten,ive, va 
a,·ea trcl laturl, trepte snu grade, motlv pcntru care o numlm eflclenia de trel grade. 

- Eflclenfa d, gradul I snu eflcienia iJlterniI prlvllA prln prl~mn lntc~,clor produci\to- 
rulul snu rumlzorulul <le produse sou servlcll, mllsuratt\ 4! apreclotll ptin iodltatorl de produo- 
4.lvllnle $1 CQSturl; 

V. Un nou eoueept de eficicolii (E) - cfieienJa de trei grade 

repun c!nd se treee la o nou5 et.npli lndcosebl clnd se treec la iuJJnllare, ctnd se angajeail 
cea mat mare parte a resurselor, 

- Gtsfiunt.a calitli/fl produselor fl suvlclilor (GCPS ), pleneli de la constatarea cA non- 
calitaten ,1 noncompetltlvitaten acestora eostll mnl molt declt costa lnlltllraren cauzelor ce le-au 
determlnat, sugertnd rndsurlle cc se 1mpun. 

- A11aU:a valorllor (AV) conslderd produsul nn prJn Iorma lui materlaul, 11~ cwn tJ 
vedem, cl prln lunc,ilile ce lo lndepline1te ~I prin gradul de 11nUsfaccr~ a utilizatorllort costu- 
rlle flind ale tun~j.filor, dcci, 'reductnd costul funcit11or, prln per!ectlonerea acestora, se reduce 
,;I eostul prorluselor ~I servtcnlor cu rnentinerea sau chiar sporirca calit!l\11 lor. 

- Slstemul de gcstiune CO$i-oril-produc/le (SCOP ), care nctloncazA In raza operaUvA a 
slstcmulul de cenducere ~i gesnune urmlhind douli obtecuve . 1. costul \lmpulu.1 dcsunat 
productle! (trmpul costll banl) ~I 2. nbaterlle pozluve ,1 negative d la consumurUe normale ~t 
'planitlcute de resurse, ofcrind uu Instrument etlcace organelor colecUve de conducerc i,I dl- 
VCJl!lOr conducatorl Ierarhtcl, de a urmil.rl din mers, prln abater!, costurlle $l cnlltat.en prednse- 
lor !JI sorvlclllor, obllglnd pe aeestta sii fa mlhuri Imedlate ~ concrete de tnllHurnre a abntcrllor 
negative ,1 de foloslre n poslblUUltllor nol descoperite prln nhnt.crllo pozlUYe. 

Cele patru slsteme sau mrlode do gestlune a resurselor sh~t mentlonate dear ca exemple. 
Foloslrea lor, ca ~I a altora, pe scaro lnrg.l In lnlttprlnderl este aeum conc!Jl!n de bn:tl ~tro 
realizaren obiecUvclot davolt.-\rll Intcnstve, ii, 
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Odoll'i cu prezentarcn noului concepl al eflcicntei de trci grade !nchelem §I pre:zentarea 
.illlmel coordonntc n pnrndlgmel R,O.F.s.c;;.E. 

Problcmntico vasili a de:r.vollllrll lntensive silllcmallznlll ,1 grupntll tn cele clnci coru:do- 
nRle ~1 compom!nte ale paradlgt11ei a,ia <Mn rlnt reciipttulate tn Jig. 1 de la lncepulul oceslul 
studlu pc.rmlte sil. cunonttem acum modul el de foloslre ~I runctlonarc sub aspect conceptual 
foloslndu-ne pe11tru nceasto de flgutlle unnlftonre. 

Figura 2 consldcril paradfgmn ca un model nl uneJ cutli negre (alock Box) tn care JnW- 
ctle reprcz.lntl.l situotUle nesntlsrliclitoare in core se giis~te economta snu unltnteo ecoaomlca 
ln un moment dnt, slluaUI cc slnl supuse unui proce.s complex. de aoallzl1 multllaternhUo cadrul 
unel vlziunl lnrgl orerlte de patadlgmli ln scopul opUnrlzarU flecll.rel sltuat.11. Ast!el ci1 tle- 
care Je.,lrc corespondentil rcprezlntll. o s1tuaµe imbunlllt'il.llA, rcaliztndu-se estfel, efectul de 
sincrgJe al ans:unblulul, lc~Jrile dep1\~lnd Ylllorie-lnlriil'lle- prio foloslrea comblnnU. o poslbUJtll.µ- 
lor oferlle, de pnradlgmll. 

Figura 3 redli scherod de runctlonnre- a...paradlgmel prio parcurgerca succesl,·1\ a duet 
etlu>e: annlizei premlseJor de In care se pleac."l In recoosideraren obiectlYclor dezvoltllrH Intensive, 
rilsp11J1Zlodu-se tntrcbdrll ce 11c-om prop\ls (elnpn 1). OdolA obiectlvele stabillte Sl' rel·onsl- 
dcri\ fondamentelc dlndu-110 r!\spuns lntrebru-11 "u re? ndl~, care $lilt condltillc mnterlale de 
renJlzarc o obieotlvelor: .Populatle, resurse fl tel)nologie (etapll a 2-a). 1n c<mtlnuorc (etupa 3) 
se stabtlesc conditulc orgonizatorice de pm,erc ln valoarc a ruudamentelor prlvlnd condJµile 
materiale dlndu-se 1-dspuns lntrebil.til: cum se yor'_realiza oble<!Uvcle asumale? Aid stnt cu- 
prlnse atrjltegiile, piete}c, calltalea conduceril l$i gesllunea re~orselor. In etapn a 4-a are Joe 
valldarea soc.iall\ a rezultatelor dez\'.oltllrll lotensl"Ve dlndu·se rilljpuns tntreblirU cu ce cncten~li? 
til cu ce urmlirl? foloslndu-se pentru nceasta noul concept n1 eliclcntel de t.rej grade. Et.spa a 
clncea f,i ultimn ne tntoarce la premise, care ln rtnduJ lor, se impun reconsiderate ca unnare 
a schlmbi\rllor intervenlte. Se reia astfel nn nou cidu prl11 l)arcurgerea din nou a celor clncl 
etapc sncceslve, ree-0nslderlnd11-sc toatc coordonatcle p componenteJc paradlgmei R.O.F.G.E. 

* 

- E(icltn/12 de graduf 11 snu eJklcntn exlunll prlvltil prln prtsma lntereselor ullllzat~ 
rulul, mdsll.l'uU el aprectata prln lndlcotorl de pre~url, eantate ~I rttmlcltatca llvr4rllol'. Ben .. 
flclul, ell dll~nill tntre pretort ~I costurl, preeum ~i rentabtlttnteu ce rezulttl, race legtlturll tntre 
ellclenia lntcrull el cea externa, nceasta deoarecc costnrtle (care exprlrnd fl httluenl,n productlvl- 
ti\tfl muncll prtn nlvetul rctl'lbuµe.i) rcllecti\ cnlltnten activltu\ilur Iuterne ale conducerll tntre- 
prln<lerlt, lnr preiurlle reflcctll calltalN\ conducerl! externe. O fntrcprlndero poate oven o organt- 
znre inlera!l,,_tonrte bund ~I, dccl,costurl recluse, lntil depcrlonda anterloarll dordocdm11rkeUng-ul 
el este slob poote Inregtstru plerder], clnd produ,ele cl nu se eer sau costurilo dcpA~sc pre- 
iurllc; 

- E{icltn/a de 9radul I I I este ettclenta prlvlld In p(•rspcciivd. Sc mllsoarll ,1 se npreclau 
prln errcacnntea mllsurllor luate de conducere prlvlnd nstmltarea nollor prod use ~I l<·hnolollil fl 
pcrfeC'j.ioonrc11 ceicr extstente, precum ~I prin mt'l~url' de ustmltnre n unor meteue mal bune de 
conducere. 0 tntreprtndere peate oven In un moment dol nlvele rldlcate ale eflden\111 de grndul 
I ~I 11, dar ln vntor .sii devJnll neeflclcntl\ dncA. n1•glljeazll vlttorul. Rcpetl\m ci'\ In toate cazurlle 
trebule s1l so Pnlt seama en actlvltaten Intreprtnderll ~I produselc el s:l nu polueze mcdlul am- 
bln:nl fi sii nu detcrlorc1,c echlUbrul eccloglc, 

Luarca In conslderare a celor trei lnturJ ale e!lcieotol (lnternn, externtl $1 In pt.:.rSpccli\'11) 
pennlte orldlrel 1111itllll economlce ~I sociate, In prlmul rtnd lntreprlndcrlJ, sil~i evalueze rezul- 
tatele, punctcle Corte ~I eete slabe din actlvltaten el, nlvelele de rrlcleutit, tn prezeot fl cele ce 
so sper11 s11 le objiul\ In vfltnr. fn ncest fcl eonuucerea pcate stilplnl evenlmentele prln declzll 
tundamenrnte ~I nu se va 1dsa condusA de cle. 

Io condHllle dczvolUIJ;Jt extenstv-canutauve analtzele ctlcll'ntei, atunct c·1JHI se eteetunu, 
nvenu In vedere producttvttntea ~I coslurtle. Prln aceastn se ttnca seama numnl de eflclcnta 
lntemll. Competttlvttnten care era legntll de cflcicn~a exlcrm\ - nu era luntll In consldernlle, 
cu toate ell ncet,stn este octb·!lrafa eflclentll. 

111 condltillc dc1.Yolltlril Intenslve, preponderent calltntfvc se tau In consid(lra~lc toate 
Jatudle otlclenlel eeea cc este uu stlmulent pentru lntreprindcre sd se preocupe lndenproape 
de cfectele ocUvill\111 tn nlnrn cl, lo utiU:zalW'I, a~uprn mccllulul omblant, TolodaiA conducerea 
trebule sll tfal.l. permanent scamn do viitorul inlreprlndcrll, decl de e.flclcnta In pe1·spectlvd (de 
gradul lrcl). lll concluzic c!kicntn de trcl gr~de ~te indispenaablli\ In v11ljdarcn prolee.telor 
dezvolt.l\rll Intensive ~ a rezultntelor obllnutc. 
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Termlnim preuntarea. atudiulul evident:11.ud In, conc.lu%ie, W'Dlitoa.rele: propunlndu.-ne 
111 stabilim ooordonatele, componentele ~ conexiunlle noului mod de glndire sistemicl proprle 
actualel etape de dezvoltare, mod de glndire formulattnparadlgma R.O.F.S.G.E., nu amlnslstat 
asupra fidntl element al acestel paradigme, scopul nosbu tUnd sA construlm ansamblul, pu- 
nlnd accentul pe slnte.za ti nu pe analha detallatl a pl111lor componeate- cunoa,terea ansam- 
bluJui slstemic, a moduli.Li de funciionare, a aubslstemelor aeestula (coordonate, componente) 
'fl a conexiunilor dlntre ele permlte conducertl orlclrel unitl~ economlce Ill soctale sii deplsteu 
Jesniclos punctele torte ,1 alabe dln acUvitatea el Incluslv blocajele care tmpledlci realtzarea 
-oblecUvelor propose. 
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