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1 
A anallzn din punct de vedere pslhosoclologlc ,,scblmbnrca", toscamnA n ldrntlflca: 

,1ructura organb:atlel sau gmpuln! aoclnl ~ posU>llHIUle de tnnolre a stntclul'U; Ltpurl de 
lnteractlunl fttcvent uttltsa le ~I i;anscle pt'rfeetlonArU aistemulul lntuactlo!UII; n!vduJ tul- 
lW'al al populat[cl fl poslblUtatea rldlcilrll acestula , po1lbllltitllc de dezvoltarc a rleclrel ptr- 
,onalitd/i, prtn schtmbarea ntvelulul uplratJonal, a IJnbo&A~lrlJ rolurUor soclale fl a presU· 
glulul persona), a descoperlrU ncvoll de reallzarc. Clvlllzaµa celul de Al Trtitta Val, pc care 
o pl4mAd1rn astllzl, crcde 1'of11er, ne v11 sdllmba, ne va modela, la l'lndul $liu, pe not Apare 
o noull psU1osrertl care va modltlc:i. din temeJU personalltatcn •. 

InteracrJunea dtntce structu.rll1 culturll ~t penonalltate poate 11 exprlmat.A prtn 
urmlltoarea paradlgin4: structura &e poate schltnba numai prtn transtormarea nlvelulul 
cultural ~I dezvoHarca pcrsonallUlUlor; rldlcarea ntvelull.ll cultural este dependentd de cndrul 
aoclal formal, dar ,1 de erortul de autoreallzare al tndlvWJor; IChtmbarca pel'8onalll4W presu- 
punc un cadru organlzatorlc lavorabll fl ex.Jstenia unui model cultural pertectJonat •. Orlco 
proccs do schlmbl\l'O presupune, dect, lnlcrvcntJa 1bnuJtaol asup.rn factorilor motfologlc;I 
(1ubstrat material, apatJol fl dcmogrartc), ~oaoclologlcl (lnthientl asupra Jndlv1dlor ee 
l'Cprezl.ntA un modol cultural) ff aoclostruclural (l!!odel de repercuslune a unei achlmbArl asupra 
dlf1:c-ltelor mvele ale struclurll soclalc). Tranlfonnarea concoulitentl a CO'lltexlulul, actorllor 
ft raporturilor umane nu fnse.mnl\, tnsA, un .slmpfu proces de evoluJlt ce pollle fl planlfical tn 
amluunt §l controlo.t tn tntreglme. Uneort schlmbaret lmpJicl transtormArl mal mutt aau 
mal pul,,ln bru,to ti profunde, rupturl lntr-un slatem (soclaJ, uman) echlllbrat, dJstonlunJ rune,. 
\jonale. Asemenea evenfmente pot fl provocate de proceaul de multlCt\l'e a pol)ulatlcL tntr-un 
sector (exernplu : urbanlzarea o.cceleratA), de dcscopcrlrl tehnologlce import.ante, ctr1nd c.tol'- 
turl deoscbltc de adoptare, de modul de exercitare a autorltlUi (uneori tn contradlcUe cu mode- 

I 
l Trllfm ,,~nt,;..o lume In o~elera/te", caractcrlzalll prln mobilitalea lndlvizllor, masdor, 

sltuatlllor fl ,,ncvola de schlmbare" pe, care o reslmte ln<lhldul uman. nxlst4 uo eonsens 
al lstorlcilor, aoclologllor, eeonemrsurer §I pslhologllor, atlrmd Ah'ln '.foffler, tn leglitur4 cu 
taptul cli rnulte procese soetale ee acct'lerea,;il tntr-un mod lmprealonant, 11U11 m11lt chlal' 
apectaculos •. Dtntr-c perspectlvs de educator, Gaston Berger, la rJntlul ailu, ob. crvl : ,,Trllltu 
lntr-o lume care se 1c.blmbl, care 450 achlmbA repede ~l, rnaJ cu seao1I, M\ schtmW dln ee 
tn ce mal repede •. Jn latft acestcl ,,noullltl" pc care o pl'ulnta ,,lumca modernll", pare Impor- 
tant ,.ad ue h1su~lm cit mal multc cunoftlnlo", dar ,,neCC31ll' este d schlmblm omul. Trebute 
sl-1 ada,pt4m acestel modaUtdP ln caee vn a vea de triut", atlmul mozoful ~l pedagogul fra.n- 
CC'~. 
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ele tradi\lonale), de deeveltarea ~tUntclor soeto-umane 1• Uneort procesul de scbtmbare 
poate opllrea ca o abatere de ln rrgulil, ca o dc\ia\11'. Acest proees normol de erestere ~I matu- 
ratJe poate ti tnterscctat de memento de deeordlne, dezorganbnre, dl'reglare sau, cu un termen 
propus de E. Durkheim, de anomie. In De la dioision du travail soetal (1893), socio1ogol trancez 
propune aeest termen pentru a caracterlza unele aspecte ale socict!\11 lndustrlale din UmpuJ 
sau : grupurl sou organlsrne soclale llpsllt d(• eoerdonare, dc~I ar trebul sii colabcreee, sollda- 
rltate organlcA compromlsi't, lzotarea $1 eoncurentn, eondultn de sulcm. Hl'tlncm douil pro- 
bleme cc se ecntureaza : oriee schlmbare conttne nttt procesul de transrormare cit fl reactta 
opus4 de conservare, de conformism social; ecntrnbarea nu tnseomnA tctdeauna progres, se 
poate soldti fl cu anomle, dc\lnntl'I. 

Toa le schlmbAnle presupun adoptaren onor el1•111ente de noutate: lnvrn~ll sou desco- 
pertr], Dac4 lnventla e de nuturii tebnologicd, lno'-n\io r~t~ o operd ocio-economtca, care utut- 
naz4 lnsA lnventlUc, testul succesutut tllnd crlclcn•n rconomlcll $1 capecttatea do a tntegra 
valorlle exlatente. Petre Bctezatu anun\o, nu de mull, toptul ct'I rcvolnttn $11in1Ulco-tehnlc4 
tnseamn4 ~I lntrorca lntr-o ,.cr4 loWc4", In care oslslen\a logl1....'I \'II ojunge on scrvtclu public 
care va regla procescle aoclole, lor Introdueeren orgnnlzdrll logtce vn tnsvmna mol multi 
oblectlvltale, Hlgurarea c4 nt l\flllm pe calea ndevllr11h1I •. \'a tnsemnn deslgul' ,;I pos\hlllt.aten 
de aplic:aTt lmedlatA a lnovnUJlor In vtnta ~oclnlli, tnovarea puttnd fl anteealculatd, plnntrlcatd, 
s~ptnJtp. Dar, def! lnoveJla est!' o trnbunAIIIUrc mAsurnhllli drllbel'ftlli, durablll, pn're sll 11~ 
puUn probabll4 produeerea cl fn!cwntll 7• Ca proces lntenj lonal de lthnologJc soclalA, lnovntta 
a~ decl un caracter dellberat, voluntar, planlflcot. Ea cste sursa !IChimbdrlf, ea delermlnll 
instalarea, acceptarea ;i utlllu.rea 11ncl icblmbi\rl. $1 constitute osursl!. de preslune pentru dituia- 
rta idell de schlmbare. Am putea trage concfuzte ell, lotdeauno, o scblmbare atrage dupA sine 
alte schlmblrl, lntr-o succestune lolflcll? Un soclolog ne II verllzcaiA cA scbimbArile slnt adesea 
aslncrentce, ell dlversele pllrU nu se inodlflcA slmultnn •. De reguld, o rllmlnere In urmA arec- 
leazll cultura nonmaterlnll (organlzatll soclale, oblcelurl, 11rtd) raporl11t4 la culture materlold, 
care se icblmbil lntr-110 rltm mal accelerat. Aslncronlsmul ponte fl ¥1 erect al faptoJut cli schlm· 
b4r11e nu slnt totdeauna totale, ci conosc tlpurl ~i grade deoscblte. Ctle mol frecvenle stnt 
,,schlmbArlle mat.el'lale", cele cc se rererA la l'Chlpoment.ele lehnlco·fliln!Ulce. ,,Sc.bimblllile 
de concepUe", care le unncad, se l"Cferil la mcto<I<' de lucru ~I organlzare. Din ecle doull tlpurl 
precedcnte, vor rezulta apoJ ,,schlmbilrlle In relolllle lnttrpersonale" ~I .,scblmbllrlle lndlvl· 
zllor", uneorl ll«:elitea tntl.nillnd mult tatd de prtmtle. Se schl»-1bd mat t1lnr, tn Unip, co11~llln· 
!ele, unueazA aUtudlnlle, comporlamontele lndlvlduall' ~I cit 11rup. Flecure dlu ocebte ,,faze" 
decurie, ca o con~cln\ll, din cealaltA. Nu vom putea vorLl dccl de schlrnbarc, ca de un procts 
total, cl de schlmbllrl, functlc de ,llualU ipcclflec, dar ~i de perCt'p\ia 1,ublccUvll a procesulul 
de cAtre tlcCAN' svblecl fmpllcat. Tr:rmcnul de ,,scblmbarc" poalr all acopere, In mod dlft'rlt, 
a.spJratlllc, dorln1,ele, temullc, scopuJill' Qt')(l mat dl'H1'$C. P•ntru ell mecanlsmul proccsulul ilo 
sc:.b.lmbare po:tte lmpllca, tn mod difcrll. pe /lcCAre mbtect-portlcipont. 

De cele ma! multe ort o schlmbare tnr,e,mrnil o tDofu/ie, adlcll un proces care urmeazA 
cunul slu ti ae dcruleazll 111 Ump, en vlteri\ sau tncc11nrnlll, dar totdenuna cu rnpturl : ln$eamnl 
l}I dtu,o/lQN, adlcA lA ld.eea de cre,ftre SC' ndougA aecea df' dts(IJ.1urart, de duulart: ute vorba 
$1 de odaptan, de afustare a unut organism sou orgonlzati, la evenlmenlt fl sltuntU nol, fArll a 
3e modifica. Put.em co11sldel'a ntuncJ cA ne anlim tn fale unor sc/limbdri adaptatiot sou n u11or 
adapliJ.rl la schimbarta tmpreJurarllor, a condltlllor, a iiloaUllor. Etectul c modl!J~rea nu numal 
a &tructurl1 (organlsmulul aau organltaUel), cl ~I n lmpn·jur!lrtlor, a contt>xtulul In care evolu• 
eatl indlvldul sau organJzalJo soclnlll. Dar, de !opt, clnl' (sou ce) sc sc11lmbll? Orlce scblmhate 
a slstemuloJ social, a moduJnf stm rclatlllor de proclucUe, duce la schimberea celor doull. subst:.· 
teble; lodh1d.1 $1 organuaUile. Dar subslstemelr se pol scbJmbn $1 fllrll sil St' toregistreze tr10~- 
tonnll1l spectacuJoasc ale slstcmulul. Schlniburco pslhosociologicll nu St' reCtrd decll In acrsle 
doul wbshtcme. Experten~cle de schlnibare prln lnttTmC'diul grup,1lul (de formare, de antre· 
nament, de evolulte etc.) au dovrdlt potrnllalul rormati" al acestor m!'lode de senslbllltal'e 
lnsUtuponallzatll pentru u1110ca ~I ,alorlle colecllve •. Cerc•tllrllc lul Rogers, de schlmbare 
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prln lntnmedlul grupulul de ln.lllnlrt, au evl(lcnl,lat urmatoarete ll'anafonnilrl la nlvelul lndlvl- 
dulul ; deseopertrea unul ,,Eu" senstbtl §I prorund, crcerereu copacllAtll empaUce, redescepert- 
ren vocaµcl proreslooale, cre~tcrra respon,abllltAtll ,1 cx.perlcnkl personale, deseoperlrea celor- 
lallJ. La nlveluJ orgar:ilzal,M, lndlvl:dl scblmbatl au adus noutil\l de llpul: desehldere, degaja- 
rea canal.elor de comunJcatJe, evaluare colcctlvA, con1unleore lotcrpcrsonQ.14. S-ou schlmbat 
)I Tela\lUc : respectul, ln\elcgere11, dorlnta de cuncastcre rcctprocd nu transrormat profund 
vlata lndlvlzllor u. Grupul con\jne forte pslho-soclale ex:trem de puterntce care> modcleaill 
comportamentul lndlvldunJ, el pente devenl un ,,Instrument de reconstrucue umanil u·•. 

Acceptarea schlmbdril de c41rc lndlvl:ii, de organlza\11 - pune eele mal dWcUe pro· 
bleme, Schlmbal'l•a nu poate ti conccpnitl rr1 o valnnru In sine, en trebun- JustJrlcata ~J .motlvatA. 
Pslhosoclologul se confnml.ll cu cnnservatortsrnul, teamn de scntmbnn-, dorlntn de mentlnere. 
Sublec~II schimbllrll, chlar etuncl clnd declorll dortntn de transrormnre, 1n l"t'1i1lt11te doresc 
adesea sA nu ue obllgatl s1i tnventeze comportamente not, sit nu renunte la stereoUpurl 41 obi· 
celurt, Sau : d scbimbe lmprejurlirile, d:1r S4 nu se schtmbe el tn,l~ JI, Tendlnta de menttnere 
derivA, probabll, din tendtnta de ,.tnchldcre" n slstemulul (union, social) dlo dorln\a tlreascd 
de coereuta ,1 clarllate poate ~I din tearna unor expertente nol ~I a lnconlortulul pslhle ce derlvd 
de alcl. Orice scblmborc lmpllcil transtorrnarea, mnJ mult son mo-f pulln brus~ ~1 profWldw, 
a unul anumit slstem de ecbillbru, presupune decl $1 o rupluri, ptnA la Jnstala.rl!a ststemulu] 
tutr-un nou echUJbru. lnseamnll fl o stare de tenslune pslhlc4 la nlvelul Ueedruf participant, 
un sentiment oarecum conrue, dublat de anxtetate ~I oarecare nostnlgle Cati\ de trecut. Schtm- 
bdrllc de eendutta, tndeosebl, se soldeuza cu o rupturll In obl~nulnfele domestrce, cu lmpllcatil 
asupra aspectetor runettonete ~I emouenale "· vomta de permanents, tendln\a de conservare 
care aslgurA idenutatea ~1 coerenta viii deet In contrndlcue cu scWmba,ea. 1n di.'tlnltlv e legl- 
tlmll fl Intrebarea : poate ell oamenu, grupu rlle, orgo11JzaJIJ1e nu vor sA se i,c.bJmbe, Pnate cli, 
tntemetate pe eticleo\;a actluoll de plnii alcl $1 satlsfac\Ule doblndlte, nu ldenllflcA argumente 
care sll moUvue schlmbarea 'l G. Watson (1967) a deserts ,,opt f<1rte de redstentA" la 11ehirnbare : 
homeostazla, tendinta riecArul organism de n-41 menttne ecbllibrul; ob~nuloµ, preletln\a 
pcntru famillar; prloritatea, rclevarca, pentru prlmo. cw.lll, o. unel situa~U crttlce sc flxco.zl 
en un model 11c\ioll111; percep\:fa $l rctentla sclecUvll, funct.te de prejudecdWe vehJculote; depen- 
dent• tn~ de oplnlUe egalUor ~I !IUl)'"rlorllor ; l'e1p11ctu I tatd de tradlttt, llpsa de lncredere to 
sloe; neslguranJ;a ,JI retnto.arcer~ Jo IJ'rl'u.1: G. E:ichbob: fl E. Rogers (1974) au deserts ,,opt 
reneµi de reluz" o schimb4rll : refuz dJn ignorant!; din eaprlch1; retuz penlru ment{ntrra 
unuI statu quo; retuz din contorutlsin tu~d de grupQJ'l!a soclaJ4; geuetul de relaJUle lnttrperso- 
nale; prin substltuUe: rclu:i dalorlt.4 Upscl de unltate; nJoUvat prln expertcn~A H. FJe cA ~I 
are aursele to trl\Siitorl de personalltate ale lndivl'.zUor, fle cl motiV1Jl tttbule cAutat tn eon{exc. 
tul pslboi.oelal sau structure orgnulzatJonnlA, rezlstenta la schJmbare este adeaea dAunAloare 
attt celuJ (cclor) impllcat, cit JI mediulul soclnl, prln uzura fizlcll ~l moraJA ce o presupune aeest 
efort. Uneori lnsli rezistenla poatc fi justlflcatil, gre~lnd eel ce dorcsc, cu or1ce pret, si fmpunll 
o schlmbare. A lansa o noul metodil de Jucru sau mod de gtndlre cu puttne fallSe de a se menUne, 
datorltll lipsei de adercnti} la cont.ext, es~ la fc1 de dllunlltor ,,benetlclarllor". Responsabllll 
acUunil de schimbare, de aceea, lrebulc sl\ se ldentltlce cu alstemul de vaJorl al celor ee trebule 
sil pront11 de competenta lor, s4 cunoascA blne realltatea fl abla apol sd propunA noul mod de 
abordare a problcmel. 

SchJmbo.rca trebuie sA albd etecte pozlllve, pentru a·§L putea JustUlca nwTiele. SA t:rans- 
forme, sA aducA modlflciirl aJusuittve :1Ululul de comportamcnt, sA lnanne2e pe lndJVfd cu nol 
modele act.tonalc, sd tduce. Coloevtul lnlema\lonal UNESCO, orga.nlzat la Bucure,lf (noiem- 
brie, 1980), cu tcma Cerctla~a 1i praclica ln educa/le, a demondrat c4 transferul cercetirll tu 
practlca eduea\joualA trebulc st1 se tntemeleze pc un splrtt nou : sil o.dapteu tduca\la la ex:lgen- 
tele unet loml tn scblmbare. Educatorul de nstilzl sc vrea un ,,agent de schlmbai:e". De aceta 
sc votbcJte de .,scblmbne pedagoglcd" fl de o ,.pedagogic o. schlmbllrU" u. Se impune dee! 
necesltatea unel educa\U pentru sehimbare, formarea Unerllor pentru a race f11~ unel lum1 
In contlnull trans!ormare, pcnt.ru a le~I In lntlmplnarea progresulul. 
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Adaptarea, propusl de P. Goguelln, se tntetneiui pe urmltoarea p:resnpunere: tsen- 
tial pentru forms.tor est.e actul (actele) &an :rA.spunsul observabll al celul ,,de format", cores- 
pondenta dlntre 11ct ~i finallt.e.tea propusil uncitontnd roccesnl S-ar putea lntlrnpla tnsA ca 

A forma, a fnformi, a eonrerma, a relorma, a reclc'la, a transforllllLStnt vorbe ce conjugii 
aettunea profundil asupra lndividulul, concomitent cu &e.mniflcatla so~ ce o presupune aeeas- 
tll aettune. A forma lnseamnl nu n ndiug.a, cl a dezvaltn snbstanta iDtelectuali, Uziel, socio· 
mornll a Indlvidufut, a-i schJmb:1 stmctnrtle apercepttve ~i actlonale astfel tnctt sa se rn.odiflce 
profund tntreaga structura a penonalililtll. Pormares nu e un s1mplu teaomee de nchizi~e, 
cum o concep adesea pcdagogil. ci itnpllcl o transtormare a personalluiu, deci angajarea unor 
mecanlsme pslbologice mull maiprofunde. Sensul a dine al fozmw-.U constA, tnsli, nu attt In schhn- 
harea penonalitltii ca atare, cit tn doblndlrea unui nou mod de Interactfune a tndJvidulul, 
ln schlrnbarea sUJului slu (Inter) actlonal. In aetlunea de formate trebule vuutl, dcci, tnten1,fa 
unel intervcnlfi complete, profundc, globale asupra feJulul de a fi ~idea reaetlona a indivldului. 
Conceptul de formare este mat complet dectt allele aproplate (insb:uire, tnvlitare, educare) pe 
care le tnglobear;IL De la atlludlnea de .,comum" (tn instrutre, lnvll.~e) la ,,acthme" $i ~crea- 
tle", dlstanta este lmportantll. 

Formarea poate fl decl prlvltl ca o actiune pslhosocialil, din mal multe perspective : 
•· prln .fmalltatea sa, thllnd la dezvoltarea adaptabllitatf], a tnstrumentelor do acttune etlcl- 
entil; t,, vlzeaz-11 o contlnul (re) adaptare la mcdtu, are dccl caracter de contlnuttate; e, prln 
con~inutul sll.u urmJre~te : Intttac~unea tntre specbli,u dlferi\l, comunlcarea pe dcasupra 
pr9leahmlJ; cl, vJ,:eazll per!ectJonarea competentet ~ exprncnid pslbosociale a lndh'izllor fl 
grupurllor ; e. pm metcdele sale : aeuve, partlelpattve, prtrtttnd acth'ltll.We. In grupnri mJcl; 
I, prln re,r;ultatu.l ,Au: dob!ndb:en ,,culturil pstho-scctale", dcosebiUl de cultura ce se poate 
dobfndilndlvidual, caractcrizatl prin mljloace. de actruae saUsflicatoare; g. prtu urmllrile sale : 
formarea pslhosoclaJll este Inductcere de schimbA.rl la nivelul Indlvidulut ~i rdatlilor pe care 
le a.ngajftlui, metodelor pe care le utiJizeaui, conduitclor ,fl alstemelor de- valori nhlculate 11. 
Formarea psihosoc.lalli es-le deci continuil (tn spiritul Jiu) fl integral§, (prln flnalllAU]e sale), 
organizatl tn yedttea dobtndlrii, d:e cltre fieca.re indlvld, a unel evolullJ armontoase. pregA· 
tlndu-I pentru actlune eficlmtl fi autoreglare. Prtn tormare, personalltatea prbneJle vlafl JI 
sens, dar lnglobeati Ji cunoftinfe, modele atitudlnal-comportamentale. Bfec:tele se tnreglstreazil 
ln plan economic, al reJatwor umane, al ohlectlvclw personalc, al dezvoltilrli une1 strategi! 
de acthme lzvorttl dintr-o pollticll. a schlmbllril. 

Pentru caEUI tn care scblmbarea vizeaul preglt~ prntru profesiune, s-a propus con- 
ceptul de ,,personalltate profesiouali1'' 11. A.ce&t s.lstem de calltlµ pslhlce, articulate In vederea 
functionhii ellciente, comportil: ansamblul de motivaJ.ll, dorlnie con~tlentlzate ~ necon§tien- 
tizate; interdictwe Jegite de ac,ste dorio;e, a:rticu1a1e regullJor de ex;ercitare a protesiunllor; 
ldealur1 fl modele profeslonale; lnsl:r\lmente e.u obiecle d.orlte to vede:rea exerdUril prote- 
slei. Persopalitatea profedonali se forpieua prlntr·un proces de achl:ilt:le ~i ldentlflcare cu 
formatorul, educalorul, proresoml-mstructor, cu modeluJ ln general, prln integrana tehnlcllor 
~l artei pzofesiunil ~i prJn recunon~erea accstor modiflcarl. Formarea personallt.41-U profesio- 
nale presupune o pregiitire lnltlall corespunziltoare, confcrlnd lndJvlduJul ldmUtate ~ status 
social, asplratu fl idealurl profealonaJe, lntegrtndu-l lntr-un slstem de norme de comportament. 
l}l are ecourl asupra tntregulul mod de a n al tndlvlduln1. todeosebl asupra competentel sale 
soclale .. Deventrea globalll a pcnonalltAfii, Uva lace a-pl 61 se adapteze, autcntlc ~ reallrt, la 
medlul silo. 

ln IID&llza parametrllor ncfiunii de formarc, vom poml de la 
K. Le'llll de formare, scheJJUl poate lua ttrmltoarea formil: 

O penpeettYi pelh010dologtcl a .formhll 
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u Pierre Goguelln, La formation conll.nue des adulles, ParJs, P.U.F., 1970, p. 18-15. 
n LazAr Vllsccanu, Dtci.Zie Ii tnova/ie tn tnvl1J4mtnt, Bucurefll, Edit. didactlcll. ti peda- 

gogicll, 1979, p. 13-15, 
•o p. Goguelin, Op. cit., p. l 7S. 
lll Adrian Neculau, A fi elc11, BucureftJ, Ecllt. Albatros, 1983, p. 199. 
.u Jean Cll!ude..Rouchy, Psychosactologie et (ormalion, ,,Conne~ons", 17, lln(J. 

sublectul Sl'l ,r~ctJoneze favo,rabl} numal In sltua*1a de tormare (,,comportamentul oJ>servabll") 
~l sii nu reactloneze corespunzator In sltuai111e ctnd nu se ftle ehservat. ~I ln acest eas, crede 
Goguelm, se poate consernna un succes : sublectul a lnvAtat sA discearnil tntrc actul pozltiv 
4J eel negatlv. Dar, pentru _a putea vorbl de lormare, trebule sA extste un acord totre ,,oornpor- 
tarnentul neobservabU" ~I com.portamentul silu cottdlan, lo sens de reaeue obl~nultl la aoJIJ:1- 
lllrUe medtulu 11\ 

Cum actloneuA obl~nult rormatorul 111 ce solutll are la dlspoz-ltle? De ,l'fgulA, forll'JB.to.rul 
se Intereseaza doar de ,,oblecbll" formil.rU, ignorln.d ,.situntla" tn care se desril}Oarl aetrunee. 
Formarea tnsA nu este un proccs lndlvlduallzat, pslhoblologtc ,1 este gr~t ~ii se facl abstractte 
de ,,baza socJal4 a lnvli~irJI". In realllate, .,tnv1(4l'ea este 1cbsorbltA de medlu] rela,µonal Jn 
core se d~tA~arA", puttndu-se vorbl de o ,,orRQnizare eoclalA a modelulul de \'ducatle", tra- 
du&A tn sttuaµa cli ,,tnvAl,area creazA eondl\.11 pentru o anwnltA personallzare a retaµUor soclale 
sub rorma dldacUcil. a relatlel subtect-obtect "· Faptul cl! sublectul ,,de format" se g4sette tot- 
deaunn tntr-o ,,sltuatie" socialA, ne conduce la constatarea (de lnspiratle pslhosoclologlcil) cl 
aelJunea de rcrmare presnpune abordarca concomltenUl atlt a polulul .,de lormat", en ,1 a 
eelu I ,,situatJe de 1' ormare". 

Acttunea de formo.re, rezulUl cu claritate, nu poate Ignora indlvidul .,de 1ormat", dar 
elcl ambtanta, cadru) soclal, sltuatta de formare. Dubin perspccttvA - lndlvtd sttuatle - a 
ae\;lunli de lormare li va permlte formatorulul sl se sttueze tn lntertorul act.tunli, sA se lmpllce; 
,1 d obt.fnl, dJn partea celut ,,de format", un ccmportament de copartJclpant, de colaborator 
acllv. De alcl condltta nctluntl de formare : comunlcare desch.lsA, pe prdnclplu] teed-back-ulut, 
,,Numero$1 pslbosociologl conslderil cil problemele de formare - tn mod deoseblt cele de tor- 
mare pslbosocilllil - tree, tn organJzatli, prln debloearea prealabilii a comunlcArU, formtnd 
ullel organismu! apt de a se scbhnbn, de a se autoforma" eo. Destgur, dacll. a comunJca inseamnl!, 
tn sens larg, a sehimba ~i a face ceva tn eomun, vom putea spune cl a forma tn.seamnii a comu- 
nica cu cellaltJ ,1 a usura comunlcarea ln grup, as!gurlnd reglarea aceatul ansamblu de comu- 
nlcatH. A formn tnseamnli nu numal a comunlca tn dublu sens, cl JI a evalua ,,din mers" eflcl- 
enta comunicll.r!J, receptarea ~I a.cceptarea mesajulul. Evaluarea comunlcArU devine asllel o 
problemll ps.ibosoclalll, mal degrabii o problemil de pedagogle ll., 

Integrarea comunJellril 1n actu] tormil.rtl, ca o componentil lntrlnsecll., va face ca act:funea 
de formarc &ii dezvolte trel scopurl succeslve fl complementare: a. transmltcrea fl dobtndlrea 
uno-r informat.1.1 $1 cunO$tinte prln tn'\'lltare; b. doblndlrea de prlceperl $i deprinderl prln antre- 
nament operatorlu, ded achlzltii prln practicarea repetat4 ~1 ln condttil no1; e. integrarea con- 
dultel lntr-un nou context, r1cUcarea molivalJel, prlzli de con,tuntA,. De la .,a lnvli1n", dee!, 
la ,,a lnvil.la sii. fil" $1, mat deparie, ,a lnvAla sll devil", a~,µ autoregla devenlrea. Prlncipala 
contrlbufie, pe care o aduce psihosociologla actlunli de formare, aicl trebulc ldentiflcatil : tn 
tnannarea indlvidulul cu cuno$tlnle, atltudlnl, comportamcntc susceptlblle sii-1 valorlzeze, 
tn sublect actlonal. l'regAtirea lndlvldulul pentru a face fall sltuatlllor, dar ~I pmtru a le crea, 
dobtndl.rea unui ,,apeUt" pentru angajarea In actlune ~i - ma! ales - dobtndirea $U1nt-ei de 
a se angaja satisfl\dtor tn ln1erac\jun1 soclale - latl flnalltatea. Psihosoclologla urmilrefte, 
cu priorU.ate, artlcularea contlnull. dlntre tnd.1vldua1 $1 colectlv, dlntre ,,a ~ti" $1 ,,a face" cu 
,,a race cu alt.ii". Mal mull, tormarca, din perspectivA psthosoclologlcA, are ca oblectlv $1 lden- 
titlcarea unor atitudinf ~i comportamente neaatlsfAcAtoare (pentru indlvldul tnsuJI, pmtro 
grup) tn ,copul spargcrll unor obl~ulnte, tlpare, modele tnadecvate. Uneorl, crede J.C.Roucby, 
psihosociologia vine tn contradlci,ie cu ac\.iunea de 1orlllllJ'e conceputA tradlttonat Chiar tn rup- 
turii, tn dbcontlnultate. Pentru cA-111 propune, prin lnteroga\la asupra structurU actulUI de 
form.are, prtn decondi\lonarea tdellor primlte, a condi~illor ti atltudb:lilor ob~ulte, ad de-for- 
meze ceen ce a fost greflt format"· ~I abla apol sii reproiecteze 1/l Sii re-formeze. Punetia crltlcll. 
a psihosociologlei este dlctatl de poaibmtatea acesteia de a se sltua, tn acelatl timp, In unghlul 
de perspectlvii al formatoruluJ, al celul supus formil.rli i,I al sltuatiei tn care se desf.il.Joarll. actul 
formil.ril Dezarticulil.rlle, ruperile, lipsa de unitate, pJerderea uneia din perspective le, astfel, 
mal blne ln evident!. Pslhosociologul 11riveJte actul formil.rii tn unltatea, In globalltatea sa 
dar mal ales In situaUa concretii, nu rupt de context, ca pc o acl,iune li;ieaJA. Dacii tn sltuatta 
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u Eugwe Enriquez, De la (ormat{on et de l'inleroenlion psychosoetologlqutt, ,,ConnexJorus". 
17, 1976. 

u Ct. Erich Fromm, Ttztd ales,, Bucurqtf, Edit. poUUcll, 1983, p. 498- 503. 
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de rormart 1radJµonalli aublectul rAmlne adesea cu sentimentul fnautenUcltllµI achJzl\iJ)or 
doblndlte, a dlitan~el tntre eeea ce a prlmlt JI ceca ce U trebute (uttllztndu-se ,,procedurl de 
exctudere a realulul" ai), perspecttva pslllosociologlcil. asupra formllrU, propuntnd tnter-acu- 
unea, lnter-comunlcarea, relatla Inter-personald etc. adld tnvil.tarea expertmentala, In sJtuatfl 
reate. IJ 11juti1 pe lndJvld .,sil se ln~elcagil" In context. ~I sA se tmpttce, acUonlnd cu competenta, 

tn AIIOlr ou lire (1978), Erich Fromm &chltead ,,conditille unel schlmbil.rl umane" de 
la ,.a avea" la ,,a fl'', propunlnd, tntre caraclerlstlcile Omulul nou, schlmbat: ,,nevola de a fl 
In Jeslturl cu lumee lnconJurlltoare, de a se Intcresa de ea, de o o lubl ~ de a l1 solldar cu ea"; 
,,• fl total ID prezent''; .,dArulre aulentlcli ~I comunlcare"; .,a ne .slmti ln armonle cu tot ceea 
ce este via~", tncerclnd .,s·o ln1clegem ~l all coopcrAm cu ea", ,,dczvoltarea tot mal mare a 
poftel de a trlJ", de ,,a trill atlt de plenar pe cit ne stA cu putln!A" "· 
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