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1 Automatica, Calculatoare, MecanJcli flnli, Cenreeul-trtcotafe, Ma~ grele . 

Proeesul pa.rtioipfil'il la conducerea colectiva a tntrepzinderilor, 
ca. proces social istorio generalizat este de cm~ relatav recenta, esperienta 
romanea.sea reprezentind o realizare istorica inedi~ in contextul dezvol- 
H!,rii societaµlor socialiste contcmporane. A.p1ecierea corecta a rezulta- 
telor acestei expenente presupune atit eunoasterea globala a proeesulu i 
clt ~i a particuJ.a,ritiltilor sale in functie de eonteatul organ.izaiional in 
care. se desfa~oacl. ~i de caracteristicile agentilor care act,ioneaz!i.. Aceasta 
pentru a putea generalisa experienta, dae ~i pentru a putea a.plica in 
mod diferenyiat cele mai adecvate modali~µ de antrenare a eolectivelor 
la condncere, 

Din cercetarea pe care nn colectiv din eadrul Oentrului de cercetari 
socio1og!ce 1 a tntrepnns-o asnpra 'proceselor participative la un numh 
de cinei uni~~ industriale din Bucuresta 2 au rezultab a.tit conclnsii 
general valabile (datit fiind mlrimea esantionului -peste 2 000 sµvieo}i 
-~i complexitatea studiului), cit ~i aspeete specifiee, d.iferen~iate de la. 
o intreprindere la alta sau de la un grup social implieat fa altul. 

· 1. Un factor important, care determina speclficitates, proeeselor 
participative U reprezinta cadrul organizational in care ele se desfa~oaril. 
A<.iest eadru este format in primal rind de unitatea economiea, !ntreprin- 
derea. i~i pnne amprenta asupra ntvelnlul ~i calitlli?i proeesului partici- 
pati.v. Este adevarat c4 unita\iile respective- nu sint rupte, izolaite de con- 
textul maerosocial ci dimpotriTa se afili. in strmsa legatu.ra cu aoesta. 
Rela~e straoturale de prodnctie dau in~ numai eadrul general in care 
se oonstituie relatiile concrete de munoa §i de participare la, oonducere. 

·1n conditille dezvoltarii auteeonducerti muncttorestt, a. cre~terii gradului 
de autonomie funoponala ~ de adaptare la oerint,el~ tot mad dinamice 
ale pietii este de asteptat ca, ~ specifieitatea tehniea, economica ~i nmana 
a intreprinderilor sa se aooentueze. 

Dacit vom porni de la situatia aprecierilor &cute de subieoti in eadrul 
anehetei, asnpra elhnatnlni partici.parii din propria lor unitate (vezi tabe- 
lul 1), vom constata conformatia relativ asemanatoare a profilelor celor 
oinci mtreprinderi, eeea ce releva. &istenta, unui fond comun de probleme 
legate de partieiparea la conducerea colectiva. Astfel aprecierile cele 
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Aspecte ale climatuluJ partlclpaUv MatlnJ 
grele 

Cllmatul pe aosamJ>lul lntreprloderU 
Consult11rea op!Dfei oamenilor 
In!orma.rea oamcnUor 
Stlmularca fdellor nol ~ 1nll,1at1velor 
lncurajnrea expr1mlrill deschJ1e e. opln11Jor 
Preoeuparea pentru lntct•uele oamenllo 
Cllmatul In adunaree. Jenerall 
SUmuJarea crlUcJl 3,1 
Stlmularca propunertlor 3,2 
Inlonnarea asu,pra hoUlrtrllor S,O 
ApUcarca propunernor 3,0 
Cllmatul tn C.O.'M. 
Dczbatuca problemelor actuate 3,3 s ·" s;e 
Inlorma.rca oamenilor asupu hotlrt- 
rilor 2,0 2,6 , 2 ,6 I \{ 
Compol"famentul reprezentantulul In 
C.0.M. -1,J., 
SollcltaTe de propunert din partea iJ. .!.::) 
oamentlor 1,6 1,7 1,9 2., 2,5 
Sustlnerea lntereselor colccUvulul 2,0 2,0 2,, 2,7 2,8 
lnformarea oamenUor 1,8 1. ,9 2,2 ~., 2,8 
Dialog dlrect cu oamenll 1,6 1.5 ,. ,6 2 ,() 1,8 ,J TOTAL 32,6 33,5 35,3 '40,2 ~,9· 

Tabelul 1 ' 
AprecJerl 11supra cllmatulul ptll'UctpoUv din cele clncl tntreprtnderl (lo puncte pe scala 

(Llkert)) 

J • 
mai pozitive sint floute, tn toato ca:,urile, tn le~tum cu climatul parti- 
cipatrv din cadrul colectivului de mun~. tn sohtmb, oomportamentul 
reprezentantului tn organnl eolecttv de condnoere (0.0.M.) este eel mat 
slab apreeiat, mai ales tn eeea cc prive~te solicitarea. de propuneri ~i comn- 
niearea direc~, de la om la om cu cet pe care ti reprezinta. Tot la. un nivel 
general mei s~zut stnt a.precia.te ealitatea in!orml:trii oamenilor a-supra.1 

hoU.rtrilor organelor de conducere coleetivAi ca ~i unele aspeote legate 
de posibilita.tea. fidruia de a. exprima. propuneri, crtttci, inditerent de 
po.zitia. iera.rhioA pe care o de~ine. Dmcolo de aceste aspecte comune se 
constat~ tn~ ~i o annme grupare (Ierarhizare) a. uniUl.tilor investigate in 
tunette de nivelul la care subiectii apreoiaz~ totalitatea aspectelor enu- 
merate. Iildiferent de aspootul mentionat, apreoier] sensibil mai 
pozlttve s-an obtinut din partea eelor de la 1.ntreprinderile Mecaniro fini· 
fji Oonfec~ii-tricotaje. L 

!nceroind s:'t explioom aceste diferente am oonsiderat clt ele se dato- 
reso nu attt ni-velulu.i efectiv al p:rooeselor participative din uni~ti, ale 
caror puncte ,,slabe'' ~i ,,ta.ri" am eonstaten cl!. aint comune, cl mat ales 
contextnlui tehnologie, organizational ~i uman speoifio respeotivelor 
unitityi. Pentru verificaree empiri~ a acestei ipoteze am corelat profilele 
ob~inute la. ellmatul participativ en un set de parametri tehnieo-eeono- 
mici ~i soeiali, capabili ~ diferentieze lntre cele cinci tntrcprinderi. Urmi-1 . ~ 
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rind mai mulµ asemenea parametri am ajuns la. conelnzia °' diferenµerile 
de apreeiere asupra cltmatului partieipativ stnt legate in special de carae- 
teriatieile fo?t;ei de munca. din unitatea. respeetiva ; la rlndul lor nivelnl 
de p~tire ~cola-ra ~ profesionala $i mediul de provenienta i,i reziden~ 
al fortei de muncli se a.fl.a ill strinsa l~<>atura. cu oomplexitatea proceselor 
de munea, cu speoifioul productiei, cu dotarea t.ehnica a Intreprinderii, em. 

!n exemplul prezentat de noi problemele partieiparii se pun m.moda- 
litaµ concrete, evident diferite, la 1ntreprinderile ,,Calculatoare" ~i Oon- 
1ect;ii-tricota.je. Daea prima dintre ele dispnne de o fOJi:a de munca .majo- 
rita.r tinam, cu un nivel educational ~i de ealifieare mai ridicat, prove- 
nind mai ales din ca.pit-am., eealalta tntreprindere i~i realizeaza sarcinile 
cu o fortA de mnnoa ceva mai slab calificat.1l, preponderent fem.inin:\ ~i 
cu o veohime medie in munea mai mare. .Aceasta face necesar caIntre- 
prinderea ,,Oalculatoare" sa aiba in primnl rind in vedere gas-irea unor 
forme cit mai Interesante de antrenare, care sa rbpunda exigentelor 
eelor ce mnncesc aici. Pentru o intreprindere de tipul ,,Oonfectiilor" 
este posibil ca ap:recierile exeesiv de pozitive &L reflecte de fa.pt nn anumit 
conformism superficial al subieetilor de aici ~i in consecin1ii trebuie avur 
in vedere mai ales perieolul aparitiei formalismului in proeesul partiei- 
phii. De altfel in toate situa.?ile trebuie avut~ in vedere necesitatea 
ca, ,, to¢ oamenii mnncii, toate consiliile de conducere sa acjioneze in 
toate imprejurl.rile ca organisme ale demoeratiei revolutlonare munci- 
tor~ti, sa militeze cu hotiu'1re pentru lichidarea lipsurilor sineajunsnrilor 
pentru intarirea, ordinii, disciplinei, pentru promovarea nonlni, a, spiri- 
tului revolutionar, munoitoresc in toate domeniile de aetivttate" '· 

2. Exista. ~i un alt fel de specificitate a partioiparii ~i anume cea 
legata de earacteristielle bio-soeio-profesionale ale agenjilor care iau 
parte la procesele de conducere colectivs. tn tratarea d.iferenµala a pro- 
ceselor aocial-politice tn general ~i a. celor de participare in special doua 
importante eategorii stnt avute in vedere : tineretul ~ femeile. 

2.1. 1n oercetarea intreprinsa, tinerii au reprezentat 66 % din esan- 
tionul de 2 150 subieoti, ceea ce releva ponderea. majoritara a acestora 
in eele oinci intreprinderi. Activitatea lor pre ·upune un nrvel superior 
de calificare, fiind legata 1n general de utilajele ~i inatelatiile eele mai 
moderne din intreprinderile respective. Dintre tinerii muncitori 32,6 % 
sint absolven1;i de liceu fa~ de numai 23,7 % in. lotul celor de peste 30 
de ani. Oaracteristio aeestui nou val de mtmeitori este ~ faptul cli, mediul 
lor de provenienya este prepondereot rounoitoresc iji urban. 

Pornindu-se de la. fa.ptul cl ace~ tineri acorda. o importanta deo- 
sebita cre~terii gradulu.i lor de r~pundere persona~ in mund. ¥ posibi- 
litipi de a-~i utiliza cit mai deplin cunol}tintele profesionale va, trebui 
~ oreascl\ gradul de antrenare a tinerilor in dezbaterea. problemelor legate 
de introducerea unor ma~in.i, sau tiehnologii noi, de asimilarea unor noi 
produse. Una din formele de pa.rtioipare ill care tinerii ~i pot valorifica 
din plin poten~le oreatoare estie aotivitatea de inovat;ie tehnioo-~tiin¢- 
ficl\-. Este imbucurator faptul ca la nivelul illtreprinderilor oercetate,propor- 
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~ia, tinerilor muncitori care au prezentat propuneri de rationalizart, inovafii 
sau inventii tn decursul unui an era mai ridicata declt cea din lotul martor 
(12 % :fa.ta de 9 %}, 1n prrvinta domeniilor eonerete de conducere la. care 
aspira ~ participe, d0fii exist, o puternica asemanare a orientdrilor celor 
dona grupe de virs"ciL, se constata concentrarea interesului tinerilor oatre 
problemele tehnicii noi, ale dezvoltarti preeum ~i catre afirmarea plenad, 
a peraonaliM,tii, prin participarea la rezolvarea problemelor sociale ee 
stau in fat,a colectivelor de mnnca : aeordare de grada,tii ~i trepte, pro- 
movan, premii, locninte, bilete de odihna. ~i tratament, Totu~i, tinerii 
se dovedesc inca insuficient legaµ de Tia.~ colectrvelor din care fae paete 
f?i efortul antren~rii lo:r trebuie indreptat ~i In aceasta directie. 

2.2. tntteprinderile investigate de noi ii}i bazeaza o mare parte 
din rezultatele obtinute pe munca depusa de femei. Ponderea acestora 
in ansamblul fortei de munca reprezinta tntre 24% (l!a.,rui grele) ~i 81 % 
(Confeo~ii ~i teiootaje). In aceste conditii nu tntotdeanna reprezentarea 
femeilor in eondueerea tntreprindertlcr este in eoncordanta cu proporti» 
101'· in ansamblnl foriei de mnnca. La data cercetarii dintr-un nu.mar 
de 106 cadre de conduce-re cuprinse in esantion, nnmai 16 emu femei.. 
O situ:a¢e asemAnatoare ~ la. nivelnl ~filor de eehipa unde proportia 
femeilor nu dep~ea 22°/o. 0 reprezenta.re mat bnna a femeilor am gMit 
la nivelul organelor colective de oondncere (peste- 34%) ~i la nivelul con- 
ducerii organizap.il.or politice ~i de ~ din intreprinderi (peste 35 %). 

Dupa cum rezulta. din datele · anchetei munca femeilor din 
intreprinderile investigate are un mai pronuntat caraeter manual sau 
semimecanizat, in timp ce activitatea ba.rbaµlor este legata. mai mnlt 
de masini unelte san de inatalatii automate. tii aceste condiµi solicitarile 
cele mai evidente pentru femei in J)roeesul mnneii sint legate de efort 
fizic, deprinderi manuale, atenvie ~ c~tin~ speeifiee Ioculni de munca,. 
~i tn privin~ partioip~rii la conducere femeile prezinta nn model aparte, 
Daea femeile car ~i barbaµi aded, tntr-o masura importanta Ia. Ideea nece- 
~itayii par~iciparii oamenilor muncii la Inarea hotklrilor privind to-ate 
probletnele intreprinderii (69% barba~ ~ 65% femei), diferentele devin 
semnificative in oasul opiniilor privind a.nga,jarea personala, la Inarea 
deciziilor coleotive : in tirnp ce bru·ba1fil opineaz!t intr-o proportie de 41-% 
pentru utilitatea. :pa,,rticiparii personale la. wate problemele intreprinderii, 
fenieile aecept:t ~easta variants. de raspun.s numai tn propor't,ie de 28 %- 
ln ca.zul lor opi.nia, majoritarlt se leaga de participarea. limitati la, 1uarea 
hotaririlor privind munca. lor person.ala. Be~erile privind angaja.rea, 
personal~ sint legate, in cazul femeilor ~ de o motiva~e specificA, de o 
incredere ~i redusit in proJ)riile lor capaciti~ organiz-at-Orice ~i de decizie 
la nivelul de ansamblu al u.nitaµi de mnnca. 

1n privint.a domeniilor concrete, femeile stnt atrase mai aleg de 
participarea, la imbunatit\).irea coruiitiilor de mun~ precum ~i la rezol- 
varea, unor probleme sociale. 

Opinia despre necesitatea partioiparii persona.le la. conducere se 
afl~ in consena cu comportam.entul efootiv de pa;rticipare a subiooµlor.· 
Frecvent;a, participarii efective a femeilor la. dezbaterile !Ji hotlrtrile colec- 
tive este mai redusa comparativ ou cea. a barbaµlor. A.sttel, din da.tele 
cercetarii a rezultat ell. ponderea femeilor care tn ti.mp de un an nu a.u 
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luat cuvintul Ia. ~~e eoleetivului de munca re:prezinM cca; 41 % in 
eomparatie ca 27 % in eaznl blrbafilor. 

3. Problema a:,igurarii unei in.formafii corespunaatoere eelor care 
partieipa la _proeesele de condueere colectiva. se tnsene ca o problems, 
generall, prezent~ in atenµa tuturor colectivelor investigate. Este nna- 
nim reounoscut ca !Jan.sale de a adopta o decizie corespunzatoare. stnt 
cu a.tit mai ridicate pentru. decident, cu cit aeesta dispune de o infor- 
mapie mai adecvata. ~ aceasta cu atit mai mult in condiVfile accelerarii pro- 
gresulni l}tiin~ ~i tehnologiei ~i m3.,terii grad'Ului de complexitate a tutnror 
problemelor cu care se confrunt~ mtreprinderea moderna. 

Se ~tie ca. nna din principalele ra~iuni care au stat la baea adoptarii 
tn tara noastra. a. principiului mnncii l}i conducerii coleotive a. lost. aceea. 
de a aaigura un grad s_porit de competenta,, de glndire, de creativitate 
in con<li~e accentuarii complexitaµi aetului deelzional. Deci, din ores- 
terea volumului ~ complexitlln Informatillor necesare in Inarea deciziilor 
ar rezulta, in mod logic l}i necesitatea crc~terii numarnlni de participa.n~. 
Ou toate acestea, exist~ ~i posibilitatea, ca din aoeeast accentuare a com- 
plexiti~ii actului decizional sa rezulte o rq.ptu.rl:t intre conducere l}i masa 
execatantilor. Se pot ga.si chiar in praotica curenta conducaton de pro- 
fesie care sa justilice o anumitil. limita.re a partici_parii efective a. tuturor 
eelor ee muneeso Ia. procesul condu.cerii intr@prinderii pe temeiul lipsei de in- 
formare a, acestora. l}i al neceai~µi de a, se pastra efieienta ~i operativitatea 
activiUFi de condueere. .asemenes practdei, in mi1su.ra in care ma,i existit, 
nu stnt deeit fonne de manifestare a. iJbirooratismului11 criticat tn repetate 
rinduri de eondneatornl partidului !Ji statnlni no.stru. Recent, in cadrul 
plenarei Oonsiliului N ati~nal al Oamenilo,i: Muncil seoretarul general at 
partidului sublinia ca ,,trebuie ca toate consiliile oamenilor munoii, carora 
adunarile generale le-au incredin~at conduoerea l}i administrarea acuvt- 
ta~ unitaplor sa Ia toate mltsurile pentru a. creste ritspunderea tuturor 
oamenilor mnncii !Ji a a,sigura inf~ptuirea neabatutit a sarcinilor stabilite 
prin plan" '. N eeesitatea asigur~il unei infor:ma.}ii suficiente pentru totf 
membrii colootivelor a. a.l)MU.t ca cerin~i stringent!!,, exprimatl de nnme- 
ro~ snbiooFi, ~i a.naliza taotoriala asupra variabllelor cllmatnlui partdei- 
pa.tiv a. pus in evident;a, Importanta generala a problemei inforIM.rii cores- 
punsatoare a participa,n~ilor la conduoerea colectiv~. 

Aprecierile exprim.a.te de subiec~ la data anchetei (vezi ~ tabelul 1) 
denotit un ni'vel inci necorespunzliit.or al in1otm~ asupra problemelor 
ca.re apar la. niv-elul intreprinderii ~ a.supra hotru-lrilor adoptate in organele 
de autocondu.cere. 

Nivelul infomwii este departe de a fi uniform repartizat la, toii 
pa.rticipan-pi la. procesul conduoerii eolective. Aceastai variazll. dupil. nume- 
ro~ pa.rametri, filnd implicate aici atit poziVf-a obiectiv:'t in cadrul orga- 
niza}iei, cit ~ preptirea. profesionala, capacitatea de receptare a me.sa-- 
jelor primite ~ dorinfa, motivav.a, interna pentru o cit mai buna infor- 
mare. Dintre oategoriile sooiale prezente in e~antion, eel mai puiin sa.ti.s- 
foou~ de nivelul la, care sint informa.µ. se dovedesc a :fi cadrele cu studil 
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superioare ~ tn al doliea rind muncitorii; tehnicienii ~i ma~tril considerll, 
in mat mare m§auri ca. satisffi.cll.tor nivelul la care slnt informatl. 

O influen'(ii semnifi0$tivit asupra nivelului de informs.re, dar 9i 
asupra apreeierilor aubtectrve tu legn.turl cu acest Divel o are rolul de 
conducere deµnut de subleet ln eadrul org;tnizatiei. D,in lll'IlW'irea va,ria- 
~iilor individuale ale nivelului de informa.re rezulta. crel)terea ma.i accen- 
tuatlt a aceatuia pe masura. amplificn.ril rolului de conducere, Manmul 
acestui Divel se obttne pentru toate categoriile socio-profesionale tn oasul 
oumul~ril rolului de condueere pe linie adrilinistrativ~ cu unul pe linie 
politic-ob~teaaolt. Un model oareeum aparte de varia~e se tnregistteazi 
tn cazul muncitonlor, al cD.ror rol de conducere pe linio administrativA. 
neputlnd depl1~i nivelul ~efUlui de eohipll., detinerea unui rol de conducere 
pe linie politio-ob~teasol r:tmine, tot~i, cea mai importanttt oale pentru 
sporirea nivelului do informare ~i deci pentru o ma.i mare posibilitate 
do a. participa, ln. mod actlv, 18i lua.i·ea unor decizil colective. Difereniete 
in privinta gra.d.ului de informare, tn funcpe de rolul de conducere deµnut, 
stnt sensibil mai ample decit eele tnregi.strate in functie de categoria. socio· 
ooupaµona.11. Diferen't,ele intre nivelele extreme l)& seala utillza.tl de noi 
1n privint.a. nivelului de inform.are sint do cine! ori ma.i mari atunoi otnd 
slnt considerate dllptL rolul de conduoere deoit atunel ctnd slnt conside- 
rate dupit status (categorie socioocupapona.ut). 

O oategorie speciall de subieoti, m.ai ales in privinta particip§.rii 
active la, decizil ,1 a gra,dului de inform.a.re o constitufo membrli oomite- 
telor oa.menilor munci! din cele cinci tntreprinderi. Din investiga~e a. 
reie.,it cit membrii 0.0.M. pa.rticipi'li la aotivita.tea. organutu; de eondueere 
colectivlt pe baza unei bune informi1ri datorn.t!t tn special materlalelor 
de sintez, tntocmite pentru fiecare ~edintil.. A.preoierile acestor subiect;i 
asupra nrvelului la care stnt informa~ au fost sonsibil mat ridlcate deoit 
ale maaet de oameni ai muncii, Totuiji, ohiar superioar, medlei, in.forma,~ia. 
primitii de membri 0.0.M. ramtne tnclt destul de suma;tlt mai ales tn 
anum.ite probleme cum ar fi roporturile tntreprinderii cu factol'i din afari 
sau sarclnile de perspectivlt ale aceateia. Semnificativ este ,i faptul c, 
membril 0.0.M. inolu~i in anohetit au formulat nnmeroase propuneri 
legate de o mai bun.a informs.re. 

tn contextul preocupkilor care existll. pentru perfecpionarea, cadru- 
lui partioipa,tiv din toate uniM,~e este :tleoesar sit so aduott tmbunMlt~i 
tntregului sistem informational tn a~a. fel tnctt sit ae aeigure auportul 
neceaar un.ei partioipltri optime 18i decizie fi 1a tnUptuirea acesteia.. Tre- 
buie avut tn vedere cl, veohiul sistem inform.aponal era adopta.t la. struc- 
tut-a piramid~ de conducere a t.ntreprinderil. Fluxul informaµonal 
por]).ea. de jos ctttre vtrtul piramidei orga,niza;~ionale, fiind suooesiv prelu- 
cra.t ~i concentrat a.stfel tnolt informa.~ p_rimitlt Ia, vtrf alt fie ott mai 
sintetici ti eugestivli. Totoda.tl, oon.duoerea. superioad, administrativlt 
primea ln mod direct ~ exclusiv anumite in!ormayll de maxim.it impor- 
tantili din a,fara, sistemului. Ea a.vea funoyia de a prelucra, toate Mieste 
inform.a~, de a lua. dooi.zii ,i de a, tra.nsmite tn jos, pe flux deacendent, 
comenzi c!i.tre suba.lterni. Pe.rpetua.rea acestui tip de sistem inform.aµo- 
nal in momentul a.doptltrii conducerii coleotive ar fi nea.doovattt, oreind 
dezechilibre informayionale intre participantti la procesul decizionaJ, 
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coleotivului de conducere (0.0.M. sau .A.G.0.M.), care ar trebui sit se 
soldeze cu decizii colecttve, punind tn valoare ereativitatea proprie fie- 
carui participant, abia ar reusi s! produea o atenuare !\ acestut dezechi- 
llbru informational tntre p:'1rticipanti ~i o part,lala inyelcger<' de c~tre 
cei lipsiti de ini'ormaiio suficicnt~ a ra,t,iunilor pentru care eei 11intor· 
mayi" propun ~i piml, la w·ma lmpun adoptaroa anumitor hot~rix·i. Par- 
tieiparea tn aeest eas a unor oameni insuficleru informati la,_ adoptarea 
unei decizii devine in mod neeesar forrna.Ht. 

;Desigur autocondueerea ~i partfotparea Jarg~,, colectivlt la procesul 
tehnlco-admi olstrativ. !ntrepriutlcrt>a 1·[miue o 01·gauizat,ie comple:d1 
avlnd comparttmeate epeciahzate care ii,i adue contr1Jbu\ia la bunul 
mers al ansamblului. Oondncerea operativll. rtlimiue in sarcina persona· 
lului cu fun.otil stabilite in acest S<'OP pi.nil la nivelul dlrectorului, inclusiv 
~i intr~q icrarhie biue detormiuu.tlii. tu acest R<'ns ~i cuanrurnul do infor- 
ma~ii necesare exerC'ilarH Iunctiei de conducere 01,eraUv~ ritmlne di!erit 
in raport cu domeniul ~i nrvelul ierarhie la care se exerciHL aceasta. A.da.p- 
41,rca s~tenmlui informational la nevoile actuate ale condueeni colec- 
ttvo presupune ins1\ c,liminarea oric~·1.1i ruonopol asupra Lnformaiiilor 
nccesare in proeesul de eonducere coleetdva in avantajul celor care exer- 
citai eonduccrea operatrvn, Informatia ofol'iUt partleipantllor la procesul 
conducerii colecttve trebuie st\. fie corecta, sit nu ascund~ nici realiz:'trile 
dar nici deticjen!iele atunci slnd aceetea s-au manlfestat. Tovar~~ul Nicolae 
Oeausescu a. criticat recent aeele situatii in care uncle eonsilii de eonducere 
Bau consilii ale oamenilor muneii au mors pe linia de a proeouta denature t 
realitu.~ile. 11.A. tncerca de a. prezenta nereal aotivioaitea, nmflind cifrele va- 
lone ~i uereaJizind productia .fuictt - aiirma aecretarul general al partidulul 
cu prilejul Plenarei Oonsili.ului Na~ional al Qamenilor Munctl - inseamuA. 
a 1n~ela otaaa muneitoare" 11• 

4. Din eereetarea intreprins/1. asupra participirii la conducere a. 
unor u.nitll.1ii, Industrlaae s-au despnns o sene de oonotuzu ~i propunen 
,1 rttror aplicare ar putea sit conmbuie 181 ,,descil.tu~airea energiilor erea- 
toare ale maselor populare, ale oamenllor muneii" ceruta do eondueerea 
par cidului nostru. 

Trebuie pornit de la tdeea c, ~roblemel& democrayiei muncitor~ti 
i:, pun in modaUMti concrete specifice, oi1. aplioarea unor mltsuri eablon 
nu poate &~ duclt la punerea deplinil. in valoni1·e a rezervelor de miiia.tivA., 
~l'NtLi,itate, elan de care diapune f ieoare colectlv in pa.rte. 

Atragel'ea tinerilor i,i femeilol' la. rezolvatea problemelor de oondu- 
<'C'rc ~i la participarea oit mai com.plexll. ]a, viaia intreprinderii o.u trebute 
fll.cuti1 dupi tipare unice, ,ei estc necesar sA. porne-a.cicA. do la pl'ohlemele 
CM'<' ii illt01,eecaza in mod deosebit ,i unde creativitatea lor so poate valo- 
riJ'ica pe deplin. Astfel antrena.rea in mai mare mil.sma a, tiuerilor in pro- 
rcsul de inovaiie tehnictt este recomandabillt tocmai datoritA. rezultl.l.- 
telor specta.culoase ce s-ar :putea obtine de aioi. Pa.rticiparea, femeilol' 
trt\buie prmtli in contextul tn:tregii lor a.ctivitil/p1 atit profesionale cit 
~i extroprofosionale, inccrc1ndu-so reduceres.t suprasolioititrii aocsto1·a, 
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cu treburi casnice in dauna preocuparilor in domeniul :particip!i.rii la 
conducere . 

.Adaptarea aistemulul informational la procesnl deciziei colective, 
eliminarea eonditiilor de manitestare a. Iormalismnlui in participarea 
la oonducere presupnn ca Iluxu! informational sa fie dirijat in mod con- 
tinuu catre to~i partlclpant ii la proeesul do deefzle colectrva, astfel inoit 
fieoare s, aib! in oriee moment o imagine cit mai reala asupra stlmi 
sistemului. De asemenea, este important ca fiecare participant la pro- 
cesuJ de eonducere sa poata manitesta initiativn solicitarii informafiil-or 
neeesare fata de aervieiile speoializate din. intreprinderi ca. o conditie 
a contributre! sale oreatoare iu procesul decisional eoleotiv. 

1n legaturlL cu intormarea partieipantilor la declzla colectiva o 
serie de propuneri a11 venit din partea celor implicati direct. .A~a 
s-au 1·e:ferit fie la, neeesitatea in£orm~.rii membrilor 0.0.lI., cu mai multe 
zile ina.inte de ~edinvai prin materiale scrlse, transmise fi<.>ca:i'uia dintre 
participantd asupra problemelor 1n discutie, .fie la ridioarea gradului de 
competenta peraonala prin pregatiI'ea in cadrul unor cw'Su.ri speeiale 
rnferitoare la problemele economiee, tehnice, politice, a.tit generale cit 
iji speeifice intreprinde1•ii pe care slnt ehemaji ll, o conducll.. 1n lino alte 
propuneri se ro.fera la necesitatea ca, 0.0.M. s! se coupe de uu nu.mar 
mai limiiat de problems, dintre acestea mai ales cele de pla.ni.f.icare, 
dezvoltare n, 1ntreprinderii, evitrmd astfel uzarea eapaoitatilor' eoleetrve 
de oreatie iji de decizie in probleme marunte pe care diferip. faotori res· 
ponsabili le pot rezolva mai operatrv . 

.) 
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