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1 CercctArile amlntlte s-au rcaliznt In perloada 1080-1982 avlnd en temll principa!A 
.,Autoconduccrea muncttoreasca ~I munca politlco-cducativll din lntreprlnderi industriale ~i 
minlerc" . 

Dintre multiplele tipuri de activitate umaua, munca politico-educa- 
tiva se particulaa'izeaza printr-un grad mai Inalt de complexitate, conditii 
specifice in care se desfa~oara, scopurile urmarite, conseeintele sale pentru 
viata oamenilor, precum ~i prin multe alte caracteristici. Abordarea socio- 
logica a muncii politice este in masura sa evidentieze continutul ~i modali- 
tatne sale de desfasurare, eficienta diferitelor cai, forme ~i mijloace de 
actiune ~i sa furnizeze o serie de repere pentru activitatea practica. 

Obiectivul acestui studiu este de a face unele consideratii referitoare 
la un domeniu strict delimitat ~i anume la specificul muncii politico- 
educative desfa~urata in cadrul unitatilor de productie, asa cum se desta- 
~oara ea la nivelul organizatiilor de baza, valorificind ~i unele rezultate 
ale cercetarilor sociologice intreprinse de Catedra de Sociologie din 
Academia ,,f;,tefan Gheorghiu" in intreprinderi industriale i;;i miniere, 
cu accent asupra modalitatilor de actiune in munca politica desfa~urata 
de secretarii organizatiilor de partid, U.T .C., de presedintii de sindicat ~i 
ai O.D.U.S. din sectoarele productive1• 

Dupa cum este cunoscut, tuturor organizatiilor politice, de masa 
~i obstesti din cadrul unitatilor economice le revin sarcini importante, 
in acord cu statutul lor, in domeniul activitatii politico-educative. Rezul- 
tatele muncii lor trebuie sa se concretizeze in formarea i;;i afirmarea constiin- 
tei socialiste a oa.menilor muncii, a atitudinii inaintate fata de munca, 
intarirea rolului de proprietar, producator ~i beneficiar, insusirea conceptiei 
materialist dialectice despre lume i;;i societate, cunoasterea politicii parti- 
dului, mobilizarea intregului colectiv de oameni ai muncii la desfasurarea 
in cele mai bune conditii a activitatii productive, intarirea ordinii, disci- 
plinei ~i responsabilitatii in munca, stimularea participarii, a initiative! 
creatoare. 

In raportul prezentat la recenta Oonferinta Nationala a P.C.R., 
tovarasul Nicolae Ceausescu semnala o anumita raminere in urma a 
activitatii teoretico-ideologice, a muncii 'politico-educative de formare a 
coni;;tiintei socialiste, trasind sarcini de mare raspundere tuturor organis- 
melor educative, inclusiv organizatiilor de partid, cle maea i,;i obstesti. 
,,Sub conducerea partidului, ele trebuie sa destasoare o activitate sustinuts; 
in vederea ridicarii nivelului politico-ideological cadrelor, formarli constiin- 
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2 Nicolae Ceau~escu, Raport la Conferinfa Nafionali1 a P.C.R. din 16-18 decembric 
1982, Bucurc~ti, Edit. politica 1982, p. 54. 

tei revolutionare, socialiste a maselor, inarma,~·ii _intregului. nostru P~Por 
cu arma revolutionara de Iupta p~ntr_\l so?iali,~~' pentru comumsru, 
pentru o societate a dreptatii ~i egalltat,u~ s_ociale .-. . -x .· . . 

l\Iunca politico-educativa desfa~urata in ~ad1 ~I urut_a.t,iloi economi-, 
comporta o serie de particularitfLt,i. Este vorba 1111~run;1,l rind de caracterul 
obstese al acestei munci munca ob~teasca, ce joaea un rol de sea1na 
in 'cadrul democratiei so~ialiste. Prin indeplinirea unor asttel de sarcini 
obstesti, de catre oparte a membrilor colectivului de ~1~mca.ce con~r~buio 
direct la mai buna destasumre a activitat,ii socml-poht1ce ~1 a, act1v1tat,ii 
Productive din unitatile economice se i.:nstituie noi tunctii de conducere 

y ' . • t ' .apar noi tipuri de conducatori. in unitat,ile e~?nom1c~ sin _ angrenat,i, 
in diverse munci obstesti, circa 20 % din membrii colectivului de _m~mca, 
care indeplinesc pe rind (pe baza alegerii sau a numirii) o sarcma sau 

.alta pentru o anumita perioada de timp, . . . .. 
In al doilea rind trebuie retinut faptul ca cei iruplicati in condu- 

~erea muncii politice la nivelul sect,iilqr de produ~t,ie, a intreprinderilnr 
m_general,nuau o pregatire speciala in acest domemu, de ~egula pregatiren 

.asigurindu-se pri.:n anumite instruiri si analize. Or, tocmai de aceea apare 
cu necesitate cunoasterea in detaliu a modului cum i~i desfa~oara activi- 
tatea pentru a putea fi mai bine orientati in munca lor, pentru a se valori- 
fica experientele pozitive intilnite intr-un colectiv sau altul. 

O alta particularitate majorif a muncii politice din sectoarele produc- 
tive, 1:;1i care deriva din prima, o constituie puternica intrepatrundere a 
muncii politice cu activitatea productiva ce se desfa~oara in unitatile 
economice. Munca politica contribuie la buna desfa~urare a activitat,ii 
productive, nicidecum la perturbarea acesteia prin neglijarea sarcinilor 
de serviciu in favoarea ,,rezolvarii" unei anumite sarcini obstesti. 

De asemenea, este de retinut faptul ca la acest nivel al unitat,ilor 
economice, intre ,,subiectul" ~i ,,obiectul" actiunii politico-educative 

·exista o mai mare sfera de intrepatrundere, conducatorii fiind in acelasi 
timp 1:;1i participanti directi la activitatea pe care o initiaza. ~i indrumii 
in mod nemijlocit. ' 

O ultima particularitate majora a activitatii politico-educative din 
colectivele de munca consta in faptul ca ea nu este un atribut doar al 
celor care indeplinesc di.:ferite sarcini, ci este un atribut (ar trebui ~i poate 
sa fie) al tuturor oamenilor muncii. Piecarui membru al colectivitatii 
ii revine sarcina de a se preocupa de buna destasurare a activitat,ii politico- 
educative, atit in ceea ce ii priveste nemijlocit, cit ~i in ceea ce priveste 
intregul colectiv di.:n care face parte. 

Studiile intrepri.:nse, invocate anterior, au relevat existenta amplei 
activitati politico-educative ce se desfa~oara in cadrul unitatilor economice, 
valorificindu-se virtutile formative ale relatiilor de munca, ale muncii in 
general, ale colectivitatilor umane de acest tip. Totodata, ele au pus 
in evidenta ~i o mare diversitate a cailor, formelor ~i metodelor muncii 
politico-educative cum sint : invat,amintul politic, informarile politice, 
discutiile individuale ~i colective, dezbaterile ~i expunerile pe teme politic~, 
economice, sociale ~i cetatenestt, diseutarea cazurilor problema, orgaru- 
zarea de activitat,i cultural-sportive, munca de la om la om, incredint,area 
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<le sarcini obstcsti, propaganda vizualrL etc., cu efccte benefice asupra 
'productiei, asupra vietii ~i :Lctivitittii oarneuilor asupra Iormari! perso- 
nalit:1.t,ii. ' 

. Daca unnarim i~1sa. iu detaliu situa,tia existenta la nivelul sectiilor 
.:1 sectoarelor productive, a organizatiilor politico i;;i de masa constatam 
·ClL activitatea politico-cducativi'L se caracterizeaza printr-un an'umit reduc- 
tionism, o restringcre a obiectivelor urrnarite in raport cu sarcinile cc 
le-ar reveni, precum ~i o anumita sa,racie [L rnetodeior folosite ceea ce 
-evi~ent, ia,ra.~i nu corcspunde multiplelor sarcini l;\i obiective ce 'ar treb1{i 
realizate la acest nivel. RezultrL a.Rtfel cii, diversitatea formelor ~i metodelor 
muncii politico-educative nu este specitica tuturor organizatiilor politico 
~i de masii, ci ea este rezultatul cumubirii activitatilor desfasurate intr-o 

-organizatie sau alta, de unul sau altul din conducatorii acestor organizatli. 
Daca e sa. ne referim la metodele muncii politico-educative, luate individual, 
in anumite organizatii se pracuca doar ·unele metode, pe cind in alto orga- 
niza,W alto metode ceeace, in principiu, nu este un fapt negativ, atita timp 
-cit ele sint suficient de diversificate pentru a se putea face fa.ta tuturor 
sarcinilor muncii politico-educative. 

Nu pledam aici pentru diversificarea modalitatilor de actiune 111 
.afara continutului muncii politico-educative, dar in domeniul acestei munci 
nu credem ca trebuie sa functioneze prineipiul sirnplificarii. De asemenea, 
trebuie sa. acceptam posibilitatea existentei unor diterente intre practicile 

-etective 1;1i ra.spunsurile formulate. Unii subiecti fie au indicat ~i metode 
pe care nu le practica de fapt ( dar stiau ca e bine sa. le foloseasca), fie 
nu au indicat toate metodele practicate de ei ( ceea ce conduce la o anumiti; 
-eompensare ~i anulare a unor erori de culegere a inforrnatiei). Cu toate 
.acestea, fiind solicita.ti sa expuna liber cum actioneaza pentru for- 
marea coustilntei socialiste a oamenilor muncii, pentru mobilizarea 
-colectivului la indeplinirea sarcinilor de plan, se opresc doar la un numar 
mic de metode care implicit presupun ~i o restringere a continutului 
ideologic al activitatii educative. Or, un domeniu atit de complex cum 
-este eel al formarii constiintci socialiste a oamenilor, de exernplu, este 
incompatibil cu reductionismul. Nu ee poate sustine cii, in acest domeniu 

-ar fi recomandabile doar anumite metode ~i cu atit mai putin ca ar fi 
1-uficienta o singura metoda. Dealtfel, acest lucru este evident 1;1i pentru 

-cadrele intervievate din moment ce prin cumulare rezulta o diversitate 
-de metode, numai ca Iuate individual le sint specifice doar unele din ele. 

Se impune sa se sublinieze importanta pe care o are diversificarea 
-cailor ~i metodelor muncii politico-educative. Aceasta. diversificare este 
reclamata atit de continutul domeniului de actiune, de obieetivele urrnarite 
~i de tipul organizatiei, cit 1;1i de specificul col.ecti!itatii umane. 0 di:ver~~~ 
Iicare corespunzatoaro a metodelor de lucru as1gura, ,,receptarea mesaJulm 
de catre persoane cu preocupari, interese, aspu:atii $i mot~-yatH .r~lat~v 
distincte. !n studiile de eficicnta a propagande1 - a muncu pollt1ce m 
general - se evidentiaza cu pregnanta importanta atractivita}ii mesajelor 
pentru destinatarul vizat, in caz contrar receptarea a,~teptata nu are loc. 
Realizarea acestei compatibilitati impune o diversificare coresp1mzatoare 
a cailor ~i metoclelor cle act;iune chiar ~i atunci cind continutul m1mcii $i 

-obiectivele urmarite ramin relativ neschimbate. Este cunoscut cafenomenul 
.atractivita.W nu se reduce la continutul ,,mesajelor", ci impliea ~i formele 
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J>ri 11 t.1 re sint; vehicu late. Oontinutul 13i formele muncii politico-educati,:~ 
:tld\t.ui isc un tot unitar. Neglijarca continutului se poate_ sol~a _cu e~ecun~ 
d,1 r :;;i ncglijnren modali t:1t;ilor de I ucru poate comprom~te. 1d~ile cele m~-1 
gcneronse. Dupa cum, a.nmuite idei ,,neinteresa,nte" pot c1~t1ga_ in ~opttl~n- 
1 ate (adcziunc) da.toritd moda,lit,a.plor de prezentare. Tocma,1 exploatind 
ncest ultim aspect ·e poate ajunge Jn, ceca, ce se numeste manipularea 
oamenilor in actiuneu de propa.ga.nda.. . . 

Destasurarea unei munci politiee, ,L unei propaga,n~le ;·at,1onal~ 
exclude din capul loculni manipularea. Ea, pre~upt~ne, pe lm¥a,. o cl~,ra, 
dcf'inire a coutinutului politico-ideologic, a obiectrvel_or urmarite, ~1 _o 
a !,l·11t,ic sporita pentru formele ::;i ruodnlitatile de. act,rn1;1e, cm·~ treb,me 
eel putin sa fie hL in:Upmca, continutului pe care 11 _velucu~e~za, p~1tmd 
nstlel su. alca.tuiasca. acel tot uuitar care este mesajul politic, actiunea 
ed u cu f·.iva .. 

1 n cadrul cm cetiirllor int i epriuse, S· a, constatat ca, _?el~ mai de~ ~nu~ 
morn re metode de muncu politico-educativa srnt inYat,arnmtu~ politic ~1 
informarile politico (indicate de pesto 50 % din interlocutori). 'I'ot.usi, 
nici uccstea nu sint intotdeaunn avute in vedero de catre toate cadrele 
~i de (•il.tre toate organiza.tiile politico :;;i de masa din cadrul sectiilor de 
produvtie, chiar daca ele figurenza in planunle de rnunca. Dat fiind carac- 
terul lor cvasigenoral, aceste metode ar trebui sa fie avute in vedere de 
cat.re t oti cei implicati in tnuuca politica, dar o parte din ei nu le valori- 
zcaza totusi ca, rnetode (forme) ale muncii politico-educative. Tot uu 
caract er de generalitate consideriim cai ar trebui sa aiba i;;i alte metode 
de act ivitate cum slnt munca de Ia om la om, dezbaterile, organizarea 
de act i uni culturale, dar ele se dovedesc a, fi ~i mai rar implicate in actiunea 
de zi r-u zi (sint indicate de 10-30% din subiecti) . .Alte metode, care in- 
tr-adev fu.· se pot particulariza ~i care e bine sa fie particulanzate, dar care 
in raport cu actiunea pe durata nedetcrminata ca,pata ~i ele un statut 
general, se dovedesc a fi si mai rar avute in vedere, Citam intre acestea : 
nietoda analizei cazurilor problema ~i incredintarea de sarcini concrete. 
Pe baza expunerii lapidare a metodelor ~i formelor muncii politico-educa- 
tive se poate eonstata ca nu este inca cristalizat la acest nivel primar 
al structurii organelor ~i organizatiilor de partid, U.T .0. ~i sindicat un 
stil de munca in acord cu multiplele posibilitati de actiune. Se pr~fera 
act,iunea globaHi. mergindu-se mai mult pe linia informarii, a atentiona,rii 
genera.le ~i a dezbaterilor. Nu se ,,coboa.ra" la persoana decit in cazul 
in care cinev;a a savir~it a,bateri ~i mai putin in alte situatii or mtmca 
politico-educativa desfa~urata in cadrul colectivitatilor um~ne' trebuie 
sa privea.sca nu doar ansamblul, ci pe fiecare membru al acestei colecti- 
vitati. Nu este intimpla.t0r, deci, di. unor neimpliniri in domeniul stilului 
~i rnetodelor muncii J?roprii ale organ~lor ~i organizatiilor de partid din 
::;<>ctoa,re!e de produc~1~_ le corespund ~1 o influenta mai redusa in desfa- 
~urarea m bune cond1t,11 a proceselor de munca in sfera luarii deciziilor 
a disciplinei muncii etc. ' r 

Ca urma.re a constata.rii unor neindepliniri in modul de desfaimrare 
a ~uncii politico-educ~tive ~i _culturale la nivelul unitatilor prod~ctive, 
cadrele de conducere dm orgamzat,iile politice ~i de masa oamenii rnuncii 
in ~n~a:_n:blu au for:r1;mlat propuneri interesante de perfe~tionare a acestei 
activ1tat1. Propunenle respective vizeaza atit continutul muncii politico.- 
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educative cit ~i modaliti1,(;ilc de ae(;iurre. SinL u.vute in veuer.~nen.tc 
care privcsc pcifcctionarea modului de <lesfrt~w·a1·c tL i11vrL~a.rnJJ1tuJ.ui polil.ic : 
aprofundareu aspectelor legate de procesul de p1·od1wtic,/dc problemelc 
sociale ~i cetftt,ene~U, aualiza uspcctelor noi din via ·a contemporana, 
cresterea accesibilitatl! dezbaterllor, a caracterulul lor aplicativ etc. 
Un accent deosebit se pune pc nevoia clivcrsiiica.rii modalitittilor <le actiune. 
De fapt, se solicita ca la uivelul i'iecftrui colectiv sfL Fm regal:leal:lCfL unsnmblul 
activitatilor politico ~i cultural-educative recunoscute pentru atractivl- 
tatea ~i eficienta lor multipla. Retin tttent,ia cerinta cvaaigenerala ~c. a 
sc organiza sisternatic activitft1;i culturale ~i sportive, de recrecre ~1 de 
petrecere a timpului liber, precum ~i sollcitarile de dezvoltare ~i im~unf~- 
tat,ire a servieiilor ~i prestatiilor asigurate pe plan local de o sene <le insbi- 
tutii culturale ~i educative. Desigur, aceste solicitari se tlifcrent,iaza.. d_c la 

·O localitate la alta avind in vedcre ~i diterentclc existente in pnv~~tit 
bogatie], a diversitati[ ~i a continutului activita.t,ilor culturale spccificc 
localitatilor in care se afla unitilt;ilc econornicc respective. Prin solicit.a.rile 
formulate se urmareste sa se realizeze o adevftrata complementantatc 
intre activitat,ile desfa~urate in intreprinderi ~i actiunile de la niv_el_ul 
localitatilor, sporindu-se astfel gama activitatilor cu continut politic, 
cultural-educativ ~i sportiv la care ·srL participe o anumita colectivitate 
Umana. 

111 solicitarea cresterii gradului de satisfacere a cerintelor populatiei 
.de catre institutiile culturale locale se are in vedere deopotriva asigurarea 
bazei materiale corespunzatoare, utilizarea ~i intretinerea ei in cele mai 
bune conditii, asigurarea accesului la dotarile existente ( de regula aici 

.stnt vizate dotarile sportive, terenuri, bazine etc.), perfectionari organiza- 
torice ~i ridicarea calitat,ii activitat,ii desfasurate de aceste inatitutii. 

O importanta deosebita o prezinta cerintele formulate de cadrele 
.din organlzatiile de baza ale sectoarelor de productie pentrn perfectionareu 
'in continuare a muncii politico-educative. Pe de o parte, uncle din aceste 
-ccrinte sint de fapt autoeerinte ~i vizeazi1, perfectionarea propriei lor munci 
priu rnanitestarea unui interes sporit pentru ealitatea activitati! desta- 
surate, cresterea autoexigentei in munca ~i diversificarea metodelor 
folosite : accentuarea muncii directe cu oamenii, cresterea gradului de 

.accesibilitate a invat,amintului, informarilor, expunerilor ~i dezbaterilor; 
.asigurarea continuitatii in munea polttlco-educatlva. Pe de n,lta parte, 
rezulta cu pregnanta ~i solicitarea de catre aceste cadre din organizatiilc 

.de bazft a unui ajutor mai substantial din partea organelor superioare 
pentru a le orienta ~i facilita buna desfa~urare a muncii lor. Ret,ine atent,ia 
in mod deosebit solicitarea de a se realiza o instruire permanenta a cadrelor 
politice ~i ob~te~ti din sectoarele de product,ie pentru a ~ti cum sa. act,ioneze 
~i in ce probleme anume. 

Putem concbidc, deci, ca imbunatat,frea in continuarc a muncii 
politico-educative din intreprinderi, de la fiecare loo de munci:i. este posibila 
in condit,iile perfect,ionarii activitat,ii proprii de catre colectivele respective, 
de catrc cadrele din organizat,iile politice ~i de masa, dar ~i in conditiilc 
'in care vor fi in mai mare m11sur11. ajutat,i atit cu materiale ~i lucrari de 
·propaganda specifico domeniului lor, cit ~i printr-o instruire corespunza- 
·.toare care sale permita. insu~irea ~i pmcticarea unui stil de munca eficicnt,. 
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AceiLs1il1 instruire ponuaneuta este Impusa de specificul nivelului de 
orgn.nizn.re unplicat, de faptul di, grupul celor care indep!inesc sarcini 
obstesti cu conpinut polltico-educativ in organizatiile de partid, de masa ~i 
ob~te~ti din sectiile de prcductie ale intreprinderilor se primeneste continuu, 
iar unii din ei nu au frwa o bogata experienta in acest domeniu. Sociologia 
i~i poate aduee o contributie Insemnata la cunoasterea oxacta a situayiei 
dintr-o intreprlndere sau alta, la selectarea eelor mai bune metode de Iucru 
eorespuneatoare aituatiilo» determinate, la desfa~urarea in general a 
1~t.regu_ munci politico-educative prin organizarea de cercetari sistematice 
~1 i_mphc~r~a ei in actiunea practica din acest domeniu de larg intercs. 
socia,l-poht1c. 
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