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l Pentru o dezvoltare mal amplA a acestor aspecte vezt fl: Petru Crlstea, loan M5rgJnean, 
Constantin MusticllA, Participarea - trd1dluriJ esenJiald a autoconduw•il muJ1Cilort1ti, In 
.,Vlltorul soclAl", nr. 1, 1980 . 

Analiza modnlui de participa.re a personalului muncitor in proeesul de 
AUtoconducere impune determinarea. continutului aoestut proces, a re­ 
iaiillor sa.le cu alte fenomene ~ procese specifice intreprinderii. Mdsura 
11articiparii la autoconducere este data de puterea d6 influentare pe care per­ 
aonalttl nMoacitor o are asupra a ceea cs se tnttmpla tn intreprindere, de 

Autoconducerea muneltoreasca reprezintit o etap~ superioara a per­ 
fcc~ion:1rii continue a. democratiei socialiste tn fa.ta noastril.. Revenindu­le 
o serie de <lrepturi in ca.litate de producator], proprietal'i ~i benefieiari, 
colcctivele de oameni ai muncii devin totodata, in ~i 1na.i mare miisum, 
nspunzM,oa.re de felul in care goapodaresc psrtea din avu~ia comuni tncre­ 
mniatii. lor. Realizarea in practici a. eerintelor multiple ale autoconducerii 
munottorestd ~ autogestmnii eeoncmleo­financiare reclamtt deopotrivi\ 
nn 1nalt grad de competen1·l1i profesionaUt t:i un inalt nrvel al con~tiinVei ~i 
responRabilitli.t,ii in vederea cre~terii efieientei intregii aotivita~i soclslc. 
In scest context, prezint~ o importan~a deosebit~ anga,jarea plenarit a 
fiec!rui om al muncii, valorificarea potentialului creator al g'indirii colec­ 
tve, participareaf,Und trd8dtura esenfiala a autoconducerii. Tocmai de eceea, 

in anaarnblal reglementlrilor referitoare la autoconducerea muncitoreasc~ 
o atenvie deoscbitit se acor~ moda.lit~~ilor de partlctpare . .Au fost a.stfel, 
aeate organisme do eondueere colectiv~ pentru toate domeniile de acttvi­ 
'&at.e. La nivelul intreprinderilor industriale­care constituie sn biectul studtu­ 
lui de fatii.­organismele autoconducerii munettorestl cum sint Aduna.rea 

neralit a oamenilor mnneii, Consiliul oamenilor munoii ~i Biron! exeou­ 
RV al Oonsiliului oamenilor muncii, fiecare avind atribu~iuni speoifioe, 
a.sigu.ri cadrul de participa.re a pe.rsoualului muncitor la org~area. 
p eonducerea activitiinor ce se des:ffl.~oar~ in unitA.~ile de productie'. 

1n cele ce urmea.za. atenita. va ti indrepta.ta. spre eviden~ierea citorva. 
earacteristici definitorii ale participli.ril personalulni munoitor la. procesul 
autoconducerii din intreprinderile industriale. 

CUNOA~ERE ~I PARTIC.IPABE IN PBOCESUL 
MUNt1TOBE~ 
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Cunoa,terea a ceea ce inseamw. autoconducerea muncitoreasca este 
rezultatul direct al preocuparli oamenilor de a­~i inSUl}i continutul tooretic 
specific temei. Dar, eredem, este !}i o reflectare a eficientei activitli.t,ilor 
des~urate pentru trausmiterea cuno~intelor implicate, a informkilor 
iji dezbaterilor organizate in eadrnl intraprinde.rilor, la cereurile de ~nviti· 

t" 
• lntreprinderea de rep:u­at materlal rulant (IRMR} ,1 lot.reprloclen:a .,MetaJul R09u", 

ambcle apa.rtintnd lndustrlel constructlller de ma,Inl. Cercetarea, inlllatl de Catedra de socio:. 
logte­ Academia ,,$tefan Gheorgblu" 1n cadrut p­racUcli aludent"U, tnscriindu­sc tntr-un 
plan mal amplu de studlere a auteconducerll, s­a desfiJurat fn septembrle 1980. Din anaUzele 
reallzate la cele douli tnt.reprlnderi, ne vom referi In apeclal la problemaUca partlclpirll oame­ 
nilor muncll la autocouducere, relcvatli de ancheta soelologicl pc bazl de qanUon reprezentatlv 
care a cuprins un numdr de 4­03 muncitori din sectille de productle. Eroarea de qantionare 
este de 5%, 

2. l. C111tNJlerea eooJionlaJul ,ti eerlnfelor a11toeoNuttrll mudtonlJ&I 

2. Dimensiunea eo9nitivi 

tn abordarea acestei oomponente a participirii s­au avut in vedere 
gradul de cunoaster» a cees ce inseamn~ autoconducerea l}i i~ea oe 
ae constituie in leg­~tum cu ea. 

lftdicatori 
Gradul de cunoastere a continutului auto­ 
eonducerii 

a2 - Imaginea deepre autoconducere 
b1 
bi 

b, 
b, 

Dim.msiUMa 
a. OogniiitJ4 

puterea. de iletermina,e a curavlui f ~TMnelor 1ocitJU ,i de muflCCi aptJCijice 
couc&itritiflilor imlu,t,itJU. Din aceasti penpectivi, participarea, a~e ea 
un proees tn interiorul cAruia distingem o eomponenti copitit'd ti una 
acJ,icmaU. Dlmensiunea eognitiva se referi. la gradul de cunoaiJtere de cf.tre 
personalul muncitor a. eontinutului l}i cerint;elot autoeonducerii, ial' ooa 
ac~ionali priv~te des~urarea participirii propriu­sise. Fiecirei:a din 
dimensiunile men~ionate li corespunde un anumit numar de indieatori. 
B~ulti in final schema ducriptifld de cercaare a participorii per,011alvlui 
mttncitor tn procuxl de alltocomlucere. Au fost Juate in considerare urmi· 
toarele olemente definitorii : 
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P(I-P) 
• Eroarea de esUmare a procentulul (e) ­ t· N (unde L = 1,96 pentru J>1'11SW 

de 0,05; p este preeentul respeettv: tar N colectlvJt.alea pentru care a­a t'lllculat pro«otul. 
• Pentru ca dilere.n\a dlntre cele doul valorl, tn cadrul fleclnl lntreprlnderl, d fie semnlft. 

cativl la p = 0,05, trebule sl fie de mhllmum 7 pro«nlc D==t· YPNQ, unde P fl Q slnt pro­ 
centelc care ae comped. 

Cit priv~te diferentele in cadrul fiecMei inflreprinderi, numai la 
,,MetaJul Bosn" apare o difcrent,i semnificativA tntre procentele celor 
care cunosc, :respectiv nu formulea.n mspunsltl la intreba.re'. 1n schimb, 
diferente mai mari a.par de 1a o sectie la a.lta tn eadrul aceleia.~i tntreprin­ 
deri. Astfel, dacl la unele seoµi cum M fi seu1'ria., mecanie­sef, prelnci li.ri 
mecanlee, monta.j, procentul celor care formuleazl raspuns la intrebarea. 
Ce est« awoconducnea f se situeazl tntre 70­90%, la seeiille constrnc~ii 
meta.lice ti turnitorie aceastl vaJoa.re nu depl~e,te 25 %, la. ambele tntre­ 
prinderi. 

Jntreprlndereta I Da I Nu I Total 

109 94 203 
52.7 ­t7,3 100,0 

144 56 200 
72,0 28,0 100,0 ­­ 

TOTAL 150 403 
37,3 100,0 

X: = 13; semntncatfv lap ... 0,01 

Gl'Mul •e runcie,ttre a eoa1Jnulahd 
aUleeoMaeeril 

mint politic sau cu alte prilejnri, ca ,i, pe un plan mai larg, a eficientei 
dileritelor mijloace de informare ~ propagandi. Gradul de eunosetere a 
oont,inutului auioconducerii reflecta, totoda.ta, ~ calita.tea participM'ii 
personalulni muncitor chemat sit contribuie la perfeetionarea activitittil 
intreprinderilor in care il}i d~arlL activita.tea. 

La intrebarea de cuno~t,lL : Oe tmeamn4 autoconducerea munci­ 
torea,c4 T, din totalul eelor 403 muneitori investigati, un numA.r de 253 
(62, 7 %) au dat un rispuns de continnt, in timp ce un nu.mAr de 150 (37 ,3 %) 
fie au COJ18emD&t ca nu cunose rispunsul, fie au lA.sat neeompletat epatiul 
rezervat. 1n cadrul eoleetivitil.tii din care a fost extras e~tionul, limitele 
de variatie a eelor care cunosc eontinutul autoconducerii se situea.z§. intre 
58,0 l}i 67,i%'· Problema ca.re a.pare in continnare este de a eomta.ta daca 
exist§. d.iferent~ de la o intreprindere la alta, de la- o seeiie la alt.a in csdrul 
acele~i intreprinderi, privind gradul de cuno~e a eeea ee reprezintA. 
autoeondueerea muneitorea&ci ~ eventual cine sint eei ea.re cunosc, com­ 
parativ cu oei care deelam cA. nu cunosc, Analiza eomparativl pe tntre- 
pinderi indicA. emt,enta unor deosebiri semnificative in privin~ eonpi­ 
mrtului autoeonducerii : daci la I .. R.M.R. au rispuns 52, 7 % din subiee~ii 
investigati, la lntreprinderea ,,Metalul R­0~u,, nllDlArul aeestora :reprezi.nta 
72,0 % din e~tion. 
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Dupa cum so observa, gradul de cunoastere a. problemantclt auto­ 
conduceui se diferentiaz.a in funcpe de pregltirea !JC.olara, in sensul er. cei 
cu liceul au formulat in mai mare nuiosura I"lspunsul solieitat. Totu~i, 
aceasti\ diferen~a prezinM, un grad redus de tncredere. Posibilitatea ca 
diferenia sem.naila.ta Si\ fie reali este de numai 85 %, fata de 90 % cit re­ 
prezint~1 de rogula, probabilitatea minim1' cu care se lucreazii. 

Diferen~iat pe tntreprinderi, efoctul pre~tirii scolaee este mai evi­ 
dent Ia. una din ele ~i anume la. ,,Meta.lul Bosu". 1n categoria color cu 
R,coa.li\ generalil., 66% cunosc continutul autocondueerii, eomparattv cu eel 
din categoria ,,liceu", undo 80 % formuleaza ri\spuns. !P sehimb, Ia. I.B.lI.R. 
proeentul color care ounosc are acceast valoaee la ambele categcrii 
de personal muncitor constituite dupi criteriul prc~tiril ~colare ~i 
anume 54%. 

De consemnat 1a.ptul olit nici 'a.lti Indicatort, rcferitori In car-acteriK- 
tlcile individua.lo ale peeecualulut muneitor, nu au o putere mai mare de 
diferentiero tn ceea ee priveste gratl,tl de cunoastere a contimLt,ului auto­ 
eonduccrit mnncitorest]. 1q­e<'t>Sita a. fi conscmnat totuiµ, efectul virstei, 
oar« are o oarecare relovanta. 

Grupa de vtrst't de 26­40 de ani nu numai c~ sc deosebesee de 
celelalte, in aensul unei mai buno cunoasteri a continutului autoconduccrii, 
dar, totodatl1, inregiatreazt\ ~i cea mat mare rlifercnt;A Intre ponderea celor 
care cunosc, eomparativ cu eel care nu cunosc. 0 Mtfel de diferentii sem­ 
nificA.tivu. so mnl tru·c~istreazli ~i lo. categoriu. eelor do peste 4'0 ruii. 

Oompara.tiv po­intreprlnderi, indieatorul ,,virstl" elite ma.i impor­ 
ta.nt la, I.B.M.R. pentru explicitares, gradului de cunoa,terea continutu­ 

TOTAL 150 
37.3% 

~ == 1,8 corespunde pragulul de 0, 15 

Sit11a't,ia. relatati\ ne condnco spre eoneluaia existentei unor deose­ 
hiri inteme importante, care pt iveac a tit caraeteristieile ~ocioprofesionale 
ale personalului muncitor cit *i mediul Imediat de munca in care iiti des­ 
~~oaril. activitatea. 

Fiind vorba de nivelnl eunosttntelor, am conslderat c, indicatorul 
,,pregatil'e ijColara ,, ar putea avea o influent~ considerablla in determinar~a 
distributiei d~J>UMnrilor. Jpoteaa respectiva nu a primit insa o conf1r­ 
mare totala la. nivelul l'olectiYitiitii studiate. 
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Observim deci c, difereniele constata.te pe intreprinderi tn ceea oe 
privel}te ounoal}terea eontinutului a.utoconduoerii se datoreso in pa.rte, 
influentei pe care o au pregtltirea ,colartJ l}i vfrata celor investigati. tn le~· 
tum ca. acese aspect se pot formula oiteva concluzii: 

­ nivelul pr~tirli l}Colare tinde s~ a.ibl o influen1i' tn determlna­ 
rea aspectelor cognitive a.lo autocondncenl ; cu cit acesta. este mai tna.lt 
cu a.tit ~i nivelnl cuno~tint.elor este mat mare; 

DUcrcuta dint.re procente este acmnlllcaUvll la p=0,05 
clnd Ill valoarea. de mlnJmum 10 procente. 

(ln proeente) 

Total 

89 
100,0 

20­40 anl 69,4 30,0 204 
100,0 

peste 40 de an! 50,0 41,0 ...t.10 
100,0 

TOTAL 62,7 37,3 403 
100,0 

l.R.M.R. 53.0 47,0 128 
$conla gcncrnlli 100,0 

66,0 34,0 132 
100,0 ­­ -- 

54,0 46,0 76 
100.0 

80,0 20,0 68 
100,0 

l'\u I Totul 

Rtlalla dlnb'e nlvelul pngltlrU $colare ~ gl'8dul de 
ennoei;olere a eontlnuhllul auloeoN.aeerll, pe lntreprlnhrt 

(tn procente) 

11;1.i autoeendueerli. .Astfel, dactl grupul eelor de 26­40 de anise distan­ 
teaza printr­un nivel mai inalt al eunostintelor la ambele intreprinderi, 
la grupul celor sub 25 de ani de la J.R.M.R. gradnl de cunoastere este rela.· 
tiv . ca.zut. Bespecttv, doar 30% au formulat rlspunsul, comparativ cu 
60­ 70% cit se inregistreaz, la celelalte grupa.ri de vir~ti l}i ohtar fa ace­ 
ea~i grupare (sub 25 ani) de la !ntreprinderea ,,Metalul Rosu". 

433 PARTICIPA.REA JN PROCESUL AUTOCONDUCEIUI 



Legisla.~iat antoconducerfi munoitore~ti are caracter de generalitate, 
ea prive§'te ansamblnl activitii.iilor care Be desfi§oam in intreprinderi ~i 
Be a.plio.a tuturor oamenilor nnmcii, Acestora, pe ~ dreptuzile conferite, 
li se soliciti impliearea plenal,'i ~ responsabtla in r('alizarea.Barcinilor intre­ 
prinderii. Ou toate acestea, cercetarile efectuate au indicat faptul ci inten­ 
sita.tea. pa.rticipirii se diferentiaza in funetie de indivizi, ate1iere §i secpi 
de produc~ie, de mtreprinderi, in funcµede a.ciiunea. divertilor factori deter­ 
minanµ : ca,ra.cteristJ.cilo medial.ii participaHv. Ftilul de condueer .. practicat 
la. diferite nivelmi ierarhice, caracteristici psibosocia.le iµ profesionale ale 

3. Pa.rtieiparea pel'SOnalului mnncitor ln procesul de autoeoDducere 

... 

Din perspectiva acestui studiu, este deosebit de Bemnificativ fa.ptul 
cl participarea osmenllor muncil la, conducerea a.ctivitiµi intreprinderii 
esse considerati a. fi caracteristica cea mai importanti a autoconduceril. 
Astfel, 4­2, 7 % din subiectii investigaµ ( 68 % din eei care formulea.d, tispun.s 
la, intrebarea. de cuno§tin~ Oe eate autoconducerea) considem ci auto­ 
oondueerea inseam.DA parliciparea intregulni personal muncitor la eondn­ 
cere, prezenva. muneitorilor in organismele de conducere colectiva ale 
tntrepl'inderii. Al~ll.2,1 % din subiecti (l'espectiv 19% din rlspunsuri 
formulate la a.eeastA intrebare) identificl autocendncerea cu gospodiri:rea. 
proprie a intreprinderii ­ autofinanl,area, iar 8,0% (eoreBpunzitor 13% 
din msp'O.IlBuri) indica u,a. tnalt niW!l de pregdtire proferiona.U ,-i politictl. 

1n viziunea subteettlor, deci, (ffltoconducerea iMeamfftl conducere 
c<>ler.tfoa, parliripc­re, autofinanjar6. ­ni11e.l ttialt de compe.tenl4 prof61Jional4 
1i politica, .reffoct.ind cu mare putere de '\'erididtate earaeteriatieile defini­ 
toril ale proeesului. 

2.2. lmllfflD,ea despre aaloeoodaeere In rhldal penoaala:lal ~ltor 

­ lips a. de experien~ in munca (~surata prin indicatornl vir3ta) 
reduce, Intr­o oareeaee nmsura, efectul mvorabil al pregitirii ~o1al'c asu­ 
pra. nivelnlui euno~tin~elor; 

­ diferen~le socioprofesionale nu explica in tota.lita.te deosebi­ 
rile de la, un grup de mnncitori la altul in privint,a. eunoaeterli continutu­ 
Jui autoconducerii. Oa, do­va<ffi, de la, o anumilia virsti in sos (30 ani) se 
produce egalizarea nivelului cnnostmtelo», indiferent de nive1ul pr~tirii 
~cola.re, datoriti eforturi1or individua.le de insu~ire a. unor cuno~inte noi, 
a.cumuh'£rii unei mai bogate experiente de viatJ. §i de munca etc. 

Un aport substaniial tn determinarea, nivelulni cuno~tint;e}or deti­ 
nute de oameni 11 aduc earacteristieile calitative a.le mediului de muncli, 
Btilul de condueere, aotivitatea de informare ~i dezbaterile organizate­ in 
intreprinderi. Toomai pe aceasti cale pot fi adnse, in eontinnare, Imbuna­ 
tiiiri Bubstan~le in vederea. sporirii gradului de cunoastere a conµnutu­ 
lu:i iµ cerin~elor a.utoconducerii in intreprinderile cercetate. 
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personalului muncitor. lnsi.~i modalitltile de participare se diferenviazi 
de la. o colectivitate la alta san se reaJ.izeazi cu intensititi diferite. 

1n elaborarea schemei c,le cereetare s­au avut in ved.ere mai multe 
modaliti.t.i (formc) de participare la autoconducere cum sint: aotitritatea 
producti,:,tJ, part.ioiparea la organiamile de conducere coleoti~d, ef ecl.uarea 
de propu'ller1., 8'1.tgestii ~i observafii critice refcritoare la f elu1 cum ae deaf 4'oara 
actit:itat.6a tn tn.treprinderi, tn acopul perfecJicmdrii ocesteio, identiJictirii 
de noi rezerre de dezroltare etc.; participarea la proces,t1 decizinnal. 

Do subliniat faptul, deosebit de relevant pentru eercetarea efectuatl, 
ca. tot scestea au fc;k!t .!Ji modaJiti.vile pe care aubiectti in~lji le­au indieat, 
atunci cind au fost solicita.t,i ~ rela.teze cu propriile cuvinte cum iaa. parte 
la procesul de autoconducere. Cei mai multi au indicat cite una din eele 
patru modalita~i, o pa.rte mai miclt. au indica.t insa. cite 2 ­3 astfel de moda­ 
liMti de participate la. autoconducerea. muneitoreasca. Raspunsurile primite 
dau posibilitatea desprinderii unor concJuzii privind autoimplicarea oa­ 
menilor in procesul autocondueeru, cum va.lorifica, fieca.re in pa.rte ~i toµ 
Impreuna, cadrul organiza.toric oreat pentru afirmarea demooratiei socta­ 
Iiste a. drepturilor de conducere eonferite prin lege tuturor oamentlcr munoii. Fa1­a indoia.Ja, ca evalnarea propriei paTticipari la procesul de autocondu­ 
cere rdlocU, in mare parte, felul In care so de.sfal}oam prooesnl ca atare, 
dar este influentat ~i de a.!Jteptirlll" pe care fieeare le are fa.~ de acesta. 
Clod al}teptArile sint tnalte, create fji ex:igen~ apreeierilor $i Invers. Acea.stlf. 
autoevaluare a pa1ticiparii exp~, totodatl, ~ interesul pe eare oamenii 
il manifesti in problema respectiYi, eforturile po care le depnn pentru. 
in&ptuirea, p.rincipillor a.utoconducerii in lntreprinderea lor. 

1n eadrul eercetirii efeotuate, un nu~r relativ lnsemnat din oei 
investiga~i lji anume 312 ( din totalul de 403) cons id era ca partioipA la auto­ 
oondueere, ca sint angrenati in acest proces, ceea oe repre2.intll 77 ,4% din 
el}8illtion. Estimarea. la nivelul coleotiviti.~ii totale indica o varia.tie de 
±4 %, conducind la valor] de 73,4 %­81,4 % a celor care se autoeva,loea.z:i 
ca participanti in procesul autoconducerii muncitoresti. Pe tntreprinderi 
autoimplicarea personalA este mai mare la ,,Meta.lul Rol}U" ­ 81,5% 
raspunsuri favorabile, comparativ cu 73,4 % cit se inregistrea.z:i la I.R.M.:R. 

De remarcat faptul ci cealalti. categorie_de subiecpi (diferen~ de 
22,6 % pi.DA la 100 %) nu deolam in mod expres ca nu a.r partioipa la. auto­ 
eonducere. Cu foarte rare exceptii, s­a llsat, l}i de aceasti da.ti, Sp3.tiul 
necompletat. 

Grupnl respectiv de 22,6 % pe total, ia.r pe intrepl'.inderi de 26,6 % 
~ 18,6 % reolami o preocupare sust,inuta pentru implicarea. lor, in lji ma.i 
mare misum, in proceslll general de a.utoconducere. De fa.pt, unii din ei 
rea.lizea.~a efeotiv o a.stfel de participa.re. Nu avem in vedere doar ootivj­ 
tatea produotivl, ci forme mai complexe cum ar fi participarea Ia. activi­ 
tatea. organismelor de conducere colectivll ~i la procesal daciziona.l din intre­ 
prindeie. De semnalat ,i a.pari~ia. unor oontradiotli in rezultatele obt.innte 
la cele dona intreMricumspunsuri libere. 0 anumi~p.ropoliie a oelor care 
nu au fo1mulat raspuns la intrebare privind continutul autoconducerii, 
1Mpund clii iau pa.rte la procesul de autoconducere fi rlliar indica singuri 
formele de participa.re. Din c·ortilarca celor doull a,specte f:A poat,<, dednt'e 
o ierarhie a. autoimplici.ril subiecµlor in procesul autoconducerli : 
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Indicat~ de o parte aprecmbi1~ de subiectt, activitatta produclird c,s 
atare constituie o modalitate efectiv:l de partiripare la, autceonducere, 
a~a.­numita part.icip_arepri11 rezu1tatl'le ,mrnoii drp1,se. h contertul nroprie­ 
tAt,ii soctaltsto a.<3upra mljloseelor do productie, calitatea muncii fiec>aruia. 
. e rasfringe nt'mijlocit asupre rez11l"8.telor de ansamblu ale intreprindel'li 
\Ii ale :societaiii in ultimA instant~. Este deci perfect indrepUi.WA afirmaiia 
celor care con.sidd ci iau pa.rte la autoconducore prin aotivitatea. produe­ 
tiv, pe care o des&,oarli. De fa.pt7 activitatea productivifa nu se reduce la 
simpla. exeentie, presupune, deopotriv,, initialiiviit perSonam ~i colectlva 
pentruidentificarea. ,1 rea.l~areadesolntii cit ma] avantajoase ilJ resolvarea 
sarcinilor de pr<.ductie. Totodatn., trebuie men~iona.t faptul c~ aceastl 
formA de participare so constltule ca. premiislt a pra­ctici!trii ~i altor niodali­ 
titi. Nu ne vom roferi aeum in detnllu la, caracterist.icile activit!l. tii produc.·­ 
tive din eele douA. u11itaii eecnomice. 'De menvir,nat tot.t$i faptnl, deosehlt 
de tmportann, ell a.mbele tntrepnnderl au tndeplintt tn avana cu 9­10 
luni sarcinilo de plan ale eineinalulni 1976­1980, eeea ce reflect! calitatea 
inalt' a, muncu deRf~~Ul'8,te. Rste revelatoriu l}i 1aptul cA marea majori­ 
tate a color iJ,tvestigat,i (peste 95 %) declarii. cit nu tnttmpiruit ilificultAti 
peraonale tn tndeplinirea sarci'lilor ae mu.ncA. pe care le au. 1n schimb. 
poten~ialul de care dispun este tn parte, diminuat de unele deficient.e do 
organisare, de lipaa de corelare a planalui do prcductie intre seein, starea 
neoorespunzltoare a unor utilaje, Iipsa unei aprovizionlri ritmice cu mate­ 
tii prime, materiale ~i senle. lnllturarea. acestor neajunsuri ar facilita hi 
~i ma,i mare mli.sum obttnerea unor rezultate superioare In muncl. 

3.2. ~i in priv­inia parliciptlrii la actit1itatea organ.ismelor de conducet'• 
coleotiwJ se inregistreaz, vaJori ce atestA un tnalt grad de implicare in pro­ 
cesul autoconduccril. Avem in vedere, in primul rind, participa.rea munci­ 
torilor in Oon.qiliul oa.menilor muncii ti Ia. Adunli.rile generale. Desigu.r, 
nu.m.i'l.rul efectiv al participaninor este mult mai mare in cadrul AdUMri­ 
lor generale ale oamenilor muncii. Pe total e§antion, 261 (65 %) din cei 
investiga,~i au participat Ia. aduill.rile genera.lo ale oamenilor muncii pe 
intreprindere, tn anul efectuirii cerce~ii ­1980. Pe ltn~ facilitate& 
accesului nemijlooit la, conducere, adunilorile genemle ale oamenilor muncii 

3.1. ParUcl}>ar• la acth,11alta produeth'li I! 

Cea mai mare pondere o detine grupu! celor care con~ientizea2.i 
participarea ca, a.tare : se indic~ attt continutul particip~rii cit l}i forme 
concrete de participaro. 0 pondere relativ jnscmnatA o depne categoria. 
ce implicA. o poaitle ,,contradictorie"; fim a se expune contlnntulut, Re 
indicn. anumite mo~alitAti vtabile de pa.rticipare la, autoconducere. Vom 
trece in continuare, la analiza concreta a acestor modalitil.V. 

· ­ necunoasterea procesului, lips, de implieare perSonaJa 
­ cunoasterea procesului, lipR~ de implicare personah'j 
­ necunoasterea proeesulni, indlcarea participlirii 
­ ounoaaterea procesului, indicarea participarii 

IOAN MA.RO?NrAN 



t-c.U&t 

' Eroarea de estlmare a proocntulUi este de ±5,0, ceea cc Jn.seanmil<:a, ln cclectlvttetea 
tot.all a celor dou! tntreprinderi, la un prag de 0,05, ptopot1,la celor care efectueazl propunerl 
trebule sA fie cuprl.nsA tntre 36 fl 47%. 

Ta.belul anterior evid~ntiaz~ citevai aspeete importante : a. pentru 
fiecare din cei 4 indicatori, variantele de mspuns 3.4.5. (semnificind parti­ 
_eiparea sistematica) deFJl eea mai mare ponders ; b. cei 4 indicatori sint 

Dllerent,a dintre procente este aemnificatlvii la p = 0,05 clnd este de minimum 2 procente. 

149 
37,0 
77 
tl),1 
57 
14,1 

14.9 
37,0 

403 
100.0 

403 
100,0 
4.03 
100,0 
40~ 
100.0 

Total 

Adoptarea botlrlrllor 

43 
10,7 
80 
19,9 

118 
29,9 

Consnltarea 

« 
10,9 

102 
25,3 
85 
21,1 

139 
34,5 

136 
33,7 
84 
20,8 
85 
21,1 

28 
6,9 

64 
15,9 

31 
7,7 

60 
14,9 
58 
14,4, 

23 
5,7 

Foarte I Uncorl tFrecvent I Foarte rar !rec vent 
2 3 4 5 

Intensitatea part1dplril 

Cooflnuhll partleiplrU la demie 

Dlterentele stnl semnlncatlve tntre tntreprtndert, ca ti In cadrul acestora la P = 0,05 

3.4. Partioiparea la decizie se constituie dintr­o succestune de aotrvt­ 
dµ apeeifice procesulni decisional . .A.u fost avute in vedere mai multe 
elemente dispuse iera.rhizat: informarea tri·legaturacude~iil6Zuate, accep­ 
wea ii aplicarea hotaririwr, comultarea ~i participar­ea la adoptarea deci.zi- 
ilor. Intensitatea. fiec1'rui indicator a fost redati pe o seal& cu 5 grade. 

59,0 

100,0 
100.0 

100,0 

54,4 
64,0 

Total Nu 

TOTAL 

l.R.M.R. 
MetalulBOfU 

lutreprlnderea 

Efeeluatta de pr«1punet1, sugeslll ~1 ob!e.rvatu entice, pe tntreprlndert 
(In procente) 

constitute ~i un important mijloc de informare ~i formare in domeniul con­ 
ducerii. , 

J 
3.3. 0 altli. modalitate de participare la, autoeonducere o reprezin~ 

efectuarea de propu:neri, suge8'ii 1i observatii critice. Luind, ~ de aceasta 
data., anul cerceta.ril ca perioa~ de referintl, conetatam ca, pe total esan­ 
tion, 41 % din snbiectii studia~i au utilizat aceast~ modalitate de pa.rtici­ 
pa.re6. tntreprinderea de material rulant, care beneficiad, de un colectiv 
de munc~ cu ~i ~are experienta, inregistreaz~ valori mat rna.ri ale par­ 
ticipal'ii. 
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Snlo partldplril I• dedlle 

Oaraoternl eurnulativ al unei seril do indicatori poato fi pus in evi­ 
den~ printr­o ana.lizi ierarhiclii. Vom utilize. aict algoritmul analizei de 
scalogramA elabora.t de L. Guttman•. tneerclrile de a elabora sea.la. prin 
Iuarea in eonsiderare a trei sau cinci variante de mspuns nu au condus 
la rezulta.te sati.sficltoare. S-au putut eonstmi scale viabile mrmst dnpl, 
dihotomizarea rispunsurilor, o eale frocvent utiliza.ti dealtfel tn cadrul 
cercotirilor. Pentru aeeasta, codul 1­semnificind lipsa de participare ­ 
­ a fost men~ionat distinct iar toate celelalte coduri (respootiv, 2, 3, 4, 5) 
au fost unite, desemnind mspunsul fa.vorabil participMii. Pentrn tntocmi­ 
rM scalogra.mei so ierarbizeazi\ indicatorii ~i mcdelele de Iil.apuns dupi 
V(~lorile obtinute. 

Accopta.rea seriei cumulative so ba.zear.~ pe satisfaeerea mat multo 
oriterii care se referlio la : valoa.rea coefioientului de reproductibilitate 
a.nsamblul itemilor ca ~i pe fiecare item in parte, ponderea erorllor pent 
fiocare categorie do rliospuns 7• 

tn oasnl nostrn, 90,6 % din subieo~i se tnsorlu cu models de lisp 
consistente, firlio erori. NumArul erorilor observate (38= 9,4% din subi 

• DetalUJe mctodel stnt expuse de outor In luerarea !tfta1wement and Prediction, edl 
S. A. Stouffer, New York, 1966. A se vedea ~J Joan Mllrgtnean, Tthnici de sea/are tn cerular 
1ociald. tn .. vutorul social", nr. 3, 1977. 

1 Coeflclentul de reproductlblllt.at.e (CR) dil valoarea cu care flecare item poate n reprod 
din seorul total. ln cazul scalelor cumulative pertecte, CR are valoarea 1. Pe mburi ee se 
toreglstra mal multe erorl de ordonare, valoarea lul CR scade. Sc acceptA totU4l, scala cu condl 
ca CR sl fie mal mare de 0.90. AceastA valoa.re, atal>llltA lpoteUc de L. Guttman, a­a dovedlt a 
llmtta mlnlm4 a uc:ceptArii modeluJuJ cumulaUv. In plus, CR trebuJc sil fie mal mare dectt co 
clenlul reproductlbllttAµl prln fllllsll (CR,), respcctlv numilrul de erorl observate all fie lnl'l 
dectt oumilrul erorOor teoretlce rezultate dJn d1strlbu\ll)e marglna1e. 

Dlterenl4 dint.re medfi este semnlllcaUvil la p = 0,05 ctnd M1 -l\11 > 0.2. 

lntreprlndetea Inlormnre Acceptare I C.Oosullare 1 Ado ptare !JI tndepllnlrc 

l.R.M.R. 4,0 3,9 3,2 3.0 3Q3 
Metalul R°'u 4,1 3.6 2.G 2,3 20() 

TOTAL 3,9 3.7 2,9 2,7 403 

dispuip ierarhiza.t. Pa.rtieipa.rea. eea ma.i intenslo are loc la nivelul infonnlrii, 
in ordine urmeazA aceeptaree ~i aplicarea deciaiilor, oonsultarea i,i, tn final, 
adoptarea Ior. Acea.sta conduce la. ideea cumulativitli.}ii participirii. Evi­ 
dent, informarea. const\tuie primul pas al impli~rii in prooesul decizional, 
iar adoptarea propriu­zisi a, decizillor incheie acest proces, dupl, care ur­ 
meaz~ alte activitll.~i speeifiee aetului de eondueere. 

Diferen1ia~ pe lntreprindori, partieiparea, la decizio ia valori mai 
marl, tot tn cazul Intreprinderii de material rulant, comparetiv cu lntre­ 
prinderea ,,Metalnl Bosu", ai;a. cum indicA ~i valorile medii ale rll.spunsuri­ 
lor. 

(38 



c~) este mai mic dectt numirul erorilor teoretice ce B­ar putea a,tepta ca 
urmare a. diBtributiilor ma.rginale (108). 

Ott priveste reproductibilitatea itemilor, se inregistreazi numai 
valori de peste 0,9'7. 

1n privinta, ultimului eriterin de judecsre a. plauzibili~tii modelului 
cumula.tiv se obtin rezultate part,ial favombile. Conform restric~iilor, 
ponderea erorilor nu trebuie si depi~ea.sci 15 % pentru fiecare categorie 
de raspuns. Or, erortle corespu.nz,toare ca.tegoriei nefa.vorabile de ns· 
puns la. itemii ,,informare" ti ,,a.plicarea. deciziilor" slnt ma.i mart, ceea 
ee, credem, nu implici respingerea. modelului. 

Scala participarii la duizie nid"Ji~d un. grad relatit' tMlt de consia­ 
~Ja a modelelor de raspuna. Se deta,eaz:i modelul de mspus cu va.lori 
favorabile la to~i indicatorii (67 ,0%), participarea. pa.~iali este specifici 
la 29,3 % din subiecti, ~i numa.i 2, 7 % nu au nici un rispuns favorabil par­ 
ucipiril la deeisie. ~i pe tntreprinderi, rezul~ modele cumulative diho­ 
tomice acceptabile. Un grad mai mare de consistenti a raspunsurilor ae 
inregistreazi la I.R.M.R., unde a.par numai 11 erori de ordonare a celor 
patm indiea.tori, respectiv pentru 5,2 % din subiecµ, iar 94,8 % a.u modele 
de raspuns consiBtente (OR = 0,99 ; OB, = 0,94) ; in timp ce, la 1n tre­ 

Jndlcatorl I Adopt.area CoASaJtare I deddllor 

Erorl Nr. Pond en 
sublee\_l 

+ + 0 270 67,0 
(­)5,5 + 11 11 2,7 
+ + 2 2 0~5 
+ (-) 1 1 0,2 

3 + + 0 36 9,0 
+ (-) 2 2 0,5 

(+ )II + 12 12 a.o 
2 + 0 31 7,8 
1 + 0 17 ,.2 

+ 1 1 0,2 
(+ )4,5 (­)4.5 9 9 2,2 

0 0 11 2.7 
Rh.Punt 
favonbll (+) 285 341() 380 
Rhpuns ae­ 
tavorabfl (­) 118 88 43 23 
Erorl +6,5 11,5(­5,5) 12,5(­8) ­7,5 38 

(+6) (+(,5) 

TOTAL 403 100,0 
38 108 

CR = 1­ ­ = 1 ­ 0,02 = 0,98 ; CR.= t- "12 = 1 ­ 0,07 = 0,93; 1612 
CR> CR•> 0,90 
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tn cad.J'ulfiecarei intreprinderi, ana.liza pesectii este greu derea~a 
in condi~iile cercet~rii efectuate, datfiiJ:ld nUIOO,rul relativ mie al populati 
studiate din fieca.re sectie (cite 30­60 subiecµ). Un lucru este­ in _af 
oricitrei1ndoieli §i anume, ca intre unele secµi ale intreprinderii se inre · 
tr­eaza. diferent;e importante in ceea ce prive§te participarea. personalnl 
muncitor la lua.rea. deoiziilol'. Se poate con.stata ca, de regula, acolo und 
mediul partfoipativ are O calitate superiom, tar ma~tl'ii ~i ijefii de seer 

Dlterente semnlflcaUve nttt lntre medll dt ~I ltttre procente lap= OJ05 

I.R.l\,f.R. 
l\ietalul Ro~u 

Relatla dlntre ealltatea medlului padiclpaU,· ~l partfdpatta 
persnoaJuluJ la luatt• dedzlei 

OlUtatea I ParUcl~a I 
medtulut personaJA 

partlcipativ depllnl 
lntreprinderea 

«o 

prinderea ,,Metalul Bosu" spar restut de 27 erori de ordonare revenilid la. 
13,,5 % din. aubieeti, 86,5 % aTind modele consistente (OB = 0,97 ; 
OR,= 0,93) . 

.Aborda,rea. explicativi\ a participarii personalulni muncitor la deci­ 
zie evidentiaza unele aspeete deja semnalato ~i in legittu.r­~ cu analiza. gl'8r 
dulni de cunoastere a continubulul i,i eerlntelor a.utoconduce:riLreferitoare 
la, inflnenta unor cara.cteristici individnale: prcgi\tirea ~colara i:.i vlrsta: 
a. at.tt pe ansamblul esant.iennlni cit ~i pl' intreprinderi ponderea eelor care 
partici_pa. b. deeiaie este molt superioara CPJor care nu participl'; afirma~ 
rlmtne valabill1 ~i daol\ luam in considerare nivelurile de instructie ~i care­ 
goriile ue virstl'I.; b, nrvelnl prc~tirii scolare nu se dovedeste n. fi foarte 
Important pentru dsterminarea participarii Ia decisie. Fiirj, r•. fi pe deplin 
aemnificative, diferent­ele care apa.r tind 1:,li,­i favorizese p& eei cu ~coala 
genera.lli. (partlciparea depliria la. decizie 70 % fattl, de 62 % in eaaul absol­ 
ventilor de lioeu), ca. efe(lt a.1 influent"i favorabile a unei experlente de 
munca mat bogatit in primul oae , mai ales la I.R.M.R. In schimb la Intre­ 
prinderes ,,Metalul Bosu" absolventii de Ileen participa In mai mare ma.­ 
sum la deciz ie ; e, pe categorii de vlr1:1ta., se deta~eazi\ cei euprinsi intre 
41­50 ani, unde 83 % participa. deplin la, Iuarea dectstei, comparattv cu 
57­67% rit se 1megist.­e1'~.~ la. celelalte categorii, El.'ista o crestere wa­ 
dualil. a partioiparii depline la decizie, pe ma.sum cresterii vlrstei pina Ia 
intervalul amintit, dupit care aeesta se reduce din non la nivelul :primei 
ca,tegorii de vil~ta,. Tocmai la aceaata categorie, a oeior sub 25 <rni, se impune 
stim'll,larea, ~n mai mare masura, a participarii la deeiziile ee se iau ,t,,i ttitre­ 
prinaeri. 

Ott priveste influenta. mediulni de munca asnpra participarli perso­ 
nalulni muncitor la Inarea decisiei, daoa efectwlm eomparatia intre cali­ 
tatea mediului participativ (ma.suratili prin aprecierea gradului in care 
muncitorii partioipa la, Inarea hotaririlor in cadrnl intreprinderii) ~ parti­ 
ciparea personal, la decizie, constatam ca acolo unde calitatea mediului 
participativ este superioam !}i participarea personaln are valori mai mari, 



Se poate spune c1' antrenarea. oamenilor in procesul lua.rii deciziei 
faciliteaza etectuarea de propuneri de perfectionare a activit~tii. Partici­ 
parea la decizie este ins~, ma.i a.mpla dectt efectua.rea de propuneri, ea. im­ 
pli~ parourgerea efectiv1' a tuturor eta.pelor procesului decisional. 

* 
!ntreaga cercetare a. evidentiat, o participare la. a.utoconducere relativ 

inal~ in rlndul personalului muncitor de la. cele doua tntreprlnderi, atit 

Efectnarea de 
lndlcatorl propunerl Total 

Da I Nu 

Partlclparea Depllnl 30,0 37,0 07,0 
b declzle Partial 10,0 23,0 33,0 

TOTAL 40,0 60,0 100,0 

TOTAL 76,5 23,5 100,0 

Dupa cum se observa., exi.sta o influenta reala a. participa.rii la deci­ 
zie asupra aparitiei sentimentului de participate la, autoconducere. 
Apare insa ~i contradictla de care aminteam anterior, respeettv la.16,5% 
din subtectt. Ease expliclL prin necunoasterea continutuluiautocondncerti 
de c1tre o parte din subiectii investigati. Tot astfel, exist§. o puternic, 
l~aatura intre participarea la procesul decisional ~i efectuarea. de pro­ 
puneri, suge tii ~i observatii critice pentru imbunataprea. a.ctivitatii in 
cadrul tntreprlnderilor. 

Rl'la~la dlnlre pru1lel~ la 11eelzle ~ efeeluarea de 
propu.ne:rl 

(tn procente ; N = 403) 

66,5 
33,5 

16,5 
7.0 

Parttclparea DepUnii 
Ill declzle Parµal 

50,0 
26,5 

Dal Nu 
lndlcalori 

COD$Uint:l 
pe rticlpdr U 

practica un stil de cond ucere partieipa tiv, ~i participarea personali a munci­ 
torilor este mai lntensa. . · 

Relapa participii:ii la luarea decisiei cualte elemente ale J)?d'ticiparii 
Ia autoconducere se dovedeste a fi pnterniea. Participarea la Iuarea deciziei 
se asociaza. cu evalnarea de catre subiecti a. particip!L­rii personale ( con§'ttinta, 
participdrii). Daca este de asteptat ca o anumita parte a personalnlui mun­ 
citor s~ partieipe la. autoconducere prin alte forme deeit participarea Ia; 
procesul decizional, este totu~i contradictoriu faptul c~ o parte din grupul 
celor care declam ca iau parte deplina la deeiaie nu s.e con.s:idera implieati 
in sistemul, antoconducerii muncitorestt. 

~ 
Bl'la}ia dlnl~ parlJelplll'l'a la dulzie ~l eom:tllnj:a partl­ 

elpArll la proeesul 4e aut~DII- 

PARTlCTPABEA IN PROCESUL AU'l'OCONDUCERJI 



• 

in privint;a, conoatteril continutului '}i cerintelor autoconducerii, cit ~i in 
privin~ pa.rticipirii ca atare. Da.cA. nivelul de cunoastere a, eonµnutului 
a.utoconduceril este mai mare la lntreprinderea ,,Metalul Rosu", partici­ 
parea propriu­zisi\ are ma.nifestare eeva mai mare la. I.R.M.R. 

Blementele prin cares­a descris partictparea in procesul de autocon­ 
duoere se am. in Intersctinne, ela alcituind o structul'I compJexA. de par­ 
ticipare. La rindul slu, amploarea ,i intensitatea participirii este determi­ 
natl de o aerie de factori : calitatea meditt1.tti de mu•c6, stiltlt de CQftd"cere 
procticot (,a. f,a.t,eprinderi ,;. secJii, competet1/4 proftsiona.U ,;. e:tperit1tl• 
t1l mu•c4 a oame,..ilor . .Acostea toate nu explicA. fnsiit ansamblul situaimor 
existente privind pa.rticiparea in procesul autooonducerii muncitoresti, 
eees ee inseamni ci oi a.lte caracteristioi organiza.tionale pot fi implicate 
in procesul respeetiv l}i pe care stndiul nostru nu ,i le­a propus 8' 
le abordese . 

IOAN llA.RGlNEAN 
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