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Autoconducerea muncitoreasci th 0 etapd snperwari a. par-
tectlonﬁni continue ?:1 demmra‘bim m te in tara noastri. Revenindu-le
o serie de drepturi i oalm e propnetﬂx §i beneficiari,
colectivele de oameni ai muncii devin %otodm in §i mai mare misuri,

vom'edafelﬁlincamgo m'eeeparteadmavuﬁmeommﬁlnm
( i a cerintelor multiple ale autoconducerii
muneihowet: antogmﬂmi‘ economico-financiare reclami deopotrivi
un inalt grad de competentii profesionalfi si un inalt nivel al constiintei si
responsabilitiitii in vederea créfterii eficientei intregii activititi sociale.
In acest context, prezintd o importantd deosebitd angajarea plenari a
fieciirui om al muncii, valorificarea potenfialului creator al gindirii colec-
tive, pamo;% amm&mmmnmm a autoconducerii. Tocmai de aceea,

o brbi % entirilor referitoare la ali‘boctmducerea LnnléW
o atentie @ acordd modalitdilor de parficipare. Au astfel
create organisme de conduceré colectivi pentru toate domeniile de activi-
| tate. Lanivelul intreprinderilor industriale —care constituie subiectul studiu-
Iui de fati —organismele a.ntoegndueem muneitoregti cum sint ildunarea
generald a oamenilor muneii, Consiliul oamenilor muncii gi Biroul execu-
tiv al Consiliului o:aunem’l::n'r muneii, fiecare avind atributiuni spet:iﬁce,
asiguri cadrul de partmlpare a personalului muncitor la organizarea
1 ce se desﬁaoarﬁ in unititile de “productie’.
i atenfia va i indreptata u}lre. -evidentierea citorva
caracteristici definitorii ale participiirii personalului muncitor la procesul
auboeondneem ﬁin in‘breprinderﬂe Industriaile
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Mm mn&nlm departmpareapemaluhu munoitorinpzoeeanlﬁa
sutoconducere impune determinarea confinutului acestui proces, a re-
latiilor sale cu alte fenomene §i procese specifice intreprinderii. Mdsura
partieipdrii la autoconducere este datd de puterea de influenfare pe care per-
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puterea de determinare a cursului fenomenelor sociale gi de muncd spmﬁu
colectivitafilor industriale. mnmaﬁpmpeﬂw%pm :
un proces in interiorul ciruia
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Rezulti in final schema deseriptivi de cercetare a participarii personalului
muncitor in procesul de autoconducere. An fost luate in considerare urmi-
toarele elemente definitorii: p

Dimensiunea Indicatori -
a. Cognitivda  ~  a, — Gradul de cunoagt—eres oontmutuimmto-
: = ' conducerii re
St o @, — Imaginea despre autoconducere
b. Acpionald b, — Participare  la procesul de pmdnohe

b, — Participare la activitatea organis
conducere colectivd 3 3
- by — Efectuarea de propnnen, sngasm 91
i servafii eritice

by — Participarea la luarea deeimhr

Pun m!;ermedlnl acestor dimensiuni amdwamﬁse poate I

“mani concreti. 2 participirii personalului muncitor Ia_pro
‘antoconducerii. Redim in continuare unele rezultate reiesite ¢
cetarea sociologicd efectuati in douﬁ intreprinden mdustnale din
_ptul GﬁJ]*Napoca’ :

_2Dimeumeacognmv§amipirﬁlnprmnidou

dﬁabordarea aeestel gompoh;n:nt:a:i participirii s-au avut m. j
unoagtere a ceea ce insea autwondumrea imaginea ce
se constituie in legiturd cu &e e g .

2.1. Cunoasterea m;inntulnl s earln;alor anlouﬂuuﬂl nw

Cunoasterea a ceea ce inseamnd autoconduceérea muncitoreasci
rezultatul direet al preocupiirii oamenilor de a-si insusi mmmn
specific temei. Dar, credem, este gi o reflectare a v

desfigurate pentru transmiterea cunogtintelor implicate, a inforn
'91 dezbaterilor organizate in ca:lrul tntreprmdenim, la mﬂede

- % Intreprinderea de reparat saterial rulant (IRMR) si- inﬁ-mam Ml
amhele aparfinind industriei constructiilor de magini. Cercetarea,

logie— Aeademia ,,§tefan Gheorghin” In cadrnl practicii s
plan mal amplu de studiere a autoconducerii, s-a desfdsurat
realizate la cele doud intreprinderi, ne vom referi in special la
nilor muncii 12 autoconducere, relevatii de ancheta sociologicii pe bazi de esantion
care a cuprins un numir de 403 muncitori din sectiile de mducﬁa. E’mam de e
este de 59%.
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mint politic san en alte prilejuri, ca si, pe lanmmlarg,aatmlem;el
dif mijloace de informare si pro . Gradul de cu
wnt:mntnl‘ni autoconducerii reflectd, totaodatﬁ, §i calitatea pu-hmpim
personalului muncitor chemat si contribuie la perfectionarea activitatii
intreprinderilor in care isi desfiioari activitatea. _

La intrebarea de cunostintd: Ce inseamnd autoconducerea mumci-
toreased?, din totalul celor 403 muncitori investigati, un numir de 253
(62,7 %) an dat un rispuns de confinut, in timp ce un numir de 150 (37,3 %)
fie au consemnat ¢i nu cunosc raspunsul, fie au lisat necompletat spatiul
rezervat. In cadrul colectivititii din care a fost extras esantionul, limitele
de variatie a celor care cunosc continutul autoconducerii se situeazé intre
53,0 $i 67,493, Problema care apare in continnare este de a constata dac
existih diferente de la o intreprindere la alta, de la o sectie la alta in cadrul
aceleagi intreprinderi, privind gradul de cunoastere a ceea ce reprezinti
| sutoconducerea muncitoreased si eventual cine sint cei care cunose, com-

parativ cu cei care declari ¢ nu cunosc. Analiza comparativii pe intre-
prinderi indici existenta unor deosebiri semnificative in privinta conti-
| mutului autoconducerii : daci la I.R.M.R. au rispuns 52,79% din subiectii
 investigati, 1a Intreprinderea ,,Metalul Rogu” numirul acestora reprezinti
72,0%, din esantion.

Gradul de euncastere a confinutului
- autoeondueerii

Intreprinderea Da | Nu | Total

LRMER. 109 | 94 |203
: 52,7 | 47,3 [100,0

Metalul Rosu 144 | 56  |200
. 72,0 | 28,0 | 100,0
TOTAL 253 |150 |403
62|7 37!3 1mlo

x2=13; aem'nlﬂmﬂv-lﬁp = 0,01

-

a?te diferentele in cadrul fiecirei intreprinderi, numai la
,,Met&lul Bcgn apare o diferen{si semnificativii intre procentele celor
care cunosc, respectiv nu formuleazi rispunsal la intrebare®. In schimb,
diferente mai mari apar de la o sectie la alta in cadrul _
- deri, Astfel, daci la unele sectii cumar fi sculiiria, mecanic-gef,
mecanice, montaj, procentul celor care formnlewi rispuns la intrebarea
Ce este autoconducerea ? se situeazi intre 70—90%, la aectille conatmcm
metalice si turnitorie aceastl valoare nu depiigeste 259%, la ambele intre-
prinderi.

P(1-P)

'Eisomadééﬁ:mmnmfﬁlu!fcju( (unde f = liwpentmmgﬂ

deo.os. p este procentul respectiv; iar N ecolectivitatea pentru care s-a calculat procentul.
4 Pentru ca diferenta dintre cele doud valori, in cadrul fiecdrei intreprinderi, si fie semnifi-

mmupgn.os,umnmdammwmmmmte D=t PQ , unde P §'Q sint pro-
centele care se compard.
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e hpsa&eexperien&tnmnn&(m&smﬁ indicatorul virstd)
reduee, intr-o oarecare misuri, efectul favorabil aplr;e@ﬁm qmﬂaremu
pra nivelului cunogtintelor;

— diferentele socioprofesionale nu explici in totalitate deosebi-
rile de la un grup de muncitori la altul in privinta cunoagterii e&nf;mntu—
lui autoconducerii. Ca dovadi, de la o anumitd virstd in sus (30 ani) s
produce egalizarea nivelului eunogthxt,elor, indiferent de nivelul pregitir
scolare, datoritd eforturilor individuale de insusire a unor cunostinte n
acumulirii unei mai bogate experiente de viati §i de munci ete.

Un aport substantial in determinarea nivelului cunogtintelor def ;'
nute de oameni il adue caracteristicile calitative ale mediului de munci,
stilul de conducere, activitatea de informare si dezbaterile organizate i
intreprinderi. Tocmai pe aceastd cale pot fi aduse, in continuare, imbun:
tapiri substantiale in vederea sporirii gradului de cunoagtere a contmm ;
lui gi cerinfelor autoconducerii in intreprinderile cercetate.

2.2. lmm m auloeonducere in lﬁﬂll personalului muneitor

Dm perspeetlvn acestui studiu, este deosebitde semnificativ faptu tl;
el participarea oamenilor muncii la conducerea activiti{ii intreprinderii
este consideratd a fi caracteristica cea mai importanti a autoconducerii.
Astfel, 42,7 % din subiecfii investiga{i (68 % din cei care formuleaz rispuns.
la intrebarea de cunogtinte Ce esle autoconduceres) considerd ci auto-
conducerea inseamni yaﬁ&pm intregului personal muncitor la cond
cere, prezenfa muneitorilor in organismele de conducere colectivii a
intreprinderii. Al{i12,19%, din subiec{i (respectiv 199, din ﬁspnna
formulate la aceasté intrebare) identifici autoconducerea cu gospod:
proprie & intreprinderii — autofinanjarea, iar 8,09, (corespunsﬁtor 13
din rispunsuri) indics un inalt nivel de pregdtire profesionald si politi

in viziunea '_Lgub ctilor, deci, :In:ooudzerea inseamnd conduce
colectivd, participere, "'maaiara.m nalt de competen, ald
i pokswl mmm cu mare pum de Veridicitate cametgmt,;:, defini-

3. Participarea personalului muneitor in procesul de auteconduce

Legislatia autoconduce1ii muncitoregti are caracter de gemrahtat&
ea priveste ansamblul activititilor care se destigoarii in intreprinderi g
se aplicd tuturor oamenilor muncii. Acestora, gi&ng& d,reptu.rﬂe conferite,
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personalului muncitor. Insiisi medalititile de participare se diferentiazi
de la o colectivitate la alta sau se realizeazd cu intensitdti diferite,

1n elaborarea schemei de cercetare s-au avut in vedere mai multe
modalititi (forme) de participare la antoconducere cum sint : activitatea
productivd, participarea la organismele de conducere colectivd, efectuarea
de propuner:, sugestii gi observajii critice referitoare la felul cum se desfasoara
activitatea in intreprinderi, in scopul perfecfiondrii acesteia, identificdrii
de noi rezerve de dezvollare ete. ; participarea la procesul decizional. .

~ De subliniat faptul, deosebit de relevant pentru cercetarea efectuats,

cii tot acestea au fost si modalitiitile pe care subiectii ingisi le-an indicat,
atunci cind an fost solicitayi si relateze cu propriile cuvinte cum iaa pa
la procesul de autoconducere. Cei mai mulfi au indicat cite una din cele
patru modalitiiti, o parte mai micl au indicat insd cite 2 —3 astfel de moda-
litéti de participare la autoconducerea muncitoreascii. Rispunsurile primite
dau posibilitatea desprinderii unor concluzii privind autoimplicarea oa-
menilor in procesul autoconducerii, cum valorifici, fiecare in parte i toti
impreund, cadrul organizatoric creat pentru afirmarea democratiei socia-
liste a drepturilor de conducere conferite prin lege tuturor oamenilcr munecii,
Fird indeiali, cii evaluarea propriei participiri la procesul de autocondu-
cere reflectd, in mare parte, felul ip care se desfiigoar§ procesul ca atare,
dar este influentat i de agteptirile pe care fiecare le are fatli de acesta.
Cind agteptiirile sint inalte, creste si exigenta aprecierilor siinvers. Aceasts
autoevaluare a paiticipirii exprimi, totodaté, si interesul pe care oamenii
il manifestd in problema respectivii, eforturile pe care le depun pentru
infiptuirea principiilor autoconducerii in infreprinderea lor. = o

in cadrul eercetiirii efectuate, un numir relativ insemnat din cei
investigati si anume 312 (din totalul de 403) considers ci participi la anto-
conducere, cii sinf angrenafi in acest proces, ceea ce reprezints 77,49, din
esantion. Hstimarea la nivelul colectivitifii totale indic# o variatie de
+-4 %, conducind la valori de 73,4 % —81,4 % a celor care se autoevaloeazii
ca participanti in procesul autoconducerii muncitoregti. Pe intreprinderi
autoimplicarea personali este mai mare la ,Metalul Rogu” — 81,59
rispunsuri favorabile, comparativ cu 73,4 9 cif se inregi z4 la TRM.R.

De remarcat faptul ci cealaltd categorie_de subiecti (diferenta de
22,6 %, pind la 100 %) nu declard in mod expres cé nu ar participa la auto-
conducere. Cu foarte rare exceptii, s-a lisat, gi de aceastéi datdi, spatiul
necompletat. - i sriaa " : :

Grupul respeetiv de 22,69%, pe total, iar pe intreprinderi de 26,69,
g1 18,69, reclamii o preocupare susfinuté pentru implicarea lor, in gi mai
mare misurd, in procesul general de autoconducere. De fapt, unii din ei
realizeazd efectiv o astfel de participare. Nu avem in vedere doar activi-
tatea productivi, ci forme mai complexe cum ar fi participarea la activi-
tatea organismelor de conducere colectivi gila procesal decizional din intre-
prindere. De semnalat si aparifia unor contradictil in rezultatele obtinute
Ia cele doudl intrebiri cu rdspunsuri libere. O anumiti proportie a celor care
nu au formulat rispuns la intrebare privind confinutul antoconducerii,
rispund cil iav parte la procesul de autoconducere si chiar indics singuri
formele de participare. Din corelarea celor doudl aspecte se poate deduce
o ierarhie a autoimplicirii subiectilor in procesul autoconducerii:
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dispugi ierarhizat. Participarea cea mai intensi are loc la nivelul informérii,
in ordine urmeaz aceeptarea si aplicarea deciziilor, consultarea si, inﬁ_nq.l,
adoptarea lor, Aceasta conduce la ideea cumulativititii pm:mpani. Bvi-
dent, informarea constituie primul pas al impliciirii in procesul decizional,
‘iar adoptarea propriu-zisi a deciziilor incheie acest proces, du
meazi alte activitiifi specifice actului de conducere.
- Diferentiatd pe intreprinderi, participarea la decme mmiou 3
‘mari, tot in cazul Intrepri ii de material rulant, comparativ cu Int:
prinderea ,,Metalul Rosu”, aga cum indiei si valorile medii ale ﬁgpnnﬂ \Ti-
lor.

vm;mmmmaepmhm,pw_.

—— - = prart - - - - - - - - -T i . i r i
Intreprinderea Informare ﬂikmc cdea pllnire Consultare l Adoplare N
LRM.R. 4,0 3.9 32 3.0 308
Metalul Rosu 41 3.6 2.6 23, i -Tage 3
TOTAL 39 3,7 29 27 03

_ Diferenta dintre medii este semnificativd la p = 0,05 cind My—M, > 0,2.

_mmmhm

Caracterul cumnlatw al unei serii de mdxcatori poa’aa i pus ir
dont,n printr-o analizli ierarhici. Vom utiliza aici algoritmul analizei
‘scalogrami, elaborat de L. Guttman®. Tncerciirile de a elabora scala
_ luarea in considerare a trei sau cinci variante de rispuns nu au condus
la rezultate satisfiiciitoare. 8-an putut construi scale viabile numai d '
dihotomizarea rispunsurilor, o cale frecvent utilizatd dealtfel in cadrul
«cercetiirilor. Pentru aceasta, codul 1—semnificind lipsa de zpm
— a fost menionat distinet iar toate celelalte coduri ( iv, 2,3,
au fost unite, desemnind riispunsul favorabil participérii. Pentru intoe
rea scalogramei se ierarhizeazii indicatorii §i modelele de m:mw ﬁ )
valorile obtinute.

: Acceptarea seriei cumilative se bazeazii pe satmfweraa mai 1
criterii care se referd la : valoarea coeficientului de reproductibilita
ansamblul itemilor ea gi pe fiecare item in parte, ponderea erorilory
ﬁeeam categorie de rispuns’. =
- In cazul nostru, 90,6 % din sublccﬂ se inserin cu modele de risp
consistenta, fiird erori. Numiirul erorilor observate (38=9,49 din

& Detallile metodei sint expuse de autor lnlumraa Measurement and Prgd&!m
S. A. Stouffer, New York, 1966. A se vedea si loan Mirginean, Tehnici de scalare in
sociald, in ,,Viltorul social”, nr. 3, 1977,

) 7coendnmdenprodn¢ﬂmmte((}mdﬁwhmwmmm
dlnscwultptal. in cazul scalelor eumulative perfecte, CR are valoarea 1. Pem\nrlun
.mai multe erori de ordonare, valumlmcnmdc.&amptﬁmtnﬁ.mhm
mmnmmﬂmdeoso Aceastil valoare, stabilita ipotetic de L. Guttman, Hdﬂﬂdﬂ?
limita minimé a acceptirii modelulul cumulativ. In plus, CR trebuie si fie mai mare decit ¢
cientul reproductibilitiitii prin sansi (CR,), respecti vnnm&mldeemrlobmataﬁmml
decit numirul erorilor teoretice rezultate din d!stﬂbuttlh marghale :
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Seala participiril In decizie

Acceptarea

: Adoptarea -
Indicatori - Consultare | gi aplicarea |Informare
Valoare de scald| : Modul de Erori | Nr. Pondere
3 | riispuns : subiecti | -
 § S + + + 0 | 270 67,0
(+)5.5 (—)5,5 + e 11 11 27
o : =) + 2 2 0.5
3 =+ -+ + (—=) 1 1 0,2
3 - + = + 0 36 9,0
e + + (-) 2 2 0,5
= (+)6 ()6 + 12 | 12 3.0
2 - - * + 0 31 7.8
1 - - ¥ < 0 17 4,2
(+) - = + 1 1 0,2
] o )5 | (—M5] 9 9 2
0 Ts oS 2 = o 11 2,7
favorabil (+) 285 323 360 380
Riispuns ne- :
favorabil (—) | 118 80 . 23
Erori 46,5 | 11,6(—5,5)| 12,5(—8) —7.5 38
: (+6) (+4.,5)
TOTAL 403  100,0
- 38 108
= _'—1— == 98 CRy=1—=—'=1_00 = H
CR =1— 0,02 =0, " e 0,07 = 0,93 __

1612
: CR> CRy> 0,90

cti) este mai mic decit numﬁrul erorilor teoretice ce s-ar putea agtepta ca
urmare a distributiilor marginale (108).

Oit privegte reproduetibmtatea itemilor, se inregistreazii numai
valori de peste 0,97.

In privinta ultimului criteriu de judecare a plauzibilititii modelului
cumulativ se obtin rezultate partial favorabile. Conform restrictiilor,
ponderea erorilor nu trebuie si depiiseascid 159, pentru fiecare categorie
de rispuns. Or, erorile corespunziitoare categoriei nefavorabile de ris-
puns la itemii ,,informare’’ §i ,,aplicarea deciziilor’ sint mai mari, ceea
ce, credem, nu implici ren::hlgerea modelului.

Scala participarii la decizie evidentiazd un grad relativ inalt de consis-
. tentd a modelelor de rdspuns. Se detageazii modelul de rispus cu valori
favorabile la toti indicatorii (67,0%), partici parea partiali este specific
1a 29,3 % din subiecti, si numai 2,7% nu an mcz un rispuns favorabil par-
ticipidrii la decizie. 8i pe intreprmdarl, rezultd modele cumnlative diho-
- tomice acceptabile. Un grad mai mare de consistenté a rispunsurilor se
inregistreazi la I.R.M.R., unde apar numai 11 erori de ordonare a celor
. patru indicatori, respeam' pentru 5,2 %, din subieeti, iar 94,8% au modele

de Tispuns consistente (OR = 0,99 ; CR, = 0,94) ; in timp ce, la Intre-
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-Wmmmm"mmmmmoﬁmmﬁ
13,5% din_subiecti, ,ss,&% aﬂnd_,mnéela nsistente @1‘&.5.91.._
OR, = 0,93). gl : T :
~ Abordarea ex

nmﬂmmmmmmm regiitirea geolard si
a. atit pe ansamblul esantionului cit i pe intrepnnﬂeri pnndem oalm
participd In decizie este molt superioari celor eare nu participi ; afirm
riimine valabilii gi dacs luiim in considerare nivelurile de instmc%ﬂe §i eate-
goriile de Virstii ; b, mivelul pregitirii geolare na se dovedeste a fi_foarte
important pantru determinarea participirii la decizie. Fiiri » fi pe deplin
semnificative, diferenfele care apar tind si-i favorizeze pe cei eu scoala
generalii (participarea deplinii la decizie 70 % fatéi de 629, in cazul-absol-
ventilor de licen), ca efect al influentei favorabile a unei experienfe de.
munci mai bogati in primul eaz, mai ales la T.R.M.R. In schimb la Intre-.

prinderea ,,Hemhll Rogu’* absolventii de liceu participd in mai mare mii-
snrﬁ 1a deecizie ; €. pe categorii de virsti, se detageazil cei cupringi intre
41—50 ani, um!e 83 % participi deplin la. Inarea deciziei, oompafﬂlﬂ#-"
57 —67Y, cit se inregistresz4 la celelalte categorii. Exhti o re
duali a participiirii depline la decizie, pe misura cregterii virstei pir
intervalul amintit, dupi care acesta se reduce din'non la nivelul P
~ categorii de viisti. Toemai la aceasti categorie, a celor sub 25 ani, se

wtam, in mai mare mdsurd, a participdrii la deciziile ce se igu. i
prinderi

: (}It ivegte influenta qmdmlm de muncii asupra pmxal

nalului mﬁmter la luarea deciziei, daei efectunim eomyamf;m
tatea mediunlui participativ (misuratd prin aprecierea
muneitorii parl;uu}z la luarea hotiririlor in cadrul intmpa’indgﬁi)qi
ciparea personald la decizie, constatim ci acolo unde calitatea 1
e su:pmm.&t mmmmnﬂim ralori 1

spirvamt “Bpe i H e -

m;hmm moilnhﬂ pnllelpdlv gi M
: l“h‘ et aixgaia 8 o hmm 17T :':‘? :
SO *i"«*'z'. SRONIG -, MG mm m’ ¥ g i
el S hmm; . mediului- w " TM T oo
FEeesh S aaaiss Lastn Wv K Bl S T PR
AR [ B0 IRMR =y .-\{..- o B 3'4 14 gl
Metalul Rogu PN &5 ﬁsﬁo& o G ISR 00T

o
A

kaute semalﬁenﬁm,ltlt mmns&qlm mﬁﬂm= Qzﬁﬁ
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practicd unﬁﬁﬁﬁmnﬁmmpuﬁoipaﬁmqammemm pmomlﬁmm-;
torﬁm' ‘este mai intensd.

Relatia participiirii la Iuarea qleemiei mmlﬁe e,lemeate mm@m
laantoaaﬁh&amﬂﬂwaﬂaﬁaaﬁmmm - ciparea la luarea
seasociazii cu evaluarea de ciitre subiectia parﬁmwim mla(mhnta
participirii). Dacii este de agteptat ca 0 anumitd parte a personalului mun-
citor 84 participe la autoconducere prin alte i ‘decit participarea la
procesul decizional, este totusi contradictoriu faptul cii o parte din grupul
celor care declari cd mw la, decizie nu:se consideri, hnphea.;;

in aim‘,emul antmn&mu oregbi.. - >
mmumﬁipﬂndmh decizie si mmnh p.lm
ot 1__ AP muw& m &
KGR - 28, w2 # & }aﬂ te N 403) ﬂ
constiinta
Indicatori - _participiirii Total
- 'Da Nu

Participares | Depling 50,0+ 16,5 | 66,5

la decizie | Partial 26,5 7.0 33,5

TOTAL 76,5 23,5 | 100,0

Dupii eum se observii, existd o influentsi reald a participérii la deci-
zie asupra aparifiei sentimentului de participare la autoconducere.
Apare insd i contradictia de care aminteam anterior, respectiv la 16,5%
| din subiecti. Ba se explicdi prin necunoagterea continutului autoconducerii

de ciitre o parte din subiectii investigati. Tot astfel, existé o puternics
legiturd intre participarea la procesul decizional gi efectuarea de pro-
. puneri, sugestii i ebservatii critice pentru imbun.itﬁttm activitdfii in
- cadrul intreprinderilor.

!Itlnﬁn dintre participarea la deeizie si efectuarea de

propuneri
Feda . (in procente ; N = 403)
Efectuarea de .
Indicatori - propunerl, | Total
Da Nu

Partieiparea Depliok 300 |370 | 670
I decizie 10,0 | 230 | 330

TOTAL 40,0 60,0 100,0

Se poate apune ci antranarea oamenilor in procesul luiirii deciziei

faciliteazi efectuarea de propuneri de perfectionare a activititii. Partici-

parea la decizie este insd, mai amplii decit efectuarea de propuneri, ea im-
plic§ parcurgerea efectivi a tuturor etapelor procesului decizional.

* _ :
In!zrea.ga cercetare a evidenfiat o participare hautaeondueere relativ
inalté in rindul pemnaluim muncitor de la cele doud intreprinderi, atit
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iﬁpmwmsm'ﬂmﬁnnenm;imma , ¢it
privinta participirii ca atare. Daeamvemldecnmm a eongm
autoeonducerii este mai mare la Intreprinderea ,,Metalul Rogu”, p
parea propriu-zisi are manifestare ceva mai mare la IRM.R.
‘Ehmantﬁeyrlneﬂemaducrﬁpmﬂmmmwnme
dmmsshﬁinmm&utme ele alciituind ommm
ticipare. La rindul siu, amploarea si intensitatea de
ﬁnﬂﬂea&aﬂedefneﬁoﬁ mmm»:ama,mﬁ
Antreprinderi §i secfii, competenii esionald si ex
in muned a oamenilor. Acestea toate nu etxpliw?'r;fﬁ ansamblul si
existente privind participarea in procesul autoconducerii muneite
aeea ee inseamnd cd gi altammtemﬁmomaﬁmmlapothmpl'
m:l respectiv §i pe care studiul nostru nu gi le-a propus &3
le a
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