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Factori comuni si variabile relevante
ale stabilitagii fortei de munca feminine
dintr-o unitate industriala

Toan Marginean

In momentul incheierii contractului de muned intre nonl angajat si
intreprindere se stabileste un complex de relatii sociale ;i de munca a
carui finalitate conduce la stabilitatea §i integrarea angajatului in sis-
temul de norme §i comportamente din intreprindere. Dacd acest deziderat,
dorit la inceput de ambele parti, se realizeazi pentru cea mai mare parte a
fortei de muncéd nou angajatd, pentru o parte, destul de numeroasé totusi,
nu se materializeazd. Drept urmare in loc de stabilitate si integrare se
ajunge la instabilitate si neintegrare. Uneori separarea se produce la inter-
val de timp foarte scurt incit nu se dispune de perioada optimi necesard
desfaguririi cu succes a mecanismului de integrare. Din aceastd perspec-
tiva stabilitatea gi corolarul sdu, instabilitatea fortei de muncd, se consti-
tuie ca o dimensiune importantd a procesului de integrare in colectivitatea
de munch : dacd stabilitatea este elementul primar al integrdrii, instabili-
tatea marcheazd intreruperea sa. Prin urmare cresterea indicelui stabilitatii
fortei de muncé creeazi condifiile necesare desfigurarii procesului integra-
tiv la diferite nivele si diversificat pe toate dimensiunile sale. .

Studinl de fatd isi propune sa releve factorii comuni ai stabilitatii/in-
stabilitdtii in muncd a femeilor muncitoare dintr-o intreprindere textila’.
Inainte de aceasta se impun citeva referiri la caracteristicile fenomenului
analizat : stabilitatea/instabilitatea efectiva si potentiald din intreprindere.

1, Dimensiunile stabilitatii/instabilitatii fortei de munca

Cunoagterea stabilitétii §i respectiv instabilitatii fortei de muncd este
un instrument indispensabil al unei conduceri stiintifice a intreprinderii.
Pentru sporirea eficacititii in gestiunea intreprinderii se impune cunoasterea

1 Cercetarea a fost efectuata la Intreprinderea textild ,,Aurora’ - Bucuresti, in anii
1973 — 1975 (culegerea de date privind caracteristicile fortei de muncé, stabilitatea si instabili-
tatea efectivi inregistratd in perioada 1 ian. 197230 iunie 1975, efectuarea unei anchete asupra
stabilitatiijinstabilitat{ii poten{iale pe un esantion de 327 muncitoare din sectiile productive ale
intreprinderii : verificarea succesiva a capacititii previzionale a studiului stabilitatii/instabilitatii
potentiale} de colectivul de sociologie a industriei, Centrul de sociologie Bucuresti in cadrul unor
cercetari mai ample asupra integrarii industriale a noilor generatii de muncitori ce se realizeaza
in colaborare cu un colectiv de 1a Laboratorul de sociologie urband, conducéitori dr. H. Cazacu
si dr. Gh. Chepes. La cercetare mai participd : D. Abraham, A. Balasa, 1. Glodeana, M. Macavescu,
1. Radutiu, L. Toba.

Aducem multumiri tuturor acelora care ne-au acordat sprijinul in realizarea studiului:
conducerii intreprinderii, subiectilor anchetei sociologice.

., Viitorul social”, an 1V, nr. 4, p. 699—710, Bucuresti, 1975
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atit a manifestirii prezente a fenomenului, ¢it §i a tendintelor sale viitoare.
In determinarea necesarului de fortsd de munc# ce urmeazi sé fie inlocuits,
in actiunea de micgorare a amplorii fluctuatiei si a diminudrii consecintelor
negative ale acesteia gi mentinerea unui optim al stabilitdtii/instabilitatii -
fortei de munci sint necesare informatii despre volumul i caracteristicile
fortei de muncé instabile in raport cu intreprinderea, cu meseria exercitatd
i cu postul de lueru, cunoagterea motivatiilor i a cauzelor acestei instabi-
litati.

a, Stabilitatea/instabilitatea efectivd
a muncitorilor din intreprindere

Aga cum reiese din tabelul nr. 1, intreprinderea efectueazd un volum
mare de angajiri cdruia ii corespunde o cregtere neinsemnats a numdérului
de muncitori existenti la finele perioadei in raport cu numirul existent la

Tabelul nr. 1
Instabilitatea efectivi a munciforilor inregistrati in anii 1972, 1973, 1974 si sem. I. 1975

; : . « | Anul | Anul | Anul |Sem. I ..
Tipul de miscare a fortei de munca 1972 | 1973 | 1974 | 1975 Observatii
04 ‘
1. Indicele angajariler de muncitori | 18,5 | 20,1 | 19,0 — i= — x 100
s &
J P
2, Indicele instabilititii efective 15,3 | 15,6 | 13,0 58 | i= ———— x 100
N; + A
F
3. Indicele fluctuatiei efective 13,27 12,58 114 50| i= ;I*I; x 100
1
4. Indicele fluctuatiei efective la Fa
muncitorii angajati in perioada 28,4 | 29,8 | 30,5 i i= — X 100
respectivi A
5. Ponderea fluctuantilor din rindul . Fa
noilor angajati in totalul fluctua- 42,1 | 40,3 | 42,0 ) — L= B X 100
tiei efective .
6. Ponderea fluctualiei in totalul 86,2 | 80,1 | 80,0 | 83,8 | i= —— x 100
plecérilor P
7. Ponderea angajirilor destinate i F
acoperirii necesarului creat de 84,2 | 72,1 | 73,0 - 1= i x 100
fluctuatie
8. Numirul de muncitori la finele N
perioadei raportat la cel existent 101,0 |107,5 [101,7 | 94,2 §om—r i —2 % 100
la inceputul acesteia Ny
Legend#

A = volumul angajirilor permanente efectuate in perioada analizatd . ) ) .

F = volumul fluctuatiei obtinut prin insumarea plecirilor din intreprindere din initiativa angajatului prin transter, demai-
sie, desfacerea contractului de muncd din motive disciplinare

¥a = volumul fluctuatiei la muncitorii angajati permanent pe parcursul perioadei analizate

N, = nr. muncitori existenti in intreprindere la inceputul anului

N, = nr. muncitori existenti in intreprindere la sfirsitul anului

P = volumul total al dislocirilor de fortd de munci (cuprinde, in plus fatd de ,,F**, plecirile prin cauze naturale : deces,

pensionare, intreruperea activititii pentru ingrijirea copiilor, trimiteri la scoli, armatd, detasdri ete.).
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inceputul acesteia, datoritéd dislocdrilor masive de fortd de munecé, iar in
cadrul acestor dislociri ponderea cea mai mare este detinutd de fluctuatie.
Astfel, partea cea mai insemnatd a angajdrilor efectuate de intreprindere
este destinatd si inlocuiascd necesarul de fortd de muncd creat de flue-
tuatie si numai o micd parte este destinatd sporirii numérului de muncitori.
Efectul fluctuatiei asupra volumului de fortd de munecd din intreprindere
poate fi urmérit cel mai bine la nivelul semestrului I 1975 c¢ind, in lipsa
angajdrilor numérul muncitorilor din intreprindere la 30 iunie a scazut
considerabil in raport cu cel existent la inceputul anului.

Volumul ea §i repartitia pe detagsamente de munecitori a instabilitatii
efective evidentiazi, in acord cu o serie de alte studii pe aceastd tems,
amploarea diferitd a fluctuatiei in functie de vechimea in intreprindere

a muncitorilor. Astfel, la muncitorii nou angajati instabilitatea are valori
mai mari decit la ceilalti muncitori, prin urmare peste 409, din fluctuatia
din intreprindere se datoreaz# celor angajati in pericada pentru care s-a
calculat indicele fluctuatiei. In acelasi timp, desi cu intensitate mai redusi,
instabilitatea se manifestd si in rindul fortei de muned cu o vechime mai
- mare in intreprindere.

In privinta evolutiei fenomenului analizat consemnim o tendintd
de scidere la indicii stabilitdtii efective precum si la cei ai fluctuatiei efec-
tive pe ansamblul muncitorilor din intreprindere, dar o ugoard tendintd
de crestere la indicii fluctuatiei efective la muncitorii nou angajati. Cu toate
acestea fenomenul instabilitatii for{ei de muncd prezintd o caracteristicd co-
muni de la o perioadd la alta : pe de o parte se inrégistreazd un volum conside-
rabil de ,,intrari’’ de fortd de muned (la procentul angajirilor permanente din
anii 1972—1974 se mai adaugd, in medie, 7 procente care reprezinti anga-
jarite pe termen limitat necuprinse in tabelul 1), iar pe de altd parte, un
volum de asemenea considerabil de ,,iesiri” de for{d de munca.

b, Stabilitatea/instabilitatea potentiald

Si valorile stabilitatii/instabilitdtii potentiale in raport cu meseria,
formatia de lucru gi intreprindere, la esantionul investigat, ilustreazi
existenta unei disponibilitdti accentuate de mobilitate (tabelul nr. 2).

Instabilitatea potentiald cu probabilitate ridicaté de transformare in
instabilitate efectivd (variantele 1, 2, 3 de rdspuns) situeazd in prim plan
,intentia de reconversiune profesionala” (21,29%,) urmatd de ,,intentia
de schimbare a formatiei de lucru’ (18,09,) i ,.intentia de plecare din
intreprindere” (149,). Indicele instabilité{ii potentiale in raport cu intre-
prinderea, desi mai mic, este apropiat decelal instabilitdfii efective inre-
gistrat la nivelul tuturor muncitorilor in anul efectufrii anchetei de opinie,
respectiv 15,69,. Ceea ce intereseaz# in mod deosebit, in acest stadiu al
analizei, este mésura in care un anumit indice de stabilitate/instabilitate
potentiald devine un indice de stabilitate/instabilitate efectivd. Pentru a
urméri acest aspect la un an dupé culegerea datelor initiale s-a intreprins
o priméa verificare a capacitatii de prognozid a metodei de mésurare a
stabilitatii/instabilitdtii potentiale in intreprindere. Desgi se constatd
deosebiri intre cele doud distributii, nu toate muncitoarele care au declarat
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Tabelul nr. 2

Stabilitatea/instabilitatea potenfialid in dmeserie, formatie de luecru si intreprin-
ere

N = 327 muncitoare

Variante de raspuns prlinnt(li‘Zre Formatie | Meserie

1. Pleacd imediat 1,2 1,0 —
(este hotdrita sd schimbe meseria) - - 3;2
2. Pleacd de indati ce va gisi

un loc mai convenabil 11,0 12,4 ==
(doreste sd o schimbe dar inca

nu a intreprins nimic) — —_ 18,1
3. Pleacd dacad nu i se rezolva

anumite probleme 1,8 4,6 -
4. Poate va pleca cindva 8,0 10,3 —
(indecis in schimbarea meseriei) - = 3,4
5. Nu pleaca 78,0 71,7 s
(nu intentioneazi s&-si schimbe

meseria) — = 75’,3
TOTAL 100,0 100,0 IOQ,O

Wi

i intentioneazi s3 plece din intreprindere au p#risit-o, in schimb o pro-
portie foarte micéd din cele care nu gi-au manifestat intentia de plecare au
plecat totusi intre cele doud momente analizate: iulie 1973 —august
1974 (tabelul nr. 3) ‘

Tabelul nr. 3
Stabilitatea/instabilitatea potentiald si efectivd la esantionul studiat

N = 327 muncitoare*
Y

Stabilitate/in- ; 2
\ stabilitate Intentiongaza Nu intentioneazi
otentiala s& lece: din s4 plece din Indicele stabilita-
s G . 2 oSS & intreprindere i v % i
Stabilitate/in- julie 1973 (variantele de ris- intreprindere te/instabilitate
stabilitate ns 1. 2 si 9. i (variantele 4 si 5 efective
efectivd p tabelill oy 2) din tabelul nr, 2)
august 1974 g
A plecat 65,2 2,8 11,4
Nu a plecat 34,8 97,2 88,6
Indicele instabili-
tate[stabilitate
potentiald 14,8 86,0 100,0

%2 = 146 semnificativ la P = 0,001

Astfel, dacd la muncitoarele care si-au manifestat intentia de plecare
din intreprindere instabilitatea efectivid, in perioada mentionati, este de
65,29, la cele care nu si-au manifestat intentia de plecare indicele insta-
bilitatii efective este de numai 2,8 %,. La nivelul intregului an, pe ansamblul
esantionului investigat rezultd unindice al fluctuatiei efective de 11,49,
inferior indicelui instabilitdtii potentiale dar foarte apropiat de indi-
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cele fluctuatiei efective a muncitorilor din intreprindere in anul 1973 si
egal cu cel inregistrat in 1974.

La o a doua verificare — august 1975 — indicii fluctuatiei efective
la muncitoarele investigate nu s-au modificat decit partial. Astfel, fluc-
tuatia efectivd la muncitoarele potential instabile in iulie 1973 a ajuns la
79,89%, iar la muncitoarele potential stabile, in momentul efectudrii an-
chetei, la 5,09,. Pe totalul esantionului a rezultat un indice al fluctuatiei
efective, pe doi ani, de 14,79, iar pentru perioada august 1974 — august
1975 de 4,59, Acest rezultat indreptdteste afirmatia dupd care fluctuatio
se intilneste cu precddere la muncitoarele cu vechime mai micd in intreprin-
dere iar odatd cu cistigarea experientei de muncd scade s proportia fluctuan-
telor, ori la a doua verificare vechimea minimé in intreprindere a subiectelor
investigate era de 2 ani, unele avind 10—15 ani de muncé in intreprindere.

Conchidem, pe aceastd bazd, cd : un indice al stabilitdtiifinstabilitdtii
poteniiale nu se transformd in totalitate (volum si structurd) intr-un indice
al stabilitatii/instabilitatii efective, intrucit pe de o parte o anumitd proporgie
de instabili potentiali nu reuseste, sau renuntd, sd-si ducd la indeplinirve
intentia exprimatd tar, pe de all@ parte, se inregisiveazd dislocdri de forid de
muncd din rindul celor categorisiti stabili prin efectuarea studiului de prog-
nozd. Cu toate acestea rezultatele au confirmat o capacitate de predictie ridi-
catd a studiului stabilitdtii/instabilitdtii potentiale si prin aceasta utilitatea
cunoasterii, in avans, a evolutiei viitoare a fenomenului respectiv. Cunoas-
terea volumului instabilitatii potentiale si detasamentele de muncitori cu o
ratd inaltd de fluctuatie a constituit o priméa etapd in analiza fenomenului.
Pentru a elucida factorii §i variabilele relevante ale sale s-a efectuat o
analizd factoriald a datelor culese prin anchetd iar apoi au fost analizate
interrelatiile variabilelor stabilitate/instabilitate potentiald cu o serie de
variabile relevante.

2, Factori comuni ai stabilitatii/instabilitatii potentiale

Necesitatea analizei factoriale s-a impus deoarece s-a realizat o
cercetare exploratorie in care au fost introdusi un numér mare de indicatori
si variabile. Se cerea deci eliminarea si pe aceastd cale a ,,informatiei”
mai putin semnificativd si obtinerea factorilor relevanti ai fenomenului
stabilitatii/instabilitatii potentiale in meserie, formatie si intreprindere.
Obiectivul urmarit este compatibil cu ceea ce se obtine, de reguld, in
astfel de analize. Asa cum sublinia D.I. Veldman : ,,Scopul general al
analizei factoriale este reducerea unui set de variabile utilizat in culegerea
datelor de la subiecti la un set mai mic de variabile independente intre ele,
definite chiar in termenii dimensiunilor originale si care retine cea mai
importantd ,,informatie’’ continutd de datele originale’2.

In analizi au fost introduse un numér de 61 variabile : date obiective,
sociale, demografice, profesionale, conditii materiale de existents, compor-
tament economic ete. ; aspiratii, motivatii, orientdri de valoare, satisfactii
in munecd gl intreprindere ; perceptii ale climatului organizational ; intentii

2 D.1. Veldman, Fortran Programing for the Behavioral Sciences, Holt, Reinhart and
Winston, New York, 1967, p. 206.
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de viitor privind stabilitatea in intreprindere, formatia de lucru si meserie
ete. Raspunsurile au fost inregistrate pe o scald cu 5 —7 variante de raspuns
ordonate, dup# criterii teoretice, de la cel mai putin favorabil la cel mai
favorabil in raport cu stabilitatea in muncad a muncitoarelor. Pentru extra-
gerea factorilor s-a utilizat metoda Varimax aplicatd direct unei matrici
de corelatie pereche intre variabilele selectate.

Extragerea s-a efectuat pe baza unui algoritm construit pe princi-
piul structurii simple3. In final s-a obtinut o matrice F cu 22 factori prin-
cipali (factori a caror valoare proprie EZ>1) care grupind un numar de
41 variabile au o valoare proprie insumatéd de 37,57, adic# 61,6 %, din dis-
persia totald (trace) a datelor continute in matricea initiald de corelatii.
Solutia factoriald optima este furnizatd insd de primii 12 factori la care
dispersia comuni este de 44,79, din totalul dispersiei datelor intrate in
analizd (tabelul nr. 4).

Parcurgind lista factorilor comuni constatdm prezenta unei diver-
sitati de factori, care grupeazi 29 variabile relevante din cele 61 intrate in

Tabelul nr. 4

Factori comuni prineipali
N = 327 muncitoare

Comuna-
litatea va-
fl:\ 2?&‘318‘; Sat.ura'tia} riabilei )
Denumirea factorului |in disper- Variabile relevante iy el ahi cet
sia totals in fz.i.ctor 12 factqu
@in %) (rij) comuni
(C=Zrij?)
(in.%)
1 2 3 4 5
F, | Virsta si experienta de Vechime in munci 0,97 98,3
munci 10,09 |Vechime in industrie 0,97 98,0
Vechime in intreprindere 0,92 95,7
Virsta 0,88 88,4
Vechimea in postul de
munca 0,63 50,3
Categoria de incadrare a
lucrarilor 0,43 94,3
F, | Motivatia muncii in 7,4 Obtinerea calificarii 0,90 85,3
intreprindere Cistigul realizat 0,88 88,6
Meseria exercitati 0,75 63,4
Apropiere de locuinti 0,73 64,0
F; | Mediul de rezidenta si 5,29, |Domiciliul stabil 0,86 /91,6
starea de sanitate Zile de concediu medical /
v in ultimele 12 luni 0,91 87,5
Nr. de schimburi 0,61 62,1
Starea de oboseald dupi
programul de lucru 0,45 50,8

3 Programul analizei factoriale a fost elaborat de matematicienii D. Litea si V. Dumitriu )
de-la-Institutul Proiect Bucuresti.-Vezi-gi~-V..Dumitriu, M.-Maecavescu,-Analiza -multifactoriald—
eu-ajutorul calculatorului electronic, in.,,Viitorul-social”’, nr. 1, 1974, p. 116—118.
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2 1 2 3 4 5
F, | Stabilitatea/instabilitatea 4,1 Intentia de schimbare a
| potentiali meseriei 0,84 92,0
Intentia de schimbare a
formatiei de munci 0,72 725
Intentia de plecare din
intreprindere 0,61 58,1
F; | Gradul de satisfacere a 2.9 Satisfacerea intereselor
intereselor subiectului subiectului de catre for-
x matia de munci 0,95 97,3

Satisfacerea intereselor
subiectului de cétre

intreprindere 0,62 58,4
Fg | Conditiile materiale de 2,3 Venitul pe membru de
existentd ale grupului familie 0,93 97,1
familial Starea matrimoniala 0,53 50,8
F, | Ruta profesionala 2,2 Numiér meserii practicate
in cariera profesionald 0,92 99,5
By Stilul de conducere in 2,2 Gradul de consultare a
grupul de munci muncitorilor in probleme

de organizare si condu-
cere a muncii in formatia
de lucru 0,97 98,7
Gradul de intelegere si
rezolvare a problemelor

personale 0,82 85,2
Fy | Atractia orasului 2,2 A dorit sd lucreze la oras 0,97 97,8
F,, | Atractia meseriei exerci- | 252 A dorit meseria exercitata
tate 0,92 98,0
Fy; | Organizarea locului de 2,0 Aprovizionarea cu materii 5 Y
muncéa prime 0,98 / 99,5
Comenzi neprevizute 0,82/ 86,3
Fi, indeplinirea normei » 2,0 Indicele indeplinirii normei
pe 5 luni 0,96 {1976

Proportia distributiei
comune 44,7

analizd. Primii factori grupeazi un numar mai mare de variabile iar ultimii
au numai cite o variabild. Metoda de extragere a pus in evidentd structura
cea mai simpld a datelor, astfel fiecare variabild relevantd este repartizatd
intr-un singur factor cu o saturatie (loading) ce tinde spre 1, iar in toti
ceilalti factori saturatia tinde spre 0. In consecintid cea mai mare parte a
dispersiei unei variabile relevante este acoperitad de factorul respectiv, iar o
micd proportie revine celorlalti factori comunit Asa cum se poate urméri

4 Proportia dispersiei variabilei ,,i”’ acoperitd de factorul ,,j’’ se obtine prin ridicarea la

patrat a corelatiei variabilei,,i’’ cu factorul ,,§’’ (rij%). Valoarea comunalitatii variabilei ,,i’” pentru
toti factorii extrasi se obtine insumind corelatiile wvariabilei ,,i”’ cu tofi - factorii
extragi: C = Xrij?, unde ,,j”’ are valori de la 1 la K. Unicitatea variabilei este :valoarea
dispersiei unei variabile neacoperiti de factorii principali si se obtine scédzind valoarea comu-

nalititii variabilei pentru factorii extrasi, din unitate (U=1— Zrij2).
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in ultima coloand a tabelului 4, comunalitatea pentru un numair de 20
variabile relevante depéaseste 859%,, iar pentru celelalte 9 variabile se afld
cuprinsd intre 50 si 70 %. Daca se calculeazd comunalitatea pentru toti cei 22
factori comuni extrasi valoarea sa sporeste intrucitva pentru inca un numar
de variabile, dar, referindu-se de aceastd datd la ansamblul variabilelor
intrate in analizd, rdmin in continuare 20 variabile a cdror comunalitate
(dispersie acoperitd de factori) nu depaseste 25 %. Sint toemai acele variabile
care nu au avut nici o saturatie semnificativa in factorii extrasgi, pot fi
deci eliminate in etapele ulterioare de cercetare, iar atentia se va concentra
asupra acelora cuprinse in factorii principali.

Factorul 1. Prin importanta sa in ansamblul datelor analizate evi-
dentiazd un element foarte important: comportamentul in muncd al
femeilor investigate este in functie de experienta de muncd acumulatid
odatd cu inaintarea in virsta.

Asupra acestor variabile existd o posibilitate redusd de actionare
directd : angajarea muncitoarelor cu o anumitd virstd §i vechime in
muncad. Dar solicitante de posturi de munecé sint, de reguld, tinerele cu o
vechime relativ micd in muned sau care se angajeazd pentru prima datéd
in industrie.

Esential este crearea unui optim al fortei de munecé in privinta virstei
s1 @ vechimii in muncd si utilizarea ei rationald.

Factorii 2 si 9 sint factori ai motivatiei pentru muneca in intreprindere
si dorinta de a lucra in oras. Existenta unui cimp motivational ca si natura
motivatiilor influenteazd disponibilitatea individuald in atingerea unor
anumiti parametrii a comportamentului in muncd : realizarea sarcinilor
de productie, stabilitatea efectiva, participarea etc.

Factorul 3 este compus din variabile care exprima capacitatea fizicd
de munca a femeilor, mediul de rezidenta si programul de lueru din intre-
prindere. Corelatiile cele mai bune cu factorul le au variabilele ,,numér
zile concediu medical din ultimele 12 luni’’ si ,,domiciliul stabil al munci-
toarelor”.

Factorul 4 cuprinde variabilele stabilitdtii/instabilitdtii potentiale
in meserie, formatia de lucru si intreprindere. Este factorul variabilelor
determinate, dependente. Corelatia ceamai buna cu factorul o are ,,intentia
de reconversiune profesionald’ (rij=0,84), urmatéa de ,,intentia de plecare
din formatie si din intreprindere’’.

In consecinti, factorul 4 explicd 70%, din dispersia primei variabile,
52Y% din dispersia celei de-a doua si numai 379, din dispersia ultimei va-
riabile, iar in medie 219, din distributie este acoperitd de ceilalti factori
comuni. Pentru intentia de plecare din formatie si intreprindere ramine
totusi o parte insemnatd a dispersiel neexplicatd de cei 12 factori i nici
de considerarea tuturor factorilor extrasi. Prin urmare unicitatea varia-
bilei reprezintd 27,4 %, pentru intentia de schimbare a formatiei si 41,99,
pentru intentia de schimbare a intreprinderii. Explicarea acestor valori
trebuie ciutatd intr-un alt context de date’.

5 Selectionarea unui set de variabile care si caracterizeze mai complex subiectii inves-
tigati rAmine o necesitate obiectivd pentru studiile viitoare in incercarea de a surprinde sub
acelasi raport factorii demografici, profesionali, familiali, economici, micro- si macro-sociali.
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Factorii 5, 8 §i 11 cuprind caracteristici ale mediului social §i de muncé
in care se destdgoard activitatea productivd, mai concret valentele acestui
mediu in raport cu cerintele individuale ale subiectilor. Satisfacerea inte-
reselor, stilul de conducere si organizarea locului de muncé sint elemente
asupra carora intreprinderea si formatia de muncd pot actiona pentru
realizarea unei armonizdri intre interesele si neyoile muncitoarelor §i rea-
litatea oferitd de intreprindere si formatia de munca.

Factorul 6 se referd la conditiile materiale de existentd ale grupului
familial. Coloratura factorului este furnizatd de venitul pe membru de
familie (rij = 0,93).

Factorul 7 completeazd informatia furnizatd de factrul 1 (experienta
de munca). Numdrul de meserii practicate de muncitoare este in directd
legdtura cu vechimea in muncd si industrie, dar in relatie inversd cu vechi-
mea in postul de lucru, fiind un indicator al mobilitdtii profesionale.

Factorul 10 reprezinta valorizarea meseriei exercitate de muncitoare.
Este un factor al disponibilitdtilor psihologice ca si factorii 2 si 9.

Factorul 12 contine comportamentul economic in muncé, realizarea
sarcinilor de muncéd dar, in acelagi timp, este si un indicator al realizarii
retributiei tarifare de citre muncitoare.

Specificitatea structuril factorilor principali la acest esantion com-
pus din femei muncitoare in industria textild, in comparatie cu cele ale
altor esantioane de muncitori investigati, constd in importanta deosebitd
a variabilelor factorului 3 (rezidenta si starea de sdndtate) si 6 (conditiile
materiale de existentd ale grupului familial) care au o importantd mai redusa
la barbatié. Variabilele factorului 3 si 6 sint exterioare muncii propriu-zise,
dar se dovedesc relevante pentru explicarea comportamentului in muncd al
femeilor muncitoare. Ceilalti factori comuni au fost depistati si la alte
esantioane de muncitori din industrie.

3. Variabile relevante ale stabilitatii/instabilitatii
potentiale in meserie, formatia de lucru si intreprindere

Simpla parcurgere a tabelului 5, in care sint prezentate valorile coe-
ficientilor de corelatie dintre variabilele stabilitdtii/instabilitdtii potentiale
si dintre acestea §i o serie de alte variabile refinute de factorii comuni
principali ne evidentiazd cd, in timp ce variabilele ,,intentia de schimbare
a meseriei’”’ gi ,,intentia de schimbare a formatiei’” au cite 16 corelatii
semnificative, variabila ,,intentia de plecare din intreprindere’ are numai
7 corelatii din care 5 aflate la limita inferioard a praguluide semnificatie.
In setul original de variabile primele dou# variabile aveau cite 30 corelatii
semnificative (analiza factoriala a eliminat 14, ele dovedindu-se mai mult
sau mai putin intimpldtoare) iar cea de-a treia variabild avea 9 corelatii
semnificative (au fost eliminate doud).

6 Semnalim ponderea mare a muncitoarelor (35,8 9,) al cdror domiciliu stabil se afli in
mediul rural din jud. Ilfov si Teleorman, astfel 10,0 din totalul esantionului fac naveta zilnic
iar 25,89, locuiesc temporar in capitala.
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Tabelul nr. 5

Coeficientii de corelatie (r) dintre intentia de schimbare a meseriei, formatiei de lueru si intreprinderii si
o serie de variabile relevante

Intentia Intentia de plecare din:
Variabile relevante de schimbare
a meseriei formatie intreprindere
Intentia de schimbare a meseriei 1,0 0,58 0,35
Intentia de schimbare a formatiei :
de lucru 0,58 1,00 0,31
Intentia de plecare din intre-
prindere 0,35 0,31 1,00
Virsta ' 0,27 0,28 0;12
Vechimea in munca 0,21 0,20 —
Vechimea in intreprindere 0,20 0,18 —
Categoria de incadrare a lucrarilor
ce le executa : 0,14 0,14 —
Motivatia angajarii: cistigul 0,16 — —
Motivatia angajarii: practicarea
meseriei 0,16 — —
Mediul de rezidentd i 0,13 0,19 —
Zile concediu medical in ultimele i
12 Iuni — 0,26 —
Starea de oboseald dupa programul
de lucru 0,12 0,19 —
¢ “Numadar schimburi 0,14 0,11 0.11
| Satisfacerea interesului subiectului
| de citre formatia de lucru 0,24 0,17 L
“Venitul familiei — 0,14 < —
Numair de meserii practicate 0,14 — —
Consultarea subalternilor in proble-
me de organizare si conducere a
muncii — 0,16 0,11
intelegerea greutitilor personale ‘
ale subalternilor 0,20 0,18 0,13
Atractia meseriei 0,30 0,19 0,14
indeplinirea normei. 0,14 0,11, —

N = 327 (r>0,11), semnificativ la P = 0,05)

Interrelatiile stabilitdtii/instabilitdtii potentiale cu variabilele rele-
vante ale factorilor comuni indreptatese afirmatia potrivit careia existd
o structurd foarte complexd de relatii :

in primul rind variabilele stabilitdtii/instabilitdtii potentialese in-
fluenteazd reciproc : desi puterea de predictie este mai mare dinspre ,,inten-
tia de reconversiune profesmnala” spre celelalte doud, este de presupus si
1nfluentarea in directie inversd. Astfel, 88,7 % din muncltoarele care inten-
tloneaza sa plece din formatla de munci, si 829, din cele care intentioneazi
sd plece din mtreprmdere, vor sa-si schlmbe meseria. Domeniile spre care
intentioneazd s3 se indrepte muncitoarele sint : alte sectoare industriale
(47,3%), tot in textile (28,5%), s& urmeze o scoald (16,1%), s rdmina
casnice (6,1%). Dorinta de a invdta o noud meserie este elementul principal
al schimbdrii locului de muncd $i a intreprinderit de cdtre muncitoarele
inovestigate.
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1In al doilea rind, dacd pentru o serie de relajii dintre variabilele stabi-
litatii/instabilitatii potentiale si celelalte variabile se poate stabili directia
legdturit, determinarea statutului de variabild determinantd in raport cu
stabilitatea/instabilitatea potentiald pentru altele nu se poate face o delimi-
tare netd, influentarea fiind reciprocd. Asa de exemplu, muncitoarele care
intentioneazd sd plece din intreprindere sau sd-si schimbe meseria evolueaza
i se comporta diferit in muncd, in comparatie cu alte muncitoare care nu
au astfel de intentii. Aceastd influentare reciprocd a variabilelor explica-
tive si a celor de explicat creeaza dificultati in determinarea cu exactitate
a cauzelor instabilitdtii fortei de munca.

Din prima grupa de variabile (cele determinante) retinem : virsta,
vechimea in muncd siintreprindere, categoria de incadrare aluerarilor ce le
executd muncitoarele, mediul de rezident{d, starea de sdndtate, venitul
familiei.

: Din grupa a doua (variabile aflate in raport de influentare reciproca

cu stabilitatea si instabilitatea potentiald) semnaldm indicele de indepli-
nire a normei, stilul de conducere perceput al sefului de formatie, aprecie-
rea meseriei exercitate.

In al treila rind se observi ci din cele 17 variabile retinute pentru a
caracteriza interrelatiile stabilitdtii/instabilitdtii potentiale un numdr de 4
(virsta, programul de lucru, intelegerea de citre sef a greutdtilor personale
ale muncitoarelor, atractia meseriei), se afldin legdturd cu toate trei variabi-
lele stabilitdtii/instabilitagii potentiale, un numdr de 7 variabile acfioneazd
numai la nivelul stabilitdtii/instabilitdtii potentiale tn meserie si formatie,
o variabild (consultarea subalternilor de cdtre seful de formatie) acfioneazd
la nivelul stabilitdtii/instabilitd}ii potentiale tn formagia delucru $iinireprin-
dere, 3 variabile se afld in legdturd statisticd semwificativd numai cu variabile
yyintentia de schimbare a meseriei’’, iar 2 variabile se afld in relagie cu ,,inten-
tia de plecare din formatia de lucrw’

Intentioneazd deci sd-si schimbe meseria, formatia de lucru $i intre-
prinderea, in primul rind, muncitoarele mai tinere (pind la virsta de 25 ani)
cdarora nu le convine programul de lucru al intreprinderii, nu le place munca
pe care o executd si nu sint ajutate suficient in rezolvarea greutdtilor personale
st familiale.

Pe lingd aceastd determinatie care afecteazd toate trei variabilele
explicate, la nivelul stabilitdtii/instabilitatii potentiale in meserie §i forma-
tia de lueru mai actioneazd o serie de elemente care reprezintd atit carac-
teristici individuale ale muncitoarelor, cit si caracteristici ale mediului
social si de muncd din intreprindere.

Astfel mai doresc sd-si schimbe meseria st formajia de lucrw intr-o pro-
portie mai mare, muncitoarele cu vechime redusd in muncd, cu domiciliul
stabil in afara Capitalei, a cdror interese nu stnt satistdcute in mod convenabil
prin munca lor in intreprindere, cu o stare de sinatate deficitard, executd
luerari cu incadrare tarifard micd, nu au motivatie puternicd pentru munca
in intreprindere. Totodatd nu reusesc sid-si realizeze sarcinile de muncé si
prin aceasta nici retributia tarifara, i au un grad scdzut de participare la
organizarea i conducerea muncii.

In fine, in al patrulea rind, analiza prezentd, referindu-se 1a un anumit
cimp de variabile de naturd sociald, economicd, profesionald, demograficd

8—c. 528
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si psihologicd, a furnizat o explicajie satisfdcdtoare pentru variabilele stabi-
litate/instabilitate potentiald in meserie si formatia de muncd. In acelasi timap
explicatia oferitd pentru stabilitate/instabilitate potengiald in intreprindere,
referindu-se la acelagi cimp de variabile angajat in explicarea primelor
dou# variabile determinate, este parfiald, si se referd, in cea maimare parte,
la date care privesc meseria si coditiile concrete de practicare a meseriei.

Complexitatea structurii explicative a stabilitatii/instabilitatii fortei
de muncd impune o concluzie practicd : orice modificare pozitiva a actiunii
elementelor determinante conduce spre optimizarea fenomenului stabi-
litatii/instabilitatii, dar o solutie adecvatd se obtine numai prinluarea in
considerare a actiunii tuturor variabilelor relevante.
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