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1 Cercetarea a fost efectuatii la lntrept'inderea textilii ,,Aurora" - Bucuresti, in anii 
1973 - 1975 (culegerea de date privind caracteristicile tortei de muncii, stabilitatea si instabili- 
tatea efectivii lnregistratii In perioada 1 ian. 1972-30 iunie 1975, efectuarea unei anchete asupra 
stabtlttatttrinstahllltattt potentiale pe un esantlon de 327 muncitoare din sectiile productive ale 
intreprinderii : verificarea succesiva a capacttatit previzionale a studiului stabilitatii/instabilitiitii 
potentiale) de colectivul de sociologie a industriei, Centrul de sociologie Bucuresti In cadrul unor 
cercetari mai ample asupra integriirii industriale a noilor generatil de muncitorl ce se realizeazii 
In colaborare cu un colectiv de la Laboratorul de sociologie urbana, conduciitori dr. H. Cazacu 
~i dr. Gh. Chepes. La cercetare mai participii: D. Abraham, A. Balasa, I. Glodeanu, M. Macavescu, 
I. F\adutiu, L. Tobii. 

Aducem multurnlri tuturor acelora care ne-au acordat sprijinul in rcalizarea sludinlui : 
conducerii intreprinderii, subiecttlor anchetei sociologice . 

1. Dimensiunile stabilita1ii/instabi1Wi1ii fortef de munca 
Cunoasterea stabilitatdi ~i respectiv instabilitatii Iortei de munca este 

un instrument indispensabil al unei conduceri stiintifice a intreprinderii. 
Pentru sporirea eficacitat,ii in gestiunea intreprinderi! se impune cunoasterea 

!n momentul incheierii contractului de munca intre nun! angajat ~i 
intreprindere se stabileste un complex de relatii sociale -)i {le munca a 
carui finalitate conduce la stabilitatea ~i integrarea angajatului in sis- 
temul de norme ~i comportamente din intreprindere. Daca acest deziderat, 
dorit la inceput de ambele part,i, se realizeaza pentru cea mai mare parte a 
Iortei de munca nou angajata, pentru o parte, destul de numeroasa totusi, 
nu se materializeaza, Drept urmare in loc de stabilitate ~i integrare se 
ajunge la instabilitate ~i neintegrare. Uneori separarea se produce la inter- 
val de timp foarte scurt incit nu se dispune de perioada optima necesara 
destasurarii cu succes a mecanismului de integrare. Din aceasta perspec- 
tiva stabilitatea ~i corolarul sau, instabilitatea Iortei de munca, se consti- 
tuie ca o dimensiune importanta a procesului de integrare in colectivitatea 
de munca : daca stabilitatea este elementulprimar al integrarii, instabili- 
tates marcheaza intreruperea sa. Prin urmare cresterea indicelui etabilitatii 
fortei de munca creeaza conditiile necesare desfa~urarii procesului integra- 
tiv la diferite nivele ~i diversificat pe toate dimensiunile sale .. 

Studiul de fat,a i~i propune sa releve factorii comuni ai stabilitatiijin- 
stabilitatdi in munca a femeilor muncitoare dintr-o intreprindere textila'. 
Inainte de aceaeta se impun citeva referiri la caracteristicile fenomenului 
analizat : stabilitateajinstabilitatea etectiva ~i potentiala din intreprindere. 

loan Marginean 

Factori comuni ti variabile relevante 
ale stabilitatii foriei de DlUDCa feminine 

dintr•o unitate industriala 



A = volumul anga ili.rilor perrnanente efectuate in per ioada analtzata 
F = vo1umul f luctuatiel obtinut p riu insumarea plecJ.rllor din tnt.reprmdere din inltiattva angalatulul priu transfer, derai- 

sle, .desfacerea contractului de munca Uin motive dlscipllnare 
Fa = volumul fJuctuatiei la muncitorii angaja.ti permanent oe parcursul perioadei anaHzate 
N1 = nr. muncitori existenti in tntreprtndere la iuceputul an u lul 
N2 = nr. muncltorl existenti in Intreprindere la sflrsttul anului 
P - volumul total al dislocl!.rilor de forti!. de munca (cunrtnde. in plus fati!. de ,,F", pleci!.rile pr in cauze naturale : deces, 
penslonare, Intreruperea actlvitn.tii pentru Ing rl.iirea coplllor , trirniteri la scoll, armata, detasA.ri etc.). 

Tipul de miscare a for\ei de munca \ Anul I Anul I Anul I Sem. II Observatii 1972 1973 1974 1975 

I c A 
1. Indicele arigajiir.ilor de muncitori 18,5 20,1 19,0 i= -x 100 

N l 
p 

2. Indicele instabi litatii elective 15,3 15,6 13,0 5,8 i= x 100 
N1 + A 
F 

3. Indicele Iluctuatiei efective 13,2 12,5 11,4 5,0 i= ·X 100 
N1 +A 

4. Indicelc Iluctuatiel efective la Fa 
muncitorii angajati in perioada 28,4 29,8 30,5 i= -x 100 
respectiva A 

5. Ponderea Iluctuantilor din r!ndul 42,1 40,3 42,0 Fa 100 noilor angajati in totalul fluctua- i= -x 
tiei elective F 

80,0 83,8 
F 100 6. Ponderea Iluctuatiei in totalul 86,2 80,1 i= -x 

plecarilor p 
7. Ponderea angajiirilor destinate F 

100 acoperirii necesarului creat de 84,2 72,1 73,0 i= -x 
Iluctua tie A 

8. Numarul de muncitori la finele N2 perioadei raportat la eel ex is tent 101,0 107,5 101, 7 94,2 i= -x 100 
la !nceputul acesteia N1 

Legends 

Instabilltatea eteeuva a muneltorllor lnreglslratil In anll 1912, 1913, 1914 ~I sem. I. 1915 

Tabelul nr. 1 

.A~a cum reiese din tabelul nr. 1, intreprinderea efectueaza un volum 
mare de angajari caruia ii corespunde o crestere neinsemnata a numarului 
de muncitori existenti la finele perioadei in raport cu numarul existent la 

a. Stabilitatea/instabilitatea e Iecti va 
a muncitorilor din intreprindere 

atit a manifestarii prezente a fenomenului, cit ~i a tendintelor sale viitoare, 
In determinarea necesarului de forta de munca ce urmeaza sa fie Inloeuita, 
in actiunea de micsorare a amplorii fluctuatiei ~i a diminuarii oonsecintelor 
negative ale acesteia ~i mentinerea unui optim al stabilitatiijinstabilitatii 
Iortei de munca sint necesare informa.tii despre volumul ~i caracteristicile 
fortei de munca instabile in raport cu intreprinderea, cu meseria exercitata 
~i cu postul de lucru, cunoasterea motivatiilor ~i a cauzelor acestei instabi- 
litati. 
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l;,i valorile stabilitatii/instabilitatii potentiale in raport cu meseria, 
formatia de lucru ~i intreprindere, la esantionul investigat, ilustreaza 
existenta unei disponibilitati accentuate de mobilitate (tabelul nr. 2). 

\I:nstabilitatea potentiala cu probabilitate ridicata de transformare in 
instabilitate etectiva (variantele 1, 2, 3 de raspuns) situeaza in prim plan 
,,intentia de reconversiune protesionala" (21,2 %) urrnata de ,,intent,ia 
de schimbare a formatiei de lucru" (18,0%) ~i ,,intentia de plecare din 
mtreprindere" (14 %). Indicele instabilitatii potentiale in raport cu intre- 
prinderea, desi mai mic, este apropiat de eel al instabilitatii efective inre- 
gistrat la nivelul tuturor muncitorilor in anul efectuarii anchetei de opinie, 
respectiv 15,6 %, Ceea ce intereseaza in mod deosebit, in acest stadiu al 
analizei, este masura in care un anumit indice de stabilitate/instabilitate 
potentials devine un indice de stabilitate/instabilitate efectiva. Pentru a 
urmari acest aspect la un an dupa culegerea datelor initiale s-a intreprins 
o prima verificare a capacitatii de prognoza a metodei de masurare a 
stabilitatii/instabilitatii potentiale in intreprindere. Desi se constata 
deosebiri intre cele dona distributii, nu toate muncitoarele care au declarat 

b, Stabilitatea/instabilitatea potentiala 

inceputul acesteia, datorita dislocarilor masive de forta de munca, iar in 
cadrul acestor dislocari ponderea cea mai mare este detinuta de Iluctuati«. 
Astfel, partea cea mai insemnata a angajarilor efectuate de intreprindere 
este destinata sa inlocuiasca necesarul de forta de munca creat de fluc- 
tuatie ~i numai o mica parte este destinata sporirii numarului de muncitori. 
Efectul fluctuatiei asupra volumului de forta de munca din intreprindere 
poate fi urmarit eel mai bine la nivelul semestrului I 1975 cind, in lipsa 
angajarilor numarul muncitorilor din intreprindere la 30 iunie a scazut 
considerabil in raport cu eel existent la inceputul anului, 

Volumul ca ~i repartdtia pe detasamente de muncitori a instabilitatii 
efective evidentiaza, in acord cu o serie de alte studii pe aceasta tema, 
arnploarea diferita a fluetuatiei in functie de veehimea in intreprindere 
a muncitorilor. Astfel, la muncitorii nou angajati instabilitatea are valori 
mai mari decit la ceilalti muncitori, prin urmare peste 40% din fluctuatia 
din intreprindere se datoreaza celor aingajati in perioada pentru care s-a 
calculat indicele fluctuatiei, In acelasi timp, desi cu intensitate mai redusa, 
instabilitatea se manitesta ~i in rindul tortei de munca cu o vechime mad 

· mare in intreprindere. 
In privinta evolutiei fenomenului analizat consemnam o tendinta 

de scadere la indicii stabilitatii efective precum ~i la cei ai fluctuatiei efec- 
tive pe ansamblul muncitorilor din intreprindere, dar o usoara tendinta 
de.crestere la indicii fluctuatiei efective la muncitorii nou angajati, Cu toate 
acestea fenomenul instabilitatii fortei de munca prezinta o caracteristica co- 
muna de la O perioada la alta : pe de O parte se inregistreaza un volum conside- 
rabil de ,,intrari" de forta de munca (la procentul angajarilor permanente din 
anii 1972-1974 se mai adauga, in medie, 7 procente care reprezinta anga- 
~·arile pe termen limitat necuprinse in tabelul 1), iar pe de alta parte, un 
volum de asemenea considerabil de ,,ie~iri" de forta de munca. 
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Astfel, daca la muncitoarele care si-au manifestat intentia de plecare 
din intreprindere instabilitatea efectiva, in perioada mentionata, este de 
65,2 % la cele care nu si-au manitestat intentia de plecare indicele insta- 
bilitatii efectiveeste de numai 2,8%. La nivelul intregului an, pe ansamblul 
esantionului investigat rezulta un indice al fluctuatiei efective de 11,4 %, 
inferior indicelui instabilitatii potentiale dar foarte apropiat de indi- 

x' = 146 semnificativ la P = 0,001 

100,0 86,0 14,I 

11,4 
88,6 

2,8 
97,2 

Intentioneaza 
sa piece din 

lntreprindere 
(variantele de ras- 
puns 1, 2 sl 3 din 

tabelul nr. 2) 

Indicele stabilita- 
te/instabilitate 

efective 

Nu intentloneaza 
sii piece din 

tntreprindere 
(variantele 4 si 5 
din tabelul nr. 2) 

65,2 
34,8 

A plecat 
Nu a plecat 
Indicele instabili- 
tate/stabilitate 
potential a 

N = 327 muncttoare= 

Stabilitate/in-1 
stabilitate 

potentiala 
Stabilitate/in- ~·ulie 1973 

stabilitate 
efectivii 

august 1974 

Tabelul nr. 3 
Stabililatea/instabililatea polenjiala ~i efecliva la e~nlionui studial 

100,0 

2. Pleaca de tndata ce va gasi 
un Joe mai convenabil 
(doreste sa o schimbe dar inca 
nu a tntreprins nimic) 

3. Pleaca daca nu i se rezolvii 
anumite probleme 

4. Poate va pleca clndva 
(indecis In schimbarea meseriei) 

5. Nu pleaca 
(nu intentioneaza sa-s l schimbe 
meseria) ---1· 
TOTAL 100,0 

'. \..\~--~ 
ca intentioneaza sa plece din intreprindere au parasit-o, in: schimb O p;o_.., 
portde foarte mica din cele care nu si-au manifestat intentia de plecare au 
plecat totusi intre cele doua momente analizate : iulie 1973-august 
1974 (tabelul nr. 3) 

1. Pleaca imediat 
(este hotartta sa schimbe meseria) 

Variante de raspuns intre- I Formatie I Meserie prindere 

1,2 1,0 
3,2 

11,0 12,4 

18,1, 

1,8 4,6 
8,0 10,3 

3,4 
78,0 71,7 

75:'.l 

N = 327 muncitoare 

Slabililalea/instabilitatea potenjialil In meserle, forma!ie de lucru ~i lntreprln- 
dere 

Tabelul nr. 2 
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2 D.I. Ve ldrnan, Fortran Proqraming for the Behavioral Sciences, Holt, Reinhart and 
\Vinston, New York, 1967, p. 206. 

N ecesitatea analizei factoriale s-a impus deoarece s-a realizat o 
cercetare exploratorie in care au fost introdusi un numar mare de indicatori 
~i variabile. Se cerea deci eliminarea ~i pe aceasta cale a ,,informatiei" 
mai putin semnificativa ~i obtinerea factorilor relevanti ai fenomenului 
stabilitatii/instabilitatii potentiale in meserie, formatie ~i intreprindere. 
Obiectivul urmarit este compatibil cu ceea ce se obtine, de regula, in 
astfel de analize. A~a cum sublinia D.I. Veldman: ,,Scopul general al 
analizei factoriale este reducerea unui set de variabile utilizat in culegerea 
datelor de la subiecti la unset mai mic de variabile independente intre ele, 
definite chiar in termenii dimensiunilor originale ~i care retine cea mai 
importanta ,,informatie" continuta de datele originale"2• 

In analiza au fost introduse un numar de 61 variabile : date obiective, 
sociale, demografice, profesionale, conditii materiale de existenta, compor- 
tament economic etc. ; aspiratii, motivatii, orientari de valoare, satisfact.ii 
in munca ~i intreprindere ; perceptii ale climatului organizational ; intetrtii 

2. Factori comuni ai stabilita.tii/instabilitatii potentiale 

cele fluctuatiei efective a muncitorilor din intreprindere in anul 1973 ~i 
egal cu eel inregistrat in 197 4. 

La o a doua verificare - august 1975 - indicii fluctuatiei efective 
la muncitoarele investigate nu s-au modificat decit partial. Astfel, flue- 
tuatia etectiva la muneitoarele potential instabile in iulie 1973 a ajuns la 
79,8 %, iar la muncitoarele potential stabile, in momentul efectuarii an- 
chetei, la 5,0%. Pe totalul esantionului a rezultat un indice al fluctuatiei 
efective, pe doi ani, de 14, 7 %, iar pentru perioada august 197 4 - august 
1975 de 4,5 %. Acest rezultat indreptafe?te afirmafia dupa care fluctuafia 
se intilne?te cu precadere la muncitoarele cu uechime mai mica in intreprin­ 
dere iar odata cu ci?tigarea experienfei de munca scade ?i proportia fluctuan­ 
telor, ori la a doua verificare vechimea minima in intreprindere a subiectelor 
investigate era de 2 ani, unele avind 10-15 ani de munca in intreprindere. 

Conchidem, pe aceasta baza, ca : un indice al stabilitafii/instabilitafii 
potenpiale nu se transforma in totalitate (volum ?i structura) intr­un indice 
·al stabilitatii/instabilitafii ejective, intrucit pe de o parte o anumita proportie 
de . instabili potentiali nu reuseste, sau renunfa, sa­?i duca la indeplinire 
intenfia exprimata iar, pe de alta porte, se inregistreaza dislocari de forta de 
munca din rindul celor categorisiti stabili prin e.f ectuarea studiului de prog­ 
noza. Cu toate acestea rezultatele au confirmat o capacitate de predictie ridi- 
cata a studiului stabilitatiijinstabilitatii potentiale ~i prin aceasta utilitatea 
c-anoa~terii, in avans, a evolutiei viitoare a fenomenului respectiv. Ounoas- 
terea volumului instabilitatii potentiale ~i detasamentele de muncitori cu o 
rata inalta de fluctuatie a constituit o prima etapa in analiza fenomenului. 
Pentru a elucida factorii ~i variabilele relevante ale sale s-a efectuat o 
analiza Iactoriala a datelor culese prin aneheta iar apoi au fost analizate 
interrelatiile variabilelor stabilitate/instabilitate potentiala cu o serie de 
variabile relevante. 
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3 Programul analizei factoriale a fost elaborat de matematicienii D. Latea ~i V. Du~itriu I e-l fnstitutuL.BniiectJ3ucure~ti. V:ezi ~i V Duroitriu,..M.-Maea-v:escu, Analiea mu/tifacto:Nalii­ 
.eu ajutorul calculatoruhii electi:onic,.tn-n:ViitoruJ:-social", nr. 1, 1!!74, p. 116­.118. 

Cornuna- 
Ponderea litatea va- 
factorului Saturatia riabilei 

Denumirea factorului in disper- Variabile relevante variabilei pentru cei 
sia totalii In factor 12 factori 

(In %) (rij) com uni 

-1 (C=:Erij2) 

I 
(In%) 

1 2 3 4 5 I 

' 
F1 Virsta si experienta de Vechime in muncii 0,97 98,3 

munca 10,0% Vechime In industrie 0,97 98,0 
Vechime In intreprindere 0,92 95,7 
Virsta 0,88 88,4 
Vechimea in postul de 

munca 0,63 50,3 
Categoria de Incadrare a 
lucriirilor 0,43 94,3 

F2 Mctivatia muncii in 7,4 Ohtinerea calificiirti 0,90 85,3 
intreprindere Clstigul realizat 0,88 88,6 

Meseria exercitatii 0,75 63,4 
Apropiere de Iocuinta 0,73 64,0 

Fa Mediul de rezldenta ~i 5,2% Domiciliul stabil 0,86 !/91,6 starea de sanatate Zile de concediu medical 
In ultimele 12 luni 0,91 87,5 

Nr. de schimburi 0,61 62,1 
Starea de obosealii dupa . programul de lucru 0,45 50,8 

Factor! eomunl prineipali 

Tabelul nr. 4 

de viitor privind stabilitatea in intreprindere, formatia de lucru ~i meserie 
etc. Raspunsurile au fast inregistrate pe o scala cu 5-7 variante de raspuns 
ordonate, dupa criterii teoretice, de la eel mai putin favorabil la eel mai 
favorabil in raport cu stabilitatea in munca a muncitoarelor. Pentru extra- 
gerea factorilor s-a utilizat metoda Varimax aplicata direct unei matrioi 
de corelatie pereche intre variabilele selectate. 

Extragerea s-a efectuat pe baza unui algoritm construit pe princi- 
piul structurii simple3• In finals-a obtinut o matrice F cu 22 factori prin- 
cipali (factori a caror valoare proprie E~l) care grupind un numar de 
41 variabile au o valoare proprie insumata de 37,57, adica 61,6% din dis- 
persia tMala (trace) a datelor continute in matricea initiala de corelatii. 
Solutia Iactoriala optima este furnizata insa de primii 12 factori la care 
dispersia oomuna este de 44, 7 % din totalul dispersiei datelor intrate in 
analiza (tabelul nr. 4). 

Parcurgind Iista factorilor comuni constatam prezenta unei diver- 
sitati de factori, care grupeaza 2.9 variabile relevante din cele 61 intrate in 
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analiza. Primii Iactori grupeaza un numar mai mare de variabile iar ultimii 
au numai cite o variabila. Metoda de extragere a pus in evidenta structura 
cea mai simpla a datelor, astfel fiecare variabila relevanta este repartizats, 
intr-un singur factor cu o saturatie (loading) ce tinde spre 1, iar in toti 
ceilalt.i factori saturatia tinde spre 0. In consecinta cea mai mare parte a 
dispersiei unei variabile relevante este acoperita de factorul respectiv, iar o 
mica proportie revine celorlalti factori comuni4• A.~a cum se poate urmari 

4 Proportia dispersiei variabilei ,,i" acoperita de factorul ,,j" se obtine prin ridicarea la 
patrat a corelatiei variabilei ,,i" cu factorul ,,j" (rij2). Valoarea comunalttatil variabilei ,,i" pentru 
toti factorii extrasi se obt ine tnsurntnd cor elatl ile variabilei ,,i" cu tott factorii 
-extrasi : C = :Erij2, unde ,,j" are valori de la 1 la K. Unicitatea variabilei este :valoarea 
dispersiei unei variabile neacoperita de factorii principali ~i se obt.ine scazlnd valoarea cornu- 
nalitatii variabilei pentru factorii extrasi, din unitate (U=1-:Erij2). 

F, Stabilitatea/instabilitatea 4,1 Intentia de schimbare a 
po ten pal a meseriei 0,84 92,0 

Intentia de schimbare a 
tormatiei de munca 0,72 72,5 

Intentta de plecare din 

--- !ntreprindere 0,61 58,1 

Fi; Gradul de satisfacere a 2,9 Satisfacerea intereselor 
intereselor subiectului subiectului de catre for- , 

matia de munca 0,95 97,3 
Satisfacerea intereselor 

subiectului de catre 

--- intreprindere 0,62 58,4 

F6 Conditiile materiale de 2,3 Venitul pe membru de 
exlstenta ale grupului fa mi lie 0,93 97,1 
familial St area matrimonial ii 0,53 50,8 --- 

F1 Ruta profesionalii 2,2 Nurnar meserii practicate 

--- In cariera profesionalii 0,92 99,5 

Fs Stilul de conducere In 2,2 Gradul de consultare a 
grupul de munca muncitorilor In probleme 

de organizare ~i condu- 
cere a muncii In Iorrnatia 
de lucru 0,97 98,7 

Gradul de tntelegere ~i 
rezolvare a problemelor 

--- personale 0,82 85,2 

F9 Atractia orasului 2,2 A dorit sii lucreze la oras 0,97 97,8 

F10 Atractia meseriei exerci- 2,2 A dorit meseria exercitata 
tate 0,92 98,0 --- 

Fu Organizarea locului de 2,0 Aprovizionarea cu materii. 
munca prime 0,98/ 9,9,5 

Comenzi neprevazute 0,82 86,3 -- 
F12 indeplinirea normei ·2,0 Indicele !ndeplinirii normei 

--- - pe 5 luni 0,96 97,6 

Proport ia distributiei 
comune 44,7 

5 4 3 2 1 I 
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6 Selectionarea unui set de variabile care sa caracterizeze mai complex sublcctii inves- 
t igati ramtne o necesitate obiectiva pcntru studiile viitoare In lncercarea de a surprinde sub 
acclasi raport factorii demografici, profesionali, familiali, economici, micro- ~i macro-sociali. 

in ultima coloana a tabelului 4, comunalitatea pentru un numar de 20 
variabile relevante depaseste 85 %, iar pentru celelalte 9 variabile se afla 
cuprinsa intre 50 si 70 %. Daca se caleuleaza comunalitatea pentru toti cei 22 
factori com uni extrasi valoarea sa sporeste intrucitva pentru rnca un numar 
de variabile, dar, referindu-se de aceasta data la ansamblul variabilelor 
intrate in analiza, ramin i:g continuare 20 variabile a carer comunalitate 
( dispersie acoperita de factori) nu depaseste 25 %. Sint tocmai acele variabile 
care nu au avut nici o eaturatie semnificativa in factorii extrasi, pot fi 
deci eliminate in etapele ulterioare de cercetare, iar atentia se va concentra 
asupra acelora cuprinse in factorii principali. 

Factorul 1. Prin importanta sa in ansamblul datelor analizate evi- 
dentiaza un element foarte important : comportamentul in munca al 
femeilor investigate este in functie de experienta de munca acumulata 
odata cu inaintarea in virsta. 

Asupra acestor variabile exista o posibilitate redusa de actionare 
direeta : angajarea muncitoarelor cu o anumita virsta ~i vechime in 
munca. Dar solicitante de posturi de munca sint, de regula, tinerele cu o 
vechime relativ mica in munca sau care se angajeaza pentru prima data 
in industrie. 

Esential este crearea unui optimal fortei de munca in privinta virstei 
~i a vechimii in munca ~i utilizarea ei rationala. 

Pactorii 2 ~i 9 sint factori ai motivatiei pentru munca in intreprindere 
si dorinta de a lucra in oras. Existenta unui cimp motivational ca si natura 
motiva.tiilor influenteaza disponibilitatea individuala in atingerea unor 
anumiti parametrii a comportamentului in munca : realizarea sarcinilor 
de productie, stabilitatea efectiva, participarea etc. 

Eactorul 3 este compus din variabile care exprima capacitatea fizica 
de munca a femeilor, mediul de rezidenta ~i programul de lucru din intre- 
prindere. Oorelatiile cele mai bune cu factorul le au variabilele ,,numar 
zile concediu medical din ultimele 12 luni" ~i ,,domiciliul stabil al munci- 
toarelor' '. 

Pactorul 4 cuprinde variabilele stabilitatiijinstabilitati! potentials 
in meserie, Iormatia de lucru ~i intreprindere. Este factorul variabilelor 
determinate, dependente. Oorelatia cea mai buna cu factorul o are ,,intentia 
de reconversiune profesionala" (rij =0,84), urmata de ,,intentia de plecare 
din formatie ~i din intreprindere". 

!n consecinta, factorul 4 explica 70 % din dispersia primei variabile, 
52 % din dispersia celei de-a doua ~i numai 37 % din dispersia ultimei va- 
riabile, iar in medie 21 % din distributie este acoperita de eeilalpi factori 
comuni. Pentru intentia de plecare din Iorma.tie ~i intreprindere ramine 
totusi o parte insemnata a dispersiei neexplicata de cei 12 factori ~i nici 
de considerarea tuturor factorilor extrasi. Prin urmare unicitatea varia- 
bilei reprezinta 27,4 % pentru intentia de schimbare a forma.tiei ~i 41,9 % 
pentru intentia de schirnbare a intreprinderii. Explicarea acestor valori 
trebuie cautata intr-un alt context de date5• 
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6 Sernnalam ponderea mare a muncitoarelor (35,8 %) al carer domiciliu stabil se afla in 
mediul rural din jud. Ilfov si Teleorman, astfel 10,0 din totalul esantlonului fac naveta zilnic 
far 25,8 % locuiesc temporar in capitala. 

Simpla parcurgere a tabelului 5, in care sint prezentate valorile coe- 
ficientilor de corelatde dintre variabilele stabilitatii/instabilitatii potentials 
·'$i dintre acestea ~i o serie de alte variabile retinute de factorii comuni 
principali ne evidentiaza ca, in timp ce variabilele ,,intentia de schimbare 
.a meseriei" ~i ,,intentia de schimbare a tormapiei" au cite 16 corelatii 
semnitioative, variabila ,,intentia de plecare din intreprindere" are numai 
7 corelatii din care 5 aflate la limita interioara a pragului de semnificatie. 
In setul original de variabile primele doua variabile aveau cite 30 corelatii 

.semnifica.tive (analiza Iactoriala a eliminat 14, ele dovedindu-se mai mult 
sau mai putin Intimplatoare) iar cea de-a treia variabila avea 9 corelatii 
.semnificative (au fost eliminate doua). 

3. Variabile relevante ale stabllitatii/instabi1Wi1ii 
potentiale in meserie, f'ormatta de Iucru ~i intreprindere 

Factorii 5, 8 ~i 11 cuprind caracteristici ale mediului social ~i de munca 
in care se desfa~oara activitatea productiva, mai concret valentele acestui 
mediu in raport cu cerintele individuale ale subiectilor. Satisfacerea inte- 
reselor, stilul de conducere si organizarea locului de munca sint elemente 
asupra carora intreprinderea ~i formatia de munca pot actiona pentru 
realizarea unei armonizari intre interesele ~i neyoile muncitoarelor ~i rea- 
litatea oterita de intreprindere ~i formatia de munca. 

Eactorui 6 se refera la conditiile materiale de existenta ale grupului 
familial. Coloratura Iactorului este rurnizata de venitul pe membru de 
familie (rij = 0,93). 

Eactorui 7 completeaza informatia furnizata de factrul 1 (experienta 
de munca.). Numarul de meserii practicate de muncitoare este in directa 
legatura cu vechimea in munca ~i industrie, dar in relatie inversa cu vechi- 
mea in postul de lucru, fiind un indicator al mobilita.tii profesionale. 

Factorul 10 reprezinta valorizarea meseriei exercitate de muncitoare. 
"E. te un factor al disponibilitatilor psihologice ca si factorii 2 ~i 9. 

Eactorul 12 contine comportamentul economic in munca, realizarea 
.sarcinilor de munca dar, in acelasi timp, este ~i un indicator al realizarii 
retributiei tarifare de catre muncitoare, 

Specificitatea structurii factorilor principali la acest esantion com- 
pus din femei muncitoare in industria textila, in compara.tie cu cele ale 

.altor esantioane de muncitori investigatd, consta in importanta deosebita 
a variabilelor factorului 3 (rezidenta ~i starea de sanatate) ~i 6 (conditiile 
materials de existenta ale grupului familial) care au o importanta mai redusa 
la barbati". Variabilele factorului 3 ~i 6 sint etcterioare muncii propriu­zise, 
dar se dovedesc relevante pentru explicarea comportamentului in munca al 
femeilor muncitoare. Oeila.lti factori comuni au fost depistati ~i la alte 
-esantioane de muncitori din industrie. 
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Tnterrelatiile stabilitatii/instabilitatii potentiale cu variabilele rele-. 
vante ale factorilor comuni indreptatese afirmatia potrivit careia exista 
o structura foarte complexa de relatii : 

In primul rind variabilele stabilitatii/instabilitatii potentials se in- 
fluenteaza, reciproc: desi puterea de predictie este mai mare dinspre ,,inten- 
tia de reconversiune protesionala" spre celelalte doua, este de presupus ~i 
influentarea in directie inversa . Astfel, 88, 7 % din muncitoarele care inten- 
tioneaea sa plece din formatia de munca, ~i 82 % din cele care intentioneaza 
sa plece din intreprindere, vor sa-~i schimbe meseria. Domeniile spre care 
intentioneaza sa se indrepte muneitoarele sint : alte sectoare industriale 
(47,3%), tot in textile (28,5%), sa urmeze o ~coala (16,1%), sa ramina 
casnice (6,1 %). Dorinia de a invafa o noua meserie este elementul principal 
al schimbarii locului de munca ~i a intreprinderii de catre muncitoarele 
investigate. 
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N = 327 (r;;i,0,11), semnificativ la P = 0,05) 

Intentia de schimbare a meseriei 
Intentia de schimbare a Iormatiei 

de lucru 
Intentia de plecare din tntre- 
prindere 

Virsta 
Vechimea in munca 
Vechimea In mtreprmdere 
Categoria de lncadrare a lucrarilor 

ce le executa 
Mo tivatta anga[arii : ctstigul 
Motivatia angaj arii : practicarea 

meseriei 
Mediul de rezidenta 
Zile concediu medical in ultimele 

12 lun i 
Starea de oboseala dupa programul 

de lucru 
• umar schimburi 
( Satisfacerea interesului subiectului 
\ de catre Iormat.ia de Jucru 
, Venitul familiei 
Numar de meserii practicate 
Consultarea subalternilor In proble- 
me de organizare ~i conducere a 
muncii 

lntelegerea greutatilor personale 
ale subalternilor 

Atractia meseriei 
Indeplintrea normei 

Inten~ia de plecare din : 

Iormat ie I intreprindere 
I I 
I 

Interrtia 
de schimbare 

a meseriei I 
Variabile relevante 

()oeficieo!ii de eorelafie (r) diotre inteo(ia de schimbare a mesertel, formafiei de lueru ~I lotreprioderii ~i 
o serie de variabile relevante 

Tabelul nr. 5 
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.In al doilea rind, daca pentru o eerie de relafii dintre variabilele stabi- 
litatii/instabilitatii potentiale ~i celelalte variabile se poate stabili direcfia 
legaturii, determinarea statutului de variabila determinanta in raport cu 
stabilitatea/instabilitatea potentials pentru altele nu se poate face o delimi­ 
tare neta; influenfarea fiind reciproca. A~a de exemplu, muncitoarele care 
intentioneaza sa plece din intreprindere sau sa-~i schimbe meseria evolueaza 
~i se comporta diferit in munca, in comparatie cu alte muncitoare care nu 
au astfel. de intentii, Aceasta influentare reciproca a variabilelor explica- 
tive ~i a celor de explicat creeaza dificultati in determinarea cu exactitate 
a cauzelor instabilitati! f'ortei de munca. 

Din prima grupa de variabile (cele determinante) retinern : virsta, 
vechimea in mun ca ~i intreprindere, categoria de incadrare a lucrarilor ce le 
executa muncitoarele, mediul de rezidenta, starea de sanatate, venitul 
familiei. 

. Din grupa a doua (variabile aflate in raport de influentare reciproca 
cu stabilitatea ~i instabilitatea potentdala) semnalam indicele de indepli- 
nire a normei, stilul de conducere perceput al sefului de formatie, aprecie- 
rea meseriei exercitate. 

In al treila rind se observa ca din cele 17 variabile retinute pentru a 
caracteriza interrelatiile stabilitatii/instabilitatii potentiale un numar de 4 
(virsta, programul de lucru, intelegerea de catre sef a greutatilor personale 
ale muncitoarelor, atractia meseriei), se aflain legatura cu toate trei variabi­ 
lele stabilitatii/instabilitafii poteruiale, un numar de 7 variabile acfioneaza 
numai la nivelul stabilitafii/instabilitafii poteniiale in meserie fi [ormaiie, 
o variabila (consultarea subalternilor de catre serul de Iormatie) acfioneaza 
la nivelul stabilitafii/instabilitafii potenfiale in formafia de lucru fi intreprin­ 
dere, 3 variabile se afla in legatura statistica semnificativa numai cu variabila 
,,intenfia de schimbare a meseriei", iar 2 variabile se afla in relafie cu ,,inten­ 
tia de plecare din [ormaiia de lucru" 

I ntentioneaza deci sa­fi schimbe meseria, f ormaiia de lucru fi intre­ 
prinderea, in primul rind, muncitoarele mai tinere (pina la virsta de 25 ani) 
cdrora nu le convine programul de lucru al intreprind'3rii, nu le place munca 
pe care o executa fi nu sint ajutate suficient in rezoloarea greutafilor personale 
fi familiale. 

Pe liB.ga aceasta determinatie care afecteaza toate trei variabilele 
explicate, la nivelul stabilitatdijinstabilitati! potentiale in meserie ~i forma- 
tia de lucru mai actioneaza o serie de elemente care reprezinta atit carac- 
teristici individuale ale muncitoarelor, cit ~i caracteristici ale mediului 
social ~i de munca din intreprindere. 

Astfel mai doresc sa­fi schimbe meseria fi formafia de lucru intr-o pro- 
portde mai mare, muncitoarele cit vechime redusa in mwnca, cu domiciliul 
stabil in a Jara Capitalei, a ciiror interese nu sint satisfacute in mod convenabil 
prin munca lor in intreprindere, cu o stare de sanatate deficitara, executa 
lucrari cu incadrare tarifara mica, nu au motivatie puternica pentru munca 
in intreprindere. 'I'otodata nu reusesc sa-~i realizeze sarcinile de munca ~i 
prin aceasta niei retributia tarifara, ~i au un grad scazut de participare la. 
organizarea ~i conducerea muncii. · 

1:n fine, in al patrulea rind, analiza prezenta, referindu-se la un anumit 
cimp de variabile de natura sociala, economica, profesionala, demografica. 



Complexitatea structurii explicative a stabilitatii/instabilitatii tortei 
de munca impune o concluzie practica : orice modificare positiva a actiunii 
elementelor determinante conduce spre optimizarea fenomenului stabi- 
litaW/instabilitatii, dar o sohrtie adecvata se obtine numai prin Iuarea in 
considerare a actiunii tuturor variabilelor relevante. 

.i;;i psihologica, a furnizat o explicatie satisf acatoare pentru variabilele stabi­ 
litate/instabilitate potentiala in meserie ~i [ormaiia de munca. In acelasi timp 
etcplicatia oferita pentru. stabilitate/instabilitate potentiala in intreprindere, 
referindu-se la acelasi cimp de variabile angajat in explicarea primelor 
doua variabile determinate, este partiala, ~i se refera, in cea mai mare parte, 
la date care privesc meseria ~i coditiile concrete de practicare a meseriei. 
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