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• ,,Bumbacul", ,,Garofita", ,,Textila" ~i ,,lndustrla llnll" din Timl~oara, care produc 
fire ~i tesaturi din bumbac, Una, pollester ete., in peste 850 sortimente, 

Prin resurse umane avem in vedere ansamblul capacitatilor de 
munea ~i creativitate ale oamenilor, de care dispune unitatea economica 
pentru condueerea ~i realizarea obiectivelor sale. Utilizarea rationala, 
efieienta a resurselor se bazea.za pe o eunoastere atit cantitatfva, cit si 
calitativa a tuturor aspectelor legate de forta de munea, Oarecterieticile 
structurilor demografiee ~i socioprotesionale - de exemplu - au impli- 
cat,ii direete asupra randamentului muneii. 

a. Structur« sociodemografica. Repart.itia pe sexe ~i virsta a perso- 
nalului muneitor din intreprinderile luate in studiu este redata in tabelul 1. 
Ca in toate intreprinderile de industrie usoara, Intilnim o oareeare pre- 
ponderenta a vtrstelor tinere, ceea ee da. o anumita coloratura afectiva 
ambiantei psihologice in eolectivele de munca. In aeelasi timp, nu trebuie 
seapat din vedere nici faptul ca in lntreprinderile de industrie u~oara 
i~i desfal)oara activitatea un numar foarte mare de femei - in cazul 
nostru ele reprezlnta 71,2% din totalul populatiei - eu aspectele sale 

1. Utilizarea ralionali a resurselor umane In tntreprinderile 
de industrie u~ara din jndetul Timi~ 

In eonditiile revolutiei tehnico-i,tiin~ifice, clnd ~tii.nt,a. devine o fort,a 
de productie nemijlocita, nivelul progresului tehnic al fiecarei tari depinde 
atit de cantitatea ~i ealttatea resurselor, precum ~i de modul in care aces- 
tea sint realizate. Omul - se a.rata in Programul P.C.R. - este ,,factorul 
esential al intregii dezvoltari eeonomieo-soeiale" 1• 

ln aceasta idee, am efectuat o cercetare de teren, in cadrul a patru 
intreprinderi de industrie u~oarlt din judetul Timi~*. In ansamblu, cer- 
eetarea s-a orientat spre desprinderea ~i analiza celor mai Importantt 
factori ai eresterii eficientei economice. 
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77 6,85 H 2.5 683 21,0 524 17.0 
156 13,85 157 ~8,0 512 15,5 557 18,0 

12 t.10 11 1,5 - - 83 2,7 --. -- -- -- --- --- --- 
1 124 100 831 100 3 283 100 3 114 100 

N eca liflca t 
La locul de munca 
Curs scurta durata 
Ucenicle la locul de 
munea 
Scoala profesionala 
Alte 

95 11.5 295 9.0 I 347 11.0 
201 24.0 - - 602 19,3 
353 42. 5 1 793 54, 5 1 001 $2, 0 

81 7.2 
354 31. 5 
444 39, 5 

Total~ 

Garofita j_ Textila llndustria llnli 
ab. I % I ab. l % ab. I % 

Bumbacul I 
ab. I % 

Forma de cauncare 
a muncltorilor 

O categorie de virsta mai deosebita de personal mnncitor considersm 
ca. este aceea a eelor pina la 20 de ani, care 1,lnt la primul contact cu munca 
industrala. ~i parcurg primele trepte ale iutegrarii in munoa. Cunoscind 
fa.ptul c~ individul vine in colecttvitate cu o personalitase eomplexa, 
cu dorinte ~i aspiratii, este necesar ca inca de la ,,primire" sa i se acorde 
tinarnlui multa atentie, sa i se ereeze sentimentul ca e asteptat, sa. fie 
urmarit cu atentte, sa se de~fa~oare o munea de educatie, pentru a-i 
dezvolta dragostea fa.ta de rneserie, fat-a, de intreprindere. Apreciem ca 
de. modul cum se muneeste cu aceasta eategorie de muncttori depind, in 
mare masura, !(Ii rezultatele obtinute in munoa, precum ~i o stabilitate a, 
oamenilor. 
. b. Structiira socioprofesio->iala a nvuneitorilor este refleetata de gradul 
de pregatire (ealifieare) care, la rindul sau, determina, intr-un fel sau altul, 
eapacitatea de munea a unit.a.t,ii respective ~i eticienta eeonomiea (tabelul 
2). Desi muncitorii caliticati detin ponderea. eea mai mare -·intre 88,5 
~i 92,8% -, o buna parte din ei au obtinut calificarea prin forme simple, 
care au asigurat insusirea unor deprinderi practice ~i teoretice par~iale.. 

Ta~lul 2 

Sltnalla callfleiirll fort.el de m•oei 

pina la 20 ani 80 6,6 48 5,2 703 20,5 190 5,77 
Intre 21-30 " 237 19,6 432 46.8 1 135 33,0 1468 44,30 
tntre 31- 40 " 362 30,0 198 21.5 842 24,5 646 19,63 
intre 41- 50 " 373 30,8 156 17,0 482 14,0 653 19,84 
peste 50 am 157 13,0 89 9.5 271 7,9 344 10,46 -- -- --- ·- -- -- 
Total ; 1209 100 923 100 3 433 100 3291 100 
din care 
temet : 858 71,0 671 72, 7 2447 71,3 2 325 70, 7 

I Burnbacul l Garofita 

1, 
Textlla llndustria ltnii 

ab. I % ab. I % ab. I % ab. I % 
Grupa de vitsta 

Sttuetura soclodemografid a. persoJtalulw m11Qel1.or 

distincte : biosoeial (avem in vedere perioada de maternitate ~i ingrijire 
a copiilor) ~i eel al activita~ii din gospodaeia familiala. (unde femeile 
declara. ca i~i petrec 70% din timpul liber}, 

Ta~lul 1 
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slabe orientari profesionale, practtcats inainte de tneadrare, care eondnce 
~i la eresterea fluctua.tiei for~ei de munea, in Intreprlnderile luate in acest 
studiu, a~a cum reiese din tabelul 4. 

Nr. medlu Total din care: 
Intreprinderea scrip tie in trliri /i~iri prin plecare I prin tnca<lrare 

ab. ab. I % ab. I % I ab. I % 

Bumbacul 1209 537 44 285 !'13 262 47 
Garofita 853 681 80 350 51 331 49 
Text Ila 3 359 2 308 69 1140 49 1168 51 
Industrla linii · 2 985 1102 37 468 42 634 I 58 

Tabe/ul 4 

Ml~area personahllui muneltor in amll I ffl 

Curs de scurta durata 190 73 38,42 
La locul de munc:l 283 78 27,50 

Total: 473 151 32,0 
din care : din judei 95 31 32,63 

din alte judete 378 120 31,74 

l RccrutJril Pleclri _inainte 1· Pierderi de ealificare Forma de calificare 

Tabtlul 3 

Situatla muocltorilor reerutaf.l peatrn eallfiearea 
prin forme simple, in aml 1'76-1978 

Numai 16,5% din personalul muncitor ~i-a, obtinut calificarea prin seoli 
protesionale, forma pe care o consideriim eea mai corespunzatoare - 
avem in vedere meseriile de ,,t,esator" ~i ,,filator" - intrucit asigura o 
buna pregatire teoretiea, iar prin practiea efeetuata in atelierele-scoala 
sau in intreprmderi se asigura insueirea temeinica a deprinderilor practice, 
fapt ce conduce la. o adaptare mai rapida a. tinerilor la. eondititle de Iucru 
in acord. 

In intreprinderile Iuate in atudiu, se resimte o mare nevoie de muncs 
calificat.a pentru meseriile de ,,filator" ~i ,,t,e.sator". Lipsa fortei de munea 
califieata in in treprinderi.corelata cu necesitatea Iunctionsri! utilajelor, 
conduce la, un comportament mai putin exigent din partea comisiilor 
de tncadrare ~i promovare a muneitorilor, atit in selectia. muneitorilor 
cit ~i la incadrarea in munea, considerindu-se ca prin activitatea la loeul 
de munea vor rensi sa-~i insuseasca cunostinjele ~i tndemlnarea necesara. 
Ace.asta previsiune se dovedeste doar partial intemeiata, intrucit peste 
50% pa.rasesc intrepeinderea inaintea expirarii angajamentulni de a lucra 
eel putin einci ani, iar altii pleaca tnainte de calificare. Pentru exempli- 
ficare, am urmarit acest fenomen la intreprinderea ,,Garofita,,,, redat in 
tabelul 3. Oonstatam ca 32% din cei recrutati pentrn ealifieare p~rasesc 
intreprinderea inainte de terminarea cursului, situatie datorata ~i unei 

247 INTEGRAREA FORTEI DE MUNCA. 



.Apreciem ca oriee schimbare a locului de munea atrage dupa sine o 
nou~ perloada de adaptare ~i integrare, in cursul careia. randamentul 
este scazut. Pentru identificarea cauzelor deelansarii hotaririi de a parasi 
intreprinderea, am folosit informatiile eulese cu ajntorul chestionarului 
care ne reliefeaza. un evantai de motive. Prineipalul motiv sustinut, 
de cei anehetati, care ar determina fluctuati», il eonstituie munea in 
trei schimburi, preeum ~i condttiile de muncs (37% din subiecti), probleme 
familiale (25%), ci~tigul mic (12%). Aeeat lucru este pus in evident.a ~i 
de raspunsul la intrebarea : "I ntenfionaf i sa ·1,a schirnbati loeui de mtinea? 
Da11a da, care sint eausele , ", unde 81,3 % din cei ee deelara C'.a. in ten tionea.za 
sa-~i sehimbe locul de munca mosiveaza prin conditiile de munea (zgomot, 
prar), ~i lucru in trei sehimburi. Desi plecarlle ce s-ar datora conflictelor 
eu ~efii (maietri), preeum ~i cistigului putin au o pondere sub 20%, 
eonsideram neeesar ca factorii cu putere de decisie sA. actionese pentru 
mentinerea unui elimat de munca sanatos, de eolaborare );li ajutor reeiproe. 
Uu rol deosebit in aceste cazuri Il are conducatorul formatiilor de lueru, 
care nu trebuie sa fie numai un eonducator tehnle, ei trebuie sa fie in masura. 
sa cunoasea oamenii, sa-i ajute la nevoie, sa le ~tie bucuriile !}i necazurile. 

Din studiul nostru a reiesit ca munea in trei schimburi determina 
o mare parte din volumul fluctuatiei. Fa.cind o analiza a fortei de munea 
a intreprinderii, am eonstatat o repartizare neuniforma a celor trei schim- 
buri : in schimbul I - 48-f>O%; in schimbul II - 37-40%, iar in schim- 
bul III - 20-25%. Consideram neeesar ca conducerile intreprinderilor, 
impreuna cu centralele industriale ~i M.I.U., sa treaea la studierea posi- 
bilita.tilol' de a se organiza mai bine achimburile de lucru, pentru a. nu se 
Irosi forta de munca, energia etc. La aceasta am mai adauga ~i doruita 
exprimata de eel invest,igat,i in cereetarea noastra . .Astfel, de~i nu am 
Iorrnulat in ehestionarnl aplieat, niei o intrebare care sa so refere direct 
la organizarea muneii in schimburi, gasim lntr-o forma sau alta exprimats 
dorinta Iucratorilor de a munei in doua schimburi. In spatiul rezervat even- 
tualelor sugestii, au fost formulate 108 propuneri, din care 35 (32,40%) 
au opiniat pentru scoaterea schimbului de noapte. 

Fluctuatia personalului este determinata ~i de faptul ca Timi~oara. 
este un ora~ cu un num~r ma.1·e de unitati (de industrie u~oara, electro- 
nica. etc.), care are organizata. activitate.a in douai ~ehimburi, ret,ea,ua 
de retribuire a muncii in multe cazuri este superioara. celei textile in con· 
dit,ii de munca mult mai bune (avem in vedere. igiena mtmcii). 

De~i in toate intreprinderile noastre de industrie U§Oara se actio· 
nea,za pe linia extindei·ii mecanizarii i;i autornatizarii, deci a u~ura.rii 
muncii fizice, a introducerii unor instalat,ii corespunzatoare de ventilare, 
precum ~i pentru a se cere un mediu ambiant placut, nu s·a reu*it, pina 
in prezent, s~ se rezolve problema zgomotulni in tesatorii ~i filaturi (vezi 
tabelul 5), a gradului de. umiditate in vopsit.orie, care au influente nega· 
tive asupra starii de sa.nat.ate a personalului muncitor, precum ~i asu- 
pra gradului de utilizare a fondului de t.imp (intre. 89,2% ~i 93,6%). 
Mentionam c.a in cele patru intreprinderi numarul scutirilor medicale (de 
efort fizic ~i tura de noapte) in anul 1979 a fost de 940, dintre care 
numai la Industria linii se inregistreaza 550 scutiri medica.le. 
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2. Gradul de calificare, inte9rarea ~i stabilitatea 
per.sonalului muncitor 

Actualul eincinal prevede saremi importante pentru Industria u~oa.ra 
care ,,va ereste eu un ritm mediu annal de circa 8%, fiind orientata indeo- 
sebi spre imbunatit~irea, structurii sortimentale ~i calitatii produselor, 
valorifiearea superioara a, resurselor de materii prime naturale ~i sintetice 
din t,a,r~. Se va realiza o gama variata de ~esaturi, tricotaje, conf eeti], 
inc~l1Arointe, artieole de blanarie ~i maroehinarie cu un grad ridicat 
cle finisa.je,, 2• 

I Nicolae Ceauseseu, Raport la Congreml al Xll·lta al P.C.R.,, Bucurefti, Edit. poll;. 
tlci, 1979, p. 31. 

Analizind structura morbidittl.tii pe semeatrul I 1979 la 1ntreprin- 
derea ,,Industria ltnii", reiese d, din numarul de zile de incapacitate de 
munca, pe locul I se situeazi bolile clilor respiratorti auperioare (61 %), Iocul 
II il ocupa aceidentele in afara muneii (27%), pe locul III complieatii 
ale sarcinei (22%), iar morbiditatea pe sexe ae prezint~ astfel : 80,72% 
o reprezinta femeile (fa.ta. de ponderea lor in structura totala a fortei de 
munea care este de 70,7%), iar barbatii 19,28%. 

Pentru utilizarea eficienta a timpului de Iucrn trebuie avute in vedere 
reducerea zgomotului in tesatorii, functionarea in bune eonditiuni a insta- 
latiilor de conditionare cu eteote pozitive asupra fortei de munea ~i redu- 
eerea grsdulut de oboseala, generind o stabilitate a fortei de munca in 
t;es~torii. In acest sens, condueerile tntreprinderilor cu sprijinul institu- 
telor de cercetan ale M.I.U. trebuie sa asigure oonditii mai bune de munca 
pentru filatoare ~i, in mod deosebit, pentru personalul care i~i desfa.~oa.d, 
aetivitatee, in tesittorii. 

~ 

lntr-o tntr-o tntr-o 
micl mare foarte Total m4sur4 mlsuri'I mare ca mlsuri 

Dotsrea cu maJlni cf. abs. 74 I 53 23 150 
% 49.0 36,0 15,0 100 .. 

Starea de tunctlonare a utilajului er. abs. 89 45 16 150 
% 59,66 30,0 10,34 100 

A'provizlonarea locului de munca cf. abs. 96 44 10 150 
% 64,00 29,0 7,00 100 

Calitatea materlllor prime ct. abs. 116 26 8 150 
% 77,33 17,33 5,34 100 

Condiµile de lgleni a muncii cf. abs. 101 33 16 150 
% 67,32 20,0 10.68 100 ---· 

Total: ct. abs. 476 201 73 750 
% 63,5 26,8 9,7 100 

Tabelul S 
Sat.lsfaeJla tata de eendl~ile de monei 
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Sub condueerea nemijloeita a. organizatiilor de partid, intreprin· 
derile de industrie u~oar~ din judetul Timi~ - inscriindu-se in efortul- 
general al t[rii - au desfa..~urat in anii cincinalului 1976-1980 o ampla. 
munca politicli. ~i organizatorica pentrn valorificarea superioara a. materi- 
ilor prime ~i materialelor, a combustibilulul ~i energtei. '.fintnd seama ca. 
inncirea, modernizarea ~i diversificarea productiei, introdueerea unor 
noi tehnologii reprezmta o eomponenta principala in ansamblul m~surilor 
~i actiunilor de reducere a cheltulelilor materials ~i de productie, au fost 
introduse in fabrioa.tie o gs.ma la.rgi1 de produse de inalt.a performanta.. 
Ca urmare a masurilor intreprinse, s-au realizat economii de 170 tone 
fire/an in 1978, iar in 1979, prin cresterea coeficientului de utilizare a. 
firelor de bumbac pentru tesMuri de la 0,930 la 0,945, s-a realizat o eco- 
nomie de 250 tone fire. Unit~lile de indnstrle usoara, in aetivitatea des- 
fi~urata pentru valoriflcarea superioa.i·a. a materitlor prlme ~i materiale- 
lor, au urmarit transpunerea in pract-ic-a. a tndicatiilor condueerii de partid, 
ca urmare a Oonsfatuiri! de lucru cu cadrele de condncere din Ministerul 
Industriei Usoare, din 17 iulie 1979. 

Problema folosirli eficiente a resurselor materials face parte inte- 
gra.nta din problema etioientei eeonomlce, iar importante, deosebitA. pe 
care trebuie s~ o acordam resurselor materiale poeueste de la ponderea 
pe care o detin in totalul cheltuielilor. A.stfel, grentatea spectnoa a. cbel- 
tuielilor de materiale este euprinsa intre 60,3 % la Intrepnnderea ,,Bum· 
baeul" ~i 81, 7 % la ,,Indus~ria Iinii" constatind, sub aspectul ponderii 
lor, in totalul cheltuielilor in perioada analizati:l., o evolutie relativ con- 
st.an.M,. Sub aspect valoric, ele au cunosout an de an redueeri, dtferentele 
pe cinclnal fiind intre 36 lei la ,,Textila." Tin1t~oara ~i 177 lei la ,,Bumba.cul'' 
Timi~oara. Rezultatele obtmute se datoresc preocnparii permanente a 
organelor de eonducere colectivs, a. organizatiilor de partid, c.are au orien- 
tat activitatea de eercetare ~tiin~ific~ $i inginerie tebnologiea in realizacea 
de produse noi, care si Incorporeze materii prime cit mai putine, conco- 
mitent cu introducerea tehnologiilor avansate, care s~ asignre produselor 
un grad inalt .de utilizare ~i sa. eonduca la. o mai buna valorifieare a 
materiei prime. 

Onnosctnd oil. in intrep1·iDdel'ile de Industrie u~a.ra se mentin in~a 
ridicate consumurile de materii prime, ca sint cazun de dep~ire a con- 
sumurllor normate de combustibil ~i energte, in cercetarea eteetuata am 
solicitat, parerea subiectilor cuprtnsi in esantion - in l(>.gatura cu opiniile 
lor privind reducerea consumurilor de materii prime. Gmpind ra.~pun- 
surile, am oblinu~ situaiia. prezentaU in tabelul G. 

Din datele de roai sus rezulta ca 35,33% din subiecti considera. ca 
reducerea consumurilol' eat~ deterro.inata, in mare mii.sura, de calitat.ea 
materiilor prime - fire.le de urzeala, c.alitatea. cwet.elor - produ.so de 
filaturll. ~i in :prepat'atia t~satoriei. Dou~ din cele patru intreprinderi 
luate in studiu folose~c <ia materie prima, pentru t,esat-0rii, firele prod.use 
in. unitate, in proport,ie de 91 % ( ,,Text.iJa" ~j ,,Indust.ria Hnii"}. Deci, 
a tit cauzele clt ~i remediile le· gasim in c.ad.rul oolectivelor respective. 
Pe.ntru realiza-rea firelor, mat~iile prime tree prin diferite $tadii de pl'e- 
lucrare, acumulind pe parcurs unele neregul.arit.~t,i datorate intr-o m~ura 
mai 1WJ,r.e f;au ma,i. micll $tarii necorespunzitoare de fu.nctiona,re a utila- 
jelor, gradului scltzut de calificare a muncitorilor, nerespectarii tehnolo-~ 
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Tabelul r 
Nr. 

f Oplnil l Clke l % ert. absolute 

0 Nu ~tie, nu raspnnde 8 5,34 
1 lntArirea disclpllnel muncil 37 24,66 
2 PregAtirea profeslonalii ~i politicil a 

muncitorilor 18 12,0 
3 Res~tarea procesulu! tehnologic 17 11,33 

" Aprovlzlonarea ritmlc! a loculul de 
muneil. 5 3,34 

5 Calltatea materlilor prime 30 20,0 
6 lrnbunlltitlrea iluminatulul 15 10,0 
7 Reparai11 ale utllajelor de calttate 19 12,60 
8 Alte rbpunsurt 1 0,67 

lul ca.lita~ii se face prin sondaj, neputindu-se depista toate detectele, iar 
muncitorii sint platiii dupa cantitatea obtinuta. Doar in t,esittorii se 
aplica retrlbutia dupa cantitate ~i calitate, tesatoarele fiind deseori sane- 
tion.ate si pentru gre~lite din fazele anterioare (care nu au fost observate 
la timp, pentru a putea fi eliminate). Consideram ca stnt neoesare masur! 
concrete pentru a so imbunat-a~i calitatea produselor, pe tot ciclul de 
fabrica..~ie, pentru a se prelucra pina la capat partiziile, bobinele etc., 
eliminind riaipa de fire. Reintrodncerea in circuitul de productie a acestora 
presupune noi consumuri de energie, combustibil, fort.a de munca, deci 
misearea volumului lor ar conduce la economii la pretul de cost al pro- 
duselor , 

BMpunsurile subieetilor privind imbunMa~irea calitaW produselor 
se eoncentreaza asnpra a dona aspeete : intarirea diseiplinei muncii 
(24,66%) ~i calitatea materiilor prime (20,0%), intre imbunatatirea cali- 
tat,ii produselor (avem in vedere produsul finit) ~i redueerea consumurilor, 
implicit asupra utilizl:l.rii rationale a materiilor l}i materialelor, exiatind 
o legatura direct.a. (tabelul 7). 

Nr. Opln~ I Cure I % crt. absolute. 

1 lmbunlitil!rea callUtii materlilor 
p.rime 53 35,33 

2 Respectarea procesulul tehnologlc 39 26;0 
3 Sortarea de;$eurilor ~l refoloslrea Ior 15 10.0 
4 Intrennerea u tilil,jelor & 4,0 
5 Actiuru de educare In acest sens 14 9.33 
6 Organtzarea de tntreeeri pe schlm- 

burl 10 6,67 
7 Respectarea dlscipllnci munch 12 8,0 
8 Alte rbpunsuri 1 0,67 

Total: 150 100 

giilor. de fabrica.~ie l}i a timpului de odihna in treeerea de la o faza la alta, 
care, de cele mai multe ort, nu se respecta, in buna parte, din lipsa spatltlor 
de depozitare etc. Men~ionam ea la fazele preeedente tesutnlui, eontro- 

Tabelul 6 
PropUDMfle prMn41 rMueer. eoJJSamatal de malerll 

prlD1e ,, materlale 
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calitatii produselor, a reducerii consumurilor etc. ~i care trebuie sa. 
stea in atentia conduceni, eonsideram ca este forta de munoa, gradul 
de pregatire ~i utilizare a. ei. Pentru argumentarea celor afirmate, am 
urmru"it eorelatta oe exista intre categoria medie a Jucrarilor ~i categoria 
medie de incadrare (tabelul 8). . 

Oonstatam, ca la toate tntreprinderile, complexttatea Iucrarilor l}i 
operatiilor sint superloare nivelului de caltticare a fortei de munca, Doar 
intr-un singur caz - la sectia de finisaj de la ,,Garofit,a" - categoria 
lucrarilor este egala cu categoria de incadrare. Cele mai mari deoalaje 
le intilnim la t;esatorii, unde diferen~ este de o eategorie (la "Indnstna 
ltnii") ~i chlar dona categoril (la ,,Bumbacul"), Aceastii situatie duce la o 
adaptare a. nivslului 1;1i complexitatii operatiilor, la nivelul inferior de pre· 
gMire a fortei de munca 1;1i reflecta oarecare retineri in promovarea perso- 
nalului muncitor. 

Insernnate pierderi de productie sint inregistrate ca urmare a neuti- 
Jiz~rii capaoitapilor' de productie la .ni'vele.Ie stabihte . .Ast.fel, din studiul 
tntreprins, a reieait ca anumite capacitati de produotie sint subutilizate, 
functioneaza sporadic ca urmare a intreruperilor neprevazute, a defieien- 
~lor tn aprovisionarea locurilor de munoa, in tntrettneree ~i repararea 
utilajelor, a absentelor ~i lnvotrilor de la Iucru, a neconcordantei lntre 
gradul de dotare tehnioa ~i nivelul de pregatire a foryei de munea etc. 
(tabelul 9). 

Urmarind cifrele din tabel, desprindem o evolutie neuniforma a 
coeficientilor de utilizare a capacitatilor de produetie. Oei mai miei indiei 
se realizeaaa la sectia tesM.orie de la ,,Industria linii" pentru care ne-am 
propus s~ facem o analiz~ mai aprofundata asupra cauzelor ce determina 
aceasta aituatie (tabelul 10). 

Bumbacul 3,34 2,53 pe total lnt..eprlnderc 
S{II 3/B 

Garoflta 4/8 2/11 teaiitorle 
3/1 3/1 flnlsaj 

Tex.Ula 2.!15 2,49 total htlreprindere 
2/1 2/B 1ilatur4 

Indus tl'ia linii 311 2/ll tesAtorle 
3/B 2/11 finlsaj 

Observaµl 
Categorla Categoria 

Intreprlnderea medle a medie de 
lucrarilor lncadrare 

Cate,iorla de 1neadrare a luctlrller fl eat.egorla t,,l'lfarl 
a luen110rllor 

Tabtlul 8 

Cunoscind efortul de valorifieare superioara a resurselor ma.teriale 
~i reducerea cheltuielilor, conduoerile intreprinderilor vor putea, in con· 
secin~a, sa mobilizeze intregul colectiv la ~sirea unor noi cai ~i mijloace, 
care sa. realizeze acest lucru. 0 rezerva de care dispun unitatile noastre 
in valortfioarea superioara a resurselor materials, prin imbun~tiiitirea 
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• In calcul s-a luat ca realizare medle/or.l 3500 batil, iar deslmea medie 120 biltiUWcm. 

prlnderea ~i-a realizat planul la ~esMuri in proportie de 95,9%, nereali- 
zlnd productia neta a platit penalizari pentru unele nelivrar! in termen 
(reatante) a ~esMurilor. Aceaste, impune din partea tuturor factorilor 
de decizie acttuni ferme care si conduca la redueerea numarului de ore 
atationere. Pe baza unei analize de continue a doeumentelor de la aduns- 
rile gsnerale' ale oamsnilor muncii din februa.rie 1980 - dari de seama, 
procese verbals, note de probleme pentru organele superloare -, atlt 
din materialele prezentate, dar mai ales din discutii, au reic~it greut~yile 
pe care le 'intimpina atelierele de productie, din cauza lipsei pieselor de 
schimb, deficientele existente in organlzarea productiei, in planiflearea 
artieolelor pe fluxul de fabricatie, care au condus la 222 293 ore sta,tio- 
nare Qi utilajelor in 1979, reprezentmd 29,83% din totalul tntreruperilor 
acoldentale. Acest lucru se datorea,za serviciului de programare lansare 
~i nrmarire a productiei, sectiilor de productie, dar ~i unei planificui 
defectuoase a Oentralei Industriei Linii, care repartizeazi\ intreprinderii 

Nr. I Cauu. care a generat Ore % crt. tntreruperea 

1 Reparatli accldentale 98 589 
2 LipsA fort! de munca 341 414 
3 Lips4 urzealll 197 435 
4 Lips! energle 6 180 
5 Fire rupte (brese) 64 736 
6 Lipsll plese schtmb 11 830 
7 Llpsll blltAturll + diverse 24 859 

Total: 745 042 100 

Tabtlul to 

Situf,la 1.alremperilor 111 lllafillllt •e fa1lt 
ta anul 1979 

lntreprinderea I Reallzlrl Plan Seciia 
1976 1 · 1977 I 1978 

-- 1980 1975 1979 
I 

88,8186,9 Bnmbacul t~Atorle 81,6 84,t 89 95,7 
Garoflta " 91,8 88,5 91,5 91,4 83,5 85,4 
Textila rllatun'i 77 82 82 85,9 81.8 87,5 

iesllorie 74 77,8 77.8 85,3 79,4 90,2 
Indus in. fllatur! 82.t 82 90 86,2 83,2 90 
Unli tesltorie 48. 7 55.5 , 70,5 74.6 76.5 80 

Tabtlul 9 

CoeJ&eleJltul atlllzlril capaelCijllor de. produeJle 

Din analizs, acestor date, o prima coneluzie o constituie numarul 
foarte mare de ore stationare - 74:o 042/an. Transformat.e in produetie, 
eohivaJeaza cu o pierdere de 108 652 mp t;esMuri *. ln anul 1979 tntre- 
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Importanta obtinerii unei eficiente sporite tn toate sectoarele de 
activitate este subltniata in doeumentele partidului ~i statului nostru. 
Principalul indicator care exprima efieienta economiea il constituie pro- 
ducbivitatea muneii. Oresterea produetivitatii muncii este conditionata 
de numerosi factori, printre care amintim : nivelul tehnic al productiei, 
structure produetiei, modul de utilizare a, resurselor materiale, precum i;;i 
capacitatea fortei de munea de a pune in miscare toti factorii economici 
ai productiei, concomitent cu utilizarea cit mai rationala a fortei de munes 
1nsaf$i. 

I.n lntreprinderile studiate, produebivitatea muncii a crescut in 
1979, fata de 1975, lntre 25-67%. Apreeiem insa,, ca ritmul de crestere 
putea fi mai ridicat, daca ar fi fost mai rational utilizate resursele umane 
l}i materiale. Ca urmare, am constatat ca din cele patru intreprinderi 
luate in studiu, niei una nu a beneficiat in toate lunile de ,,ziua libera" 
potrivit programului stabilit de conducerea partidului, ca urmare a nereali- 
.drilor integrate a sarcinilor de plan. 

Apreciem ca, atit eonsiliile oamenilor muneii, cit ~i organele §i orga- 
nizatiile de partid, trebuie sa urmareasca. permanent modul in care se 
<lesfa~oara actlvitatea, pentru a depista la timp ~i a actiona operativ in 
eliminarea tuturor eauzelor ce eoncura Ia nerealizarea indicatorilor eco- 
nomico-financiari prevazuti pentru aeordarea saptaminii de lueru redusa. 
Cheia optimizarii raportului - resurse umane-resurse materials - consta 
in eonducerea operativa privita ca o actrvitate de dirijare a oamenilor 
muneii spre realizarea unel activitati economice eficiente. Noua. etapa 
pe care o parcurge economia noastra implica participarea mai sm~inuta, 
mai activa a tuturor oamenilor muncii la conducerea vieiii economice 
f}i sociale. Masurile adoptate in tdtimii ani privind aplicarea noului meca- 

4. Optimizarea raportului dintre resursele umane ~i materiale 
direeJie prioritara de cre~tere a etieiente! eeenimiee 

timisorene articole de tesaturi ee neceaita fire din afara, ~i care nu sosesc 
intotdeauna la timp. La aoeasta ee mai adauga ~i cheltuielile de transport, 
manipulare, in eonditiile In care lntreprinderea are in dotare o filatura 
care are o capacitate de producere a firelor rnai mare decit capacttatea de 
preluerare din tesatorie. Consideram, atit din motive de ritmicitate, cit 
~i din motive de eficienta, ca o mai buna coordonare a. repartitiilor de 
materii prime din partea · organelor centrale este necesara (mentionam 
ca asemenea stari de fapt am intilnit la toate intreprinderile). 

Detieientele semnalate in organizarea productiei ~i a muncii, in 
pregatire.a ~i folosirea Iortei de munea se regasese in procesul de produ- 
cere a bunurilor l}i, deci, influen~ea.za gradul in care sint utilizate resursele 
materiale f}i umane de care dispun intreprinderile. 
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fapt contribuic, intr-o mare masura, ~i gradul redus de informare a oame- 
nilor cu principalele probleme ale Intreprinderii, 43% din subiecti decla- 
rind ca sint insuficient intormari. 

Putom conehide ca, in utilizarea eficienta a resurselor de care dispun 
tntreprindenle, conducerile acestora vor trebui ::.a actioneze in asa fel, 
tneit sa dezvolte la toti muncitorii simtul solidaritatii pentru realizarea 
obiectivelor propuse, sa-i informeze asupra tuturor problemelor ce se 
ridiea ~i trebuie sa fie solutionate, dezvoltfndu-Ie spiritul de initiativa., 
stimulindu-le eontributia creatoare ~i eficienta. 1n cereetarea facuta. 

Nr. Propunerea I cf. abs. % crt, 

1 Luarea tn considerare a propunerilor 
oamenilor muncll 45 30,00 

2 Ccnsultarea muncitorilor 28 18,66 
3 Particlparea In mai mare masura a 

conducerit la sedlntete de grupA, 
atelier 23 15,39 

4 Operativltate in rczolvarea propu- 
oerilor 11 7,33 

6 lmbunitatlrea organiwii seclal- 
umane 6 4,00 

6 Perfecttonarea profesionala ~l poll- 
licii 4 2,67 

7 Imbun:lt1Wrea organizarii tehnlce 11 7,33 
8 Actuala modalitate este corespun- 

zatoare 5 3,34 
9 Sil. fie lnformati 11 7,33 
10 Nu raspunde, nu ~tie 6 4,00 

PropWJerl peotru perfecJlooarea coodueeril muncllo~tl 

Ta/lelul 11 

nism economico-fmanciar asigura afirmarea ~i mai puternica a calitiiii 
de proprietari a celor ce muneesc, transterarea dtrecta asupra lor a res- 
ponsabllitatii administrarii de zi cu zi a lntreprinderilor. 

Opiniile oarnenilor muncii cu privire la perfecjionarea autocondu- 
eerIi muncltorestl stnt redate in tabelul 11. Constatam c~ ponderea o au 
propunerile oamenilor muneii (30%), corelat cu operattvttatee in rezol- 
vsrea lor (7 ,33 % ), iar 18,66 % apreciaza ca este neoesara o mai mare 
consultare a oamenilor pentru imbunatatires, autoeonducerii munoitoresti. 
Din felul cum oamenii muneii tac propuneri rezulta urmatoarea situatie : 
43,33% au afi.rmat c~ in auul 1979 nu au fa.cut propuneri; 34% au racut 
~i s-au rezolvat, iar 22,67 % austin ca propunerile fa.cute nu s-au rezolvat 
Qi ele visau eonditiile de munea, de via~a ale oamenilor muncii, calltatea 
materiilor prime etc.' 

Numarul mare al celor care afirma cA. nu fao propuneri este deter· 
minat tn mare masura, de neluarea in considerare, in toate cazurile, ~ 
propunerilor f:icute, in tergiversarea rezolvarii lor. La aceasta stare de 
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' Nlcolae Ceausescu, Raport la Congruul al XII-lta al P.C.R., Bucu~ti, Edit. poU,; 
tiel, 1979, p. 43. 

am constatat cit prin solicitarea oamenilor in a-!}i spune parerea 
~i a face propuneri - cum a. Cost eazul intrebartlor din chestl- 
onar - obtinem mformatii utile. Acordlnd o atentie deosebita oame- 
nilor muncii, rezolvsrii tuturor problemelor vizlnd aspectele materiale *i spirituale, acestia vor aeorda, fa rindul lor, o deplina atentie activitatii 
ce o desfa.~oa.rar, cu atit mai mult cu cit simt ca munca Ior productiva, 
pa.rticipare.a la sctivitatea de condueere, este apreeiata. Orice ignorare a. 
factorilor psihosoctali ai condueerii sau tratarea superficiala a lor are un 
efeet negativ asupra activita~ii economico-sociale. A~ cum se eubliniaza 
in Baportul presentat la Congresul al XII-lea al P.C.R., ,,este neeesar 
ca toF oamenii muncii, toate organele de partid, s~ fa.ca totul pentru ca 
intreaga noastra activitate economica sa Me destasoare cu cea mai inalta 
effoient~, astgurtnd. . . ridiearea bunastari! poporului" •. 
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