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CALIFICAREA SI INTEGRAREA FORTEI DE MUNCA
IN INTREPRINDERI ALE INDUSTRIElI USOARE

Marioara Drigan

absolventd a cursulei de sociologie postuniversitar cu frecventi,
Academia ,,Stefan Gheorghin”

In conditiile revolutiei tehnico-gtiintifice, cind stiinta devine o fortd
de produciie nemijlocitd, nivelul progresului tehnic al fiecdrei tiri depinde
atit de cantitatea si calitatea resurselor, precumn si de modul in care aces-
tea sint realizate. Omul — se aratd in Programul P.C.R. — este ,,factorul
esenfial al intregii dezvoltiri economico-sociale’ L.

In aceastd idee, am efectuat o cercetare de feren, in cadrul a patru
intreprinderi de industrie usoar’ din judetul Timis*. "o ansamblu, cer-
cetarea s5-a orientat spre desprinderea si analiza celor mai importanti
factori al ecregterii eficientei economice.

1 Utilizarea rajionald a resurselor umane in intreprinderile
de industrie usoari din fudetul Timis

Prin resurse umane avem in vedere ansamblul ecapacititilor de
muucd gi creativitate ale oamenilor, de care dispune unitatea economicd
pentrn conducerea si realizarea obiectivelor sale. Utilizarea rationali,
eficientd a resurselor se bazeazi pe o cunoagtere atit cantitativi, cit i
calitativd a tuturor aspectelor legate de forta de muncs. Caracteristicile
structurilor demografice si socioprofesionale — de exemplu — au impli-
catii directe asupra randamentulul muneii,

a. Siructure sociodemograficd. Repartifia pe sexe §i virstd a perso-
nalului muncitor din intreprinderile luate in studiu este redatd in tabelul 1.
Ca in toate intreprinderile de industrie usoars, intilnim o oarecare pre-
ponderent® a virstelor tinere, ceea ce di o anumitd coloraturi afectivi
ambiantei psihologice in colectivele de muncf. In acelasi timp, nu trebuie
sedpat din vedere niei faptul cid in inireprinderile de industrie usoar®
isi desfisoard activitatea un numir foarte mare de femei — in cazul
nostiu ele reprezintd 71,29, din totalul populatiei — en aspectele sale

y Programul P.C.R. de fiurire a socleldfit socialiste mullilateral demoliale si inainiare
a Romdniei spre comunism, Bucuresti, Edit, politica, 1975, p. 70,

* Bumbacul™, ,,Garefita’’, ,, Textila’ si ,,Industria linii"* din Timisoara, care produc
tire si fesaturi din bumbac, lind, poliester cte,, in peste 850 sortimente,

g YIITORUL SOCIALY, AN X, NR, 2, p 245~256, BUCURE$TI, 1381
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distincte : biosocial (avem in vedere perioada de maternitate gi ingrijire
& copiilor) gi cel al activititii din gospodiiria familialdi (unde femeile
declard ch isi petrec 709, din timpul liber).

Tabelal 1

Struetura sociodemogratiea a'personalulnl muncitor

Bumbacul Garofita Textila Industria linii
Grupa de virsta

ab. < ab. o aly. oL ab. %
pingé la 20 ani 80 [ 6.6 48 5,2 703 | 20,5 190 | 5,77
intre 21—30 237 1 19,6 432 | 46.8 11135 | 83,0 |1468 | 44,30
intre 3140 " 362 1 30.0 168 | 21,5 | 842 | 24,5 646 [ 19,62
intre 41—50 " 373 | 30,8 156 § 17,0 | 482 | 14,0 653 [ 19,84
peste 50 ani 167 1 13,0 80 9.5 21 7.9 344 | 10,46
Total : 1209 {100 923 1100 3433 (100 3201 1100
din care
femei : 838 | 71,0 671 [ 72,7 | 2447 } 71,3 12325 | 70,7

O categorie de virstd mai deosebitd de personal muncitor congiderdim
cit este aceea a celor pind la 20 de ani, care sint la primul contact cu munea
industrald i parcurg primele trepte ale integririi in munci. Cunoseind
faptul ¢i individul vine in colectivitate cu o personalitate complexd,
cu dorinte si aspiratii, este necesar ca inci de la ,,primire” si i se acorde
tindrului multd atentie, si i se creeze sentimentul ci e agteptat, si fie
urmdrit cn atentie, si se desfigoare ¢ munci de eduneatie, pentru a-i
dezvolta dragostea fath de meserie, fatli de intreprindere. Apreciem ci
de modul cum se munceste cu aceastd categorie de muncitori depind, in
mare misurd, gi rezultatele obfinute in munci, precwm gi o stabilitate a
oamenilor.

. b. Structura socioprofesionald g muncitortlor este reflectati de gradul
de pregitire {calificare) care, la rindul siu, determini, intr-un fel san altul,
capacitates de munci a unitétii respective si eficienta economici (tabelul
2). Desl muncitorii calificati detin ponderea cea mai mare — intre 88,5
$i 92,89, —, o bunii parte din ei au obfinut calificarea prin forme simple,
care an asignrat insugirea unor deprinderi practice si teoretice partiale.

Tabelnl 2
Sitnatia ecalificiril forfel de muned
Forma de calificare Bumbacul Garofita 1 Textila Industria Hnii
a muncitorilor ab. % ab. I o, I ab. o ab. I %

Hecalificat a1 72 95 | 11,5 205 | 9.0 347 | 11,0
1.a locul de munci 354 | 3.5 201 | 24,0 - — 602 | 19.3
Curs scurti durata 444 | 39.5 353 | 42.5 1793 | 54,5 1001 | 32,0
Uceniciela locul de
munci 7 6,85 14 2.5 683 | 21,0 624 | 17,0
Scoala profesionald 156 | 13.85; 1567 | 18,0 ; H12 | 15.5 557 | 18,90
Alte 12 1,10 1 1,5 — = 83| 2.7

Total - 1124 j100 831 [ 100 3283 |100 3114 |10
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Numai 16,5%, din personalul muncitor si-a obt{inunt calificarea prin scoli
profesionale, form3 pe ecare o considerim cea mai corespunzitoare —
avem in vedere meseriile de ,,tesitor” si ,filator” — intrucit asigurd o
buni pregitire teoreticdt, iar prin practica efectuati in atelierele-scoald
sau in intreprinderi se asigurd insugirea temeinicd a deprinderilor practice,
fapt ce conduce la o adaptare mai rapidi a tinerilor la conditiile de lucru
in acord.

In intreprinderile luate in studiu, se resimte o mare nevoie de munesd
calificatd pentra meseriile de , filator” si ,,tesiitor”. Lipsa fortei de muncd
calificatd in intreprinderi,corelatd cu necesitatea functionfrii utilajelor,
conduce la un comportament mai putin exigent din partea comisiilor
de incadrare si promovare a muncitorilor, atit in selec{ia muncitorilor
cit gi la incadrarea in muned, considerindu-se ¢i prin activitatea 1a locul
de munecy vor reusi si-si insugeasci cunostintele §i indeminarea necegard.
Aceastd previziune se dovedeste doar partial intemeiat#, intrueit peste
109, pirdsesc intreprinderea inaintea expirdrii angajamentulni de a Incra
cel putin cinei ani, iar altii pleacd inainte de calificare. Pentru exempli-
ficare, am urmirit acest fenomen la intreprinderea ,,Garofita”, redat in
tabelul 3. Constatdm ci 329%, din cei reerutati pentru calificare pirisesc
intreprinderea. inainte de terminarea cursului, sitvatie datoratd si unei

Tabelu! 3

Situatia muneitorilor recrutati pentru eslificarea
ptin forme simple, in anii 1976—1978

. . .| Plecari inainte . .
Forma de calificare Recrutiri de calificare Pierderi
‘Curs de scurta duratd 190 73 38,42
La locul de muncd 283 78 27,50
' Total : 47 151 32,0
din care : din judet 9% n 32,63
din alte judete 378 120 31,714
Tabelul ¢
m;cma‘ personatulei muneltor in anul 1979
M. mediu _Total din care:
intreprinderea scriptie intririfiegiri prin plecare prin incadrare
ab. ab, o ab. o ab. [ 9%,
Bumbacul 1209 537 44 285 53 262 47
Garofita 853 681 80 360 5n 331 49
Textila 3359 2308 69 1140 49 1168 51

Industria Iinit - 2985 1102 37 468 42 634 | 58

slabe orientiiri profesionale, practicat® inainte de incadrare, care conduce
5i la cregterea fluctuatiei forfei de munca, in intreprinderile luate in acest
studiu, aga eum reiese din tabelul 4.
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Apreciem ¢i orice schimbare a locului de muncd atrage dupd sine o
nou#i perioadi de adaptare 5i infegrare, in cursul cireia randamentul
este scizut. Pentru identificarea cauzelor declansirii hotiririi de a pirési
intreprinderea, am folosit informatiile culese cu ajutorul chestionarnlui
care ne reliefeazd un evantai de motive. Principalul motiv susfinut,
de cei anchetati, care ar determing fluetuafia, il constitnie munca in
trei schimburi, precum si conditiile de muned {379, din subiecti), probleme
familiale (259%), cistigul mie (129%,). Acest luert este pus in evidentd si
de raspunsul la intrebarea : YIntenfionafi 4 vd schimbati locuwl de muncg?
Dacd do, care sint cauzele t, unde 81,39% din cei ce declard cd intentioneazi
s-5i schimbe locul de muncd motiveazs prin conditiile de munei (zgomot,
praf), i lucru in trei schimburi. Desi pleciirile ce s-ar datora conflictelor
cu gefii {(maistri), precum st cistigului putin au o pondere sub 209,
considerfim necesar ca factorii cu putere de decizie sl actioneze pentru
mentinerea unui elimat de munci sinfitos, de colaborare g ajutor reciproc.
TUu rol deosebit in aceste eazuri il are conducitorul formatiilor de luery,
care nu trebuie sii fie numai un conduciitor tehnie, ¢i trebuie sd fie in masurs
8% cunoascd oamenii, s4-1 ajute la hevoie, s4 le stie bucuriile st necazurile.

Din studiul nostru a reiegit ci munca in trei schimburi determiné
o mare parte din volumul fluctuatiei. Ficind o analizd a fortei de munci
3 intreprinderii, am constatat o repartizare neuniformd a celor trei schim-
buri : in schimbul I — 48 —509%, ; in schimbul IT — 37-—40%,, iar in schim-
bul III — 20-—-25%,. Considerdam necesar ca conducerile intreprinderilor,
impreundi cu centralele industriale si M.I.U., si treacid la studierea posi-
hilitdilor de a se organiza. mai bine schimburile de lueru, peniru a nu se
irosi forta de mouned, energia ete. La aceasta am mai adiuga si dorinta
exprimatd de cel investigati in cercetarea noastri. Astfel, desi nu am
formulat in chestionarul aplieat, nici o intrebare care s se refere direct
la organizarea muneii in schimburi, gisim intr-o formé sau alta exprimata
dorinta lucritorilor de a muneiin doud schimburi. In spatinl rezervat even-
tualelor sugestii, an fost formulate 108 propuneri, din care 35 (32,40%)
an opiniat pentrir scoaterea schimbului de noapte.

Fluetuatia personalului este determinati gi de faptul e Timigoara
este un orag cu un pumiir mare de unitéfi (de industrie ugoard, electro-
nich ete.), care are organizath activitatea in doud schimburi, refeauna
de retribuire a muncii in multe cazuri este supericaris celei textile in con-
ditii de muncd muit mai bune (avem in vedere igiena muncii).

Desi in toate intreprinderile noastre de industrie ugoard se actio-
neazd pe linia extinderii meecanizirii gi automatiziirii, deei a usurdri
muneii fizice, a introducerit unor instalatii corespunziteare de ventilare,
Precum $i pentru a se cere un medin ambiant plicut, nu s-a rensgit, pinéd
in prezent, si se rezolve problema zgomotulni in fesfitorii si filaturi (vezi
tabelul 3), a gradului de umiditate in vopsitorie, care an influente nega-
tive asupra stirii de sinitate o personslului muncitor, precum ¢i asu-
pra gradului de utilizare a fondului de timp (intre 89,29, si 93,69).
Mentioniim ¢4 in cele patra intreprinderi numérul seutirilor medicale (de
efort fizie gi turd de noapte) in anul 1979 a fost de 940, dintre care
numai Ia Yndustria linii se inregistreazd 550 seutiri medieale.
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Tabelul §
Satistaeila fatid de condifiile de mune#

. . intr-o intr-0 ntr-o
Grad de satlslaqle mici mare foarte
Total
Conditii de munci mdsurd | misurd mare
maisuri
Dotarea cu magini cf. abs, 74 53 23 150
% 49,0 36,0 15,0 100
Starea de fanctionare a ntilajului cf, abs. 89 15 16 150
9% 59,686 36,0 10, 34 100
Aprovizionarea locului de munca cf. ahs. 96 44 10 150
% 64,00 29,0 7.00 100
Calitatea materiilor prime cf. abs. | 116 26 8 150
% 77,33 17,33 5,34 100
Conditiile de Igiend a muncii ef. abs, | 101 33 16 150
Y% 67,32 20,0 10, 88 100
Total : cf. abs. | 478 201 73 750
% 63,5 26,8 9.7 100

Analizind structura morbiditdyii pe semestrul I 1979 la Intreprin-
derea ,JIndustria linii”’, reiese ¢ din numirul de zile de incapacitate de
muncd, pe locul I sesitueazd bolile cdiler respiratorii snperioare (619), locul
II i1 ocupi accidentele in afara muncii (279%), pe loeul IIT complicayii
ale sarcinei (22%,), iar morbiditatea pe sexe se prezintd astfel : 850,729/
¢ reprezintd femeile (fath de ponderea lor in structura totald a fortei de
munci care este de 70,79%,), iar barbatii 19,28%,.

Pentru utilizarea eficientd o timpului de lucru trebuie avute in vedere
reduncerea zgomotului in fesdtorii, funcyionarea in bune conditiuni a insta-
latiilor de conditionare cu efecte pozitive asupra forfei de munci gi redu-
eerea gradului de oboseald, generind o stabilitate a fortei de mune3 in
tesitorii. In acest sens, condueerile intreprinderilor cu sprijinul institu-
telor de cercetiri ale M.I.U. trebuie s34 asigure conditfii mai bune de munecs
pentru filatoare i, in mod deosebit, pentru personalul care igi desfiigoars
activitatea in tesdtorii.

2. Gradul de ecalificare, integrarea si stabilitatea
personalului muncitor

Actunalul cincinal prevede sareini importante pentru industria usoari
care ,,va cregte eu un ritm mediu anual de cirea 8%, fitnd orientati indeo-
sebi spre imbun#itdtirea structurii sortimentale gi calitéitii produselor,
valorificarea superioard a resurselor de materii prime naturale si sintetice
din tars. Se va realiza o gamd variatd de fesdturi, tricotaje, confectii,
inciltiminte, articole de blinirie i marochinirie cu un grad ridiecat
de finisaje' 2.

2 Nicolae Ceaugeseu, Rapor! lu Congresul al XI1I-lea al P.C.R.,} Bucuresti, Edit. poli-
ticd, 1979, p. 31
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Sub conducerea nemijlocitd a organizatiilor de partid, intreprin-
derile de industrie ugoari din judetul Timig — inscriindu-se in efortul-
general al {4rii — au desfisurat in anii cincinalului 1976 —1980 o ampld
muncé politich si organizatoricd pentru valorificarea superioari a materi-
ilor prime si materialelor, a combustibilului si energiei. Tinind seama i
innoirea, modernizarea §i diversificarea prodmetiei, introducerea unor
noi tehnologii reprezintd o componentid principald in ansamblul misurtlor
si actitnilor de reducere a cheltuielilor materiale si de productie, au fost
introduse in fabricatie o gamd largd de produse de inaltd performanti.
Ca urmare a misurilor intreprinse, s-au realizat economit de 170 tone
firefan in 1978, jar in 1979, prin cresterea coeficientului de utilizare a
firelor de bumbae pentra fesituri de la 0,930 1a 0,945, s-a realizat o eco-
nomie de 250 tone fire. Unitifile de industrie usoard, in activitatea des-
figuratd pentru valorificareéa superioard a materiilor prime gi materiale-
lor, an nrmérit transpunerea in practicd a indicatiilor conducerii de partid,
ca urmare a Consfiituirii de Ineru cu cadrele de conducere din Ministeral
Industriei Ugoare, din 17 iulie 1979.

Problema folosirii eficlente a resurselor materiale face parte inte-
grantd din problema eficieniei economice, iar importania deosebitd pe
care trebuie s& o acordim resurselor materiale porneste de la ponderea
pe care o detin in totalul cheltuielilor. Astfel, greutatea specificd a chel-
tuielilor de materiale este cuprinsd intre 60,3%, ly Intreprinderea ,,Bum-
bacul” si 81,7%, la ,,Industria linii” constatind, sub aspectul ponderii
lor, in totalul cheltuielilor in pericada analizati, o evolutie relativ con-
stant#. Sub aspect valoric, ele au cunoscut an de an reduceri, diferentele
pe cincinal fiind intre 36 lei la ,,Textila” Timigoara §i 177 lei la ,,Bumbacul®
Timigsoars. Rezultatele ob{inute se datoresc preocupirii permanente a
organelor de condncere colectivi, a organizatiilor de partid, care an orien-
tat activitatea de cercetare gtiintificd si inginerie tehnologics in realizarea
de produse noi, care si incorporeze materili prime cit mai putine, conco-
mitent cu introducerea tehnologiilor avansate, care si asigure produselor
un grad inalt de ntilizare §i =i conducd la o mai bund valorificare a
materiei prime.

Cunoscind cd in intreprinderile de industrie ugoarﬁ se mentin ined
ridicate consumurile de materii prime, ci sint cazuri de depisire a eon-
sumurilor normate de combustihil si energie, in cercetarea efectuatéi am
solicitat pirerea subiectilor cupringl in egantion — in legiturd cu opiniile
lor privind reducerea consumurilor de materii prime. Grupind raspun-
surile, am objmut situatia prezentatd in tabelul 6.

Din datele de mail sus rezulti ¢d 35,33%, din subiecti considery ¢
reducerea consumurilor este determinatf, in mare misura, de calitatea
maiteriilor prime — firele de urzeald, calitatea canetelor — produse de
filaturd gi in preparatia tesitoriei. Doui din cele patru intreprinderi
luate in studiu folosese ca materie primd, pentru tesitorii, firele produse
in unitate, in proportie de 419, (,,Textila” si ,,Jndustria linii’"). Deeci,
atit cauzele cit §i remediile le giisim in cadral colectivelor respective.
Pentru realizarea firelor, matertile prime trec prin diferite stadii de pre-
lucrare, acumulind pe parcurs unele n9regu1ari15ti datorate intr-o masurd
mai mare san mai micA stdrii necorespunzatoare de functionare a utila-
jelor, gradului scfizut de calificare a4 muncitorilor, nerespectérii tehnolo-
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giilor de fabricatie si a timpului de odihnd in trecerea de la o fazi la alta,

care, de cele mai multe ori, hu se respecti, in bunf parte, din lipsa spatiilor

de depozitare ete. Mentionim ¢4 la fazele precedente tesntului, contro-
Tabelul 6

Propuperile privind reducerea eonsumului de materil
prime si materiale

Nr, : Cifre
ert. . Opinia absolute %
1 fmbunititirea calititii materiilor
prime 53 35,33
2 | Respectarea procesului tehnologic 39 28,0 .
3 Sortarea degeurilor si refolosirea lor 15 10,0
4 | Intrefinerea wutilajelor : 6 4,0
5 | Actiuni de educare in acest sens 14 . 33
[ Organizarea de intreceri pe schim-
buri 10 6,67
7 | Respectarea disciplinei muneii 12 8,0
8 | Alte rdspunsuri 1 0,67
Total : 150 100

1ul ealitdtii se face prin sondaj, neputindu-se depista toate defectele, iar
muncitorti sint plitifi dupid cantitatea obtinutd. Doar in tesitorii se
aplicd retributia dupi cantitate §i calitate, tesitoarele fiind deseori sanc-
tionate si penttru greselile din fazele antericare (care nu au fost observate’
I, timp, pentru a putea fi eliminate). Considerdm cid sint necesare m#suri
concrete pentru a se imbunitifi calitatea produselor, pe tot ciclul de
fabricatie, pentru a se prelucra pink la capdt partiziile, bobinele etc.,
eliminind risipa de fire. Reintroducerea in eirenitul de productie a acestora
presupulte noi consumuri de energie, combustibil, fortd de munci, deeci
migearea volumului lor ar conduce la economii la pretul de cost al pro-
duselor.

Réspunsurile subiectilor privind imbunétifirea calitdtii produselor
se concentreazii asupra a doud aspecte: intdrirea disciplinei muncii
(24,669%,) si calitatea materiilor prime {20,0%), intre imbunititirea cali-
tatii produselor {avem in vedere produsul finit) si reducerea consumurilor,
implicit asupra utilizdrii rationale a materiilor si materialelor, existind
o legiturd directd (tabelul T).

Tabelul 1
Nr. . Cifre
crt. . Opinit absolute %
0 Nu stie, nu Fispunde 8 5,34
1 | Intirirea disciplinel muncii 37 24,66
2 Pregiitirea profesionald §i politicd a
mauncitorilor 13 12,0
3 Respectarea procesului tehnologic 17 11,33
4 Aprovizionarea ritmica a loculuni de
munei 5 3,34
5 Calitatea materiilor prime 30 20,0
6 | Imbunitstirea iluminatului 15 10,0
7 Reparatii ale utilajelor de calitate 19 12,60
8 | Alte raspunsuri 1 0,87
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Cunoscind efortul de valorificare superioari a resurselor materiale
gi reducerea cheltuielilor, conducerile intreprinderilor vor putea, in con-
secintd, si mobilizeze intregul colectiv la gisirea unor noi c¢di 3i mijloace,
care 83 realizeze acest lucru. O rezervid de care dispun unitiitile noastre
in valorificarea superioari a resurselor materiale, prin imbun#titirea

Tabelu! &

Cateyoria de incadrare a lucriirilor sl eategoria tarifard
a lueritoritor

Categoria | Categoria
Intreprinderea | medie a | medie de Cbservatli
lucrdrilor | incadrare

Bumbacul 3,54 2,53 pe total intreprindere
311 3/B »

Garofita 4/B 2/11 {esitorle
in 341 tinisaj

Textila 2,85 2,49 | total Intreprindere
21 2B filaturd

Industria linii 3n 2/11 tesitorie
3/B 211 finisaj

calitifii produselor, a reducerii consumurilor etc. si care trebuie =3
stea. in atenfia condncerii, considerim ci este forta de mune#, gradul
de pregitire gi utilizare a ei. Pentru argumentarea celor afirmate, am
urmirit corelatia ce existi intre categoria medie a luerdrilor si categoria
medie de incadrare (tabelul 8). .

Constatdm, e¢i la toate intreprinderile, complexitatea lucririlor gi
operatiilor sint superioare nivelului de calificare a fortei de muncd. Doar
intr-un singur caz — la sectia de finisa} de la ,,Garofita’® — categoria
lucriirilor este egald cu categoria de incadrare. Cele mai mari decalaje
le intilnim la tesftorii, unde diferenfa este de o categorie (la "Industria
linii’?) §i chiar doud categoril (la ,,Bumbacul”), Aceastd situafie duce la o
adaptare a nivelului si complexitidtii operatiilor, la nivelul inferior de pre-
giitire a fortei de munc# si reflecti oarecare refineri in promovarea perso-
nalului muncitor.

Insemnate pierderi de productie sint inregistrate ca urmare a neuti-
lizdrii capacititilor de productie la nivelele stabilite. Astfel, din studiul
intreprins, a reiegit ci abumite capacititi de productie sint subutilizate,
functioneazi sporadic ca urmare o intreruperilor neprevizute, a deficien-
telor in aprovizionarea locurilor de munei, in intrefinerea §i repararea
utilajelor, a absentelor si invoirilor de la lucru, a neconcordantei intre
gradul de dotare tehnicd §i nivelul de pregitire a fortei de munci ete.
{tabelul 9.

Urmirind cifrele din tabel, desprindem o evolutie neuniformi a
coeficiengilor de utilizare a capacitiitilor de productie. Cei mai mici indici
se realizeazii la sectia t{esdtorie de la ,,Jndustria linii"’ pentru care ne-am
propus si facem o analizdl mai aprofundatd asupra cauzelor ce determind
aceastd situatie (tabelul 10).
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Din analiza acestor date, o primi concluzie o constitvie numirul
foarte mare de ore stationare — 745 042/an. Transformate in productie,
echivaleazi en o pierdere de 108 652 mp tesituri *. In anul 1979 ingre-

Tabelul 9
Coeflcientul utiliziitii capaeitigilor de. produetis
Realizdri
Intreprinderea Sectia f;gg
1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979
Bumbacul tesditorie 81,6 | 84,1 | 88,8 I 86,9 | 89 99,7
Garofita w 91,8 | 88,5 | 91,5 | 91,4 | 83,5 | 85,4
Textila filators 77 82 82 85,9 | 81,8 | 87,5
tesitorie 74 77.8 | 77.8 { 85,3 | 79.4 | 90,2
Industria filaturi 82,1 | 82 90 86,2 | 83,2 | 90
linii tesiitorie 48.7 | 5.5 | 70,5 | 4.5 | 76.5 | 80
Tabelui 10

Situatia intreruperilor la maginile de jesut
fn anul 1579

Nr. Cauza care a generat
crt. intreruperea Ore %
1 | Reparatii accidentale 98 589
2 LipsA fortd de munca 341 414
3 | Lipsd urzeald 197 435
4 Lipsd energie & 180
5 | Fire rupte (brese) 64 738
[ Lipe4d piese schimb 11 B30
7 | Lips# béitdturd -4 diverse 24 859
Total : 745 042 100

prinderea gi-a realizat planul la tesituri in proportie de 95,9%,, nereali-
zind productia netd a plitit penaliziri pentru unele nelivrari in termen
(restante) a tesdturilor. Aceasta impune din partea tuturor factorilor
de decizie ac{iuni ferme care si conducd la reducerea numirului de ore
stationare. Pe baza unei analize de continut a documentelor de la aduné-
rile generalé ale oamenilor muneii din februarie 1980 — ddri de seami,
procese verbale, note de probleme pentrn organele superioare —, atit
din materialele prezentate, dar mai ales din discutii, au reiesit greutitile
pe care le intimpind atelierele de productie, din eauza lipsei pieselor de
schimhb, deficientele eXistente in orgamizarea productiei, in planificarea
articolelor pe fluxul de fabrieatie, care au condus la 222 293 ore statio-
nare a utilajelor in 1979, reprezentind 29,83%, din totalul intreruperilor
accidentale. Acest lucru se datoreazdi serviciului de programare, lansare
si urméirire a productiei, sectiilor de productie, dar i unei planificiri
defectuoase a Centralei Industriei Linii, care repartizeazid intreprinderii

* In ealeul s-a luat ca realizare medieford 3500 batai, iar desimen medie 120 batiif5 em.
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timigorene articole de tesituri ce necesitd fire din afari, gi care pu sosesc
intotdeauna la timp. La aceasta se mai adaugd si cheltuielile de transport,
manipulare, in conditiile in care intreprinderea are in dotare o filaturd
care are o capacitate de producere a firelor mai mare decit capacitatea de
prelucrare din tesfitorie. Consideriim, atit din motive de ritmicitate, ¢it
si din motive de eficientd, c¢i o mai bund coordonare a repartitiilor de
materii prime din partea organelor centrale este necesard (mentionim
ci asemenes stdri de fapt am intilnit Ia toate intreprinderile).

Deficientele semnalate in organizarea productiei §i a muneii, in
pregitirea st folosirea fortei de muncd se regisesc in procesul de produ-
cere & bunurilor si, deci, influenteazd gradul in care sint utilizate resursele
materiale i nmane de care dispun intreprinderile.

4. Optimizarea raportului dintre resursele umane si materiale —
directie prioritarét de crestere a eficientei econimice

Importanta obtinerii unei eficiente sporite in toate sectoarele de
activitate este subliniatd in. documentele partidulni gi statului nostru.
Principalul indicator care exprim# eficienta economicd il constituie pro-
ductivitatea muneii. Cresterea productivititii muncii este conditionati
de numerosi factori, printre care amintim : nivelul tehnic al productiel,
structura productiei, modul de utilizare a resurselor materiale, precum st
capacitatea fortei de munci de a pune in miscare toti factorii economici
ai productiei, concomitent cn utilizarea cit mai rationals a fortei de muncd
insfigi.

In intreprinderile studiate, productivitatea muneii a crescut in
1979, fatd de 1975, intre 25—679%,. Apreciem insf, ¢ ritmul de crestere
putea fi mai ridicat, daci ar fi fost mai rational utilizate resursele wmane
gi materiale. Ca urmare, am constatat cid din cele patru intreprinderi
Iuate in studiu, niei una nun a heneficiat in toate lunile de ,,ziua liberd”
potrivit programului stabilit de conducerea partidnlui, ca urmare a nereali-
zirilor integrale a sarcinilor de plan.

Apreciem ci, atit consiliile oamenilor muneii, cit si organele si orga-
nizatiile de partid, trebuie si urmireascd permanent modul in care se
desfigoard activitatea, pentru a depista la timp si a acfiona operativ in
eliminarea tuturor cauzelor ce concurd la nerealizarea indicatorilor eco-
nomico-financiari previizuti pentru acordarea siptiminii de luern redusi.
Cheia optimiziirii raportului — resurse umane-resurse materiale — consti
in conducerea operativid privitd ca o activitate de dirijare a oamenilor
muncii spre realizarea unei activitéiti economice eficiente. Noua etap#
Ppe care o parcurge economia noastrd implici participarea mai susfinuti,
mai activd a tuturor oamenilor muncii la eonduceres vielii economice
gl sociale. Misurile adoptate in ultimii ani privind aplicarea noului meca-
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nism economico-financiar asigurd afirmarea si mai puternicd a ealititii
de proprietari a celor ce muncese, transferarea directé asupra lor a res-
ponsabilitifii administriirii de zi cu zi a intreprinderilor.

Opintile oamenilor muncii cn privire la perfectionarea autocondu-
cerii muncitoresti sint redate in tabelul 11. Constatiim ed ponderea o an
propunerile oanienilor muncii {309%,), corelat cu operativitate® in rezol-
varea lor (7,33%), iar 18,669 apreciazd ci este necesardi o mai mare
consultare a camenilor pentru imbunititirea autoconducerii muncitoresti.
Din felul cum camenii muneii fac propuneri rezultd urmitoarea situatte :
43,339, an afirmat c# in anul 1979 nu au ficut propuneri; 349, au facut
§i s-au rezolvat, iar 22,679, sustin ci propunerile ficute nu s-au rezolvab
g1 ele vizan conditiile de muned, de viath ale oamenilor muncii, calitatea
materiilor prime ete.

Numirul mare al celor eare afirmd cid nu fac propuneri este deter-
mipat in mare masurd, de neluarea in considerare, in toate cazurile, a
propunerilor ficute, in tergiversarea rezolvarii lor. La aceastd stare de

Tabelul 11

Propuneri pentru periecfionarea conduceril muncitoresti

2,11; Propunerea cf, abs. o

1 | Luarea in considerare a propunerilor

oamenilor muncii 45 30,00
2 | Consultarea munciterilor 28 18,66
3 Particlparea in mai mare mésuri a

conducerii la sedintele de grupd,

atelier 23 15,39
4 Operativitate in rczolvarea propu-

nerilor 11 7,33
b ] Imbunitifirea organizirii soclal-

umane 6 4,00
6 Perfectionarea profesionald si peli- |

ticd 4 2,67
7 | Imbunitatirea organizdrii tehnice 11 7,33
8 | Actuala modalitate este corespun-

zitoare 5 3,34
9 54 fie informati 11 7,33
10 | Nu riaspunde, nu stie 6 4,00

fapt contribuie, intr-o mare mésurd, si gradul redus de informare a oame-
nilor cu principalele probleme ale intreprinderii, 43%, din subiecti decha-
rind ecfi sint insuficient informati.

Putem conchide ci, in utilizarea eficientd a resurselor de care dispun
intreprinderile, conducerile acestora vor {rebui si actioneze in asa fel,
incit si dezvolfe la toti muncitorii shmtul solidaritifii pentrn realizarea
obiectivelor propuse, sf-i informeze asupra tuturor problemelor ce se
ridicii §i trebuie s fie solutionate, dezvoltindu-le spiritul de initiativi,
stimulindu-le contributia creatoare g§i eficientd. In cercetarea fifcuti.
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am constatat e prin solicitarea oamenilor in a-gi spune piirerea
gsi a face propuneri — cum a fost cazul intrebirilor din chesti-
onar — obtinem informatii utile. Acordind o ateniie deosebiti oame-
nilor munecii, rezolvirii tuturor problemelor vizind aspectele materiale
$i spirituale, acestia vor acorda, la rindul lor, o deplind atentie aetivititii
ce o desffigoars, cu atit mai mult en cit simt ed munca lor productivi,
participarea la activitatea de conducere, este apreciaté. Orice ignorare a
factorilor psihosociali ai conducerii sau tratarea superficiald a lor are un
efect negativ asupra activitdtii economico-sociale. Asa cum se subliniazd
in Raportul prezentat la Congresul al XTI-lea al P.C.R., ,este necesar
ca toli oamenii muneii, toate organele de partid, s4 facd toiul pentrn ca
intreaga noastri activitate economicii si se desfigoare cu cea mai inalté
eficientd, asigurind. .. ridicarea bunfstdrii poporului” .

4 Nicolae Ceangescu, Raport la Congresul af Xii-lea al P.C.R., Bucuresti, Edit. polis
ticd, 1979, p. 43.
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