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Iﬂtegraraa saclopmfesmnam este diferentiati in functie de factori
privind grupurile de apartenentii ale populatiei integrate gi particulari-
tatilor sistemului integrator. Avind in vedere aceastd premisi, este de ag-
teptat ca integrarea socioprofesionalii a muncitorilor navetigti 8i aibi
trasituri specifice in raport cu cea a muncitorilor localniei.

In investigatia pe care am intreprins-o asupra acestui proces in trei
mari intreprinderi bucurestene, am urmiirit specificul integriirii muneci-
torilor navetigti din punct de vedere al nivelului si al factorilor care o influ-

enteazi.

L & P-rineipaiele ipoteze de lueru si loturilo de eercetare

Aspectele generale care au jalonat dm punet de vedere ipotetic
demersul nostru de cercetare au fost urmitoarele : a. Deoarece scopul
studiului integririi constd mai ales in mésurarea gradului de concordanti
(integrarea ca apropiere, armonizare ete.) dintre interesele muncitorilor
si cele ale intreprinderii- (ca obiective, norme i ,agteptiiri’”’ promovate de
conducerea intreprinderii, servicii functionale) ipoteza initiali a plecat de
la presupunerea ¢ relatia de apropiere dintre interesele si acfiunea celor
doi factori (integrant gi mtegrator) va fi mai puternicii atunei cind avem in
vedere aspectul strict economic (integrare functionali restrinsi la reali-
zarea productiei gi a retributiei) si maislabi daci ne referim la
sociald in intreprindere (infegrare care implici o largi participare extra
plan si insugirea unor comportamente impuse de exigentele revolutiei gti-
intifico-tehnice). In legiiturd cu aceasts problemi, in literatura noastrii de
specialitate nu existd un consens. Unele cercetiiri au avansat ipoteza ci
,navetismul este principala sursi a inadaptiirii”’ la munca industrialil.
Pe de altii parte se afirmi punctul de vedere similar cu cel adoptat de noi.
,,0u toate ¢i posibilititile de integrare socioprofesionali ale lueritorilor
navetigti sint mai limitate (nivelul studiilor, timpul afectat activititii
profesionale ete.), gradul de stabilitate si atasament pentru intreprindere
este mai mare decit a lueriitorilor din orag’?. In conditiile in care persisti

1 M. Merfea, Adaptarea populafiei Wlﬂ mediul de muned industrial, ,,Viitorul social”,
nr.- 3, 1973, p. 812,

¢ Petre Cristea, Inlegrarea Wm-mqaw in maﬂrm in procesul de urbanizare
. in Remdnia, vena Brasov, Bucuresti, Edit. polll.‘-di 1970, p. 275
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o diversitate de puncte de vedere, am considerat oporfuni formuls
respectivei ipoteze, in speranta cii, — in baza unor date noi, uzind o met
dologie de cercetare adecvatii — vom putea contribni la elucidarea acest
‘probleme. In nmmnmome& M1mm%w :

de cei ai cone ﬁ atrg pgmpam.,atab ¢
si atasamentul pentru atrep: mfeswmlﬁ) la, mune
torii navetigti si cei. nenavetagtx in 1pot»ezga. noastr comparatia e
intre aspectul economico-profesi oml‘gi' cel Social al integriirii, in
celor dou# grupuri de muncitori (navetisti i nenavetigti).

Prin urmare, presupunem ci muncitorii nmthtx nu vor fi mai p
integrati deeit eei localnici in raport cu anumiti indicatori care mi
{nd@mmammﬂnrdemm«i, dar vor fi mai pu m@mﬂ%
in mmxm;mmm de performants ai sistemului, care
intrep: ea, ce, depiigesc limita impusd de simpla. ¢
“tor sarcini ; b. Cuncagterea gradulwi de_integrare. a muneitorilor
eomparativ cu ::;e localnici perfmit.e ev:dantammer mqmente, a g
mm&& Ql; ele; nare
an&mmatpm : _ )

@ studinlui nostm vumﬁ dete.rmmama factor
telor determma.nt explicative) comuni si specifici mtegriru mtl.nﬁ}
navetigti si localnici presupunind ci factorii comuni vor viza : o
de muned si calititile individuale iar cei specifici vor reflecta mai ales ¢
portamentul in - afara loculni de muci, respectiv -rezidenta; utilizare
timpului liber, transportul ete. ; ¢. Inlegrarea muncitorilor navetisti gi loca
el rezultd si dm modul in qate problemele privind . integrarea celor dou
Wmmtaasm enmsentegq.gremanede Gnndmmm uniti il
mpenﬁm BTEIT
0 mﬁiym’pe éare am tormnlat;—o !n légﬁtuﬁ%u aaeetr'

r&upuggea aprecierea dati gradului de mtagrmalﬁmmﬂarﬁrm_
%nmpﬁr&eueel Tlocalniei) si fie cu atit mai pozitivi eu ¢it cadrul de e
“gere care o emite areo pozr;ie ‘mai a.propiaﬂs& de vir!ui p:ramidei
-;:on;ﬂe Aa» mtreprm

Liga

mcmnmmmmmmmaema w ncitorile
nhveﬁbiqtl Pentru a surprinde asemiinirile gidmabmlemniﬁst&&ah

cesul integririi socioprofesionale dintre navetigti gi localnici a fost -
tatd o metodologie complexi bazatd pe utilizarea metodei ohservs
analiza documentelor, ghidul de intervin dirijat cu conducerile uniti
cmetate,amehetepem:aﬁdschesmmrmﬁndunhmﬂotm ‘de mm
“citori navetigti i localnici: In acest ultim sens s-a adoptat met
tirii pe loturi tocmai pentru a facilita comparatia categoriilor
in raport cu principalele dimensiuni ale integririi. Astfel, in cele
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intreprinderi bucurestene (aparfinind industriei constructoare de masini
republicane) a fost mmeuambtégmw ﬂﬂnkﬂi d&hpalnm
ciirora li s-a aplicat un chestionar precodificat™®.

~ Cele trei intre) _inmsaqumtmmmﬁebuide
chestionar sint : Intreprinderea de maemx-unelte agregate, Intreprinde.

rea ,,Autobuzul” si Intreprinderea de ventilatoare, fiecare din ele furni-
zindcits un lot de navetigi i unul de localnici egale ca mirime (cite 355)
Criteriile avute in vedere la stabilirea loturilor au fost : sexul, forma de
calificare urmati, categoria de incadrare, virsta, vechimea in munci, me-
seria, intreprindere, starea civilii si ocupatia tatélui. In ceea ce priveste
snrmtmpmtwm , loturile au fost relativ omogene, fiind compuse din
muneitori ealificati cu meserii de bazil din ramura economici respectivii.

Prineipalele meserii analizatean fost : kiedtuy mecanic, mecanic montator,

strungar, frezori-rabotori, elecmmeni—bobm;ton, sculer- mtmm pre-
qa.tom, vopsitori g.a.¥*,

- Plecindu-se &e la faptul cii populatia industriei aonatmebm de
mnamieaﬁsin ‘majoritate o populatie masculini, loturile aleituite pentru
cercetare au fost reprezentatative pentru birbati, fird a se omite intru-
totul populatia femininii. Astfel, din 510 muncitori calificati, care formau
cele doud loturi, 83 au fost de sex feminin (37 navetisti si 48 lwalmm),
iar 427 de sex masculin (218 navetisti si 209 localnici).

“Ciiile prin care s-au calificat pentru aceste meserii sint repmmta@e
propor;iona.l in ambele loturi. Dar, desi formele de calificare urmate de
componentii celor doud loturi sint cvasiproportional reprezentate, totusi
formele de calificare care presupun o duratd mai mare a studiilor au fost
urmate mai mult de localnici (scoalii profesionali 47,59, localnieigi 37,6%,
navetisti, scoala postliceald 3,1%, gi 2,0%) si invers (calificare la locul de
muneid 42,0 %, navetisti gi 26,5 % loealniei, ucenicie la locul de mune# 13,39,
si 1045%) Oonsiderim cil aceastii constatare nu afecteazii comparabili-
tatea loturilor, ci exprimi diferentele de acces la diferitele forme de califi-
care care existd intre loturi : navetistii igi obtin in general calificarea prin
forme care. ,,costd’ (timp, efort, bani) mai putin..

Incadrarea ;»eca.tegom nraiasmnalea loturilor cercetate esx@apemi
nitoare, eu ung]a diferente nesemnificative, in favoarea localnpgilo: la
categoriile superioare. Comparind forma de calificare cu categoria de
mcadram, s constatd ci nu forma de calificare urmati de muncitorul

tiv. determini incadrarea pe eategorii, ci alfi parametri (probabil

\ea, experienta ete.), ceea ce cil, cel putin din acest punct de
\{ edare intxeprmde;ﬂe studiate nu fac diferenti intre navetisti gi localnici,
tratindu-i pe t;oi,n ca muncitori si nu in funetie de locul de rezidenti.

Analizind structura pe virste a I rceroatate,remseeiwdm
acestpunot vadqselesinﬁfmnﬁnﬁtoam , €11 0 U§oAri, i pentru
virstele mai miei la 4 (23,19 localnici si 18,0 % navetisti

sub 20 de ani; 34,9 /{, Mnm i 31,9 % navetisti] sint intﬂ:e 21-—25 ani).

i Tmmﬂmmuamnnmhmupeunmm Mﬁmﬁwﬂ-
lui ar fi asigurat condi{ia de reprezentativitate; in schimb, nu ar fi fost asigurate conditiile de
comparabilitate intre navetisti si localnici. Folosirea ,,loturilor” satisface tocmai aceasti conditie
esentiald, in raport cu obiectivele cercetirii noastre.

~#% Analiza munecitorilor eanﬁnmamatmusidemem eomrauv&dcm
adoptatd. In marea masd a navetistilor bucuresteni existi peste 259% nmndtml muﬂmﬁeh
caror probleme specifice nu au fost surprinse in cercetarea de fati.




venhmneh‘in mesa-ie 31 111 in:trepnndera mmpmm mm:;
cercetate, se desprind dﬂumnwe si asemiingirile existente
Intreeeiedeusmimanume -a.ﬁrstamedieanavetii}tﬂoresteeeva mg
mare decit a localnicilor (27,6 ani fati de 26,3 ani) ; b. vechimea medie i
uha&,hmmgimintrmdmastedemmnm,puﬁnmmm
navetigbidmﬁlalocalnie: e. vechimea in muneii este mai mare decit cea
mmaﬁe,mmeammmmdecﬂminmmpnnﬂmla ambele
loturi*. Si sub raportul altor parametri in cele doud loturi constatiim simi-
litudini. Astfel, in cazul ¢ind comparim valoarea medie a virstei cu vechi-
mea, consemniim unele diferente nesemnificative (sub un procent) ca ]
datorese ‘probabil diferentelor structurii pe virste, dar care nu afec
concluziile studiului nostru. Struetura dupd starea civili a loturilor
cercetare arati ci 40,4 %, din populafie este neciisitoriti iar 43,9 ¢
toriti si ii, cu unele mici diferentieri (38,4 9% navetigti §i 42,4 9, local-
nieci sint nemgwnﬁ iar 47,5 9%, navetigti si 40 4% localnici sint cisitoriti
§i au copii). In ceea ce priveste provenienta muncitorilor din loturile de
cercetare, se constatd cii un sfert din populatia localnied provine din al.
Mai ﬁinlt de jumiitate dintre navetisti i localniei provin din familii unde,
cel putin, tatdl este muncitor, avind deci o anumitd ,,tmdr{;is” muncito-
reascd. Navetmu lotului cercetat nu sint deci rurali pur si simplu, ¢i i
buni misuri, au o oarecare experienti in actxvita#ea industrialﬁ transm mi-
sii prin meeanisme familiale**, &
In concluzie, cele doud loturi constituite pentru cercetare sint in ai
sambh comparabile sub unghiul parametrilor structurali. Ele pot s
ana!mei mtagﬁrii somopro{esmnale @ muneitonior na.vetag-m '

¥ W‘ﬁ o imsmre 'mrrofasiemli- al muneitnrﬂor navetigﬁ'

a. Indicatorii nivelului de integrare. Misurarea mtegrim gociopro-
fesionale a muncitorilor navetisti compa.ratw cu cei localnici, necesiti d
la inceput selectarea indicatorilor respectivi pentru acest proces. Acesti
indicatori au fost stabiliti pe baza analizei datelor objinute pentru totali-
tatea itemilor cupringi in chestionarul aplicat celor doui loturi de munei-
tori. 8- -% urmiirit ca indicatorii selectionati si contind o cantitate cit
n&are din informatia cuprmsi de toti itemii utilizati in cercetare si in 2

sens si fie reprezentativi pentru pmcesul de integrare al acestor cate
de popula‘bxe (evident s-a pornit de la premisa ci dimensiunile
gririi socioprofesionale a muncitorilor navetisti i localnici sint: 3
informational cu datele cuprinse in intrebirile re ve) Pentru selec-
tarea i ind torilor a.mutillzat m&toda f&ctonala t:p (memda co M-

; “'S—arpﬁreneﬁmwmtﬂsmttﬂﬂmbﬂtinmprﬁ!&ﬂﬁaudetiu—mmtuﬂh
redusd decit a localnicilor, Desi diferenia la acest parametru nu este semnificativé, totusi in lot
navetistilor ‘59,89, din persoane nu au schimbat nici o mmwmﬁcre inainte de a se {ncadra 2
cea pre:cn& fatl de 53,59, in lotul localnicilor.

#** Acest fapt este explicabil prin in{elegerea mmm trwdtﬂoml ‘al navetismulu
spre Bucuregtl Din aria de recrutare a acestui oras s-au indreptat, In ullimii 20— 35 exni, mii de
navetisti eéitre locurile de muned. Unele cercetiiri aratd ci existii un numiér de familil in care
tatiil si fiul fac naveta ciitre Bueuresti, firii a incerca sii se stabileascit aicl. In acesle cazuri,
fiul nu provine dintr-o familic de {drani, ‘¢i dintr-o familie muncitoreascd cu resedinta 1t rural.



ponmteimpﬁnﬁi Mtfolmmrdmmo&eluihgwalmbegrﬂrhgi
aplicind aceasti ‘matricei de corelatie perechi a principalelor varia-

bile utilizate (inmdusa in matricea de corelatie deoarece respectau condi-
tia scalfirii de pe pozitiv spre negativ) s-au selectat variabilele dependente
structurate pe urmitoarele dimensiuni : integrarea economici (reflectati
in realizarea sarcinilor de plan de citre muncitori gi satisfactia acestora
in raport cu re&nbntm obtinuti) ; ‘integrarea participativi (coneretizati
prin propuneri la hxares or privind sarcinile de plan si imbunititi-
rea muncii prin inovatii $x ‘inventii); integrarea ca atagament, armonizare
a intereselor muncitorilor gi intreprinderii (reflectatd in stabilitate, climat
in grupul de hiern, oongtwntmarea semnificatiei sociale a muncii depuse §i
implieit & rolului pe care- -1 au muncitorii ca proprietari ai mijloacelor de
product,m) :

Pentru fiecare din dimensiunile amintite existd variabileca saturatie
mare in factorii principali §i care explicd impreuni aproape 70 % din varian-
ta matricei de corelatie. Ua indicatori reprezentativi pentru nivelul de
integrare a ‘mungitorilor navetisti §i localnici, in raport cu aceste &mnm-
uni s-au sbabilit urmitoarele variabile {mdlcaton operationalizati ¢
1term) indeplinirea sarcinilor de plan si satisfactia fatd de retribntie,
parsmparea, prin propuneri, la imbundtifirea muncii formatiei de lucru
#i a sectiei saw intreprinderii ; stabilitatea in formatie, intreprindere, meserie ;
integrarea tn mierocolectivul de ?mmz aprmwea mﬁﬂd;m mumt pe care

o desfasoard.

b, Nivelul primar al integrarii aoa-.opﬂ#eswuak. Indephnuea cerin-
telor de productivitate (cantitate, calitate) este condifia economici mini-
mi a integririi. La acest nivel, conform ipotezei avansate in pnvmts. gra-
dului de integrare & muncitorilor navetigti comparativ cu cei localnici,
diferentele de armonizare dintre mte-grant §i mtegrator nu sint semnifica-
tive pentru cele doui categorii de populatie. Ipoteza a fost testatd direct
prin misurarea gradului de indeplinire, de citre cele doud loturi de munci-
tori, & sarcinilor de plan in ultimele sase luni ale anului 1980 cind s-a ficut
cereetarea, precum §i a satisfactiei fatii de. retributia obfinutd. Datele
obtinute confirmi aceastéi ipotezi asa cum rezulta si din tabelul 1. .

Se observii cé, in procente. foarte apropiate, au satisfiicut condi 1a
minims, 88,0 % la navetisti si 91,8 % la localnici. Desigur, datele ta
trebuie mjsarpret.ata cu prudenti, dat fiind iaptul cii au fost culese prm

Tabelul 1
hﬂeﬁﬂdﬂu!ﬂdﬂlﬁrkpﬁnmﬂm mhml*
-Nawﬁ«ttl l;i.mhhl, |

Nr. ert. | ‘Gradul de b:depllfuire a nm'rr'léi_
' : | absolute 9, nhwm %f alma %

1 | Tntoate cele sase luni 220 ss'.o 223 | 91,8| 443 *9;9-
2 | Inciteva din cele sase Tunl 20°] 156 U8 - 74 AT < 95
R lniﬂﬁelmﬁdmwhm T e | 04 2 08 .-::-.-3:; 06

Total | 200 | 100,0] 2431000} 493 | 100.0

* mnmmmwm :1;-& au rims sapte persoane la aceasti intrebare.

M7 -
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diferd in ce?le trei intreprinderi analizate. Faptul ci ma]ontatea celor
vievati indeplinese condifia minimi a intreprinderii — realizarea s:
lor de productie —produce §i o gurbi ,,neutrd” normalii a. satisfactie
de retribuﬁxe, identicd, la navetisti si la localnici. menx;mam,prm
tarea la munci, atit in ceea ce priveste realizarea sarcinilor de plan
@ satisfactiei fatd de retribufie, navetistii sint tot atit de integrati
localnieii, proportia, de 12—13% mai putin integrati din acest punct

vedere neilustrind diferentieri semnificative nici in raport cu dom :
§i niei eu alte variabile ca virsta, vechime, calificare si categoria de b
mmtiemmenuwmrdammueg:mamapmmm

de conducere din unititile care au muncitori navetisti in ceea ce.
"mvew cantitativ gi calitativ al sarcinilor de muncid executate si n
da ... egrare misurat pe aceastd bazi. Faptul ¢ muneitorii navetisti
¢ i de factorii de conducere mai putin decit muncitorii localnici
eeea ce priveste realizarea atribufiilor de serviciu, se datoreazi imay
de ansamblu pe caré aceste cadre o au despre muncitorii navetisti si lo
nici in general. Or, se cunoaste cil, pe ansamblu, in medie, po‘pnlatia na
’bmﬁ;ianivelﬂlintmmdenlormomhﬁgaremaijom&eﬁtcea local
si implicit, un randament economic mai sciizut. In analiza_celor
loturi de muncitori posibilitatea de eroare, in co ‘nivel'urﬂor
integrare a celor doud categorii de populatie, este: prmsta ir
qmogemﬁt»n ra!atwe a loturilor investigate.

©e. Integrare a ca paNm?are la organizarea moond’ueerea intrepri
derii. j&l ﬂo integriirii muncitorilor vizeazi depiisirea trepte
primare si rea !lne‘l partimpﬁ.n efective la imbuniititirea muneii i

intreprindere. In acest sens integrarea muncitornlui presupune dep
stadiului de simplu executant al unor sarcini care-i revin pe linie p
nalil (nivel asemiiniitor cu ceea ce literatura denumeste integrare mee
prin misurarea interesului i aportului pe care muncitorul il aduce pentat
perfectionarea activitiitii social-economice din intreprindere (contribui
deci la optimizarea functioniirii sistemului).

. -Un mod direct de a misura participarea efectivi a muncltonlor
perfectionares activititii economice rezultii din cunoagterea a
adus prin propunerile ficute pentru imbunititirea muncii in iquatm
lueru, a sectiei (sectorului) §i intreprinderii in care lucreazi. Frecvents
acestor propuneri din partea muneitorilor navetigti gi localnici afost misu-
ratd corespunzitor cu nivelele : formatie de lucrn i aeetm — intre
dere. Intensitatea cu care s-au ficut asemenea propuneri a fost misu
pe o seardt tip Likert, distributia estimatd pe total fiind datéi in ‘bahelnl
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Nro Jog e =

Okiri od o : i
1 | Foartewar . | st..f 121 | 25 |, 98 { 56| 109
2 ‘| Rar GRS 218 | 45 176 | 100 197
3 Potrivit ; 80 31,4 86 33,7 166 32,6
4 | Des T 196 | 62 243 | 112 . | 219
5 | ‘Foufte 'des 139 15.3 31| 146 76 14.9

'rum ; 255 1000 | 25 1000 4ot |00

Be obael*vﬁ:c& d;temn;a rispunxmﬂe eonmdemte pm:rtwe (foarm
- des, des si potrivit) este de circa 109, intre localnici §i' navetisti ceea ce,
corelati si cu aportul lor 1a nivelul sectiei sau intreprinderii conduce la con-
cluzia unei mai putine integriri a navetigtilor (evident pentru aceasti
treaptd sau dimensiune a in’hegﬁ.rii) T‘mcventabelr‘uﬂpgnmlor pentru hntmi—
nitifirea muncii sectiei sau intreprinderii (ta ), prezintii diferenti-
eri in acelagi sens dar mai mari decit cele constatate la nivelul formatiei.
Din discutiile nondirective purtate cu unii factori de conducere din
umt.ii.t:lé studiate, rezultd cii propunerile efectuate sint de ordinul zecilor
intr-un an §i ele se referd, mai ales 1a o1 @ locului de munci, la
ritmul de muned, la climatul in munci, la dmtquraa sarcinilor. In ceea
ce pnveqte mventﬁle §i movaﬁlln, acestea sint extrem de puﬁme in_rindul

1 i ET) Tabelul 3 v 8l
Propuneri nmhﬂulﬂ}humdlm secfia (seetorul) iuu lntupr!nurn la ‘care luereazii
Nr. cort. “Frecventa - | cigre | T 'Citre ' Citfe P

Sposd o apsotate | % - labsolute | % | absolute |© %

1| Fourte rar 51| 21,2 58| 208 [ 107 | 2t
20 {olpar | 81 | 31,8 50 <f 196l 131 19257
3 . Potrivit 92 361 559 ‘? ey d041,29ha: 19911888
4 .Des . 11 A L, BB liea i B8 T 88 sl
5 " Foarte des 17 :ﬁ 2 o s.gﬂ ?Q_ ”.%2
265 { 1100,0.} - 510 | 100,0

Tml_; 1255 |100,0

-

,emane;or NG L A " dfcbba bkt i i" acestid sint
acalniels, 18 1 ami%mf?wm;;‘.?;"“ Rt el "“""’}‘gﬁgﬁﬁ ey
! muncii §i organizarea mm,
sectiei sau intreprinderii nu este legatii de consultarea ‘muncitorilor la

g :ﬂ-x




peste 25 %, 1a luarea hotéririlor privind sarcinile de plan alesectieisan intre
prinderii. Diferentele care apar, in riispunsurile la intrebirile care concreti
zeazd aceasti problemi, nu sint se tive din punct de vedere stat
'in'ﬁi‘e cele trei inﬁepi'mden i

2 Tinind seama de elementele aritate mai sus, putem spune ci
in prima ipotezli — de realizare a sarcinilor de plan — muncitorii apar
ales in rolul lor de produciitori, in faza a doua — de participare la imbur
titirea munecii formatiei de lueru si a intreprinderii — se reflectd in
mare miisurd calitatea pe care o au muncitorii de proprietari ai mijlo
de productie.

d. Armonizarea intereselor — efect al integrdrii socioprofesional
Atit pentru primul stadiu al procesului de integrare dar mai ales p
depiigirea acestui nivel minimal este necesarid armonizarea intereselor
vidului cu cele ale intreprinderii. Asa cum rezultd din prezentarea
dﬂn& stad;i sau trepte de integrare, avem de-a face cu un proces cumu
&mhogﬁ.mt}ta” pe parcurs. Indicatorii privind mdephnm
mlor d.e productie i participarea la imbunititirea muncii formati
lueru £ @ intreprinderii au permis evidentierea etapelor semnificati
L proces §i determinarea proportiei muncitorilor navetigti si loe:
care atm sperformantele’” (valorile) respective de integrare,
X i vor reflecta cu precidere rezultatul act:ntitn ef
a nmnmtor or in cadrul organizatiei, misurind nivelul de armon
intereselor dintre cei doi termeni : integrant i integrator (relafi
reduce in mare misurd la concretizarea si unificarea rolului de
tor cu cel de proprietar al mx_]loaaelor de productie). Principalii | n
de milsurare a nivelului de armonizare a mtereselor, ca. efect al in
soclopmfemonale, se referd la stabilitatea in form-atle, intreprind
meserie, integrarea in coleetivul de lueru (formatie) si con&tlentmaraa
lititii muneii pe eare o desfigoari (o misurd indirecti a perceperii s
tului de proprietar al mijloacelor de productie).
~_Relatia de armonizare a intereselor, mitsurati prm amta mﬂ:ca
este prezentii pe tot parcursul procesului de integrare (proces nici
incheiat deoarece cerintele progresului economico-social preattpun
conteniti perfectionare a acestei activititi), ca rezultat al int
dintre integrant §i integrator. Noi nu facem decit si constatim rezal
la un anumit moment, i, in functie de proportiile populatiilor nay
gi loealnicé, eare sint caracterizate de valori ,,pozmw” si ,ne@t
88 desprmdem concluzii si sﬁ, elaborfim propuneri pentru cresterea nive
lului de integrare.
: Prin prisma indicatorilor pe care-i analizim, optimizarea procesu '___
de mtegrare presupune cregterea coeficientilor de stabilitate, a atagament
lui fatd de colectivul de Iucru si a congtientiziirii rolului social al mune
depuﬁe = e
5 Cunoagterea stabxhtﬁtn (mntabmtﬁt.u) mqnequi.br ,s—&raelwa:b T
mﬁxurama intentiei acestora de a piriisi formatia de lucru, (intrepring
:1]5 & intentiei de schimbare, 9:!! Eg;ene:. In ﬁt 58 &g@p’@t xﬁt:ea
surarea stabilitdtii (insta) fii) potenti sau !,a.!;en ‘a muncitorilol
in special a ceea ce numim ,,fluctuatia potentialii’’ reflects mijlocit un niy
mai inalt sau mai sciizut de armonizare si implicit integrare. Identificar
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dimensiunilor, structurii §i cauzelor fluctuatiei faciliteazi luarea unor
miisuri cu caracter profilactie privind mtegmrea din aceastd Imqmﬁvn
a muneitorilor navetisti §i loealnici.

Constatim cii, in legiturd cu fluctuatia potentiald intre ‘echipe la-
nivelul formatiei de lueru, diferenta dintre navetisti §i localnici nu este
semnificativi, statistic.

Bilagts Tabelul 4
hhnﬁ. mdtm-llur de sehimbare a actualei formatii de luern *

Navetisti " Localnici

Nr. | © Pleaci .
absolute % absolute %
1 ¢1iDa .15l 29 8,6 28 {111
2 - | Poate, cindva,nustin 10 15,6 68 26,6
3 Nu : 193 75,8 159 62,3
4 ' | Nonrispuns = = e s
Total - 255 100,0 255 100,0

* Rispunsul ,,da" “inseamné alit o -plecare necondilionata cit si
intentia de fluctuatie motivati de gisirea altui Joe de muncd mai bun sau
de rezolvare a anumitor probleme personale In intreprinderea unde lucreazi
in prezent.

De asemenes, apare ¢a nesemnificativi si diferenta dintre muncitorii
‘mavetigti gilocalniciin ceea ce privegte fluctuatia potentiald in intreprindere,
desi ponderile care redau acest tip de instabilitate sint mai ridicate, atit
pe total eit §i in cazul muncitorilor localnici in raport eu cei navetisti.

Tabelul 5
lnlenﬂumdtoﬂhr de a pleea din intreprinderea unde luereazi in prezent

; Navetisti Localnici
Nr. Pleaci i
ert. din intreprindere - | - Cifre. | o oy ~Cifre
md e | absolute | ~Jo | absolute | %
1 | Da 1 AN s TS | 27
2 Poate, clndw, nu stiu 39550 154 63 24,7
3 ~Nu 16404 B8t 2131 o) B4
4 Nmrupms 5 1,6 3 12
Total | 255 | 1000 | 255 [1000

Finctuai;:a potentiald in meserie este camet-arm&ti de asemenea,
de proportii aseméniitoare pentru cele doud grupuri de pnpulat-m (ponderile
total ale acestui tip de instabilitate fiind $i cele mai miei).
Intre cele trei tipuri de fluctuatie existd puternice relaii in sensul
i majoritatea muncitorilor care intentioneazi sii-si schimbe meseriasau
rmafia de lueru mt«ent,ioneaaﬁu si si plece din intreprindere. Stabilitatea
(instabilitatea), ca indicator al integririi, nu poate face abaﬁmct,'m de niei
unul dintre coeficientii de fluctunatie potentiald amintiti.



 In ceea ce priveste indicatorul
mmm formatia de lucru”, el este op
itemii privind miisura in care se ajuti cu thmmi,
wnumhdeﬂﬁs&b&deﬁuﬁed»hrmﬁhﬁemmssw -
tia) colectivului in care luereazi muncitorul. Inm sens. m :;_'

Tabelul 6
!nea-un nadlm de a-si sehima meseria aetuald
- Nswm " Localnfei
Nr. o S e e S e o e
i schimbé meseria Cifre Cifre
S | absolute| ~ % | absolute | %
- .4 _"' S £ - - -
1 | Da 22 .88 | -25 | 98
2 Poate, cindva, nu stiu 42 -| 18,5 82 32,1
3 ‘Nu 188 73,7 145 | 56,9
4 ~ Nonréispuns : 3 o8 foroai 3 - L2
Total 255 | 1000 | 255 |100,0
Tabelul 7
_ htujm eu eolegii de muneii
W e ring Navetisti ___ Localnici
absolute % absolute %
1 Foarte putin 7 g oy alapgl i
2 “Putin &= jii o raige fuws sl
3 - Potrivit 48 | 18,8 63 | . 24,7
4’ Mult 59 23,2 32,2
e 5 Foarte mult | 135 52,9 96 37,6
Total = | 255 | 100,0 255 | 1000
Tabelul §
e Atraetia eolectivalui in mw .
T ] -....._.1_’-. Ee] | ONavetisth ~_ Localnici
: | Specificatie Ciire Citre
m absolute % absolute | %
1 | [Foarte putin 7 2,7 7 2,7
2 |rPufinc 6 2,3 11 43
3 | Potrivit 45 17,6 68 26,8
4 Mult - 59 23,3 71 27,8
5 | Foarte mult: {138 | 541 |- 98 | 384l
w A 285 ) 2000 ], ..;a%&éi wﬁ' 7

nu. a}pw: deowbm semmﬂeam intm mmmnmma ocaln
diferentele existente reflectind ritspunsuri pozitive, o integrare

mai inaltd in cazul navetigtilor aga dapiem mmﬂﬁ Hi
care urmeazi in continuare. Faalayt ]
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. Tabdnl?
mmﬁpmm“mawm

'.i‘th-‘f b BE O TR .. 32 —kbw — | *?W AL TNy

-‘ . ag' 1 apsotute] 2%

Aol daues & 2E3 L RS A0 ] i‘:l %

1 Slngumlhlmcmcomuzl’ Afe=i3a 1

sint banii 13 5,1 13 5.1
2 | Esenfialul este si {i bine|
puﬁtdarmbuiesitegm-

dwl:l i 1a folosul socletatii 44 17,2 53 20,8
3¢ intereseazd in . ab 7 s A
mnmm ufia eft §ii - : ol LY — ;
 munei: o0 144 56,811 187 |iol 638 vt
4 | Retribufia nu-i de m@gat, . it hitt b PEicias
dar mai important este sa te| L il
simfi util. el -0y 11,3 30 57 -
5 | Cind §tiu ci fac o muncd utild,| o : ; :
o | wit s& mad gindese cit mail - S ciifiiddan B2 I
b CEE SoiToe T ae ivas b o@Bud v BB TIgE 8.6
: Tétal". b %8s 1000 | 255 | - 1000
= o i1 ih §

Un m&iesto: mai smtet:e al nivelului de armomzare a intereselor
ului i integratorului este E{p;uig congtientizarea rolului social
al mnnmi depuse (formulat ca o coincidenti a or individ- sudem!ie
‘punct de vedere diferentele dintre cele oull grupuri de mu
torx Bins nesemnificative (tabelul 9).

Pentru. toate céﬁstatﬁrﬂme amintite nu &mtﬂ dlfemnﬁan semmﬁah
cative in raport cu cele trei treprinderi cercetate, ceea ce ne permite
afirmim ¢ nivelul integririi depinde in mai mici ‘miisurs de nwelnl teh-
nic al unitdgilor. *

Atit pentru naww,tbi cit, si pentru hcalmcl, proeeaul de mtegrsm
reflect apropieri, mai mari sau mai mici, intre cei doi termeni, in primul
rind in functie de aspectul sau dimensiunea la care se raporteazi. De reti-
nut cd nivelul primar al integririi este. in. ansamblu realizat de cea mai
mare parte a populatiei investigate, fiiri diferentiere intre navetisti si local-
nici. Prob}:amalsndmatada proportia de b—ﬁs%mmnmtorxmslab inte-
probleme & inderii ca fac
(o functie a intreprinderii necesar

Diferentele care apar in privinfa
latie date de indicatorul ,,participare” nu-
al navetigtilor mai redus faﬁ. de intreprin 1 conf
catorii privind stabilitatea, integrare in grup med gi
mlmgﬁmmcﬁdelm) citdinspac\_ ul socio esic
teriz P ‘navetistid i organmare&aeﬁvrm y al politi e int
grare tingg seama de asemenea pnrticulantati g L X T e

5 —c. 1364
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