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tn, registrul” de preocupﬁ;n al mshtumilor cu Mttm culturale §i
-adueailonal- ormative din mediul rural, asigurarea mliloamlor, de creare a
unui context actional cit mai fertil cu;plém seapitalului” pote‘ﬁtaail de inter-
ventie modelatoare a cult:um la, solicitérile prcceselar 'dezyol i constituie,
aﬁt oa prswma_(sc ) cifi§i ca finalitate (rezultat) unul dm,tre ms,ihnpor-

ective. Nu intimplitor este invocatd, in limbajul cotidian si in cel

stiingi 5, noiul dq';NTE;GR:ARE. Este vorba, fireste, de
egrarea ( 20N b actiunii social-economice, adich

k. dqeehtﬂere” aeohtmntulﬂor cultural-
e, nu in general, ci in particularitd-
ce. ’deﬁnesc realitatea satnlui
ogice si culturologice vis a
e evidentiazi amploarea,
2, multidirecfionale ‘ale
ulsurile, exprimate ca
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‘deun pmas eomy e Bl W
formative spre lmpulnm:ﬂo
tile si specificul ,,laborainnﬂ w8
manesc contemporan. Investigatiile s
vis de evolutia dinamici a modelelor de valori rura
ritmul, pro ea si efectele directe san mediafs
procesului de restructurare xociali calitativi,
nevoi §i cerinte, ,emlse” continuu de schimbirile socio-umane din lumea
satolai nu pot, nu trebuie 83 giseas:i actinnea culturali. daaca ritdl, de-
zarma i §i refrasi, ci, dimpotrivd, este o chestinne fandat cmai
rispunsal fagi do aat‘.aptanta madialui sozial, Pentra ef, privx adb i'mghml
de_ vedra.a eqmumcﬁm, numsroasale si medlte'.le ,,mesaja e’ transmise
de irimintirﬂe vietii sociale, mmle nu sint alteeva decit ,semnale’” san
pavertismente’ eiirora, in mod necesar, acfiunea culturald frebuie si le
raspundi. Oriee formi de autoinhibare a culturii si educatiei in raport cu
ansamblul de comenzi sociale genérate i intrefinute de evohitiile comuni-
“tare rirale duce in cele din urmi la ,,blocarea”, desigur, specitic a‘Eufshim
normal al dezvoltitii 5i modernizirii. A corela contextual structura §i fune-
Wulﬁlm cu ,,constringerile” solicitdrilor eimpului comglei ;
: al actmrm sociale rurale. echwale&zﬁa cu dzspomb‘fl atea peﬂf'm mte-
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_ 1 ma se pune ‘'sub forma unei
,eenatii” in care termenii de referin .-WWWM si rdspunsurile, agtep-
tdrite si'oferta. O'ererea,,w teaptd oferta, depinde 'de mul{i factori,
(eantitativ), de forfa de presiune : a solicitirilor (actualitatea lor) de impactul
lor (efectele posibile, probabile) si de ,,costul” (material §i uman) mijloa-
celor de interventie. O serie de dificultifi provin dintr-o infelegere eronati
amotiunii-de integrare eulturald; care, uneori este conceputi doar ci un
termen abstract, general i vag iar. alteori mult prea ingust si empiric. In
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prima 1postaza integrarea culturald este o schemd din care lipsesc elemen-
tele de eonfinut, notele i dlferem;ele specifice, cu alte cuvinte o ,,formuli”
in eare ,incape’ totul. In termenii cgra.ctleu, ea devine o ,,solutie” cireia
ii lipseste destinatia (obiectul), adicd o ,.formd™ fird ,,fond”. In varianta
empirisid, @vqr&de a face ¢u o ,hip g;:saturame" de concret factologizat,
lipsit de coerentd, fapt ce ‘pﬁvemﬁ actitmea integratoare de sens §i semmnifi-
catii. Penuria de concret in varianta abstractii se regiseste ca ySuperabun-
dentit” de fapte in conceptia empiristd. Ambele suferd insi de acelasi viciu :
lipsa destinatarului (obiectul inteles) si pierderea sensuluwi (obiectul actiunii).
Este posibil ea la un anumit nivel de interes teoretic aceastii chestiune s nu
aibd o valoare operatmnam deosebitd, dar in planul practicii culturale con-
fuziile pot deveni costisitoare, Numeroase manifestiri culturale sint argu-
mente convingitoare in acest sens. Vom apela doar la un exemplu. La o
actiune culturald organizatd de un cimin cultural, care-si fo rmulase ca
scop contributia muneii culturale la spggima procesului de perfectio
regitirii pmf.aslonalaa muncitorilor din zootehnie, un refera t repr
d litteram ,,comunica”, pe par 1a 30 4'1?9’!tx_:lih'uiseg un singur luern —
nevoia (in general, evident) pregatirii profasmna,le (indiferent de domeniu),
aceasta la modul pur declanativ, suprasolicitind termenul de ) trebuie”.
Cealaltd ,intervetrl;le” tll:u)r eu seopul de a ,completa’ discursul
abstract, imhils&mat de mule stereotipe e ,rostea’ intr-o concretefi
stamstmomanﬁ, intilnindu-se eu pnma, intr-o uma% rezultantd : plietiseala,
lipsa de adresd, meﬁemn;:a (cognitivil §i practicd), redarea ac;;hmii cu nume-
roasele sale consecinte (risipd de timp, demobilizare). ‘Este de la & ine inteles
ci 0 asenienea maniers de ,}a.pm iere” a culturii gi educatiei, lipsitd atit
de valente informationale cit 3i de rosturi formative, de cerintele muncii
din zootehnie, in cazul exempli ﬂcat, infirm# ‘valoarea integririi sale si o
invalideazi pmtla Desigur, cumulate de-a lungul unei anumite perioade
in evidenfa manifestiirilor educative, asemenea forme pot crea impresia,
falsit de altfel, a seriozitdtil interventiei actiunii culturale in spijinul acti-
vititii prof es‘fﬁna&e Tocmai de aceea se simte nevoia metodologicd, teore-
ticd si pmctlcﬁ. de a defini in mod opera;monal conceptul de integrare eul—
turali., .
R De multe ori, penta:u a defini integrarea culturali se folosegte termenul
tehuic de.,,implementare’’ san cel comun in vocabularul cotidian — de anco-
rare — in realitatea sociali. Precizim, de la inceput ci aceste nofiuni tpmlt
mm mult spre ceea ce conferd actiunii culturale caracterul de , wwplant’
in ,contexte actionale’ specifice, nerengind si cuprindi confinuturile
esent:ale ale integririi active. La fe\ nofiunile de ,,adaptare” sau weuplare’!
a muneii culturale la sarcinile concret.e suferd de cie E’n cang:mut; §i
actiune, dupd cum _omniprezentul terman de ,Qubordom a activitd{ii
culturale ob elor economico-sociale, fird Wr@a&m duce
la vulgarizarea naturii si finalititii, rostuite specific, travaliului cultural-
educafional. In ceea ce ne priveste, lnind ca suporturi (premise) cognitive
achizitiile sociologiei si psihologiei concomitent cu experienta socio-cul-
turald, considerdm WM ea un r complex, multivectorial
gi plurifunctional prin care acliunea ¢ -asumindu-gi implicit sau/gi
ewplicit finalitdfi = educativ-formative tinde s conveargd spre susfinerea
(directd saw complementard) eformrilorﬁ,mdwzduals, de grup sou comunitare,
vizind infapiuirea obicctivelor strategice generale gi a celor specifice universului
soetal-rural. Caracterul procesual al unei asemenea modalititi de integrare

culturalii in costhosul secio-aman taral delimiteazii eiteva determinatii
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partioulare, de care este mecesar 8 tinem seama : - a. muliilaleralitdlea
(co-interesul pentru ansamblul problemelor); h. diversitatea (optiunea spe-
cificd §i diferenfiatid) ; e. oportunitatea (asnmarea ierarhizatii a obiectivelor
in raport cu ceringele) ; d. longevitatea problemelor (apropierea obiectivelor;
etapizat sau polifazie) ; e. continuilaiea (evitarea fragmentirii in timp);
1. sistematicilaiea (corelarea unitard a obiectivelor intr-o concepfie sistemicd)

g- ecomplementaritateq specificd (interventia, de regulil mediati si de intirire
a altor actiuni integratoare). Fiird a mai. proceda la descrierea. fieciirei
determinatii. in parte §i a unitdtilor, subli ‘doar &ptul ‘¢l privite ca o
conexiune interdependentd intre. aoépm §1 miiloace, acestea conferd proce-
sualitate 5i polisemantism nofiundi de inlegrave culturald,efectele sale reper-
cufindu-se modelator: in ‘practica sociald specifici unui, aanu.tmtwamvers
obieetu&{ﬁeotor, domemu, cunt»bxb, a.ea;ionﬁl sau pmblematm}; L1103 0ab
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innea Mpﬁi%ﬁ, enlt\praeaw eel%m;inﬂpﬁ%ﬂ a1'6 bligatii’
anifeste (obiectiveze) ba:%tagmrampram tot aga ‘cum acfiu-
v Sociald §i sectoriald aa,ﬁwi"aes%kfs‘tf Vd@ma‘?mmpene;-_:
_‘ea; ¢on a valorilor culturii, Oa atate, fbrtﬁtﬂaﬁreﬂﬁtt_&l‘rﬁﬂni ('fe'-
‘ta%ea Wﬁi culturale transcende eonjune ‘moc
viz 'tﬁ;ﬁwpumagi consacrind caractérul ‘obiectiv §i lé

nlo:‘cogﬁi Ve §i ] actionale. De altfel, istbﬁamtﬂtism%]m

a_comunitifilor sitesti aduee argumente ‘cu caracter’ anomnﬁc
qgﬁit &' sustinit unitatea organiod ‘primordiald (genetic) §i procesuald (e‘m—
lutiv) dinire universul oulturii gi cosmosul socio-uman. Impletirea, pind la
ingeparare, a valenfelor estetice cu .gele functionale (utilitare) specifice
culturii populare tradifionale constituie un rezultat istoric probatoriu
pentru potentele si efeetele integrative ale culburii. 1n actualitate, este nece-
sard afit recuperarea pozitiv-selectivi a experienfel tezaurizate, cit si
eforturile inovatoare solicitate de neile condifii.- Pentru-c¢it; de ce shn-o

recun e, de-a i&ngul multer decenii, mai cu seaméi o datd eu industria-
lizat modernizarea §i urbanizare sa.telor s-a produs o ,,decuplare”
relativi a sistemului de vaion culturale de actiunea socio-comunitarfi, ceea
ce efectiv Necesiti arce; ;qreatmrala zestrea mogteniti: Etectela—con-
secintd ale unei as Lrupturi’’ au ereat posibilitatea detagirii ca uni-
vers inchis, de sine s’lﬂﬁtem, ahtonommat, exagerat a sistemului de valori

culturale coneemitent cu ipe at&zwrea continuturilor artistico-estetice,
uneori gom:e de vivacitatea 0 gma.rﬁ,, eratie’ stilizarii i ,,Jocu.lm"
cu ,formele” spectaculare in'sine, De aici, orientarea utiiliteral¥ a actiunii
culturale spre ,zonele” artistice predominant interpretative §i subaprecie-
rea eforturilor creatoare, a valorizirii potentialului artistic creativ. Fard
s intrdm in detalii ma:m em la convingerea cii deturnarea exclu-
sivil a eulturii din mediul rural spre favorizarea ,,oummwlor {interpretative”
in detrimentul ,,contextelor creatwe” este rezulfatul unui ,,divort” fie
chiar si provizorin; dintre eulturil i viata soeio~comunitarii. Dacd avem in
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vedere rolul educativ, formativ, de control soeial al culturii atunci ne dim
mai bine seama ¢¥ tocmai procesul de integrare sociali a acesteia asiguri
longevitatea gi fecunditatea unitdtii dintre culturd §i transformarea sociali
rurali. Indiscutabil, re-descoperirea si re-valorificarea scenicd a mostenirii
geniului creator al poporulm roman este o datorie morald de maximi valoare
patrioticd, de res gect pentru istorie, dar a riimine aici este prea putin iar
mautoclaustrarea” in aceasti tradifie actualizatd §i nu de putine ori nepermis
de modernizati poate ducelaun ,,boicot" al creatiei. Venerarea si admiratia
iconici a ereafiei strimosilor trebuie si ne oblige la ambitfia de a ne rosti
noi ingine aewm, la nivelul cerintelor i posibilitiifilor timpului pe care-l
triim. Pentru ¢, a reduce cultura din mediul rural Ia ocazionale §i spora-
dice ,,eeremomale scenice” al ciiror obiect este doar traditia nu constituie,
decit in aparenti, un omagiu adus inaintagilor, atita vreme cit noi nu adiu-
gdm creafii inedite, traditie noud, multisecularei mosteniri. Respectul
sacru pentru tradijie este fortificat prin autoafirmarea valoried in contem-
poraneitate, pe aceastd cale, asigurindu-se continuitatea yi progresul cultural.
Aceastéi parantezi a urmiirit doar semmnalarea rolului integrdrii sociale a
culturii in viafa sociali, proces ce nu poate fi redus la unul sau altul dintre
laturile sale, fenomen prezent inci in numeroase situafii. Din ratiuni meto-
dologice, vom prezenta doar citeva date cu valoare cantitativi, care sur-
prind anumite disproporfii ale procesului de integrare socialii a tmlturii.
Leetura datelor din tabelui I ne ajutd in formularea unor conchuzi
cu caraater evaluatiy in ceea ce priveste modul, mdsura si directia (sensul)
in care acfioneaza ciminele culturale pentru iniegrarea propriei lor functio-
nalildfi . in viaje sociald rurald. Am luat in analizi doar citeva directii ale
m%afriru, e cele :;.gma se referd la pregdtirea economied (10 procente din
ifestiirilor), agro-zeotehnicd (11%), eivico-morald (7 %) si for-
marea _concepiei rwalujwmre despre lume si viatd (79%). ;;nn.comltent cu
sesizarea modului in care actiunea eulturali se ,,deplaseazi’’ in laboratorul
vietii sociale, _adeviiratul medium integrativ : 75 % din ma.mtastﬁlri au loc
la. Mlml qdmmu]m cultural 8i doar 25 9, in umtd}ts de prodqu, ferme, insti-

s

Tabelul 1

Modul de intearare sociald a acliunii uulturak. odn
_ (Juda;nl Mnl'e;) e

PRI 9
- - mm— - e g o

sy : 1o f ) ale integrarii® " destasuririi
s i o WA - i 2 forma- unitii
~ert| o Tipul de ciimin, cultural ezlie] 11 agro- rea | Sediul econo-
Y 3 _ ﬁnt econo | zoo- | civied | gin- | asezid-[ mico-
74 ) mici-| teh- [morala dirii | min- | sociale
YREgda s T e nici | [revolu| tului [instituyil
Madeidti: ; ' |}ionare etc.
" 1L Gt i, eomuqﬁ surats | 73] 20,0 | 12,0| 6,0} 4,0 [es0]. 220
2| Centru de .comund suburban# | 5 | 18,0 | 9,0 | 11,0 | 14,0 | 72,0 28,0
.3 | Filiald siteascd 274 | 5,0 80| 6,0/ 50890/ 11,0
4 | Centru de CUASC | #13| 90| 14,0| 50| 6,0/ 70,0| 30,0
TOTAL GENEBAL : 365 | 10,0 | 11,0 | 7,0 7,0 (75,07 9.0

*# ‘exprimate in ponderea manifestirilor specifice organizate in anul 1985 (in procente):



At ae gi?dl mfﬂ&mm mt%nﬁnl - puﬁ e semns]im,
orga“.mmtejm erenfe intre tip e cimine turale; o
totodatd, Ef dezechilibrul dintre daferﬂ;e genuri bema;tlee (mhlemmui,
diaconﬁmmt.&tde muneii culturale ete. i ;

- De altfel, in a.nsa;mbhﬂ muncii ‘culturale de h— sabe wmlbtem!warea
preocupamlor pentru in'egrarea sociald este ﬁemonstram 8i prin aceea ¢i din
totalul manifestiirilor organizate in anul 1984 doar 407, au legé’bn.rﬁ directd
cu problematica socio-economicd a satului, 60% fiind ‘de altd naturd (seri
de dans, baluri, nungi, etc.). Negativ este si faptul ¢4 centrul de interes al
actiunii culturale la nivelul comunelor este in principal satul-regedinti, in
timp ce ciminele culturale filiale sint neglijate, iar activitifile culturale
din satele componente se reduc, in cele mai multe cazuri, la seri de dans.
Degi ciminele culturale centre de CUASC ar trebui s& fie nuclee metodice
pentru celelalte aseziminte, in realitate progresele sint minime §i | sub acest
aspect. 2
... Un zol de cea mai mare importanti pentm a.algurarea. pmcesplm de
mi;egrare soma.&acujmmﬂ are, desigu ,aorelawa, in_cunostintd, de canzi,
a obiectivelor muncii culturale cu obiectivele acliunii sociale. Datele pe care le
prezentﬁm in wmwmwmzu de -im alr!act:orilor culturali pentry

are 'fﬁ gramaticd a actiunii culturale cu mgsneraZs #i specifice

satulut, comutnel, ﬂni‘ﬁi.t;ilor econommb—sd telor eategorh de
oameni ai muneii de la s.ate o

Urmirind modul in care consiliile de condueere ﬂe cimintelor cultu-
rale, directorii acestora actioneazl pentru ‘armonizarea obieotivelor munoii
culturale cu abieozi’nele actiunii sociale se consﬁa.ﬁi msemsul sd&ut pentru

2 Pt « /05 Al AR S
Gr‘adul l!e‘adectmrsamnntﬂi culturale la prohlemnle sot:ixh mln‘ G
. { bais (0 r—-m wg.—.

 Gradul | Mdisura in care |
b, L (e = ol s ‘1 Ulde‘eunoastere| * programele’ Modulée
D JHALUGE] TLE 497 TV YIS I'Total |a problemelor| - si planurile = | concretizare
r‘t- Tipul de ‘climin caltural - | uni» |-conerete din\{de activitate win|  in.actiuni
S35 f tati | localitate | | in intimpinarea | . specifice
_ (unitate) o JOEE _
b " _ s (P) (A)
3; r‘ﬂ'x sEa ¥ L | ERELE
34 ceﬁﬁ-?‘dw&ﬁfdnﬂ mm* GRP [P R ) 47, 0 4% T Vi S, 00411 900°48,0
2 | Centru de e Wi Wigip! ongresiae vy, 0f G U Uglien |
3 :f"ihalt nﬁ'té;t‘! aédlu Iy JEES 8 uﬂq"‘c MiTgghei O )b ; 1B50A BRI, k. LEG
gkl tl'u'ﬂ& CUASG Ni= }'.’-'.‘l:.--lh H1giH 15'0:7 LT 16,0 Wiii] 4.0
Bl WOBATL.! 5 BB A A0 1 1 27 18,0 il 1440

t .‘ ' 54 -'.I BiN b iy

un 'Jagm*ea conmfa a smra;m (U}; diminuarea int;eresului pentru cmerﬁréa
acesteia in obiectivz programatice (P) si in final, reducerea considerabili a
traducerii obiectivelor planificate in ‘actiunea euliwald pmpnwzwd (A).
,,Pmrderea"‘trepwtﬁa co-interesului integrativ (O =41, P =18, A =12),
pornind de la ‘cunoagterea situafiei, trecind prin progmmame(planihcm)
si recuperat in asfiune mnsﬁltmeu.nnl dintre factorii de bloeaj ai procesului
de integrare. Aga eum rezultd i din datele prezentate in tabelul 2; din cei

119



419, dintre directorii de cimine culturale care cunose problemele concrete
doar 189, le au in vedere, atunci cind igi programeazi activitatea (239,
dezinteresindu-se de ele chiar = si la nivelul planificirii muncii). In final,
doar 12 la sutd sint consecventi in acjiune, ceea ce inseamni ei de la interesul
cognitiv (41 la-suti) pind la interesul acfional (12 la suti) se produce, pe
siraseul”’ responsabilitiifii o abandonare de interes echivalentii cu nu mai
putin de 29 de procente, Analiza circuitului redat simbolic in forma :
C - P — A poate enntanua la nivelul 'hecarm element in parbe §iin carelatle
cuo suméa de alta iacim'z- A

3 ﬂn nmde! qpern;ionﬂ de integrara imlturalﬁ

_ Din moi:we de. spw;m ne vom mﬁr doar la a sugera un ,;model””
saul o ,,schemi”, sii-i zicem ;mnémot.eli‘glc&”’ dejﬁfmmwm @ ei!fouuuim
mtegmm al aac}mnu lemle _
‘TFacem insd precizarea ci, dupi opinia noast, mtegrd.rea culturii
~ in contextul actiunii sociale ruralenu este un proces direct §i liniar, ¢i' unul
mediat §i flexibil ; Mﬁ&bmrde&deiao&ezh&mmpemagrwole s
regiisim imediat eficienfa acesteia in producyii mai marii. Forfa de inter-
ventie gi impactul actiunii cullurale este mediatd de valenfele sale mforma;w—_
nale, cognitive, adqoﬂw—fmtwe i de stimulare (sensibilizare, conglienti-
."are) a interesulwi participativ §i aciional. Acesta nu inseamnd privarea
% turii de Yalant»ele sale practice nemijloeite, in limite normale
de accesibilitate gi posibilitate. Dimpotrivi,  este neeeaqmﬁ- OmMovarea
unorjoxm oomplemenmm de actiune eu qar&cter expmmantal, demonatm—_
tiv §i de ,,ucenicie’’ profesmna&ﬁ, tehmci, economicd (demonstratii practice,
cercuri de creatie stiinfificd gi tehnici, activititi pe loturi model, cursuri
agrozootehnice en aplicatii directe etc.]. In aceeasi ordine de idei accentmm
asupra rolului preponderent andicipativ (in general) si preventiv (in situatii
particulare) pe care-l indeplineste actiunea culturald. Fard si subestimim
rolul ,,ameliorativ-terapeutic’’, de corectie pe care-1 are in raport cu anumite
ypdeviante” sau lipsuri din vja,t.a. , cultura coneurd, chiar §i in ,,silu-
afiv li " nu doar la asanarea. hﬁmfmme negatwe, ¢i in primul rind
la prevenirea lov, 1a perfectionarea actiunii wmane prin formele sale specifice
— edtcare si socializare, formarea §i consolidarea otmgtiint.e; §i comporta-
mentului socialist, revolutionar.
; Depigirea unor limite inerente actiunii culturale din mediul rural
in ciutarea unor noi ,,verigi’’ de integrare procesuali (dinamici, evolutivi
fi construetivi) in ,,contextele.actionale” specifice, reducerea cit mai mult
posibil a distantelor care o separi de universul prozaic al viefii cotidiene,
coneentrarea $i condensarea timpului necesar maturizirii Aimpactului
culturii asnpra socialului §i asigurarea economiei de nn]lome, eforturi si
resurse (capitalul investit) in s¢himbul sporirii calitative a ,produdtivitdjii
culturale’”’ impune prezenta continuid a gindirii (comprehensiunii) gtiintifice
in registrul conducerii in acest domeniu; In alti termeni, evitarea paralelis-
mului infruetuos dintre ,cultural’’ si T ssocial” in vederea oferirii unei per-
spective integratoare Prin convergentd si cooperare necesitd un. stil de condu~
cere radical @iferit de empirismul ingust saw de generalitatea fird confinul,
adicll un stil de conducere bazat pe cunoagteres $i actiunea stiingificd.
Tatid de ee apreciem ci modelarea gi optimizarea cirewitulwi cultural
pe traiectoria socializdrii sale din latwia integrarii in viala socio-comunitard,

120



desi nu rezolvd de la sine si prin sine ecuatia comphcaté a problemaﬁieii
la care ne referim, are totugi menirea de a sugera, ﬂﬁl purm, repere si onnmﬁc
pasibile de aepluné“éﬁcléntﬁ socio-umani. o

Dupi. opinia, noastr, un_model cognitiv. (teoretic) de.optimizare a
inlegrdrii sociale & aetdunumﬂma.la, exprimat simbolic pnnaitevaalemanta
logico-praxiologice, poate fi redat schematic sub forma: C-—Sa-»

—+Da~Fa, unde : C = cunoagterea situatiei, a problemelor social- ﬁeﬂnomxee,
umane, colective, comunitare, grupale si personale (nivelul informational-
eagmﬁw), Sa — strategio acfiunii (obiective specifice) ; Oa — organizares
;mmt 0 = desfasuraren. acfiunii; Fa = fmahzarea _intervenjied
culturale, ca integrare in social.

Todte aceste momente sau etape (cogmtwe §1 practice) sint siste-
matic mterdependente, cipitind forma unui circuit cultural deschis gi
multivectorial, 2 unor lanturi de. retroactiuni specifice a ciiror conexiune,
in rezultanta sa finald, se reproduce infr-un feed—beck genetal (aetmnea
culturald cu &ooialﬁ)

o e Hameﬂm’. cogmtw-mforma;wml (C) se bazeazi pe reeepta.rea.
eoreetﬁ ampld, unitard, sistematici gi selectivi ainformafiilor (semnalelor,
emise de realitatea 50(313154 in dinamica sa. Pe aceastid cale datele obieetive
ale realititii sint asumate (insusite) de ciitre cunoagtere ca obiect cognitiv,
devin ,,centru de interes' subiectiv al constiintei cunescitoare. Din infor-
maftiile recoltate se constituie o ,,baterie de informa éﬂ" sau ,,0 baned de date”,
adevirata ,,materie p " @& eunoagterii. Aceastd etapd logied primard nu
poate fi snpd‘ﬁmmmw tnaxitmnea culturalif integratoare. Dimpotrivii, ¢ind
msemnalele informationale” emise instantaneu de realitatea sociald sing
receptate ‘corect de gindire, care le converteste in paradigme’ cognitive
(propozitii eu caracter descriptiv, apreciativ, evaluativ-axiologie, normativ),
ele devin primul obiectiv al actiunii culturale, pe care, de altfel, o' §i obligi
la dinamism. Cunoagterea situafiei conerete din localitate (comund, sat)
sau din w sociale presupun la rindul ei identificarea §i formularea :

elor, ry Tesu f"_.qimohﬁt&t«ﬂnrdevaMzm a infor-
matriilor Oa obiective ale cunoasterii situafiei avem in vedere urmiitoarele :
recoltarea, selectia, ordonarea, m&d’i‘m i ierarhizarea informatiilor ; defi-
nirea amplorii, exlensiunii, frmu;a ongevitdfii, compleitagivy ?mfmmu
fenomenelor sociale cunoscute ; stabil im modului $i formelor Ge mm;feswre,
a wrgentei solupiondrii consecmt;elor, agra@ului de maiurizare a acestora,
nivelulwi lor de contradictorietate (acu'be, cronice) ; depistarea Gauzelor obiec-
tslve sia motivatorxlor

Odaté ce obiectivele au £astr definite gi s-a stabilit repertonuz tematic,
instanigeln eﬂucataonal—cultutals sint obligate si evalueze resursele informa-
tionale concomitent cn alegerea mijloacelor de recoltare a informatiilor.
Ftapa urmétoare consth in construirea ,matricii de valorizare” a informa-
tiilor, Aceastii fazd a procesului cognitiv-informational, marcheazi prima
deschidere spre acfiunea proprin-zisi, mediind intre cunoasterea obiective-
lor i formularea acestora instmtegu da interventie sociald. Sintetic, tabelul 3
constituie o ,,fotogra.ﬁm mnemotehmcﬂ” a etapel logmo opera‘;lona.le
(cogmtwe)

Corelarea datelor recoltate (informatiile }_mmare despre. realitate)
asigurii bateria de date sau banca de informatii pe baza ciirora se trece la
definitivarea si operationalizarea stra.tegzej actiunii culturale, etapi xmpor—
tantii in procesul de integrare sociald a manifestiirilor culturale. -

121



ntismalkiong & Mesilqmos sidayod el i i~ &l rfoset o twab
G0, L, S0 Etapa ﬁggniﬁwmrmﬂonm tuw unllamh SIS DR _-'

i 4 E 4§ l"! qr,
Obiectivele cnm-}terll Mijloace si tehnici Resur.se mﬂ:m _ Mpdalltlti de
" stinforminii || de canoagtere L'ﬁ £ ﬁomlé' | Nalerizare
mw rc,qeﬂorin- ‘I.Obamazm I trrivm — realitatea weiaii
“fui tematie prin: | |'-=direetd ' |'— documente’ »
— recoltarea, ' [/ ~indirectd | - |oi-formulare | statis- |
i— seleetia .. ..t.? || Coparticiparea: ;. {1/ tice v
_— ordonarea - sistematicd — balante econnmice ;
-—-imr'hlmraa infor- | — prin sondaj ' | — Chestionare de o- | — elaborarea docu-
matiilor Analiza documen- pinie mentelor generale
= Evaluarea | -naturiiy| - tard — informateri. - .31 tematice
az;formattilor e | waorbir(le —-sed.lnta de Iucm_.._--—ahhgmm proiec-.
e ca — directiva — lnvestigatii sqclu- tului  (machetd)
- aoﬁpeklnh! o —nohdh'ectlﬂ S culturale N de tislune cul-
~—longevitate ' | Controtul bt DOas T of, . MGUET SRl A1 s ) |
--pu'llmhzltal.e ~— de fond Adialooz oo . — stabilirea  strate-
Eua;uarea mm{p{m de omdematien, s ol L s b s gjeitiactlunli
mmffu{an Eﬁb.'.' I'A. ' S -.F-»-_. = na a2 1% AN .
Citigammp ik L ol ldvotdl gl S asipatoats Soirarmnisie L0 4: 1 fs
C— cauze. b g TREGINE Bt . ShuTi D Avdestopafeadwlll
—--mt#\'a v LO O Eaibsdese gaavad o }
s.mdm‘rq yinuidod

. 324 ﬂtmtegsqmcﬁtmu mltumle cupsrmde dt&ya moment.e insepa.ra-
bile : me’ pe termen lung, medin §i imediat ; h. inserierea
in program a obiectivelor generale i specifice; e. traducerea obiectivelor pro-
gramatice in planuri de acjiune (permanente, decadale, trimestriale, lunare,
siptiminale) ; d. elaborarea unor programe saw planuri de acfiuni .apomfm
(pe pmhlam@ mtoara, domenii, ete.). Construetia unor siralegii eullurale
axmifm actiunii socio-umane de la sate, dar care si nun abandoneze obiec-
tivele generale §i permanente, comune finalitatii globale a culfi em:m‘ﬁ-
twie una.dintre cele mai importante etape logico-operationale ale procesului
(eognitiv si actional) integririi sociale. Tocmai aceste strategii (ca optiuni,
alegeri optime) daci sint rodul eunoasterii, elaborate pe fundamentele
gindirii inspirate din realitatea concreti, cu specificul si particularititile
sale, in deplin acord cu impulsurile (ww; socio-umane sint ,,marticile
integriirii’, de ele depinzind succesul actiunii, Avind, in raportieu optiu-
nile instituite, caracternl funciional al unor seenarii ce rep odue anticipativ
configurafia - (potentiald; prmeat;vﬁ,) starilor viitoare ale actiunii’ cultwrale,
modelele strategice comporid in gine vocalia dinamicd a wostirii, practice o
travalivlug cultural. Fard o formulare explicitd a conceptului de integrare
in repertoriul strategic al actiunii nu poate fi asigurat, eoor:;lonat stipinit
si controlat eficient (in sensul specific & tarmelmlm) procesul de mtega.re
sociald a culturii. Neglijarea sau syorammtanea apelului la strabegia actiunii
culturale, minimalizarea eforturilor de elaborare a unor mq&ele de integrare
au drept consecintii, pauperizarea eficientei yi continutu ni\muf.}pu culburale.
Desigur, circumscrierea obiectivelor §i programarea actiunii implicd, conec-
larea. acesl.qm la mijloacele, resursele gi fortele de. q;:pmne Orice atmtegm
specificil actiunii eulturale integrate socialmente, este viabild' numai &mﬁ
fandamentindu-se sfiinfific (etapa cognitiv-informagionalii) ea Eﬁi un
caracter sistematic. T.a nivelul lﬁoﬂeluim strategic de integrare (teoretic,
operational §i praxiologic) atributele sau determinatiile sistemice sint incor-
porate unor structuri complexe (endogene saun exogene). Pentru ei, pe de
o parte, este vorba de oauﬁgum,tm structural-functionald speeificd asci;m-nn
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culturale ca atare (interrelationati cu obiectivele generale §i cu cele parti-

cula.w), iar pe de alta, de structura sistemied a acliunii sociale integratoare.

De giei, nevoia sau cerinta metodologicii de a gindi elaborarea strategiei
culturale in virtutea dinamismulni sfiu interior; concomitent cu deschiderea
acestuia spre dinamica soeiald rurali. Tinind seama de ,;jocul” dialeetic
al conexiunilor sistemiee, actiunea cultural trebuie si-gi evalueze resursele
§i suporturile pe aceastd traiectorie. Acestea apartin deopotrivii universului
eultural-educational si praeticii sociale. Din aceastii perspectivi, penﬁm X
depisi ,izolarea” culturald sau ywparcelarea” eise afirmi necesitatea

rdrii actionale gi a convergenfei faclorilor §i mijloacelor de integrare. Smbﬂire&
resurselor §i forfelor de actiune culturali convergenti, a modalititilor de
cooperare a factorilor cointeresali i norsspomabslt constituie o etapi Loglco-
operationald, o verigd importantd a i

8.3, Organizarea acliunii culturale constd &hamgnram eadmlm opmn
pentru traducerea in fapt a obiectivelor strategice elaborate. In acest sens,
sint necesare citeva operafii hnpmanw, ‘care, in unitatea lor, conferi san-
sele reugitei actiunii integrate. Este vorba de : a. alegerea datelor (obiective) ;
b. determinarea grup !ée wamh (pe strueturi socio-profesionale,
nivel de instruire, virstd, interese, optiuni ete.) ; e. recrutarea surselor de
propagandd $i comunicare (lectori, conferentiari, specialigti); d. stabilirea
formei acpiunii (cea mai adecvath); e. fivarea mijloacelor de sustinere
(materiale intuitive, filme, diapozitive, grafice, modele operafionale, calcule
economice) ; f. stabilirea datei, orei, looului 3i estimarea duratei desfasurdrii'y
g. ‘mobilizarea ?ammpawdor (propaganda i popnla.rlzsrea actfnnu) ;
h. stabilirea factorilor coorganizatori (cooperarea in actiune).

1. 3.4, Desfasurarea aclivnis. Propriv-zise Prin : asxgurarea ‘conditiilor,
necesare, a participantilor, surselor i mijloacelor de comunicare a mesajelory
provocarea dezbaterii sau dialogului; stimularea coparticipirii la dialog
(intrebéri, completﬁ-n, sugestii), sensibilizarea a.udlt.onulm pentru a far-
mula aprecieri, propuneri $i opinii.

. 3.5. Evaluarea eriticd a finalitdjii ae;mom prin : a sondarea. apmulor,
aprecierilor, participantilor in legituré cu gradul de interes, atractivitate
8i eficientéi (informational, edueativil, cognitivii ete.) a actiunii; b. evalua-
rea eficacitiitii formei aefiunii, a mijloacelor folosite i a modului de ¢omu-
nicare a mesajelor ; . sondarea opiniei fafd de problematica dezbituti ;
d. solicitarea aprecierii lectorului (sursele de comunicare §i propagandi)
fatd de comportamentul participantilor (interes, atentie, concentrare).

3.6. Controlul asupra aplicdrii cunostinelor dobindite incheie ,,circuitul
integrator’ al actiunnii culturale, deschizind totodatii repere pentru declan-
garea unor noi actiuni. Avem in vedere aici, nu doar modul pragmatic
(utilitar) in care sint traduse din ,registrul informational™ canostiniele
dobindite in ,registrul activitdfii pmotwe”, §i longevitatea (durata in timp)
asimilirii mesajelor, durabilitatea fixiirii in memorie a problematieii dezbi‘m—
tute, mpamt gindirii si a,tltndmn subiectilor, =

1. Cooperarea instantelor eultural-edueative si a factorilor de integrare
syModelul operafional” prezentat sucecint, firdi pretentia exhaustivi-
tiitii, oferd doar o schemd logied posibild in planificarea §i sustinerea proce-
sului complex al integriirii sociale a actiunii culturale. Fiind vorba de un scop
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precis ~integrarea cunoasterii en practica —este firese ca aceasta si sedes-
fiigoare printr-o actiune convergenti a tuturor factorilor care au in atribu-
fiile lor sarcini de aceasti naturd. Acest lucrn este deosebit de important
la sate, daecd avem in vedere ci principala institufie mlmmm,
ciminul cultural, nu dispune de un aparat retribuit si nici de subventii
bugetare. Directorul ciminului 'cultural fiind secretarul adjunet cu pro-
bleme de propagandi si m;:rewﬁme al ﬂonsiﬁnluimynlm' ‘comunal, i iar
autofinantarea integrali

¢ified a muneii culturale, Mgﬁnmm&eﬁului &é-mﬁegnd.i-ssmiaﬁm achi-
unii muammmmwammﬂamnmsﬁm
tezeodom continui atuturor factorilor eduecationali =+ .~ «

A, activizarea gi permanentizarea consiliilor de conducere asbhﬁmintéaor
cultura.le ca organisme ale autoconducerii asezimintelor de eunlturd de la
sate, consolidarea statutnlui gi rolurilor Aacestora;.. mvmﬁrea ﬂeeﬁ.rm
mem&bmea sarcini precise i permanente; o o o o0 a0

b, Dat fiind camiilul de functii eu care este tm%aﬁﬁ Weﬁm-
nuhﬂ cultural de la centrul de conmnii, se impune gisirea modalitétilor celor
mai eficiente pentru exervitaréa afectivi a atvibujiitor de directori adjuncii
¢u caresint investiti; prin acte’ nmmive, demotomlwwm al WOHE pé
Wuﬂul Comitetwlui comumal UTC 5 h daRge

e. functionarea adecvald a evmlstﬂer pe dmueﬂu al&annIm mlmml,
&rginm activului Mqi&a ﬂpmlne, ansrenatm sa sm& la dasfﬁ
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