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1 Nicolae Ceausescu, Raporl la eel de-al XI-lea Conqres al Partidului Comunisl Roman, 
Bucuresti, Edit. politici'i, 1974, p. 8. 

Irrtr-o perioada de numai trei decenii, foita industriala a tarii noastre 
a crescut de circa 30 de ori. ,,Estimata in preturi comparabile - arata, 
tovarasul Nicolae Ceausescu -, productia industriala a fost in 1938 de 
circa 18 miliarde lei, in 1950 de 26 miliarde, in 1955 de 53 miliarde, in 
1960 de 89 miliarde, in 1965 de 170 miliarde, in 1970 de peste 300 miliarde; 
iar in 1975 ... va fide aproape 580 miliarde lei"1• S-au dezvoltat puternic 
ramuri industriale noi pe baza ultimelor cuceriri ale ~tiintei ~i tehnologiei. 
Dintr-o tara ,,eminamente agrara." Romania a devenit un stat industrial- 
agrar in plina dezvoltare. 

Procesul Industa-ializarii noastre s-a desfasurat in anumite conditii 
specifice : pornind de la o structura economica preponderent agrara ~i 
de la o forta de munca tormata in majoritate din Iosti mici agricultori ; 
s-a dezvoltat pe baza rela.tiilor de productie socialiste ; a avut ~i are loc 
in conditiile profundei revolutii tehnico-stiintifice contemporane ; se des- 
fa~oara in ritm accelerat, Aceste conditii au facut ca traneformarile extra- 
ordinar de profunde determinate de industrializare sa se concentreze· 
intr-un timp istoric scurt, sa se manifeste la seara na.tiunii, sa cuprinda. 
barbati ~i femei, tineri ~i virstnici, sa implice toate categoriile sociale ale 
popula'tiei. 

In mod firesc aceasta situatie a generat un larg proces de mobilitate 
a tortei de munca, proces care s-a accentuat ; mobilitatea va continua sa 
constituie una din caracteristicile majore ale fortei noastre de munca. 

In toate tarile care au trecut de la o economie preponderent agrara. 
la o economie preponderent industriala mobilitatea fortei de munca a 
fost un proces inerent, cu particularitati de la o tara la alta, dar ~i cu tra- 
saturi mai generale pentru toate aceste tari. Revolutia tehnieo-stdintifica 
contemporana determina chiar in tari puternic industrializate o anumita 
mobilitate a Iortei de munca, mai ales in sensul redistribuirii ei intre. ra- 
muri industriale, cit ~i intre industrie ~i sectorul tertiar, intre industrie ~i 
sectorul stiinta-cercetare-invatamint. 

In conditiile actuale din tata noastra miscarile fortei de munca se 
desfa~oara concomitent pe citeva directii : 1. intre ramuri ale economiei ; 
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2. in interiorul ramurilor economice intre diverse sectoare ; 3. in interiorul 
unitatflor de munea ~i intre uni ta ti; 4. la acestea trebuie adaugata miscarea 
rezultata prin retragerea din activitatea productiva a contingentelor vir- 
:stnice; ~i 5. intrarea in activitatea productiva a generatiilor tinere. Deoa- 
rece in momentul de fata nu se cunoaste amploarea miscarilor (fluxurile 

.~i refluxurile efective) care au loc pe primele trei directii este greu sa apre- 
-eiem care dintre ele detine acum ponderea principala, ce tendinte se contu- 
reaza si ce se poate prevede pentru urmatorii ani. Greutatea unei eatimari 
cit mai corecte provine ~i din faptul ca pe linga planificarea [ortei de munca 
(pe bazasporuluinaturalal popula.tiei, a raportuluidintre intrareainactivi- 
tatea productiva a genera.tiilor tin ere ~i retragerea celor virstnice etc.) fi dis- 
tribuirea ei conj orm necesitatilor dezvoltarii ansambiulwi economiei na- 
iionale are loo paralel fi spontan o redistribuire sui generis a f oriei de mimed 
intre ramuri, sectoare, zone, intreprinderi. Raportul dintre cererea de forta 
de munca ~i oferta de forta de munea se construieste in fiecare moment 
dat nu numai in functie de parametrl obiectivi, elaborati la nivelul unor 
organisme macrosociale (ministere, centrale, organe de planificare etc.), 
ci ~i in functie de numerosi parametri de natura subieetiva ~i cu caracter 
individual. Exista in mod firesc numeroase optiuni individuale, dintre 
care numai o parte coincid cu oferta de forta de munca. Ramine insa o 

.alta parte a fortei de munca existente care se deplaseaza dintr-o ramura 
spre alta, dintr-o unitate spre alta etc. in functie de o mare diversitate 
de criterii, Aspiratiile, dorinta de a dobindi un anumit grad de prega- 
tire scolara ~i protesionala, uneori de a indeplini un alt gen de activitate 
si o alta ooupatie, traditiile din unele familii, interese materiale ~i idealuri, 
1ntimplarea ~i imitatia, probleme familiale, prestigiul atribuit unor ocu- 
patii sau lipsa de orientare, de cunoastere, atractia orasului ~i multe altele 
slnt factori (variabili de la o categorie sociala la alta) care actioneaza spon- 
tan in raportul dintre cerere ~i oferta ~i opereaza, in fapt, o anumita redis- 
tribuire a tortei de munca. Astfel ca rezultanta - numarul ~i calitatea [oriei 
de mimca, structura ei intr-o ramura, intr-im sector, intr-o zona, intr-o intre- 
prindere - depinde atU de pfrghii macrosociale, cum sint planificarea, re- 
crutarea fi calificarea, pfrghiile economice etc., care au un rol primordial, 
dar fi de o suma de factori individuali, cu caracter secumd, care actioneaed. 
spontam, convergent cu primii, dar fi in aite sensuri. 

Procesul este intr-o masura firesc. 0 economie care stagneaza nu 
declanseaza proiecte numeroase, oamenii umbla pe faga~uri batatorite ~i 
se multumesc sa pastreze ceea ce au realizat la un moment dat; aspira.tiile 
se reduc ~i ele la mentinerea situa.tiei dobindite. tn conditiile unei economii 
care se dezvolta impetuos si totodata multilateral, asa cum este situatda 
in tara noaetra, in conditiile posibilitatdlor largi oferite de statul nostru 
pentru instruire nu numai inainte de inceperea activitatii productive, dar 
~i dupa aceasta, la care se adauga cresterea necesarului de forta de munca 
in multe sectoare, in mod firesc aspiratiile cresc, proiectele personale se 
Inmultesc, optiunea individuala se poate realiza prin alegere dintre multiple 
solutii posibile; mai mult, optiunea dintr-un moment dat se poate modifica 
dupa un numar de ani de munc.a, aspiratia initiala este schimbata cu alta 
~i se fac eforturi pentru realizarea ei in practica. 

Conditiile noi, obiective - dezvoltarea impetuoasa a industriei, 
a economiei in general, asigurarea accesului deplin la invatatura, cre~terea 
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2 Cercetarea se realizeazii in colaborare de un colectiv de la Laboratorul de cercetare socio- 
logica urbana al C.M.P.B. (format din Gh. Chepes, M. Macavescu, VI. Dumitriu, L. Toba, D. 
Abraham, A. Balasa, L. Radutiu), !mpreunii cu un colectiv de Ia Centrul de sociologte-Bucurestj 
(format din I. Marginean, I. Glodeanu ~i semnatara r!ndurilor de fa1ii). 

3 Intr-o cercetare efectuatii in 1973 la fabrica de textile ,,Aurora" din Bucuresti s-a cal- 
culat un anumit indice de instabilitate poteniialii a muncitoarelor. Cercetatorul Ion Miirginean a 
confruntat ind ice le de Iluctuatie ef ectioii rezul lat la aceasta tabrrca In anul 1974 ~i 1975, 
cu eel al Il uctuat.iei potenttale pe care ii calculase In 1973. Din confruntare a relesit ca 65,2 "/o. 
din Iluctuatia potentiala a devenit efectivii in interval de un an, iar Inca 14,6% In eel de-al 
doilea an. De unde rezul ta ca daca condit iile din momentul cercetarli nu se schimba (cste vorba 
de cele cai·e genereaza instabilitatea) indicele instabilitiipi potentiale poatc fi utilizat ca indicator 
In prognoza instahilitatii efectivc. 

nivelului de trai ~i civilizatie s.a. - ca ~i constiinta posibilitatilor multiple 
create de societatea noastra pentru realizarea oamenilor pe planul muncii 
constituie sursa generatoare a numeroase schimbari in structura tortei de 
munca. Modificarile se realizeaza prin intermediul unor tipuri diferite de 
mobilitate, de la mobilitatea teritoriala, a locului de munca, a meseriei, 
mobilitatea instructiei scolare etc. ~i pina la mobilitatea sociala. 

Daca o mare parte din aceste mutatii sint determinate ~i justificate 
de cerinte ale dezvoltarii noastre economice ~i sociale, o anumita parte a 
lor - mai ales cele privind schimbarea locului de munca, sau schimbarea, 
meseriei - nu sint intotdeauna justificate. Acestea din urma contribuie 
~i ele la redistribuirea spontana a tortei de munca intre ramuri, sectoare, 
unitati, creeaza un velum mai mare de mobilitate decit este necesar, 
determina eforturi suplimentare de recrutare a Iortei de munca ~i califi- 
care a ei sau recalificare. 

Fenomenul este mai pregnant in rindurile unei anumite parti a, 
tineretului. in acest sens ma voi referi pe scurt la un exemplu. intr-o cerce- 
tare etectuata in acest an referitor la procesul Integrarii noilor generatii 
de muncitori in industrie2 am constatat o crestere a mobilitatii potentiale 
in general ~i in mod deosebit a acelei parti de mobilitate denumita curent 
fluctuatie. Studiul s-a efectuat pe esantioane representative de muncitori 
calificati, ptna la 35 ani, din sectiile de baza a trei unitat! industriale din 
Bucuresti : intreprinderea ,,A.utomatica" ( din Centrala industriei pentru 
automatizare ~i elemente de automatizare), ,,intreprinderea de masini 
unelte ~i agregate"-IMUA.B (din Centrala industriei de masini unelte, 
mecanica fina ~i scule) ~i iutreprinderea ,,Flamura Rosie" ( din Centrala 
industriei matasii, inului ~i cinepii). Cercetarea a avut in special un scop 
aplicativ, anume depistarea factorilor asupra carora pot aotiona intreprin- 
derile studiate pentru a realiza o cit mai buna integrare a tinerilor - adica 
o efieienta sporita in productie, coparticipare la viata intreprinderii, satis- 
factie personala in munca - iar rezultatele obtinute vor fi publicate. 

O dimensiune a problemei integrarii noilor generatii de muncitori 
in industrie este aceea a stabilitatii lor in formatia de lucru, in meserie, 
in intreprindere ~i reversul acesteia, instabilitatea. Cunoastem din ceree- 
tari anterioare ca instabilitatea in meserie sau in intreprindere (fluctuatia) 
are in cele mai multe cazuri efecte negative atit in intreprinderi, 
cit ~i pe plan individual. De asemenea, ~i faptul ca instabilitatea poteniiau; 
(sau mobilitatea potentiala) in meserie, in intreprindere, devine, dupa 
o anumita perioada, etectiva". De aceea in cercetarea mentionata anterior 
am masurat aceste forme de mobilitate potentiala (pe o scara cu mai multe 
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• Din economie de spatiu nu mai redarn tabelele de la celelalte cloua lntreprincleri, dar 
vom Iolosi pe parcurs datele lor pentru cornparat ii. 

Motivatiile date de acesti subiecti potential mobili, factorii care pot 
duce la diminuarea acestor tipuri de mobilitate, precum ~i alte aspecte ale 
procesului de integrare a tinerelor generatii de muncitori in industrie vor 
fi tratate intr-o lucrare aflata in pregatire pentru tipar. 

In acest articol, in care doresc sa demonstrez varietatea tipurilor de 
mobilitate implicate in procesul industrializarii, interdependenta lor, ca 
;;,i necesitatea de a fi luate in considerare ca parametri in planificarea fortei 
de munca, exemplul dat anterior constituie doar un punct de pornire. 
Continuind studierea acestor grupuri de tineri muncitori potential mobili 
am constatat ca unii intentioneaza sa schimbe numai meseria, altii numai 
intreprinderea, dar alt.ii atit una, cit si cealalta. Unind subiectii aflat! in 
aceste aituatii, totalul lor reprezinta de data aceasta 50,4 % din esantionul 
investigat la ,,Automatica", 52,0% la IMUAB ~i 40,8% la ,,Flamura 
Rosie" (sint inclusi atit cei care au declarat categoric ca vor efectua ase- 
menea schimbari, cit ~i cei care au declarat ca ,,poate" le vor realiza). 
Pe aceste loturi am studiat in continuare retaiia dintre mobilitatea poten- 
1iala in meserie, in intreprindere, mobilitatea teritoriala ~i mobilitatea poten- 
tiala a instruciiei scolare ( cei care urmeaza sau doresc sa urmeze liceul sau 
-0 facultate). In tabelul care urmeaza sint redate valorile a 15 combinatii 
posibile dintre aceste patru tipuri de mobilitate, a~a cum au aparut ele 
1a ,,Automatica"* : 

Constatam, in primul rind, ca 176 subiecti ( adica 50,4 % din esantionul 
de la ,,Automatica") prezinta 405 fenomene de mobilitate etectiva ~i po- 
tentiala : 65 dintre ei au fost deja mobili teritorial ( cei care s-au nascut in 
rural ~i aeum locuiesc in Bucuresti sau in comune suburbane din jurul 
Bucurestiuluij; 153 dintre ei intentioneaza sa schimbe intreprinderea ; 
116 vor sa-~i schimbe meseria; iar 71 intentioneaza sa-~i ridice nivelul de 

Mobilitatc potentila in meserie I Mobilitate potentiala 
In tntreprindere 

Sigur I Poate I Total I Sigur i Po ate I Total 
I 

I 
Automatica 19,0 13,6 32,6 19,0 

I 
24,8 43,8 

IMlJAB 12,9 18,6 31,5 16,5 20,0 36,5 
Flamura Rosie 15,5 15,1 30,6 19,4 17,0 36,4 

trepte) ca un mijloc de prognoza a instabilitaj.ii efective viitoare. Rezulta- 
tele sint urmatoarele : din totalul esantionului investigat la,, Automatica", 
muncitorii potential stabili in meserie reprezinta 67 ,4 % iar cei potential 
stabili in intreprindere 56,2 % ; cei potential mobili in meserie reprezinta 
.32,6 % iar cei potential mobili in intreprindere 43, 7 %. Situa.tia este destul 
de asemanatoare ~i la celelalte doua intreprinderi. Irnpartind potentialii 
mo bili in dona grupuri - cei care au declarat categoric ca vor schimba 
meseria sau intreprinderea ~i cei care au declarat ca ,,poate" vor realiza 
asemenea schimbari avem urmatoarea situatie in esantioanele investi- 
gate: 
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tntenttoneaza sii realizeze : 

o schim-1 
I I 

Total 
bare douii trei patru 

Automatica 20,4 36,4 35,8 7;4 100,0 
IMUAB 18,4 48,1 25,7 7,8 100,0 
Flamura Rot~ie· 13,1 48,8 32,1 6,0 100,0 

Mobilitatea Mobilitatea Mobilitatea Mobilit~t:a I Total 
teritorialii potential ii potentiala potentiala b i % in tntre- a instructiei 

I 
su ( efectiva prindere tn meserie scolare ec 1 

13 13 13 13 I 13 7,4 
17 17 17 - 17 9,7 
17 17 - - 17 9,7 
0 - - - 0 0 
7 7 - 7 7 4,0 
9 - 9 - 9 5,1 
2 - 2 2 2 1,1 
0 - - 0 0 0 

- 37 37 37 37 21,0 
- 26 26 - 26 14,8 
- 9 - 9 9 5,1 
- 27 - - 27 15,3 
- - 3 3 3 1,7 
- - 9 - 9 5,1 
- - - 0 0 0 

65 153 116 71 176 100,0 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
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Cea mai mare parte din loturile potential mobile - 72,2 % la Auto- 
matica, 73,8% la IMUAB ~i 80,9% la Flam,ura Rosie - este dispusa sa 
tealizeze doua sau trei schimbari ~i numai 13%-20% o singura schim- 
bare. Observam totodata ca numarul celor cu 4 schimbari este eel mai 
red us. 

pregatire scolara (36 dintre ei sint deja in ultima clasa de liceu teoretic 
sau liceu de specialitate, restul au absolvit liceul ~i doresc sa urmeze o 
scoala postliceala sau o facultate). !n medie, la un subiect din aceasta 
populatie revin 2,3 fenomene de mobilitate. Celelalte doua intreprinderi 
se prezinta astfel: la IMUAB, 208 aubiecti (50,2% din esantion) prezinta 
488 fenomene de mobilitate etectiva sau potentiala, media pe un subiect 
fiind 2,2 ; la Flamura Ro~ie, 84 aubiecti ( 40,8 % din esantion) prezinta 
194 fenomene de acelasi gen, media fiind de 2,3 pe un subiect. 0 prima 
eoncluzie care se impune este aceea ca desi intreprinderile sint diferite din 
multe puncte de vedere, ele se aseamana totusi din punctul de vedere al 
potentialitatii tinerilor muncitori spre mobilitate. 

Continuind analiza aspectelor cantitative ale acestei probleme am 
constatat ca intre loturile de potential mobili exista asemanare ~i din 
punctul de vedere al proportiei celor care vor sa realizeze o singura schim- 
bare, doua schimbari, sau trei (in cazul celor cu 4 schimbari, una - cea 
teritoriala - este deja etectiva). 



Cu cit nivelul de pregatire *colara este mai ridicat *i cu cit ponderea 
celor proveniti din urban este mai mare, cu atit este mai mare *i indicele de 
mobilitate potentiala a instructiei scolare ( cazul Automatica) *i invers ( cazul 
Flamura Rosie), 

Pregatirea scolara actuals 
Mobilitatea Prov in 

Scoala Scoala din potentlala 

general a protesionala Liceu urban a instructiei 

' 
scolare 

Automatica 36,0 29,0 35,0 60,0 0,40 
JMUAB 30,0 61,0 9,0 25,0 0,23 
Flamura Rosie 69,0 14,0 17,0 26,0 0,07 

Cele trei populatii se aseamana din punctul de vedere al mobilitatil 
potentiale in intreprindere, intr-o masura ~i in .ce priveste mobilitatea 
potentiala in meserie; se deosebesc insa pregnant la mobilitatea teritoriala 
(efectiva) si la mobilitatea (potentiala) a Instructiei scolare, Se observa 
totodata o anumita relatie intre tipul 1 ~i tipul 4 de mobilitate; unui indice 
mai scazut de mobilitate teritoriala ii corespunde un indice mai ridicat 
de mobilitate a instructiei scolare ; pe masura ce creste primul (la IMUAB 
~i Flamura Rosie in raport cu Automatica) scade eel de-al doilea. Gasim 
explicatia acestui fapt daca il punem in relatie cu doua dintre caracteristi- 
cile populatiei studiate: pregatirea sa scolara actuala ~i mediul de rezidenta 
din care provine : 

1. Mobilitatea teritoriala 
(efect iva) 0,36 0,52 0,63 

2. Mobilitatea (potentiala) 
in intreprindere 0,86 0,86 0,85 

3. Mobilitatea (potentiala) in 
meserie 0,65 0,60 0,75 

4. Mobilitatea (potentiala) a 
Instructiei scolare 0,40 0,23 0,07 

Din cele doua aspecte relevate pina acum este evidenta mobilitatea. 
potentiala aecentuata a acestor grupuri. 

In ce priveste continutul schimbarilor, intre cele trei loturi sint unele 
asemanari, dar ~i deosebiri. Pentru a le face comparabile din punctul de 
vedere al continutului schimbarilor am calculat un indice pentru fiecare 
tip de schimbare (ex. : la Automatica, din 176 subiecti, 65 au realizat 
schimbarea mediului anterior de reaidenta, deci aici mobilitatea terito- 
riala = ::6 = 0,36; 153 interrtioneaza sa schimbe intreprinderea, deci 

153 mobilitatea potentiala in intreprindere = 
176 

= 0,86 s.a.m.d.), 
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4 Honorina Cazacu, Mobililaie socialii, Bucuresti, Edit. Academiei, 1974, cap. 5. 

Asocierea dintre schimbarea instructiei si schimbarea intreprinderii, 
sau a meseriei, sau a ambelor variza de la o intreprindere la alta (datori ta 
factorilor de care am amintit), dar un lucru este valabil pentru toate cazu- 
rile din coloanele 1-3 ; cei care intentioneaza sa-~i ridice nivelul de pre- 
gatire scolara asociaza acest lucru cu schimbarea tipului de activitate, 
a ocupatiei, (de unde decurge ~i intentia de schimbare a locului de munca, 
a intreprinderii). Cu alte cuvinte, ne af'lam in fata unor intentii de schimbare 
a statusului social de muncitor cu altul - cadru cu pregatire tehnica post- 
Iiceala sau specialist cu studii superioare - mobilitatea instrucfiei fiind 
perceputd de acesti. tineri ca un mijloc de schimbare a statusului lor social 
octual ; din punctul de vedere al teoriei mobilitatti, acesta este tipul de 
mobilitate sociala pe parcursul carierei (sau intracariera, sau intrageneratii, 
la care m-am referit ~i cu alt prilej)4, dar pe care aici il af'lam in stare poten- 
viala. De regula, atunci cind se studiaza forta de munca din unitati Indus- 
triale se obisnuieste ca aceasta Iorma de mobilitate sa fie inclusa in cate- 
goria ,,fluctuatie in intreprindere sau in meserie" ~i sa fie considerata un 
fenomen negativ. Din punctul de vedere al intreprinderii, faptul ca un numar 
de tineri muncitori vor pleca - fie pentru ca paralel cu munca in productie 
au urmat, cu eforturi, cursuri in urma earora si-au ridicat nivelul de ins- 
tructie scolara, fie pentru ca doresc sa urmeze diferite cursuri fara sa mai 
lucreze direct in productie - are aceleasi efecte: necesitatea de a angaja 
a.lti muncitori in loc, uneori de a-i califica etc. Dar dintr-un unghi de vedere 
mai larg, social, fenomenul este pozitiv ~i ramine de gindit daca este cazul 
sa continuam a-I include in sfera fluctuatiei. 

Cit priveste cazurile din coloanele 4, 5, 6 - intentia de schimbare 
a intreprinderii ~i a meseriei, sau numai a uneia dintre ele - sint ceea ce 

Interrtioneaza sii schimbe 
1 I 2 I 3 4 I 5 I 6 

'" . '" . '" c. .S ·- :::: =..S ..,; ...... ~ es ~ ~ ~ <) .... Total ·- '" .... Ol Total <) ·- .... ·- E fr~ ·t :, p,. '" :, ... p,. Ol .... p,. Ol ·;: 
... "'"' .... "' 1, 2, 3 ~ 2:: ~ "'"' "' 4, 5, 6 +,,) ~ <l) cl) ~ .!:: ~ ...., "' ........ "' cn+o>~ Q) "' "' ...., "'"' .... "' "' .SS~ E :::: :::: "' .SE .S"" E B"" E ·- - 'O 

I I I I I I I I I I I 

utomatica 28,4 9,1 2,8 40,3 24,5 25,0 10,2 59,7 
IMUAB 15,1 4,1 6,0 25,6 32,1 34,9 7,4 74,4 
Flamura 

Ro~ie 7,2 - 7,2 53,5 25,0 14,3 I 92,8 

A 

Un alt aspect al problemei analizate aici este raportul dintre trei 
tipuri de mobilitate potentiala - fata de intreprmdere, meserie ~i instruc- 
tie scolara - excluzind de data aceasta mobilitatea teritoriala efectiva. 
in tabelul care urmeaza este consemnata ponderea a 6 grupuri de muncitori 
mobili potential, grupuri realizate din combinarea celor 3 tipuri de mobili- 
tate potentiala amintite. (Exista ~i un al 7-lea grup - cei care intentioneaze 
sa-~i ridice nivelul de pregatire scolara fara ca deocamdata sa doreasca 
schimbarea meseriei sau a intreprinderii - dar el nu a intrat in calculele 
din acest exemplu). 
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Schimbarea irnplicata pe plan individual 
(Lipul de mobilitate) 

Directii ale miscarilo r ,c;s ::,~ c;s~ Iortei de munca ,c;s c;s c;s c;s "';, 
:§ u "'"'.:: ..,._ c;s c :5 >~ .::? c;s :i c:: c;s.., 

"'::, ·.; ~~ C,) ... ~ E )~~ :fs "'~ - ·;; ~ 0 "' ::, c;s 
:'::: :'::: c,JoO 0 .., ·- -; :g e 8 c::"' c;s o ... c ... ... .., 0 .., :::? "O P<.,,. p. e, "'"' :.., c:: A,. 

1. lntre ramuri ale economici: 
agrtcu ltura c-- industrie + + + + + + 
agricultura -+ construct ii x + + + + + 
ramuri neagricole -+ industrie x + x x x + 
industrie -+ ramuri neagricole + x x x + 
mtre ramuri neagricole x + x x x 
industrie -+ agricultura + + x + 

2. Jn interiorul ramurilor economice : 
tntre sectoare industriale x + x 
tntre sectoare non-agricole x + x x 
lntre sectoare agricole x + x 
tntre unitati econornice x + x 

3, In interiorul unei unitati de munca : 
tntre tipuri de activitati + + + + 

4. Intrarea In productie a noi contingente x + + 
5. Retragerea din pro ductie a contingentelor 

vtrstnice + 
Limitele acestui articol nu-mi permit analiza continutului fiecaruia 

din tipurile de mobilitate consemnate in tabelul de mai sus, a raporturilor 

denumim de regula fluctuatie, Trebuie adaugat ca in cazul primelor dous 
intreprinderi virstele la care se manitesta eel mai puternic aceste tendinte 
sint intre 20-24 ani, in timp ce la a treia, unde avem o populatie Iormata 
numai din femei, intre 18-20 ani, 
. Exemplul celor trei colectivitati pe care le-am analizat sumar aici 
demonstreaza ca ID cadrul Iortei de munca tinere exista o anumita parte 
potential instabila, cu o marcata tendinta spre mobilitate (de diferite 
tipuri). Fluctuatia efectiva cu care sint confruntate numeroase intreprin- 
deri industriale §i din constructii demonstreaza, de asemenea, realitatea 
unei mobilitati crescute. (Probabil in cazul fortei de munca cu pregatire 
superioara mobilitatea este mai redusa deoarece aici se exclud schimbarile 
determinate de ridicarea nivelului de pregatire scolara, sau de sehimbarea 
ocupatiei ; ramin insa §i aici schimbarile teritoriale, ca §i cele rezultate din 
schimbarea unitati; de munca). 

Trebuie sa mai adaugam ca datele analizate aici acopera partial 
problema mobilitatii tortei de munca, Ele se refera doar la 4 tipuri de 
schimbari posibile, dar acestea nu sint singurele. Exista eel putin 6 tipuri 
de mobilitate prin care trece Iorta de munca ID aceasta perioada - sinte- 
tizate in tabelul de mai jos - §i evident, procesele acestea vor mai continua 
in asemenea forme un numar de ani, In acest tabel semnul + indica un 
tip de schimbare care se va produce cu siguranta in cazul trecerii unei per- 
soane dintr-o anumita ramura in alta, dintr-un anumit sector in altul etc. ; 
semnul x indica un tip de schimbare probabila in cazul cind se etectueaza 
asernenea treceri. 
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de interdependenta dintre ele ~i a implicatiilor multiple pe plan individual 
~i macrosooial. De aceea ma voi referi doar la doua aspecte. Este vorba 
din nou de problema redistribuirii spontane a [ortei de munca, redistri- 
buire care are Zoe prin intermediul dif eriteior tipuri de mobilitate ~i care 
mod~fica necontenit structura teritoriala, prof esionalo, sociala etc. a [ortei 
de munca, atit la nivelul unei ramuri, chiar al unei intreprinderi, ~i pina 
la nivelul naJional. In tnregistrarile actuale ale Iortei de munca sint con- 
semnate rezultatele acestor modificari : cu cit a crescut sau a scazut nu- 
marul ( de muncitori, tehnicieni etc.) intr-o ramura sau alta, intr- un sector 
sau altul, cu cit a crescut sau a scazut numarul celor ce practica o anumita 
meserie sau ocupatde, care este pregatirea scolara ~i profesionala a Iortei 
de munca la un moment dat. Acestia sint indicatori absolut necesari, 
dar insuficienti intr-o epoca in care economia noaatra trece prin profunde 
transformari de structura, in care revolutia tehnico-stiintifica impune 
necontenit noi transformari, ~i in care predlspozitia spre mobilitate de 
diverse tipuri este in crestere. De unde vine o anumita forta de munca, 
spre ce meserii se indreapta tineretul din anumite zone, pentru ce opteaza 
cu precadere cei din rural ~i pentru ce opteaza cu precadere cei din urban, 
ce ramuri sint parasite pentru altele, in ce ocupatii din industrie sau ter- 
tiar avem refluxuri ~i unde avem fluxuri j ~irul intrebanlor de acest gen 
ar putea continua. Problema este ca nu cunoastem deocamdata aceste 
aspecte ~i, de aceea, planificarea, recrutarea ~i calificarea tortei de munca 
sint lipsite de indicatori orientativi in acest sens. N ecesitatea formularii 
unui indicator social de genul ,,mobilitate potenJiala" - care se poate sub- 
divide la rindul sau in alJii, mi se pare evidenta. Greutatea nu consta insa 
in formularea acestor indicatori, ci in cercetarea ~i ounoaeterea propriu-zisa 
a valorilor posibile pe care ei le pot capata. in aceasta perioada ~i in perioade 
viitoare, in a~a fel tneit ei sa poata deveni variabile ale planificarii fortei 
de munca la nivel judetean, zonal, national. Oonditia prealabila este insa 
construirea unui esantion reprezentativ national, cercetarea ~i caleularea 
periodica - la interval de crtiva ani - a acestor indicatori. 

Legata de acest aspect este ~i problema daca. intreaga mobilitate - 
atit efectiva cit ~i potenJiala - a forJei de munca este necesarii, justificata. 
Desigur, nu. Mobilitatea instrucJiei (ridicarea nivelului de pregatire scolara 
dupa inceperea activitatii productive) este de buna seams o tendinta care 
corespunde in linii mari necesitatilor modernizarii, transformarilor deter- 
minate de revolutia tehnico-stiintifica, ~i este sprijinita de statul nostru 
pe plan general, iar in unitatile de munca prin oonditiile care se creeaza 
pentru cei care urmeaza diferite scoli sau Iacultati prin cursuri serale sau 
prin forma fara freeventa. Dar schimbarile de meserii t Numai intr-o ma- 
sura se justifica la scara macrosociala. Exista cazuri cind unii tineri schim- 
ba nu o data meseria,, ci demai multe ori, ceea ce implica cheltuieli supli- 
mentare de calificare, productivitate scazuta, probleme de integrare ~i 
reintegrare etc. 0 solutie pe deplin satisfacatoare va fi policalificarea, 
a~a cum se indica in Programul P.C.R.: ,,Seva actiona pentru realizarea 
unui profil larg al liceelor, al invatamintului general, reducindu-se in con- 
tinuare farimitarea specialitatilor, astfel ca absolventul de liceu sa aiba 
cuno~tinte multilaterale pentru a putea trece, cind apare necesitatea, 
in diferite domenii de activitate ale industriei, agriculturii, economiei ~i 
in alte sectoare ale societiiitii noastre socialiste. Policalificarea, capacitatea 
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5 Programul Parii dului Comunisi Roman de [tiurire a societiiiii socialisie multilateral 
dezuoltate si inaintare a Romdniei spre comunism, Bucuresti, Edit. politlca, 1975, p. 94. 

6 A. Toffler, Socul uiitorului , Bucuresti, Edit. politica, 1974. 

de a trece mai usor de la o specialitate la alta, de la o activitate la alta va 
reprezenta o schimbare calitativa in caracterul diviziunii muncii, contri- 
buind atit la dezvoltarea libera a peraonalitatii umane, cit ~i la satisfa- 
cerea in conditii superioare a intereselor ~i cerintelor generale ale societa- 
tii"5. Policalificarea s-ar putea lua in considerare chiar la nivelul actualelor 
scoli profesionale; in acest caz s-ar diminua frecventele cazuri cind absol- 
venti de scoli profesionale dupa scurt timp de la absolvire incep sa se 
gindeasca la schimbarea meseriei, pleaca dintr-o intreprindere in alta, 
unde urmeaza un alt curs de calificare s.a.m.d. Schimbarea unitafii de 
munca este de asemenea numai in masura redusa justificata. in cele mai 
multe cazuri intreprinderile ar putea solutiona cauzele acestor plecari 
( care sint cele mai frecvente in raport cu alte tipuri de schimbari). Ou alte 
cuvinte, fluctuatia propriu-zisa este un fenomen care umfla, in mod nejusti- 
ficat in cea mai mare parte, mobilitatea f ortei de munca ?i creaza numeroase 
dificultafi. 

Al doilea aspect pe care vreau sa-I relev in legatura cu mobilitatea 
ef ectiva a f ortei de munca ?i cu mobilitatea potentiala oresouui este aceia al 
raportului dintre schimbare ?i stabilitate, al necesitatii existentei unui echi- 
libru care sa compenseze tendinta crescinda de schimbare. Alvin Toffler 6, 

dupa descrierea situatiei actuale a societatii superindustrializate propune 
unele solutii prin care crede ca aceasta societate se poate adapts mai usor 
la sehimbari, folosindu-Ie totodata mai eficient. Multe din solutii sint 
foarte discutabile. Problema acceleratiei unor schimbari ramane insa reala. 
Ea ne pune in fata necesitafii de a dauta punctul sau punctele fixe, care sa 
constituie o reala contracarare a numeroaselor schimbari necesare in actuola 
epoca, ?i sa realizeze echilibrul ?i stabilitatea necesare dezvoltarii fiinfei umane, 
sa inlature numeroasele stressuri care apar ?i se inmultesc. Ce valori materiale 
~i spirituale pot deveni puncte-cheie, puncte-fixe, puncte de resistenta 
in aceasta multitudine de schimbari in asa fel incit sehimbarile sa se soldeze 
cu cit mai putine efecte negative 1 Aceasta problema rarnine desehisa ~i 
invit pe colegii mei sociologi, dar ~i pe filozofi, pe eticieni ~i pe alti specia- 
listi la o dezbatare in paginile acestei reviste. 
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