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CUVANT INAINTE

Cand si-a scris lucrarea - initial, tezd de doctorat sub conducerea
subsemnatului, autorul era militar de carierd, cadru didactic intr-o
institutie de invatamant militar superior. Autorul si-a abordat tema
concomitent din unghiul de vedere interior - de membru al institutiei
cercetate, care a realizat ani indelungati observatie coparticipanta - si
din cel exterior, ca sociolog, iar impletirea fericitd a acestor doua
unghiuri de vedere i-a asigurat competenta necesara pentru realizarea
Cu succes a sarcinii pe care gi-a asumat-o. Cartea se situeaza, din un-
ghiul de vedere al domeniului stiintific abordat, la interferenta socio-
logiei militare si a sociologiei politice; textul sau dovedeste ca auto-
rul se migca cu aceeasi dezinvolturd in ambele domenii. Armata este
un instrument de prim ordin al puterii, una din institutiile de baza ale
megainstitutiei care este statul, relatiile reciproce dintre armata si
puterea statala fiind, in contemporaneitatea noastra, de cea mai mare
importanta pentru orice societate. Cu atat mai importante sunt aceste
relatii pentru Romania 1n perioada actuald, de consolidare a noului
regim democratic, cand ele se aseaza in chip diferit fata de infatisarea
lor din lungile decenii ale totalitarismului. Relatiile dintre armata si
puterea politica sunt intotdeauna reglementate, intr-un fel oarecare,
pe cale juridicd; totusi, cum subliniaza corect autorul, analiza ,,con-
stitutionald” (juridicd) a acestor relatii nu este suficientd, ea trebuind
completatd prin cercetarea complexelor lor aspecte si implicatii soci-
ologice.

Intentia manifestd de a contribui la 0 asemenea analiza si la o
asemenea noua asezare a relatiilor in cauza constituie 1n sine un merit
initial al lucrarii. Mai importantd decat intentia este Insa, desigur,
modalitatea de realizare a acesteia, prezentarea analitica, complexa si
nuantata totodatd, a modurilor de raportare a militarilor profesionisti
la politica si a detinatorilor puterii politice la armata, in lumea con-
temporana in general, iIn Romania zilelor noastre in particular. Cred
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ca merita subliniat si apreciat efortul incununat de succes al autorului
de a iesi din vechile stereotipii inculcate militarilor timp de atat de
multi ani §i de a-gi realiza demersurile empirice §i teoretice sub sem-
nul valorilor democratiei pluraliste. Acest mod de tratare implica o
anume depolitizare, ag spune chiar demitizare a temei, tratarea ei cu
obiectivitatea profesionistului, care nu ezitd s numeasca si sa cerce-
teze indeaproape aspectele problematice, uneori nevralgice chiar, ale
relatiei dintre profesionistii militari si detinatorii puterii politice.

In aceasta ordine de idei, demni de relevat mi se pare atitudinea
criticd a autorului fatd de unele aspecte concrete ale procesului de
restructurare a armatei romane in ultimii ani (cu deosebire in capito-
lul al IV-lea, intitulat ,,Aspecte sociologice ale procesului schimbarii
institutiei militare in perioada de tranzitie spre societatea democrati-
ca”). Desigur, parerile oricarui autor sunt in principiu discutabile. In
cazul de fatd 1nsa, observatiile critice sunt Intemeiate nu numai pe
empiria comuna a unei persoane implicate, ci pe observatii sistemati-
ce si pe considerente teoretice bine elaborate, care mi se par demne
de luat in seama.

Remarcabil mi se pare un capitol (ultimul) al lucrarii, care prezin-
ta desfasurarea si rezultatele unei investigatii empirice proprii a au-
torului, realizata pe un esantion format din studentii Academiei Tru-
pelor de Uscat ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, cu privire la socializa-
rea politica a viitorilor ofiteri activi, la cultura politica de care dispun
acestia n prezent, la atitudinile politice pe care le manifesta si la va-
lorile politice pentru care opteaza ei. Fara a exagera reprezentativita-
tea esantionului si deci gradul de valabilitate generala a diagnozei ce
rezulta din aceasta cercetare, cred ca ea este semnificativa si utila si
mai ales demna de a fi continuata - si controlatd, completatd in ace-
lagi timp - prin investigatii similare in alte unitati.

Lucrarea este fundamentata pe o informatie complexd, nu numai
inregistrata ca atare, dar si bine stapanita si fructificatd. Autorul nos-
tru a parcurs Tn mod exhaustiv bibliografia autohtond, din ultimele
trei decenii, In materie de sociologie militara; a studiat de asemenea
multe lucrdri importante, de circulatie universald, din sociologia mili-
tard occidentald, de pildd lucrdri ale lui Samuel P. Huntington si
Amos Perlmutter; in plus, cum i-a impus tema insasi, a consultat un
sir de lucrari de baza din domeniile sociologiei politice si sociologiei
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organizatiilor, facand referiri competente la conceptia lui Max We-
ber, la lucrarea lui C. Wright Mills despre elita dominanta in Statele
Unite ale Americii §i la multe altele. A inclus organic, in propriile
demersuri, ideile-cheie ale lucrarilor de referinta, dar a stiut sa se si
detageze de sursele sale, sa formuleze, in unele puncte, cu circum-
spectie, observatii critice fata de acestea. Interesante si fructuoase mi
se par ideile dezvoltate de autor - avand ca punct de pornire biblio-
grafia consultata - cu privire la tipologia trihotomica privind militari
»profesionisti”, ,,pretorieni” si ,,revolutionari” si punerea in relatie a
acestor tipuri cu natura regimului politic existent intr-o tarda data,
precum si sublinierea prevalentei tipului ,,profesionistilor” in coor-
donatele statelor democratice, moderne. De asemeneca, valoroasa mi
se pare analiza procesului de profesionalizare a militarilor de cariera
si In cadrul acestei analize distinctia dintre ceea ce autorul numeste
»profesionalizarea 1” (profesionalizarea profesiunii insasi, datoritd
dezvoltarii istorice a tehnicii militare, a modalitatilor de recrutare a
armatei si a cadrelor acesteia, a evolutiei modurilor de organizare
armatei) si ,,profesionalizarea 2” (pregitirea profesionald pentru ne-
voile concrete ale armatei In coordonate concrete de loc si de timp).
Mai amintesc analizele nuantate privitoare la controlul civil al arma-
tei In conditiile unui regim democratic modern, completate cu con-
statarile referitoare la posibilitatile de actiune ale militarilor ca un
important grup de presiune in aceleasi conditiuni.

Renuntand la reproducerea rezumativa a succesiunii capitolelor
lucrarii, remarc constructia clara si solida a acesteia, logica stransa a
demersurilor autorului, coerenta punctelor sale de vedere. Desigur,
cum am mai aritat, aceste puncte de vedere prezintd unele aspecte
discutabile, mai ales cd nu toate afirmatiile se Intemeiaza pe un mate-
rial empiric direct controlabil. Totusi, curajul de a-si fi formulat opi-
nii personale in probleme controversate si efortul de argumentare a
acestor opinii il consider laudabil. in ansamblu, lucrarea marturiseste
maturitatea profesionala a autorului, independenta sa de gandire si
capacitatea sa de a duce la bun sfarsit o intreprindere stiintifica de
anvergura, bine Inchegata si redactata ingrijit, fluent.

Cluj, 28 martie 2000
Andrei Roth






PRECIZARI INTRODUCTIVE

Istoria umanitatii este dintr-un anumit punct de vedere si istoria
razboiului. Forta sau amenintarea cu forta a fost moasa multor
state din sistemul international actual. In statele nascute in rizboi sau
revolutie, politicienii in uniforma adesea domina scena politica sau
devin parteneri esentiali ai civililor. Pe de alta parte, forta este un
element al puterii in toate tarile, ca si in relatiile intre state, de aceea
studiul legdturii dintre armati si politica, a influentei sau uneori a
prezentei militarilor in politica preocupd deopotriva pe cercetatori si
pe politicieni.

Ansamblul temei propuse are radacini istorice, atat ca dat obiec-
tiv, cat si ca demers teoretic. Astfel, incd de acum 2500 ani, asa cum
mentioneaza Platon in Republica, societdtile cu un grad ridicat de
civilizatie au analizat problema constituirii si fiintdrii armatei ca in-
stitutie fundamentala a statului. Existenta unei institutii Tnarmate in
cadrul unei societati civile neinarmate, cireia aceasta i-a incredintat
puterea armelor, a generat de-a lungul istoriei trei tendinte diferite:
(1) punerea puterii militare in serviciul societatii in general i, nemij-
locit, in cel al statului; (2) plasarea puterii militare in slujba unui
grup social care o preia si o foloseste in scop personal si, (3) prelua-
rea puterii de citre armata prin interventia directa in politica. In aces-
te trei ipostaze in care se poate gasi institutia militard si care, la ran-
dul lor, sunt determinate de tipul de regim politic, corpul ofiterilor se
manifesta diferit in relatie cu puterea politicad. Cartea noastrd are ca
obiectiv major analiza acestei relatii si surprinderea conceptiilor, ati-
tudinilor si comportamentelor care fac din corpul ofiterilor moderni
un grup social cu un rol important in sfera politica.

Consideram ca orice demers referitor la un aspect sau altul al fe-
nomenului militar ce se doreste cat de cat comprehensiv, trebuie sa
porneasca de la cateva idei fundamentale ale lui Karl von Clausewitz
din celebra lui lucrare Despre razboi. Autorii militari au fost una-
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nimi in a-l considera pe Clausewitz ca un ganditor proeminent al so-
cietatii occidentale, un Shakespeare sau Goethe al scriitorilor militari
si sa descrie lucrarea lui ca ,,Biblia stiintei militare”. Cei mai multi
dintre acesti comentatori au subliniat aportul lui Clausewitz la evolu-
tia strategiei si tacticii. Dar contributia lui semnificativa s-a produs la
un nivel mai inalt al analizei, cea referitoare la natura razboiului si
relatia acestuia cu alte forme ale activitatii umane.

Elementul fundamental in teoria lui Clausewitz il reprezintd con-
ceptia despre natura duald a razboiului si despre rolul militarului de
profesie. Astfel, razboiul este un fenomen social autonom, cu obiec-
tive si metode proprii dar in care, ultimele scopuri, vin din afara lui
insusi. Rézboiul este intotdeauna subordonat finalitatilor politicii
externe care determind continutul si natura violentei care va fi anga-
jatd. Dualitatea naturii razboiului o gasim formulatd in cel mai cele-
bru citat din lucrarea lui Clausewitz (1982, p. 67):

Rézboiul este doar o continuare a politicii cu alte mijloace.

De aici se deduce cé ,,razboiul are propria lui gramatica, dar nu
propria lui logica”. Faptul ca razboiul are propria lui gramatica cere
ca militarii de profesie sd-si dezvolte specializarea in aceastd grama-
tica, fard ingerinte externe. Aceasta deoarece calitatea unui corp de
militari nu se gaseste In natura cauzei pentru care lupta, ci in termenii
standardelor militare proprii, autonome. Dar finalitatea pentru care
acel corp de militari este angajat, se afla in afara competentei lui de
judecare, deoarece obiectivul politic al razboiului depaseste sfera lui
specificd. Razboiul nu are logica si scopul lui propriu, deoarece

intentia politicd este scopul, razboiul este mijlocul si niciodata mijlo-
cul nu poate fi gandit fara scop.

Cu alte cuvinte, subordonarea punctului de vedere militar fata de
politica este singurul lucru posibil. Desigur ca punctul de vedere mi-
litar interactioneaza in mod inevitabil cu obiectivul politic, ceea ce
impune politicii sd tind cont de mijloacele pe care le are la dispozi-
tie, astfel ,,ca directiile si intentiile politicii sd nu intre in contradictie
cu aceste mijloace”. Dar, 1n final, politica predomind. Chiar daca ea
»la o directie gresitd si preferd sa promoveze finalitdti ambifioase,
interese private ori vanitatea conducatorilor”, acest lucru nu priveste
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militarul. El trebuie sd-gi asume politica, s-o considere ca ,,reprezen-
tativa a tuturor intereselor comunitatii in ansamblu” §i sd se supuna
ei.

Trei idei majore se decanteaza din scurtul comentariu in marginea
textului Iui Clausewitz: (1) subordonarea razboiului (armatei) fata de
politic; (2) intemeierea rationald a profesiei militare; si, (3) justifica-
rea teoreticd a controlului civil al institutiei militare. Aceste trei idei
reprezintd fundamentul teoretic esential pentru demersul care urmea-
za.

In mod firesc, se cuvin a fi facute si citeva precizari de ordin me-
todologic. Astfel, desemnam comportamentul politic al armatei ca
variabila cea mai semnificativa in explicarea relatiilor civili-militari.
Aceste relatii reprezintd o variabila dependenta care se gaseste in
relatie functionald cu variabila independentd a profesionalismului
militar. Pentru a explica aceasta relatie functionald vom introduce o
variabila intermediard, ideologia ,,organizationald” care realizeaza
simbioza profesionalism - birocratie In armata si produce orientarile
birocratice ale ofiterilor. Fuziunea birocratului si profesionistului
genereaza caracterul profesionist si de corp constituit al armatei care,
intr-o forma sau alta, implica institutia militard in politica.

Conceptele introduse, care se convertesc in instrumente metodo-
logice, cer o explicatie succinta a continutului acestora.

Ideologia organizationala desemneaza ansamblul conceptiilor
produse de experienta grupurilor sociale, in cazul nostru grupul mi-
litar. Membri stabili si omogeni ai grupului militar stau impreuna o
perioada de timp lunga si de aceea genereaza o ideologie organizati-
onala puternica.

In plus, birocratia ca determinant social contribuie la randul ei la
generarea unor moduri de gandire particulare. Sociologia militard a
identificat un mod specific de gandire al membrilor organizatiei mili-
tare, denumit de Samuel P. Huntington (1957) ,,the military mind”.
Ideologiile organizationale puternice, asa cum este cea militara, leaga
oamenii impreund, creeaza identificarea lor cu binele organizatiei si
intemeiaza premizele care asigurd cad membri acesteia vor actiona
voluntar, in moduri adecvate, fata de cerintele conducerii organizatiei
lor.

Desi termenul de birocratie este in mod obisnuit folosit cu conota-
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tii negative, sociologii 1l angajeazd pur si simplu ca un termen de-
scriptiv. Ei considera ca birocratia este o forma a administratiei care
se bazeazi pe organizatii ce urmiresc obiective variate. In acest sens,
organizatia militara este un exemplu foarte bun. Ca termen tehnic in
sociologie, birocratia este legatd de numele lui Max Weber. El i-a dat
o definitie precisa si a sugerat ca este cea mai buna forma administra-
tiva pentru urmarirea rationala si eficienta a obiectivelor organizatio-
nale. Pentru Weber

cauza fundamentald a extinderii organizarii de tip birocratic rezida in
superioritatea sa tehnologica in raport cu orice altd forma de organi-
zare... Intre un mecanism birocratic pe deplin dezvoltat si celelalte
forme de organizare exista un raport similar cu acela dintre maginism
si moduri de productie manuale. Precizia, rapiditatea, claritatea, cu-
noasterea problemelor... subordonarea stricta, reducerea costurilor
materiale si umane - toate aceste cerinte sunt aduse la un nivel intr-o
administratie strict birocratica. (apud Dictionar de sociologie, 1993,

p-73).

Tipul ideal de birocratie al lui Weber cuprinde urmatoarele ele-
mente: (1) un grad inalt de specializare si diviziune a muncii, cu sar-
cini distribuite ca obligatii oficiale; (2) o structura ierarhica a autori-
tatii cu domenii de comanda si responsabilitate circumscrise cu clari-
tate; (3) existenta unui corp formal de reguli care genereaza activitate
organizatiei; (4) o administratie bazata pe documente scrise; (5) rela-
tii interpersonale Intre membrii organizatiei si intre acestia si clienti;
(6) recrutarea personalului pe baza de abilitati si cunostinte tehnice;
(7) angajarea personalului pe termen lung, promovare pe baza ve-
chimii sau meritului, un salariu fix; si (8) separarea venitului privat
de cel oficial. In conceptia lui Weber, toate aceste elemente sunt le-
gate intr-o totalitate coerenta ce produce o constructie rationala.

Analistii de astdzi a conceptiei weberiene sugereazd ca ideea
despre rationalitatea birocratiei cuprinde doua sensuri usor diferite.
In unul din ele rationalitatea birocratiei consta in faptul ci ea maxi-
mizeaza eficienta tehnica, adica regulile ce definesc cele mai potrivi-
te mijloace care trebuie sa realizeze finalitatile organizationale sunt
bazate pe cunostintele tehnice moderne si totodatd directioneaza
comportamentul membrilor in mod eficient. in alt sens, birocratia
este un sistem al controlului social sau al autoritatii, acceptat de
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membri in cauza, deoarece ei vad regulile ca fiind rationale, cinstite
si impartiale, constituind un sistem valoric ,,rational legal”. Datorita
acestui lucru, autoritatea conducatorilor nu se bazeaza pe traditie sau
charisma, ci pe consensul care valideaza regulile procedurii de atri-
buire a statusului si care sunt percepute ca rationale.

Pentru Weber, calitatea majora a birocratiei este pur si simplu
predictibilitatea ei. Exact ceea ce intereseaza si corespunde in cel mai
inalt grad organizatiei militare si activitatilor pe care aceasta o desfa-
soara.

In teoria organizatiei, birocratia este consideratd a fi chintesenta
formei moderne a organizatiei, care inglobeaza si promoveaza do-
minatia instrumentului rationalitatii in toate domeniile vietii sociale,
iar rationalitatea reprezintd procesul prin care orice aspect al relati-
ilor umane este subiect de calcul si administratie. Bineinteles ca ar-
mata, birocratie modernd de calibru mare, aflatd permanent sub im-
pactul fortelor stiintifice, tehnologice, economice si sociale, urmares-
te permanent rationalitatea structurii si functionarii ei.

Oamenii societdtii moderne actioneaza in contextul constrangeri-
lor organizationale. Organizatiile sunt de tipuri variate, au obiective
diverse, dimensiuni si complexitate diferite precum si o mulfime de
moduri in care se manifestd. In demersul nostru, identificim armata
ca pe o structurd organizationala formald moderna. Din punct de ve-
dere sociologic, organizatia desemneaza grupul de oameni care isi
organizeaza §i coordoneazd activitatea in vederea realizarii unor
finalitati clar formulate ca obiective. Teoria organizatiei se preocupa
de doua aspecte distincte, dar complementare, cu privire la obiectul
ei de studiu: (1) factorii care afecteaza structura organizationala, res-
pectiv modalitatile specifice ale organizarii activitatii membrilor, asa
incat sa se realizeze performante cat mai ridicate si (2) comportamen-
tul social al oamenilor in organizatie.

Influenta teoriei birocratiei a lui Weber a constituit solul pe care a
crescut teoria organizatiei. Ea a venit cu solutii si dezvoltari noi la
interogatia weberiana fundamentala: care sunt caracteristicile ratio-
nale Tn masura sd asigure realizarea scopurilor propuse? Solutiile
identificate pornesc intr-un fel sau altul de la cele propuse de Weber,
pe care le-am prezentat mai sus i care, asa cum am vazut, constituie
rationalitatea birocratiei.
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Aceasta abordare a condus la recunoasterea existentei de forme
organizationale si structuri manageriale dintre cele mai variate. In
clasificarea formala a organizatiilor din societatea moderna gasim
cateva modele de baza, unul dintre ele fiind si modelul militar, care
evidentiaza:

e ierarhie fixa a statusului si autoritatii;

e standardizare accentuata a tehnicilor si procedurilor de opera-
re 1n situatiile problema;

e reguli, modalitati de verificare si control care genereaza un
mecanism homeostatic puternic;

e comunicare formalizata;

e specializare ridicata a functiilor;

e recrutarea si calificarea personalului pe bazd de abilitati si
competente;

e obiective specifice.

Aceste caracteristici structurale ale organizatiei militare afecteaza
comportamentul militarilor, influenteaza motivatiile, perceptiile, cu-
nostintele lor §i cauzeaza, printre altele, tendinta de a influenta viata
politica sau de a interveni direct in politicd. Acest din urma aspect
este mai intens ca urmare a simbiozei dintre profesionalism s§i biro-
cratie in armata.



Capitolul 1

MILITARII SI POLITICA

1. Variabilele sociologice ale relatiei dintre militari
si politica

For;ele armate din toate tarile exercitd o influenta politicd con-
siderabila. Ele sunt simbolurile suveranitatii statului si prime-
le aparatoare impotriva unui posibil atac extern sau cele care, in ul-
timd instantd, sunt chemate sa asigure ordinea internd. Avand un
prestigiu Tnalt datoritd acestei responsabilitati, cat si resursele materi-
ale sa o indeplineasca, toate institutiile militare exercita un grad sem-
nificativ al influentei politice. In acest sens, ofiterul® modern, indife-
rent de natura culturii politice in care triieste, este orientat spre ma-
ximizarea influentei lui 1n viata politica.

Aceastd tendinta a fortelor armate, cu deosebire a corpului ofiteri-
lor, se manifesta diferit in raport cu tipul de regim politic §i cu parti-
cularitatile statelor. Dar ea se intemeiaza, dincolo de manifestarile ei
specifice, pe ceea ce sociologul american S.E. Finer (1962,p.6) nu-
meste ,,fortele politice ale militarilor”. Autorul arata ca

fortele armate au trei avantaje politice masive asupra organizatiilor

® In acord cu o linie unanim acceptati in sociologia militard, studiul nostru are in
vedere numai ofiterii, ei fiind singurii semnificativi in relatia institutiei militare cu
puterea politica.
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civile: o superioritate semnificativa in organizare, un status simbolic
emotional inalt i un monopol al armelor.

Astfel, armata modernd a lumii contemporane se distinge prin
calitatea superioard a organizarii ei. Chiar cele mai modest organiza-
te si sustinute armate sunt de departe mai bine structurate decat orice
grup civil. Ele sunt coezive si ierarhice, unic organizate, avand drept
obiectiv principal sd lupte si sa castige razboaie. Din acest scop cen-
tral izvorasc trasaturile particulare ale organizarii ei, orientarea sa de
corp constituit:(1) comanda centralizatd; (2) ierarhia; (3) disciplina;
(4) intercomunicarea; (5) spiritul de corp si (6) autosuficienta (auto-
nomia). La acestea se adaugd statusul emotional ce se compune din
virtutile cum ar fi: patriotismul, supunerea, abnegatia, curajul s. a.

In cadrul acestor trasaturi organizationale de tip corp constituit se
,»migcd” militarii de profesie, lucru ce face ca armata sa devina o in-
stitufie aranjatd intr-o piramida a ierarhiei i autoritdtii, in categorii
de personal cu putere, din care cea mai mare parte se afld aproape
complet In méinile categoriei ofiterilor superiori. La randul lor, ofite-
rii Tngigi sunt aranjati ierarhic prin grad si functie, cu niveluri de pu-
tere atribuite adecvat. Atribuirea puterii pare asa de importanta pen-
tru constructia tipului ideal al ofiterului ca unii cercetatori o conside-
ra o caracteristica distinctiva a acestei categorii. Puterile functiei de
ofiter sunt in realitate mai mari decat literatura de specialitate pare in
mod obisnuit sd recunoascd; citeva din ele fiind puteri care in cir-
cumstante normale sunt numai potentiale, in timp ce altele apar mai
mult ,.de facto” decat ,de jure”. Impreund cu Giuseppe Caforio
(1991, p.24) putem identifica aceste puteri ca fiind urmatoarele:

1. putere internd, dispusa ierarhic de sus in jos, cel mai bine sin-
tetizatd in termenul ,,comanda”. Acesta este aspectul cel mai bine
cunoscut si mai evident al puterii.

2. putere de influentd asupra politicii militare a statului. Desi
aceasta este domeniul de competenta al politicienilor, el nu poate fi
elaborat si condus fard experti militari si acest lucru poate fi, si de
fapt este, un factor plin de semnificatie.

3. putere generald de influenta politica realizatd de ofiteri consi-
derati ca un grup de presiune. Deoarece grupul detine monopolul
violentei organizate, aceastd putere are o greutate considerabild in
anumite contexte.
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4. putere economicd ce rezidad in influenta exercitatd asupra op-
tiunilor pentru cheltuielile bugetare, cele militare fiind in mod obis-
nuit, intr-un stat modern, printre cele mai mari.

5. putere in stare sd influenteze directia cercetarii stiintifice,
déand prioritate domeniilor cu finalitate militara.

Aceste dimensiuni ale puterii care izvorasc din fuziunea orientarii
de tip corp constituit al armatei cu caracteristicile profesiei militare,
fac din institutia militard un important actor politic §i genereaza im-
plicit o ideologie politicd militara definita de A. Perlmutter (1987, p.
7) ca

totalitatea orientdrilor corpului ofiterilor cétre societate, regimuri po-
litice si politica.

Abordand acum profesionalizarea militard ca variabila sociologi-
cd independenta, trebuie sa spunem ca ea a produs un numar mare de
schimbari semnificative in profesia militara, cea mai importanta fiind
transformarea corpului ofiterilor dintr-un grup angajat numai pentru
un anumit timp, intr-un corp permanent de experti instruifi tehnic si
organizational in managementul violentei, ce se sprijina pe o educa-
tie comuna, practica de corp constituit i ideologie profesionala spe-
cifica. In virtutea acestui lucru, a potentialului coercitiv al profesiei
militare, a resurselor uriase investite Tn armata, corpul ofiterilor devi-
ne unul din cele mai importante grupuri de presiune politica.

Privind din perspectiva istorica, profesionalizarea militara a fost
insotitd de o suprapunere crescitoare intre strategie si politicd. Mai
mult decét atat, in conditiile razboiului modern, chiar deciziile milita-
re locale pot avea serioase reverberatii de ordin politic. Astfel, ofite-
rii moderni gasesc rolul lor in legatura directd cu aspectele politice
variate si, in acest sens, adesea, ei sunt instruiti sa rezolve probleme
politico-strategice complexe. In acest fel, in locul separarii ofiterilor
de politicd, asa cum credea Samuel P. Huntington (1957), profesio-
nalizarea militard aduce aproape o fuziune a militarilor cu roluri poli-
tice si implicit 1i investeste cu putere politica. Datoritd acestui lucru,
expansiunea rolului politic al ofiterilor pare a fi un fenomen major
important in cele mai multe tari. Devine natural ca profesionistii mi-
litari sa fie incredintati ca au ,,dreptul” sa foloseasca resursele profe-
siunii si s utilizeze chiar astfel resursele, in modalitatile in care ele



20 Militarii si politica. O sociologie politicd a corpului ofiterilor

sunt de acord cu profesiunea insasi. Opozitia la solutiile profesionis-
tilor militari poate fi considerata de acestia ca incercare ilegitima, de
limitare a independentei lor profesionale. Oricum, independenta pro-
fesionala a militarilor dobandeste o semnificatie speciala din cauza
dimensiunilor economiei militare, scopului organizatiei militare si
eventual utilizarii resurselor armatei.

Profesiunea militard a devenit astizi mult mai complicatd facand ca
institugia armatei, luatd ca un intreg, sa arate o notabild similitudine
cu societatea civila. Practica si instruirea militard contemporana da
elitei militare experienta si competentd manageriald sa conduca ceva
care, cu exceptia catorva functii, devine o replicd a societatii civile.
Elita militara este instruitd in conducerea unui mare grup social care
are: sistem legal (in care multe legi sunt instituite si supunerea fata
de ele este asiguratd tocmai prin medierea profesiei militare insasi);
sistem educational; sistem comunicational (in multe privinte mai
complicat si eficient decat acela al societatii civile); sistem de trans-
porturi; sistem de asistentd medicald; sistem ingineresc (resurse or-
ganizationale si materiale pentru infrastructura).

Nu exista nici o altd profesie care sa dea membrilor ei o instruire
sistematica 1n asa de largi, variate si importante functii sociale. Po-
tentialul armatei pentru ,,actiune civila” a fost frecvent observata. Nu
mird, atunci, ca militarii Tnsisi ajung adesea la aceleasi concluzii si
decid sa foloseasca capacitatile lor tehnice si administrative pentru a
inclina balanta raportului dintre civili si militari in favoarea lor atunci
cand politicienii au intentionat sau incercat sa aplice programe care
amenintau interesele lor. Astfel ca, intr-o situatie in care autoritatile
civile vor urmari scopuri politice care sunt in dezacord cu cele prefe-
rate de armata, acele autoritati vor intdlni o rezistentd mai mare din
partea unui corp de ofiteri Tnalt profesionalizati decat de la unul cu
un standard scazut de profesionalizare. Altfel spus, militarii nu sunt
si nu pot fi servanti neutri ai statului; ei detin anumite interese speci-
fice si este de asteptat sa favorizeze si sd urmareasca acele actiuni
politice care sunt compatibile cu conceptiile si interesele lor.

Acest lucru infirmé acele referiri din literatura de specialitate cu
privire la pretinsa ,neutralitate afectivd” a grupurilor profesionale
dupa care functia primara a profesionistilor este serviciul neutru si
impartial in slujba interesului public. Aceastd presupunere este in
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mare masurd invalidatd deoarece procesul profesionalizarii tinde sa
sadeasca nu numai valori orientate spre serviciul public dar, de ase-
menea, devotamentul si loialitatea fata de profesiunea Insasi, pentru
valorile i normele pe care ea le reprezintd. Prin urmare, aceste obi-
ective si valori proprii profesiunii pot fi la un moment dat contrare
intereselor grupurilor politice majore (ocazional - si populatiei in
intregime), ceea ce face ca profesionalizarea s genereze comporta-
mente contrare normelor serviciului neutru si impartial fatd de socie-
tate. Spre exemplificare: cu greu ne asteptam ca din valorile profesi-
unii militare sa facd parte dezarmarea si increderea in bundvointa
altor natiuni, ci mai repede exact opusul acestora. De aceea, un nu-
mar de probleme se vor ridica in interactiunea dintre civili si ofiteri,
cand grupurile civile intenfioneaza sa restructureze economia prin
reducerea cheltuielilor militare sau sa aplice programe de asistenta
sociala pe seama diminudrii bugetului militar.

In concluzie, a vedea profesiunea militard numai din perspectiva
»expertului neutru” perpetueazd o presupunere invalidatd de viata
sociald. Profesionalizarea creeaza experti, dar cu greu garanteaza
neutralitatea acestora, in special in domeniile 1n care ei insisi sunt cei
mai competenti si activi.

2. Profesia militara si puterea politica

xistd suficiente argumente sa vorbim de puterea sociala a pro-
fesiei militare, implicit a ofiterilor ca elitd profesionista. Se
cere luarea 1n consideratie a doud tipuri de procese: unul pe
termen lung, difuz si lipsit de evidenta, celdlalt mult mai limitat in
timp, vizand probleme concrete, actionand public si uneori dramatic.
Primul reprezintd influenta normativa a armatei, care constd in
abilitatea ei sa difuzeze in marele public anumite valori relevante
pentru domeniul profesiei militare. Influenta normativa este depen-
denta de unele trasaturi specifice capabile sa ,,genereze emotie, vene-
ratie si magie” fatd de valorile pe care le Intruchipeaza si fatd de
omul (profesionistul) care este purtatorul (,,gardianul”) lor.
Al doilea proces, cel care ne intereseaza aici, este puterea politica.
Stiintele sociale contemporane oferd o varietate de perspective si,
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implicit, definitii ale puterii.

Pentru Max Weber, puterea desemneaza capacitatea cuiva de a-§i
impune voinga in urmarirea obiectivelor actiunii sale in cadrul unei
relatii sociale, indiferent de rezistenta pe care o intdmpina (apud N.
Abercrombie, S. Hill and B. S. Turner, 1994, p.329). Aceasta defini-
tie are urmatoarele caracteristici: (1) puterea este exercitata de indi-
vizi §i de aceea implicd alegere, intentie si actiune; (2) ea implica
notiunea de actiune, deoarece un individ impune sau realizeaza obi-
ective care sunt dezirabile; (3) puterea este exercitatd asupra altor
indivizi §i presupune rezistentd si conflict; (4) ea implicd existenta
diferentelor de interese intre cei cu putere si cei fara putere; (5) pute-
rea este negativa, implicand restrictii §i privatiuni pentru cei supusi
dominatiei.

Weber argumenteaza ca atunci cand exercitiul puterii este consi-
derat de semeni ca legitim, devine autoritate. Derivand din accepta-
rea voitd din partea unora a dreptului cuiva de a elabora reguli sau a
emite imperative, asteptand in schimb ascultare, autoritatea poate fi
caracterizatd drept influentd bazatd pe legitimitate. Intr-un sistem
politic, autoritatea inseamna ca oamenii sunt dornici sa urmeze anu-
mite reguli, sd accepte anumite rezultate si sa se supund guvernanti-
lor. Tot Weber distinge trei tipuri ideale de autoritate: charismatica,
traditionald si rational-legala. Birocratia incarneaza in mod exemplar
tipul de autoritate rational-legald, bazata pe ,,credinta in legalitatea
reglementarilor impuse si in dreptul de a emite ordine a celor plasati
in pozitii de autoritate prin asemenea reguli”.

Decizia politica este co-substantiald puterii, deoarece are legaturi
cu interesele si valorile politice ale societatii date, precizand si asigu-
rand obiectivele comune ale unui sistem social. In acest sens, decizii-
le politice sunt ,,decizii cheie” care angajeaza aspectele fundamentale
ale societatii, printre care si problemele militare. De aceea, in cele ce
urmeaza ne intereseaza gradul de influenta al armatei in elaborarea si
implementarea deciziilor care vizeaza interesele si obiectivele ei.

In consonanta cu abordarile contemporane ale puterii, vom defini

puterea politicd militard ca depasirea rezistentei in elaborarea deci-
ziilor referitoare la obiectivele care au (real sau perceput) consecinte
pentru institutia militard. (Bengt Abrahamsson, 1972, p.140)
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sau, intr-o altd formulare a aceluiasi autor

abilitatea profesiei militare de a depdsi rezistenta in actul decizional
pentru a implementa obiectivele militare.(p.140)

Mai departe, urmandu-l pe alt autor, Hubert M. Blalock (1967),
puterea poate fi definita ca o functie multiplicativa a resurselor si a
mobilizarii. Subliniem ca 1n aceastd acceptiune, pentru ca puterea sa
existe, amandoi factorii mentionati trebuie sa fie prezenti. De exem-
plu, armele singure nu realizeaza o interventie armata; ele trebuie sa
fie mobilizate, adica utilizate de un actor care este motivat sa le folo-
seascd, care asteaptd un anumit succes §i care are unele obiective
concrete de realizat prin actiunea lui. In acest sens, putem sa definim
mobilizarea ca un comportament motivat, o functie multiplicativa a
valorilor si obiectivelor grupului care actioneaza.

Resursele Ele asigurd grupului militar potentialul necesar sa
exercite puterea. Resursele care sustin capacitatea armatei de a influ-
enta elaborarea deciziilor politice in domeniile ei de interes se pre-
zintd sub doua aspecte: (a) structurale si (b) cantitative. Ele sunt sufi-
cient de bine delimitate pentru a fi tratate separat, dar vom gasi ca
unii factori structurali nu pot fi luati In considerare fara componenta
lor complementara de ordin cantitativ (spre exemplu, mai jos, a3).

a. Aspectele structurale se refera la relatiile armatei cu organele
statului, cu alte grupuri politice semnificative, cat si relatiile dintre
subgrupurile militare, cum ar fi cele dintre categoriile de forte armate
(uscat, aer, apd). Cateva variabile importante sunt:

al. Pozitia armatei in relatia cu executivul si legislativul; locul
ei juridic in stat. Cu cat accesul la aceste pozitii este mai direct si ele
sunt mai inalte, cu atdt mai mari sunt resursele.

a2. Felul interactiunilor dintre institutia militara si grupurile
civile dominante cum ar fi liderii finantelor, industriei si stiintei, zia-
risti sau lideri de sindicat si manageri. Mai stranse i mai intime aces-
te legdturi, mai mari resursele armatei pentru exercitarea puterii.

a3. Relatiile stranse ale armatei cu alte forte ca politia, jandar-
meria, organizatii de tineret etc. 1i asigurd mai mari resurse pentru
manifestarea puterii. Mentionam ci existenta unor forte paramilitare
cu obiective diferite decat cele ale armatei constituie o amenintare la
adresa ei mai mult decat o resursa pozitiva.
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a4. Unitate relativa sau rivalitati in cadrul institutiei militare.
Cu cat gradul rivalitatilor este mai mare, cu atat sunt mai scazute re-
sursele puterii.

b. Aspectele cantitative se refera la fondurile financiare, efective-
le, armamentul si echipamentul de care beneficiaza fortele armate.
Acestea sunt:

bl. Procentul din P.I.B. cheltuit pentru sustinerea armatei.

b2. Proportia militarilor in totalul populatiei.

b3. Numarul ofiterilor care ocupa pozitii importante in execu-
tiv sau la presedintie.

b4. Proportia din activitatea industriala destinata sa produca
tehnica si echipament militar.

b5. Procentul din bugetul pentru cercetare folosit in scopuri
militare.

b6. Cantitatea de arme, mijloace de transport si echipament de
comunicatii pe unitatea luptatoare.

Mai mari toti acesti factori, mai semnificativd puterea politica a
armatei.

Bineinteles ca metodele utilizarii acestor resurse pentru a influen-
ta deciziile politice pot varia in raport de situatiile concrete. In acest
sens, putem spune ca activitatea politicd a ofiterilor are multe fatete
si presiunea politici poate fi realizatd prin forme diferite, ca de
exemplu:

e Legdtura legislativd (lobby) prin insdrcinarea unui personal
bine instruit pentru a mengine contactul cu liderii politici care au cea
mai mare influenta in problemele apararii.

e Conferinte de presa, discursuri ale liderilor militari, articole si
studii care vizeaza clarificarea argumentelor armatei in legatura cu
anumite obiective de interes major pentru ea.

o Intelegeri tacite cu grupurile opozitiei guvernamentale pentru
a Inlatura rezistenta ei la propunerilor militarilor.

e Amenintarea cu demisia sau chiar demisia din serviciu a lide-
rilor militari.

e Refuzul de a proteja guvernul de violentele interne.

e Formarea unor grupuri speciale de presiune care sa sprijine
cerintele militarilor.

e Rebeliune deschisa, utilizarea violentei militare.



Militarii si politica 25

Asa cum am precizat, mobilizarea este comportamentul motivat,
o functie multiplicativa a valorilor si obiectivelor. Valorile militare
isi gasesc radacinile in cultura profesionald, iar gradul lor de interio-
rizare este legat de nivelul spiritului de corp al ofiterilor, de eficienta
procesului de socializare profesionala a acestuia. Subliniem ca valo-
rile sunt mult mai putin subiect de schimbare decat obiectivele. Aces-
tea din urmd sunt reprezentate de orice este perceput ca profitabil
pentru grupul profesional militar in sensul existentei lui ca un in-
strument pentru satisfacerea intereselor profesionale. Obiectivele
sunt concrete, specifice si detaliate fatd de valori; ele izvorasc din
caracteristicile lumii reale. Dar obiectivele sunt de obicei legate de
valori, in sensul ca grupul profesional militar poate considera imple-
mentarea anumitor obiective ca pasi importanti pentru realizarea unei
sau unor anumite valori. De exemplu, ,,dacd nu obtinem avioane mo-
derne, aceasta pune in pericol securitatea nationald”. Deci, functia
multiplicativa a mobilizarii se produce atat pentru valori cat si pentru
obiective. Nu exista mobilizare numai pentru valori sau numai pentru
obiective.

Doua aspecte esentiale mai trebuie aduse In atentie. Prima, ca
mobilizarea resurselor va avea un grad ridicat de eficientd atunci
cand obiectivele armatei sunt percepute a fi intim conectate cu valo-
rile ei specifice. Spre exemplu, in masura in care un obiectiv se iden-
tifica cu ,,interesul national”, el are cele mai mari sanse sa fie reali-
zat. Al doilea pleaca de la premiza ca un nivel mai ridicat de profesi-
onalizare a grupului militar va genera un manunchi mult mai pur si
coerent al valorilor lui profesionale ce se angajeaza in mobilizare. Se
deduce cu usurinta ca o profesionalizare mai inalta face ca mobiliza-
rea resurselor sa aiba un nivel mai ridicat. Aici gasim inca un argu-
ment contrar conceptiei lui Huntington ca profesionalizarea diminu-
eaza tendinta armatei de a participa la viata politicd. (Vom examina
teoria lui Huntington si implicatiile ei pentru neutralitatea politica a
armatei 1n capitolul urmator.)

Cele mai multe obiective ale politicii militare se gasesc in dome-
niul alocarii resurselor pentru fortele armate. Dar datorita noilor for-
me organizationale ale armatei, a extensiunii serviciilor logistice, a
programelor de colaborare militara de tipul Parteneriatului pentru
Pace s.a., numarul domeniilor de interes militar potential are tendinta



26 Militarii si politica. O sociologie politicd a corpului ofiterilor

sd creascd rapid. Drept rezultat gdsim o gama variatd de domenii in
care armata poate sa-si exercite puterea.

Intr-o sintezi sumara prezentim principalele domenii de influenti
si/sau putere ale armatei. Unele dintre ele pot fi subdivizate, dupa
cum se mai pot adauga multe altele.

in domeniul politicii externe, armata adesea are interese in elabo-
rarea deciziilor referitoare la:

o aliantele cu tarile straine (propuse sau realizate);

e sprijinul cu arme si trupe (dat unei tari striine sau acceptat de
la aceasta);

e deciziile strategice legate de dezvoltarea anumitor arme;

e politica de control al armelor etc.

e In politica internd armata poate urmiri o multitudine de obi-
ective legate de urmatoarele domenii:

e planificarea alocarii resurselor;

e cducatia personalului fortelor armate (de exemplu, curricula
academiilor si gcolilor militare);

e infrastructura economica a tarii (drumuri, cai ferate si mariti-
me, instalatii portuare, fabrici de armament etc.);

e productia industriald (de exemplu, tipurile si cantitatea pro-
ductiei pentru scopuri militare, planurile de conversie de la productia
civila la cea de razboi);

e cercetarea stiintificad cu potential aplicativ militar; informatii
economice, geografice, sociologice si politice despre tari straine;

e diseminarea informatiei prin mass-media (exemplu, publica-
rea materialelor cu caracter militar in ziare, emisiunile de televiziune
si radio, productia de filme, toate cu consecinte potentiale pentru mo-
ralul public si ,,spiritul de aparare™).

Mai mare numadrul obiectivelor in aceste domenii, 0 mai mare
semnificatie a mobilizarii si, cu resursele date, mai consistenta pute-
rea politicd a armatei.

In fata acestui evantai larg de domenii de influenta si exercitare a
puterii armatei, controlul civil va trebui sa ia In calcul nu numai pro-
blemele legate de alocarea resurselor necesare institutiei militare, dar,
de asemenea, si masura in care armata este capabila sa afecteze rezul-
tatul deciziilor intr-un numar mare de probleme din multe alte dome-
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nii. Cu alte cuvinte, o analiza doar ,,constitutionald” a puterii militare
este insuficientd si poate fi serios eronatd deoarece influenta instituti-
ei militare Intr-o societate moderna este multidimensionala si disper-
satd In multe domenii neprevazute in regulile constitutionale care
reglementeaza relatiile dintre civili si militari.

3. Tipuri de organizatii militare

Puterea politica a armatei se manifesta in mod particular in ra-
port cu cele trei tipuri generale de organizatii militare care au
aparut 1n statul modern, fiecare ca raspuns la un tip diferit al autorita-
tii civile institutionalizate. Datorita acestui lucru distingem organiza-
tii militare profesioniste, pretoriene si revolutionare. Expresia con-
densatd a fiecarui tip de organizatie militara in parte este Intruchipata
de tipul caracteristic de militar. Perlmutter (1977) si alti autori dis-
ting: soldatul profesionist clasic prevalent in sistemele politice stabi-
le; soldatul pretorian care se dezvolta Intr-un mediu politic instabil si
soldatul revolutionar legat de o ordina politica stabila, in ciuda origi-
nii acesteia in instabilitate si declin sau Intr-un sistem politic nou.

Soldatul profesionist Potrivit lui Samuel P. Huntington, ofiterul
profesionist al timpurilor moderne este un tip social nou care prezinta
urmatoarele caracteristici de baza: (1) calitatea de expert (in mana-
gement-ul violentei); (2) responsabilitatea (fatd de societate sau
stat); (3) spiritul de corp (constiinta grupului si organizatiei birocrati-
ce); si (4) mentalitate specificd (,,the military mind” - conceptii si
valori). Aceste caracteristici sau variabile independente sunt proprii
ofiterului din toate institutiile militare moderne, fie in tarile dezvolta-
te, fie in cele in curs de dezvoltare. Doua dintre variabile, spiritul de
corp si mentalitatea sunt mai importante decat celelalte si ele pot, de
asemenea, actiona si ca variabile dependente in raport cu tipul de
regim politic, de particularitatile procesului de profesionalizare a ofi-
terilor sau, uneori, de originea de clasa a acestora. Din aceasta cauza
ideologia politica a militarilor are continuturi diferite, producand mi-
litari cu orientari diferite.

Huntington a evidentiat ca soldatul profesionist clasic apare cand
o coalitie (un grup) civil castiga suprematia in stat prin suport electo-
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ral si isi stabileste autoritatea politica asupra armatei. In cadrul siste-
melor parlamentare democratice din Europa occidentald, America de
Nord si din alte cateva tari ale lumii, locul si rolul armatei sunt clar
definite. In conditiile existentei unei reale divizari a puterii, soldatul
expert, inalt profesionalizat este singurul si supremul protector al
statului, cel care se ocupd in primul rand, sau aproape exclusiv, de
securitatea externa. In teorie, cel putin, controlul violentei interne
este presupus a fi in raspunderea politiei si a altor forte, in timp ce
militarilor li se incredinteaza apararea statului impotriva agresiunii
externe. Aceasta este esenta relatiilor civili-militari in sisteme politi-
ce puternic institutionalizate. In cadrul lor, armata este de asteptat sa
fie subordonata autoritatii civile, sau, cu alte cuvinte, profesia milita-
ra trebuie sd serveascd obiectivele politicii, finalitatile statului. La
randul lui, omul de stat trebuie sd recunoasca integritatea profesiei
militare, autonomia ei In domeniul sdu de competenta specifica.

In aceeasi lucrare, de referintd pentru locul si rolul profesiei mili-
tare, The Soldier and the State, Huntington (1957) evidentiaza cele
trei directii ale responsabilitatii ofiterului fatd de stat. Mai intai, al
are o functie reprezentativa, adica exprima cerintele securitatii milita-
re in ,,masinaria statului”. Pentru aceasta el trebuie sa informeze au-
toritatile statului despre tot ce considerd necesar pentru realizarea
securitatii nationale, in raport cu capacitatile militare ale altor puteri.
El are dreptul si datoria sa prezinte conceptiile si evaluarile sale exe-
cutivului sau legislativului, care sunt insarcinate cu repartitia resurse-
lor intre nevoile armatei si alte cerinte. Oricum, nivelul nevoilor mili-
tare este dificil de definit cu exactitate, dar militarii trebuie sd recu-
noasca si sa accepte faptul ca existd limite reale pentru satisfacerea
lor. In al doilea rand, ofiterul are o functie de consilier, sfatuitor ca-
pabil sa analizeze si sa raporteze implicatiile alternativelor posibile
ale actiunii statului din punct de vedere militar. Preludnd exemplul
dat de autor, daca liderii politici, conducatori ai statului au in vedere
trei cursuri politice posibile, ofiterul nu poate judeca care este cel
dezirabil. El poate numai sa spuna ca prima alternativa poate fi dusa
la bun sfarsit cu capacitatea militard actuala, ca cea de-a doua implica
riscuri serioase si, In sfarsit, cd cea de-a treia alternativd depaseste
pur si simplu capacitatea militard a statului. In sfarsit, ofiterul are o
functie executiva, de implementare a deciziei statului referitoare la
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securitatea nationald, chiar daca ea este contrara judecatii lui militare.

Existd un domeniu, despre care am mai vorbit, unde strategia si
politica se suprapun. Astfel, comandantul militar poate lua o decizie
intemeiatd numai pe considerente pur militare si sa descopere ca ea
are implicatii politice nebanuite. In asemenea caz, consideratiile stra-
tegice trebuie si lase locul celor politice, pentru ca, dupa spusele lui
Clausewitz (1982, p. 66),

razboiul..., decurge intotdeauna dintr-o situatie politica si este pro-
vocat numai de un motiv politic. Este asa dar un act politic.

Liderii de la varful armatei opereaza inevitabil in aceastd lume
amestecata a strategiei i politicii. Ei trebuie totdeauna sa fie atenti la
implicatiile politice ale atitudinilor si hotararilor militare si sd accep-
te deciziile finale ale oamenilor de stat.

In concluzie, scopul fortelor armate in sistemul valorilor demo-
cratiei este sa serveasca statul si societatea ca un instrument al politi-
cii statului. Armata este de aceea subordonata autoritatii civile, con-
stituite a statului. Competenta armatei este limitatd la problemele
militare legate de asigurarea apararii tarii. Procesul politic din stat
elaboreazad obiectivele generale ale politicii sale si alocd resursele
necesare pentru indeplinirea lor. Apdrarea si securitatea militard sunt
numai unul dintre aceste obiective si chiar in acest domeniu ofiterii
profesionisti pot oferi numai sfaturi. In afara acestui domeniu milita-
rii nu au nici o competentd. Deci, singurul domeniu de responsabili-
tate exclusiva a soldatului profesionist este sd execute politica statu-
lui privind securitatea nationala. Desi cautd sd-si maximizeze influ-
enta in elaborarea politicii in acest domeniu, soldatul profesionist
permite constrangerile institutionale fatd de cerintele lui, acceptand
limitele impuse de procesul politic institutional.

Soldatul pretorian In multe state mai putin dezvoltate, cu siste-
me politice slab institutionalizate si guvernari ineficiente, cu o socie-
tate divizatd ideologic si decalaje majore, ofiterii intervin de multe
ori direct in politica. In aceastd posturd ei au fost numiti ,,barbati ca-
lare” cu referire la pozitia traditionala cilare a ofiterilor armatei;
,»soldati in civil” deoarece ei adesea substituie titlurile si hainele civi-
le cu gradele, insignele si uniformele lor kaki; ,,chirurgii de fier” ca



30 Militarii si politica. O sociologie politicd a corpului ofiterilor

recunoagtere a justificarii lor publice pentru interventie in numele
nevoii pentru actiune decisiva in regenerarea politica si economica,
,»birocrati inarmati” deoarece atitudinile lor politice si stilul guverna-
rii aproximeaza pe acela al inaltilor functionari civili.

Astfel ne vom referi la ofiteri ca soldati pretorieni, iar situatia in
care ofiterii sunt - prin calitatea lor reala sau prin amenintarea cu uti-
lizarea fortei - predominant actori politici, este denumita pretoria-
nism. Acest termen este luat de la un eveniment timpuriu si faimos al
istoriei in care a avut loc o interventie militara. Garzile pretoriene ale
imperiului roman au fost instituite ca o unitate militara speciala pen-
tru protectia imparatului. Ele au sfarsit utilizand puterea lor militara
ca sd nlature impdratii si sd controleze modalitatea in care senatul
roman alegea succesorii acestora. Adoptarea termenului de pretoria-
nism exprima ideea din celebrul studiu clasic al lui Edward Gibbon
»Istoria declinului si a prabusirii imperiului roman” (1910) care afir-
ma cd interventia garzilor pretoriene ,,a fost primul simptom si cauza
declinului imperiului roman”.

Ofiterii devin soldati pretorieni cand ei ameninta cu folosirea for-
tei sau folosesc forta pentru a intra in arena politica. Pentru aceasta ei
trebuie mai Intai sa fie siguri de controlul militarilor subordonati, cei
care manuiesc direct armele. Actiunea lor fie ca vizeaza influentarea
deciziilor guvernamentale, fie ca Incearca sa ocupe, prin loviturd de
stat militara locul guvernului insusi. In cel de al doilea caz, regimuri-
le civile sunt transformate in regimuri militare, chiar dacd anumite
personalitati sau grupuri civile continud sd se bucure de o oarecare
influenta politica.

Importanta unui fenomen politic particular depinde partial de
frecventa cu care se produce. Din acest punct de vedere, in multe tari
din America Latina, Africa si Orientul Mijlociu interventia militarilor
constituie una din caracteristicile majore ale politicii. In aceste zone,
interventia frecventd a militarilor are o importantd mai mare, ca mij-
loc de schimbare a regimului, decat procesul electoral. Aceasta parti-
cularitate contrasteaza puternic cu absenta aproape totala a acestui
fenomen in tdrile occidentale in perioada de dupa cel de-al doilea
razboi mondial. Astfel, numai trei tari occidentale au trecut prin ex-
perienta loviturii de stat militare: Grecia, Portugalia si Turcia. Insi
obiectivul actiunii militarilor in cele trei tiri mentionate a fost diferit.
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Astfel, dacd pentru Portugalia si Turcia interventia militarilor a in-
semnat deschiderea drumului citre un regim politic democratic, in
Grecia ea a condus la instaurarea unui regim fascist.

Pentru a argumenta ca activitatea politica independenta a fortelor
armate este frecventa, larg raspandita si afirmatd de mult timp, ape-
lam la cateva exemple, cifre si explicatii semnificative din lucrarile
unor autori care s-au ocupat de acest fenomen cum ar fi: S.E.Finer
(1962), Eric A. Nordlinger (1977) si Alfred Stepan (1988).

Dintre cele 20 de tari ale Americii Latine, dupa 1945, numai in
Costa Rica si in Mexic militarii nu au actionat ca pretorieni. In aceas-
td zona a lumii circuld o vorba populara care spune ca cel mai inalt
grad militar este cel de presedinte; ea s-a nascut din realitatea cd mai
mult de jumatate din cei 121 oameni care au servit ca presedin{i ai
statelor lor intre 1940 si 1955 au fost ofiteri. intre 1965 si 1976 mili-
tarii au Infaptuit lovituri de stat in jumatate din cele 18 tari asiatice.
in 1976 militarii au facut cel putin o incercare, cu sau fara succes, sa
dobandeasca puterea in doud din trei state din Orientul Mijlociu si
Africa de Nord. Ei au instaurat regimuri militare In Egipt, Siria, Irak,
Sudan, Libia si Algeria. Pana in 1963, ofiterii nu au intervenit in tari-
le Africii tropicale, ele fiind sub control colonial. Dar incepand din
1966, guvernele civile au fost inlaturate dintr-o serie de state cum ar
fi: Togo, Congo, Zair, Ghana, Dahomey, Volta Superioara si Nigeria.
Din 1976, lovituri de stat militare s-au produs in mai mult de jumata-
te din tarile africane.

in general, din 1945 militarii au intervenit de doua, trei sau mai
multe ori in cele 100 state neoccidentale. In plus, in multe din zonele
amintite, regimurile politice civile trebuiau sa dispuna de bunavointa
fortelor armate, o favoare care putea sa inceteze dintr-o data, asa cum
de fapt s-a si iIntdmplat de nenumarate ori.

Din cele aratate se pot trage doud concluzii. Prima, céd existd o
categorie distinctd de tari in care guvernele au suferit repetate inter-
ventii ale fortelor armate. in mod sigur acestea nu sunt democratii
liberale de tip occidental sau american in care armatele sunt subor-
donate strict civililor. A doua concluzie: armata ca forta politica in-
dependenta constituie un fenomen politic particular si distinct. Inter-
ventia fortelor armate este in mod obisnuit decisiv politica si prin
frecventa si persistenta interventiei in aceleasi tari avem de-a face cu
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un fenomen politic adanc si constant si nicidecum cu unul efemer sau
exceptional. Pe scurt, regimul de provenientd sau de conducere direc-
ta militard este un fenomen politic distinct.

Existd, dupa S.E. Finer (1962), cinci factori, procese, miscari ca-
re, separat sau in comun, formeaza conditiile necesare interventiei
militare in viata politica.

Primul din acesti factori este profesionalizarea corpului ofiterilor.
Intr-o anumita masura, profesionalismul lucreaza impotriva interven-
tiei in politica. Increderea fortelor armate in rolul lor specializat im-
plica abandonarea scenei politice in favoarea politicienilor. Dar, in
aceeasl masura, agsa cum am aratat la inceput, in situatiile in care au-
toritatile civile urmaresc politici interne sau externe care aduc atinge-
re intereselor armatei sau se interfereaza in autonomia institutiei mili-
tare, ofiterii profesionisti cred cd au motive puternice de a interveni
in politica.

Al doilea factor este aparitia nationalismului si a statelor nationa-
le. Nationalismul furnizeaza militarilor o adevarata religie civica si
un set de valori deosebit de pretuit. Deoarece ei au rolul unic de apa-
ratori ai teritoriului national, considera ca sunt si detinatorii si garan-
tii ultimi ai valorilor natiunii. Doua consecinte semnificative deriva
din aceasta situatie. Prima: acolo unde nationalismul cuprinde mase-
le, fortele armate devin simbolul vizibil §i garantia independentei
nationale, dobandind un prestigiu inalt pentru acest motiv. A doua,
nationalismul asigura armatei, in unele cazuri, o ideologie si, posibil,
chiar un program.

Al treilea factor, strins legat atat istoric cat si logic de cel de-al
doilea este ideea suveranititii populare. In societatea moderna, de-
mocratica, suveranitatea este o emanatie a societatii globale, a vointei
cetatenilor. Ei, oamenii, sunt unica sursa a puterii legitime. Pornind
de la aceastd premiza, orice persoana sau grup, inclusiv armata, care
are succes 1n a reuni un suport popular puternic, poate dobandi pute-
re si legitimitate Tn numele poporului suveran. Astfel, calea devine
larg deschisd pentru militari sd intervind si sd inlocuiascd puterea
civila pretextand ca ei Intruchipeaza suveranitatea poporului.

Al patrulea factor este asociat atat cu aparitia nationalismului, cat
si cu ideea suveranitatii populare. Este vorba de ceea ce autorul invo-
cat numeste ,,armata insurectionald”, adica o armata care actioneaza
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pentru eliberarea teritoriului national sau pentru inlaturarea unei or-
dini sociale. Armatele insurectionale isi trag puterea de la masele
largi si tind sa fie reprezentative pentru intreaga populatie. Prin natu-
ra lucrurilor, liderii lor aspird sd devina conducatorii noilor state, ei
fiind aureolati cu prestigiul dobandirii libertdtii nationale. Astfel,
succesul armatei insurectionale tinde sa asigure conducerea in noua
ordine sociald si acest lucru poate perpetua o traditie a interventiei
militare in politica.

In cele din urma, conectat intim cu nationalismul, cu suveranita-
tea populara si cu armatele insurectionale, este al cincilea factor: apa-
ritia noilor state independente din fostele tari coloniale. Multe din
aceste tari au mostenit serioase decalaje economice §i antagonisme
etnice sau religioase. Tinute sub control de regimul colonial-
autoritar, acestea au erupt in societatile respective. Adesea, ele au
fost exacerbate de dogmele nationalismului si suveranitatii populare
cu ajutorul carora a fost castigatd independenta, dar au subminat ba-
zele traditionale ale societatii, fara sa asigure un echivalent moral. in
plus, noile state s-au confruntat cu nevoia unui guvern central puter-
nic. Toate acestea la un loc reprezinta o invitatie sigura la interventie
militara.

Pe langa acesti cinci factori esentiali prezentati mai sus, cauzele
imediate invocate de armatele pretoriene sunt greselile guvernantilor
in domeniul economic, slabiciunile politicienilor si in general, afecta-
rea interesului national. Fata de aceastd situatie, armata isi sustine
interventia directd In politicad prin patriotismul corpului ofiterilor,
detasarea lui de interesele grupurilor politice §i prin competenta ma-
nageriala a liderilor militari.

In raport cu situatia concretd dintr-o tara sau alta, armata pretoria-
na se poate afla in una din urmatoarele trei ipostaze: de moderator
(arbitru), de gardian si de conducitor. Tabelul 1.1 preluat de la E. A.
Nordlinger, (1977, p.22) arata obiectivele politice si economice ale
armatei situate in fiecare din aceste roluri.

Ca moderator, armata are tendinga sd opereze din spatele scenei
ca un grup de presiune. Din cauza retinerii de a se implica direct in
politica, armata de tip moderator (arbitru) tinde sa influenteze guver-
narea civild ca aceasta sd raspundd cerintelor populare, de unde si
decizia ei de a nu interveni deschis. In aceasti ipostazi, amenintand
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cu folosirea fortei, armata blocheaza aplicarea unor hotarari sau de-
termina luarea altora.

Tabelul 1.1 Ipostazele armatei pretoriene

Roluri Moderator Gardian Conducitor
(arbitru)
Obiective politi- | Puterea veto- Controlul gu- Conducerea
ce si economice | ului; apararea vernamental; politica;
statu-quo-ului apararea statu- efectuarea

quo-ului si/sau schimbarii
corectarea defi- | politice si
cientelor economice

Ca gardian, armata ia puterea politica din mana civililor, de regu-
1a, pentru o perioada limitata, 2-4 ani, controland guvernarea tarii.
Obiectivele prioritare sunt de ordin economic si de morala civica.
Regimul instaurat este militar, dar nu atinge forma extrema a autori-
tarismului, nu este o dictaturd. Unele partide politice, alte grupari cu
influenta in viata sociald, mass-media, au o anumita libertate de ex-
primare, dar aceasta libertate este imediat blocatad cand vizeaza mobi-
lizarea populatiei Tmpotriva activitatilor economice §i politice ale
guvernantilor. Situarea armatei in postura de gardian genereaza o
politica impusa de militari care, acceptand ordinea sociald existenta,
vizeaza probleme de baza de ordin politic, economic, a vietii sociale
in general, dar §i impune unele restrictii fortelor care se opun schim-
barilor crezute ca fiind necesare. Ofiterii armatei de tip gardian pro-
mit returnarea puterii citre civili dupa ce sarcinile pe care le-au asu-
mat au fost rezolvate.

Tipul de conducdtor al armatei pretoriene are urmatoarele carac-
teristici:

e Corpul ofiterilor respinge ordinea sociald existentd i ataca
legitimitatea ei. El tinde sa abandoneze existenta institutiilor, ideolo-
giilor si procedurilor de atribuire a puterii in favoarea unor institutii
noi pentru a realiza modernizarea tarii.

e Organizarea politicd are tendinga sa legitimeze si s maximi-
zeze conducerea militard. Armata instituie un regim de dictatura,
mobilizand intreaga societate sd participe la realizarea sarcinilor
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asumate. Pentru a face acest lucru, ea isi creeazd un partid politic
propriu (sau un tip de grup corporatist) si o ideologie care sa-i spriji-
ne organizarea politica.

e Are loc politizarea profesionalismului. Cand armata de tip
conducator este Increzatoare in actiunea politica, ea este fortatd sa se
rupa de conceptiile traditionale ale soldatului profesionist. Politiza-
rea, Intr-o anumita masurd, distruge statusul profesional. Considerati-
ile politice devin criterii interne de evaluare a carierei militare.

e Armata, in rol de conducitor, nu face, de regula, promisiuni
cu privire la returnarea puterii catre civili.

In concluzie, activitatea politicd este contrarie eticii si standarde-

lor armatei moderne cat si codului armatei profesionale care dicteaza
promovarile ierarhice prin specializare, abilitate si educatie. Cand
armata intervine in politicd, numirile $i promovarile sunt facute pe
bazele afiliatiei politice a ofiterilor mai mult decét pentru calitatile
lor profesionale. In esentd, loialitatea politica si capacitatea de a da
lovituri de stat suplinesc trasaturile traditionale ale soldatului profe-
sionist.
Remarcam ca armata devine pretoriana numai atunci cand un grup
mic de ofiteri reusesc sa impinga armata in politicd. De obicei, gru-
pul nu este compus din mai mult de cinci procente din totalul corpu-
lui ofiterilor.

Soldatul revolutionar Ca un instrument al revolutiei, in special
inaintea i in timpului ,,razboiului revolutionar”, (,,popular”), milita-
rul revolutionar manifestd o puternica inclinatie spre politica.
Perlmutter si Valerie P. Bennet (1980 p.4) subliniaza ca

el nu este un agent birocratic al regimului (asa cum este soldatul
profesionist), nici nu este gardianul pretorian amenintitor; el este
mai mult un independent si o parte coegala a guvernarii.

Dar odata ce revolutia devine institutionalizatd, migcarea de partid
devine autoritatea suprema in stat. Ea incepe sa se opuna rolului su-
rogat al armatei in politicd si acceptd tipul ofiterului profesionist.
Insa puterea politica revolutionara respinge spiritul de corp al orga-
nizatiei militare, cat si dreptul pe care si-l rezerva soldatii pretorieni
de a interveni in politica. Dar lipsa protectiei spiritului de corp puter-
nic Tmpiedica profesionalizarea militard moderna, face sa sufere spe-
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cializarea si performanta ofiterilor. Astfel, inca in etapele initiale ale
revolutiei, armata isi pierde autonomia si modificd deja unele din
caracteristicile sale profesionale in favoarea partidului sau miscarii;
ea devine un instrument al mobilizarii pentru partidul revolutionar.

Ca cel mai celebru dintre politicienii-teoreticieni ai razboiului
revolutionar (popular), Mao Tse-tung este considerat un nou
Clausewitz. (Francois-Chatelet, Evelyne Pisier, 1994, p.381). Tema
lui fundamentald este cea a prioritatii factorului politic. Astfel, el
considerd ca razboiul este un act politic care nu poate fi separat de
aplicarea unei linii politice si de ,,mobilizare politicd universala si
profunda”. In acest mod, rizboiul popular se infitiseazi atat ca o
aplicare a unor principii politice, cat si ca un ,,mijloc politic speci-
fic”. Principiile militare sunt strans legate de principiile politice. De
aceea, nu materialul militar are prioritate, ci omul este factorul deci-
siv prin faptul ca are ,,constiinta”. In acest sens, materialul uman tre-
buie mobilizat intr-o cit mai mare masura. Totodatd, Mao Tse-tung
subliniaza apasat ca armata populara chineza si razboiul revolutionar
se gasesc sub conducerea absoluta a partidului comunist §i armata nu
se bate de dragul luptei, ci pentru ,,a face propaganda in randul mase-
lor, pentru a le organiza, pentru a le Tnarma, pentru a le sprijini in
instaurarea unei puteri politice”.

In multe cazuri, tendinta militarilor revolutionari spre interventie
politica nu este eliminata total; armata continua sa aiba cel putin un
rol politic latent, in ciuda orientarii ei profesionale. Este cazul Arma-
tei Populare de Eliberare Chineza dupa interventia brutala din zilele
si noptile din 3-7 iunie 1989, cand, drept rasplata pentru reprimarea
maselor de demonstranti din Piata Tienanmen, o parte din elita mili-
tard a fost instalatd in inima politicii chineze, iar bugetul apararii a
crescut cu 15,2%. (Paul H. B. Godwin, 1990, p.75)

Tipul militarului revolutionar se distinge cu claritate de tipul pro-
fesionist si de cel pretorian privind atitudinea fatd de corpul din care
face parte si comportamentul sau in relatiile cu civilii. Spre exemplu,
pentru soldatul revolutionar, mobilitatea ierarhica ascendentd nu este
rezultatul specializarii sale militare, ci al devotamentului pentru cau-
za revolutiei si suportului acordat miscarii partidului. In acest sens,
armatele revolutionare manifestd o grija deosebitd pentru recrutarea
si formarea cadrelor. Ele sunt Indoctrinate politic ca sd corespunda
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cerintelor partidului revolutionar, trecand astfel dincolo de necesitati-
le specifice organizatiei militare profesionale. In acest fel se incalca
clar granita dintre politica si institutia militara care in armata profesi-
onistd este asa de bine stabilita. In plus, daci pentru tipurile profesi-
onist si pretorian recrutarea ofiterilor este restrictiva, pentru tipul
revolutionar ea este universala. O armata revolutionara este o armata
de masa, o natiune armata.

Recrutarea restrictiva, specifica primelor doua tipuri, se realizeaza
pe baza unor standarde intelectuale si fizice bine stabilite, dupa care
urmeaza socializarea profesionald realizatd prin forme specifice si cu
grade de dificultate diverse, 1n raport cu abilitatile si competentele
necesare fiecarei categorii de forte armate.

Recrutarea universald caracteristica armatei revolutionare renunta
in bund masura la aceste criterii clasice, prioritate avand criteriul de-
votamentului pentru cauza. Pregitirea militara se realizeaza sumar si,
in general, factorul cantitativ primeaza in raport cu cel calitativ, atat
in ceea ce priveste oamenii cat si armamentul si tehnica de lupta. In
acest fel se ajunge la multimea Tnarmata, la armata de masa, la doc-
trina ,,razboiul intregului popor”.

Cele mai semnificative distinctii dintre soldatul revolutionar, pro-
fesionist si cel pretorian apar din relatiile lor cu clientul si din ideo-
logiile specifice.

Clientul soldatului profesionist este in mod clar statul. Manifestari
pretoriene se pot produce si la soldatul profesionist, dar numai atunci
cand liderii institutiei militare descopera ca exista o contradictie reala
sau imaginara intre statul caruia ei i-au jurat credinta si regimul care
a preluat acest stat. lata cateva exemple de astfel de descoperiri: re-
prosul lui de Gaulle cé cea de-a patra republica - cea condusa de ma-
resalul Pétain - a tradat Franta; credinta generalului MacArthur ca el
a jurat supunere fatd de constitutie mai mult decat presedintelui
Truman si administratiei lui.

Clientul soldatului revolutionar se schimba cu fiecare faza a revo-
lutiei. Inainte si in timpul revolutiei, soldatul este loial fati de misca-
rea de partid. Odata ce partidul si statul sau regimul se identifica, el
traieste o dilema si poate deveni mai loial fatd de natiune decat fata
de regim. In acest caz, revolutionarul profesionist poate si nu ajungi
la consens cu noul regim, in special dacd armata a jucat un rol deci-
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siv 1n razboiul revolutionar de eliberare. Confuzia asupra loialitatii se
produce si daca partidul se identifica cu statul (cazul partidului unic),
ori cu clasa muncitoare, sau cu o figura conducatoare.

Clientul armatei pretoriene poate fi oricare din cateva entitati:
regimul, un grup etnic, un trib, statul. Dar si armata pretoriana, la fel
ca cea revolutionard, poate avea loialitati contradictorii. Diferenta
este ca armata pretoriana nu trebuie sa lupte cu un partid revolutionar
coeziv care domind statul. De fapt, aparitia pretorianismului poate
semnifica tocmai esecul partidului revolutionar in stabilirea domina-
tiei asupra politicii statului. Cu alte cuvinte, criza partidului revoluti-
onar ori esecul lui poate deschide usa pretorianismului.

Ideologia este corelatd evident cu relatia fatd de client. Tipul re-
volutionar trebuie in primul rand sa fie loial revolutiei. Preocuparea
fundamentala a regimului revolutionar este sa subordoneze partidului
si ideologiei lui toate instrumentele controlului in societate. Datorita
acestui lucru, ideologia revolutionara, contrazicand ideologia profe-
sionala (conservatoare) a armatei, ajunge sa inglobeze cerintele sol-
datului profesionist numai dupa trecerea unui anumit timp, lucru ce
s-a intamplat in fosta Uniune Sovietica si China comunista.






Capitolul 2

CONTROLUL CIVIL AL INSTITUTIEI
MILITARE

in perspectiva teoriei organizatiei, Peter Blau si Richard

Scott (1980) definesc armata ca o organizatie a bunastarii
comune. Caracteristica distinctiva a organizatiilor bunastarii comune
este cd primul lor beneficiar este publicul larg, ele executand in folo-
sul acestuia din urma servicii protective sau fiind un instrument ad-
ministrativ. Aldturi de armata, organizatii ale bunastarii comune sunt
considerate ca fiind politia, pompierii, cercetarea stiintifica s. a..
Problema centrala legatd de aceste organizatii este aceea a controlu-
lui democratic extern. Pentru aceasta, publicul trebuie sa dispund de
mijloace de control asupra finalitétii serviciului facut de aceste orga-
nizatii. De fapt, rolul armatei in societate a fost discutat frecvent in
termenii ,,controlului civil”. Asa cum aratda Samuel P. Huntington
(1957)

problema de bazd in definirea controlului civil este: cum poate fi
puterea militara minimizata?

Pentru aceasta au fost sugerate modele variate pe care societatea
civila le poate aplica ca sa ,,maximizeze” controlul ei asupra institu-
tiei militare.
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1. Trei modele ale controlului civil al armatei

Dupé Eric A. Nordlinger (1977) exista trei modele de bazi ale
controlului civil asupra armatei, dar nici unul care poate fi
aplicat in toate tipurile de sisteme politice cu increderea sigura ca va
asigura suprematia civild. Acest aspect explica frecventa cu care une-
le armate au devenit uneori pretoriene. Nordlinger pleaca de la ideea
generald ca influenta sau interventia militard 1n viata politicd presu-
pune manifestarea unor diferente si, implicit, un conflict intre militari
si guvernantii civili. Afirmatia este directa, fara echivoc, asa ca im-
plicatia ei majora nu poate trece neobservata: in absenta diferentelor
semnificative, civilii pot cu usurintd mentine controlul asupra milita-
rilor, deoarece acestia nu au motive care sa-i provoace (de exemplu,
conceptii opuse sau interese conflictuale).

Modelul traditional Primul model al controlului civil este inte-
meiat pe premiza absentei diferentelor dintre civili i militari. Acest
model a fost dezvoltat in cel mai Tnalt grad in monarhiile secolelor 17
si 18, unde aristocratia europeana constituia simultan elita civila si
militara. El a functionat in epoca feudala, in care nobilii erau cavaleri
in armura si lorzi ai domeniului lor, adica ,,aceiasi oameni purtau
atat palarie cat si cascd”. Dar chiar atunci cand cele doua elite au de-
venit distinctive, cu oameni diferiti care serveau intr-un rol sau altul,
conceptiile si interesele lor nu erau opuse. Ofiterii si liderii civili ve-
neau din patura sociald a aristocratiei, erau socializati in spiritul ace-
lorasi valori si isi sustineau legaturile familiale prin sange si casato-
rie. Mai mult decat atata, in acele rare ocazii cand apareau frictiuni
intre civili gi militari, aristocratii erau mai intdi civili si doar in al
doilea rand soldati. in primul rand erau interesati de puterea, bogatia
si statusul lor ca civili.

Modelul traditional al controlului civil este capabil sd sustind su-
prematia civild datoritd suprapunerii dintre elitele civile si militare, a
lipsei diferentelor dintre ele. Daca acest model a fost eficient in acea
perioada, el are foarte putind aplicabilitate In epoca contemporana.
Elitele civile si militare sunt semnificativ diferentiate. Nu numai ca
sunt doua elite alcatuite din indivizi in buna parte recrutati din gru-
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puri sociale diferite, dar ele sunt deosebite in termenii instruirii de
care au beneficiat, ai intereselor si atitudinilor specifice. Spre deose-
bire de elita politica civila, ofiterii au dobandit atestarea profesionala
in management-ul fortei, au un set caracteristic de atitudini politice si
atribuie cea mai mare importantd protectiei intereselor institutiei mi-
litare care pot intra in conflict cu interesele civile. Datorita acestor
aspecte, aplicabilitatea modelului traditional al controlului civil este
mai redus, daca nu complet neglijabil.

Modelul liberal Acest model este explicit Intemeiat pe diferente-

le elitelor potrivit atestarii profesionale si responsabilitatilor lor. Ci-
vilii detin cele mai inalte functii guvernamentale, ei fiind alesi, nu-
miti sau unsi, supervizand administrarea legilor si rezolvand conflic-
tele Intre grupurile sociale, economice si politice. La randul lor, ofi-
terii sunt instruiti sd devina experti in management-ul violentei, res-
ponsabili pentru protectia statului impotriva atacului extern si, even-
tual, al violentelor interne contra guvernului. Avand in vedere mult
mai marile responsabilititi ale civililor §i presupusa lor abilitate n
executarea lor, militarii acceptd o pozitie subordonata fata de acestia.
Nu numai cé ei trebuie sa se tind complet Tn afara tuturor probleme-
lor care depasesc sfera securitatii nationale, dar chiar si In acest do-
meniu, ofiterii pot numai sa sfatuiasca guvernul, ei trebuind sa accep-
te directivele civile cand cele doud grupuri sustin puncte de vedere
divergente.
In esenta, modelul liberal aduce cu sine maximul posibil de depoliti-
zare a militarilor, dar, Inca o data, el nu realizeaza in mod absolut
suprematia puterii politice civile. Pentru a evidentia acest lucru, vom
apela la unul din numeroasele exemple date de Nordlinger in acest
sens. Intr-o cuvantare din 1961, tinuti in fata cadetilor de la Acade-
mia Militard Ghaneza, presedintele Nkrumah a enuntat modelul libe-
ral in termeni fard echivoc si a precizat ca ,,nu este datoria unui sol-
dat sa critice sau sd nazuiasca si intervina in orice fel in afacerile
politice ale tarii; el trebuie sa lase asta politicienilor”.

La cinci ani de la aceasta cuvantare, cativa dintre cadetii carora li
s-a adresat, au luat parte la o lovitura militara de stat Tmpotriva lui
Nkrumabh, in ciuda spuselor acestuia ca ,,politica nu este pentru sol-
dati”. Bineinteles cd modelul liberal nu se poate baza fara grija doar
pe afirmatiile, indemnurile §i atentionarile conducatorilor civili, de
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genul celor mai inainte citate. Subordonarea autoritatilor civile tre-
buie sa fie interiorizatad printr-un set puternic de conceptii si valori ce
reprezintd ideologia democratd. Militarii care se raporteaza prin re-
sorturile lor interne la valorile democratiei sunt dispusi atitudinal sa
accepte autoritatea civild si s8 mentina o postura neutra, depolitizata,
chiar cand sunt in dezacord cu guvernul.

In afara imperativului interiorizarii conceptiilor si valorilor demo-
cratiei, modelul liberal se bazeaza pe un al doilea fundament: civilii
trebuie sa se manifeste corespunzitor cerintelor militarilor. In afirma-
tiile si actiunile lor, guvernul trebuie sa respecte onoarea militarilor,
competenta profesionald, autonomia si neutralitatea lor politica. Sa
nu defdimeze corpul ofiterilor, sd nu intervina in problemele lor pro-
fesionale, sd nu introduca considerente politice in forfele armate
(spre exemplu, prin promovarea ofiterilor in raport cu loialitatea lor
politicd), sa nu foloseascd armata In scopul dobandirii unor avantaje
politice. De fapt, cazurile de interventie militara in politicd se nasc
cand statul sau regimul politic provoaca integritatea armatei prin
ingerinta politicului in institutia militard. In acest fel, pretorianis-
mul devine mijlocul apararii autonomiei si intereselor corpului mili-
tar. Iar odata institutia militard devenitd pretoriand, ea isi identifica
aspiratiile de corp cu interesul national. In acest sens, armata egip-
teand, dupa Nasser (1971) si cea siriana de la 1966 sunt exemple bu-
ne.

Daca cele doud conditii fundamentale mentionate sunt respectate,
modelul liberal pare a fi unul efectiv si eficient pentru asigurarea
controlului civil.

Dar aga cum am spus, nici modelul liberal nu este asa sigur pentru
a Intemeia controlul civil, chiar daca, la prima vedere, pare a fi. Ast-
fel, adesea civilii insisi nu aderd la una din regulile cardinale ale
acestui model: neincalcarea domeniului rezervat militarilor. Nu este
ceva neobisnuit pentru presedinti, primi ministri $si monarhi ca, 1n
afara atributiilor stabilite prin constitutie, sd intervina in probleme
exclusiv militare. De asemenea, civilii nu au suficientd retinere in
folosirea sau politizarea fortelor armate pentru propriile interese.
Asemenea actiuni genereaza motive puternice de atitudine pretoria-
nd, pentru cd numai prin interventie militarii 1si pot proteja autono-
mia, profesionalismul, coeziunea si mandria in fata ingerintelor civi-
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le.

Concretizand cu amintitul exemplu ghanez, Nkrumah a fost inla-
turat in primul rand din cauza ca el a infiltrat politica in armata pen-
tru a putea sd exercite un control mai strans, atat asupra acesteia, cat
si asupra societatii civile. Si presedintele ghanez nu este nici pe de-
parte un exemplu izolat de guvernant civil care a incilcat domeniul
rezervat militarilor pentru a-si extinde controlul asupra lor.

Adeziunea ofiterilor la conceptiile si valorile societatii democrati-
ce are un efect restrictiv asupra unui posibil comportament interven-
tionist si asigurd un control eficient al civililor asupra institutiei mi-
litare. Dar atitudinile acestea nu pot fi insusite peste noapte. De obi-
cei e nevoie de cel putin o generatie pentru socializarea oamenilor
intr-un set dat de atitudini si un timp considerabil mai lung, pentru
ca aceste atitudini sd devina o traditie de grup. Interiorizarea valori-
lor democratice depinde de guvernantii civili, care au datoria de a
promova un respect constant fata de corpul ofiterilor. Un corp ofite-
resc care nu este Inconjurat de guvernantii civili cu cea mai inalta
consideratie este putin probabil ca se va atasa conceptiilor si valori-
lor democratice. Mai mult, chiar atitudinile ferm interiorizate nu dic-
teaza obligatoriu comportamentul asteptat. Certitudinea ca guverna-
rea civila face o rand ireparabila natiunii §i armatei poate fi suficien-
ta sa neutralizeze impactul restrictiv al valorilor democratiei temeinic
interiorizate. Deci, forta circumstantelor poate depasi chiar cele mai
adanci atitudini interiorizate.

Dar, dincolo de toate, modelul liberal are cele mai favorabile va-
lente pentru a asigura suprematia civililor asupra militarilor §i insti-
tutiei lor. El si-a dovedit eficienta in statele democratice, care au
respectat cele doud fundamente ale modelului: (1) interiorizarea de
catre militari a conceptiilor si valorilor democratice si (2) evitarea
oricarei incalcari a domeniului rezervat militarilor, a autonomiei,
onoarei §i demnitatii lor profesionale, prin depolitizarea totala a for-
telor armate.

O varianta a modelului liberal o aflam de la sociologul Prudencio
Garcia, colonel n armata spaniold, acreditat in staff-ul NATO (apud
C. Sinescu, 1992). Intr-un studiu referitor la tranzitiile militare in
Europa de Est prezentat la Colegiul National de Aparare din Bucu-
resti, el si-a inceput demersul printr-o interogatie care de fapt a con-
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stituit genericul expunerii sale: ,,Cine 1i supravegheaza la randul lor
pe paznici?” Garcia a lansat aceasta intrebare plecand de la constata-
rea istoricd ca uneori puterea militard a fost folositd de un grup so-
cial In scop personal, sau armata Insasi a preluat puterea politica.

La modul general, aratd sociologul spaniol, societdtile moderne
solutioneazd aceastd problemda prin doud modalititi simultane si
complementare: prima se numeste ,,limitarea imperativa” si ea deriva
direct din suprematia legii. Acesta Inseamnd limitarea comportamen-
tului 1n institutia militara, pornind de la nivelul cel mai 1nalt, Consti-
tutia, si pana la ultimele norme si reguli disciplinare. A doua modali-
tate, numitd ,,autolimitarea morala” rezidd din convingerile morale
ale membrilor armatei, din interiorizarea de catre acestia a principii-
lor si valorilor democratiei. Observam ca cea de-a doua modalitate se
suprapune cu una din premisele fundamentale ale modelului liberal
al lui Nordlinger. Diferentele dintre modelele celor doi sociologi
constau in premisele subintelese de fiecare, dar pe care nu le-au
afirmat expres, insd intr-o forma sau alta, le-au folosit in elaborarile
lor. Pentru Nordlinger este vorba de reglementarea cadrului legisla-
tiv de functionare a institutiei militare, iar pentru Garcia de asigura-
rea autonomiei profesiei militare de catre puterea civila.

Mai departe, sociologul spaniol precizeaza ca in societatile care
beneficiaza deja de o indelungata si stabild democratie (Franta, An-
glia, S.U.A. etc.) existd o deplind concordanta intre limitarea impe-
rativa si autolimitarea morala. Aceastd concordanta se explica prin
faptul ca, in tarile respective, s-a dispus de timpul necesar pentru
crearea cadrului legislativ adecvat, iar cadrele militare au fost instru-
ite, generatii de-a randul, pe linia respectarii valorilor democratice.
Este si motivul pentru care, in societatile democratice consolidate,
fortele armate nu intervin direct in politica prin lovituri de stat mili-
tare. Nu acelasi lucru se poate spune despre noile democratii care,
insuficient consolidate, sunt de obicei caracterizate prin existenta
unui serios dezechilibru 1intre limitarea imperativa si autolimitarea
morala. Prin legi si norme noi, limitarea imperativd dobandeste un
continut de tip democrat care intrd in contradictie cu convigerile,
mentalitatile si valorile de care sunt Inca atasati o parte din militarii
formati in anii regimului comunist.

Modelul penetratiei Al treilea tip al controlului civil, In viziunea



46 Militarii si politica. O sociologie politicd a corpului ofiterilor

lui Nordlinger, poate sa fie cel mai bine descris ca model al penetra-
tiei. Guvernantii civili obtin loialitate si obedientd prin penetrarea
fortelor armate cu idei politice si personal politic. In academiile si
scolile militare, In centrele de instructie, cat si in numeroasele ore
afectate pentru indoctrinare in programul de instruire al soldatilor,
se fac eforturi intense pentru formarea conceptiilor politice ale mili-
tarilor. De aici rezultd congruenta dintre ideile politice ale civililor si
cele ale militarilor, ce are drept consecintd indepartarea unei surse de
conflict dintre ei. In plus, acceptarea de citre ofiteri a ideilor politi-
ce devine un criteriu semnificativ de promovare 1in ierarhia militara,
alaturi de criteriul abilitatilor specifice. Conformarea politica este
recompensata. Deoarece loialitatea si conceptiile politice au fost tes-
tate de nenumarate ori pe parcursul urcarii ierarhiei militare, ofiterii
superiori §i generalii sunt cei mai dispusi sa accepte controlul civil
de tipul modelului penetratiei. In acest fel, o buna parte din ei isi
gasesc locul in cercurile cele mai Inalte ale puterii politice, intrand
chiar in nomenclatura de vérf a acesteia. In China comunista milita-
rii ocupau in anii 70 unul din trei, iar in Cuba jumatate din posturile
comitetului central. In acest fel ofiterii de rang inalt exerciti o putere
considerabild 1in elaborarea atat a deciziilor militare, cat si a celor
civile, confirmand tipul soldatului revolutionar ca fiind coegal la
guvernare.

Impreuni cu diseminarea pani la ultimul nivel al organizatiei mi-
litare a ideilor politice, suprematia civila este sustinutd prin folosi-
rea intensiva a controlului, supravegherii si pedepsirii. ,,Ofiterii poli-
tici” se gasesc in fiecare unitate si subunitate, la fiecare palier al ie-
rarhiei militare. In ultima instanta, ei rispund mai mult in fata lideri-
lor civili decat in fata ofiterilor comandanti de rang superior. De cele
mai multe ori ofiterii politici au Intdietate 1n promovarea si dobandi-
rea unor avantaje fatd de ceilalti ofiteri cu grad echivalent. Supra-
vegherea si controlul sunt sustinute prin angajarea politiei secrete si
a retelei sale de informatori din fortele armate.

Regimurile politice comuniste, si, in egald masura - cu note speci-
fice - cele fasciste, au aplicat modelul penetratiei in forma lui cea
mai dezvoltata. Controlul civil este proclamat puternic in faimoasa
formuld a lui Mai Tse-tung cé ,,puterea se afld la teava pustii”, iar
principiul director este ca ,,partidul comanda cu pustile” si este ,,ne-
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cesar sa nu se ajunga niciodatd 1n situatia in care pustile sa comande
partidul.” (apud F. Chatelet, E. Pisier, 1994, p.382)

Integrarea ideologica a sferelor militare si civile este evidenta in
denumirea data ofiterilor, care 1n varianta romaneasca era exprimata
de sintagma ,,specialist militar si activist politic”. In acest fel armata
este integrata de sfera civild in termenii Impartirii aceleiasi ideologii.
Penetratia ideilor politice In armatd este edificatoare prin cele 20-40
de procente din instruirea soldatilor si cadrelor militare ce sunt des-
tinate ,,muncii” (indoctrinarii) ideologice. Spre exemplu, un soldat
din armata romana avea intr-o saptimana 6 ore de Invatamant politi-
co-ideologic, o ora de informatii politice, o adunare de partid sau
U.T.C., plus obligativitatea vizionarii la televizor a telejurnalului si a
emisiunii pentru armatd; de asemenea, trebuia sd audieze emisiunea
radiofonicd pentru militari §i sd participe la orele culturale puternic
imbibate ideologic. Este de luat in consideratie si mediul de viata din
cazarmad bine garnisit cu propaganda politicd vizuala si sonorizat cu
emisiuni ale statiei de radioamplificare a unitatii care transmitea ver-
suri, cantece patriotice si ostasesti inchinate partidului si ,,conducato-
rului iubit”.

La un alt nivel de complexitate, toti ofiterii, maistrii militari si
subofiterii, nefiind uitat nici personalul civil, erau supusi unui sis-
tem foarte bine pus la punct de prelucrare ideologica. De la 8 la 12
ore pe lund de invatamant politico-ideologic care era evaluat la sfar-
situl anului. Calificativul obtinut era trecut in notarea de serviciu, el
devenind totodata un important criteriu de promovare a tuturor cate-
goriilor de cadre. Aproape toti ofiterii, maistrii militari si subofiterii,
ca si o buna parte a personalului civil, erau inregimentati in organiza-
tii de partid, de tineret sau sindicat care 1si tineau cu regularitate dra-
conica sedintele, plenarele, activele etc. A nu fi membru de partid
insemna lipsa oricirei sanse de a urca in ierarhia militara.

Pentru ca acest sistem sa functioneze, exista o structura organiza-
toricd politicd Tn armatd cu ramificatii la toate nivelurile, care desfa-
sura, supraveghea si controla intreaga munca politicd de partid din
armatd, invatamantul si propaganda politico-ideologicd, activitatea
culturala etc. Consiliul Politic Superior la nivelul Ministerului Apa-
rarii Nationale, consilii politice la armate i mari unitati si institutii
militare de Invatamant, birourile organizatiilor de baza la nivelul
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subunitatilor.

Chintesenta tuturor acestor aspecte o gisim in prevederile cu-
prinse in regulamentele de lupta la capitolul ,,Munca de partid, orga-
nizatorica si politico-educativa®. Astfel in Regulamentul operatiilor
de uscat - A.N. 1 (1986,art. 89) al armatei noastre se preciza:

Conducerea muncii de partid, organizatorice si politico-educative se
infaptuieste de catre Comitetul Central al Partidului Comunist Ro-
man. Ea se desfasoara pe baza Programului, Statutului si hotararilor
partidului, instructiunilor si regulamentelor aprobate de Comitetul
Central al Partidului Comunist Roman, criteriilor si indicatiilor data
de catre comandantul suprem al forfelor armate ale Republicii So-
cialiste Romania. Aceasta activitate mai are in vedere ordinele mi-
nistrului apararii nationale si dispozitiunile Consiliului Politic Su-
perior al Armatei.

Regulamentele militare statuau cd comandantii si loctiitorii lor
politici sunt responsabili de capacitatea de luptd si pregétirea politi-
co-ideologica a subunitatilor, unitatilor si marilor unitati. In princi-
piu, comandantii erau raspunzatori directi de executarea ordinelor si
desfasurarea pregatirii de luptd, in timp ce ofiterii politici erau res-
ponsabili pentru problemele ce priveau munca politica.

In general, problemele militare erau dominate de cele politice, iar
prin stipulatiile regulamentare totul pornea de la principii politice si
munca politicd de aplicare a lor. In acelasi regulament mentionat se
stabilea:

Obiectivele si scopurile muncii de partid, organizatorice si politico-
educative constau in asigurarea infaptuirii in armatd a politicii par-
tidului si statului...(art.90).

De asemenea, Directiva Comandantului Suprem reverberata in
toate documentele, ordinele si dispozitiunile militare acoperea prac-
tic intregul spectru al armatei incluzand organizarea, angajarea,
transferul si promovarea personalului, planurile pregatirii de lupta,
logistica etc. Prin aceasta se extindea responsabilitatea, dar si super-
ioritatea factorilor politici din armata asupra comandantilor. in toate
domeniile importante, pana la problemele de rutind, nu se puteau lua
decizii fara aprobarea organelor politice sau a ofiterilor politici. Toa-
te deciziile trebuiau sa fie in acord cu politica partidului. Exercitarea
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controlului prin ofiteri politici era asiguratd prin responsabilitatea
acestora de investigare si evaluare regulatd a loialitatii si eficientei
tuturor comandantilor indiferent de nivelul ierarhic. Semnificativ in
acest sens este faptul cd comandantii erau analizati si trasi la raspun-
dere la palierele corespunzatoare ale organelor politice.

Modelul penetratiei a fost puternic implementat in fosta Uniune
Sovietica si statele satelite din estul si centrul Europei, in China, Co-
reea de Nord, Vietnamul de Nord si Cuba. El si-a probat pe deplin
viabilitatea in sustinerea controlului civil. Edificator este faptul ca nu
a existat nici o ncercare de loviturd de stat militard 1n nici una din
tarile in care a functionat acest model. Manifestarea acestuia in forma
lui deplind aproximeaza modelul traditional care realizeaza, asa cum
am ardtat, congruenta intre conceptiile civililor si militarilor. Si unde
conflictele de interes si de idei politice sunt prevenite, civilii se bucu-
rd de posibilitatea supravegherii si controlului institutiei militare.

Existd totusi o exceptie care insd nu se incadreaza in paradigma
clasica a unei lovituri de stat militare. In Polonia, in fata cresterii
miscarii sociale a Solidaritatii si pentru a contracara posibila inter-
ventie militard directd a sovieticilor, asa cum s-a intdmplat in august
1968 in Cehoslovacia, generalul Jaruzelski a fost numit prim minis-
tru in februarie 1981, iar in luna octombrie al aceluiasi an, a devenit
si prim secretar al partidului comunist. Acest lucru reprezinta, dupa
cum scrie Vladimir Tismaneanu, o ,,situatie unica in blocul sovietic
si care prevestea lovitura de stat militard din Polonia” (1997, p. 119).
La 13 decembrie 1981, armata a proclamat legea martiala urmata de
interzicerea Solidaritatii si intemnitarea militantilor de frunte ai aces-
teia. Dar cum amenintarea unei agresiuni din partea Uniunii Sovieti-
ce s-a dovedit a fi minima, deoarece aceasta insasi se angajase in pe-
restroika lui Gorbaciov, liderul militar polonez a ridicat legea martia-
13 incercand sa se angajeze pe un drum reformist, dar care, in cele din
urmd, a demonstrat Incd o data incapacitatea sistemului totalitar co-
munist de a se reforma din interior.

Aplicabilitatea modelului penetratiei este insa limitata. Chiar daca
este eficient in asigurarea controlului civil, in anumite circumstante
speciale el nu functioneaza. Penetratia politica a institutiei militare
lezeaza autonomia acesteia, profesionalismul §i onoarea celor mai
multi ofiteri, generdnd un sentiment de frustrare. Toate acestea cre-
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eaza motive interventioniste sau, asa cum s-a intdmplat In tara noas-
trd, trecerea armatei de partea populatiei rasculate Impotriva regimu-
lui totalitar comunist. De asemenea, adoptarea modelului penetratiei
este limitat la un anumit fel de regim politic, cel in care existd un
singur centru de putere, ca in regimurile puternic centralizate prin
existenta unui singur partid sau in regimurile de dictaturd personala.
El nu poate fi aplicat unde exista centre de putere competitive, in
regimuri in care functioneaza separarea puterilor in stat. Modelul nu
poate fi implementat in astfel de regimuri din cauza logicii lui inter-
ne, care cere ca armata sa fie penetratd printr-un singur set de idei
politice si sa fie controlata de un singur centru de putere.

Mai multi lideri care au incercat sa faca acest lucru intr-un regim
politic cu mai multe centre de putere, au divizat militarii, ridicand pe
unii impotriva altora, favorizadnd si declansarea unui conflict intre
militari si civili. De fapt, toate elitele civile prefera controlul civil
asupra militarilor, dar ele vor sa 1l exercite in folosul lor propriu. Dar
unde existd doud sau mai multe centre de putere, cel putin unul din
ele nu va accepta un model al penetratiei care va fi favorabil rivalului
sau. De aceea, modelul penetratiei are succes in realitate numai in
regimurile cu un singur si predominant centru al puterii.

Luand in consideratie limitele celor trei modele pe care le-am dis-
cutat, controlul civil al armatei este o intreprindere mai mult sau mai
putin problematica. Dupa cum am vazut, modelul traditional este
extrem de eficient, dar el este virtual inaplicabil in contextul contem-
poran, data fiind diferentierea care se manifesta azi intre sfera milita-
rd si civila. Modelul liberal este potential eficient. Dar el este condi-
tionat pe de o parte de interiorizarea de catre militari a conceptiilor si
valorilor democratice, iar pe de altd parte acest proces trebuie sd nu
fie contracarat de tendintele de politizare si implicit de ingerinta lide-
rilor civili in institutia militara. La randul lui, modelul penetratiei,
odata implementat, este deosebit de eficient. Dar incercarea este pli-
na de risc si ea, de fapt, nu se poate realiza decat in regimurile totali-
tare de sorginte comunista si fascista.

In cele din urma controlul politic al profesiei militare se intemeia-
za pe raspunsul la intrebarea: De ce lupta ofiterii? In societatea feu-
dala, controlul politic este si un control civil, deoarece exista o iden-
titate de persoane i interese Intre grupurile aristocratice si liderii mi-
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litari. Ofiterul lupta deoarece este constient, simte ca trebuie sa inde-
plineasca ordinul. Sub controlul totalitar, ofiterul luptd deoarece el
nu are altd alternativa. Ajungand la putere, liderii politici totalitari
fac aliante temporare cu liderii militari, dar, in final, ei distrug auto-
nomia profesiei militare, slabesc profesionalismul acesteia.

Democratiile politice presupun ca ofiterii pot fi motivati eficient
prin ideologia profesionala si prin interiorizarea de catre acestia a
valorilor democratiei. Ofiterul lupta datorita increderii 1n cariera lui.
El este un profesionist cu un simt puternic al autoaprecierii si al valo-
rii morale. Societatea civila 1i permite sa-si sustind codul de onoare si
il incurajeaza sa 1si dezvolte capacitatea profesionald. Ofiterul se su-
pune controlului politic civil deoarece realizeaza ca civilii apreciaza
si inteleg sarcinile si responsabilitdtile Iui. El este bine integrat in
societatea civila deoarece impartageste valorile ei comune.
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2. Huntington: controlul prin profesionalizare ma-
xima

Un alt model care s-a impus in literatura de specialitate este cel
al lui Samuel P. Huntington. El a fost elaborat in lucrarea
The Soldier and the State devenita clasica in sociologia militara.
Modelul este intemeiat pe implicatiile profesionalizarii asupra con-
trolului civil al institutiei militare.

Teza lui Huntington este dezvoltatd pe baza a doua concepte con-
trarii ale controlului civil: ,,subiectiv” si ,,obiectiv”’. Controlul ,,sub-
iectiv”’ implicd maximizarea puterii unuia sau mai multor grupuri
civile (o institutie guvernamentald sau un partid politic) asupra arma-
tei, In felul acesta restrAngandu-se autonomia ei. Dar sd apelam la
textul lui Huntington (1957, p. 80-81):

Cel mai simplu mod al minimizarii puterii militare poate parea a fi
maximizarea puterii grupurilor civile in relatia cu armata... Maximi-
zarea puterii civile Inseamna intotdeauna maximizarea puterii unui
grup sau unor grupuri particulare... Conceptul general al controlului
civil este identificat cu interesele specifice ale unuia sau mai multor
grupuri civile. In consecintd, controlul civil subiectiv implica relatii
de putere intre grupurile civile. El este promovat de un grup civil ca
un mijloc de sporire a puterii sale fatd de expansiunea puterii altor
grupuri civile... In manifestarile lui istorice variate, controlul civil
subiectiv a fost identificat cu maximizarea puterii institutiilor guver-
namentale particulare, claselor sociale si formelor constitutionale
particulare”.

Pe de alta parte, controlul ,,obiectiv”’ are drept tinta eliberarea ar-
matei de presiunile si contrapresiunile care pot aparea din lupta din-
tre grupurile politice civile. Acest lucru se poate realiza deoarece
profesionalismul face armata sd devinad neinteresata in alte probleme
decat cele care sunt strict profesionale. Din nou autorul american:

Controlul civil in sens obiectiv constd in maximizarea profesiona-
lismului militar. Mai precis, el este acea distributie a puterii politice
intre grupurile militare si civile care este mult mai favorizanta pentru
aparitia atitudinilor i comportamentelor profesionale printre mem-
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brii corpului ofiterilor. Controlul civil obiectiv este astfel direct opus
controlului civil subiectiv. Controlul civil subiectiv isi realizeaza fi-
nalitatea prin civilizarea militarilor, facandu-i oglinda statului. Con-
trolul civil obiectiv isi realizeaza finalitatea prin militarizarea milita-
rilor, facandu-i instrumentul statului. (p.83)

Controlul obiectiv inseamna neutralizarea politicd a militarilor.

»Antiteza controlului civil obiectiv este participarea militarilor 1n
politica”; invers, potrivit lui Huntington, controlul subiectiv presu-
pune aceastd implicare a militarilor.
Pe scurt, controlul subiectiv implica efortul grupurilor civile de a
restrange autonomia armatei, in timp ce controlul obiectiv este in-
dreptat spre largirea ei. In primul caz, controlul civil este asigurat
prin presiune politica de grupurile civile; in al doilea, controlul este
garantat de armata nsasi, cu conditia ca ea sa fie corespunzator pro-
fesionalizata.

Pentru discutia in marginea ideilor lui Huntington ne va fi de ma-
re folos analiza critica a acestora facuta de sociologul suedez Bengt
Abrahamsson (1972). Acesta remarca pe bund dreptate ca
Huntington 1si construieste argumentele in sprijinul controlului ,,obi-
ectiv”, Intemeiat pe neincrederea fundamentala al lui Huntington in
acele forme ale controlului care izvordsc din preocuparea publica
asupra rolului politic jucat de institutia militara. ,,Controlul subiec-
tiv” exprima plangerile grupurilor care nu au motive legitime sa le
preocupe puterea politica a militarilor; chiar termenul ,,control civil”
poate deveni un ,,slogan”

utilizat de grupurile carora le lipseste puterea asupra fortelor armate
in lupta lor cu alte grupuri civile care au astfel de putere.
(Huntington, 1957, p.81)

Teoretic vorbind, aceastd formulare este extrem de nesatisfacatoa-
re, deoarece ea postuleaza ceea ce argumentul Iui Huntington presu-
pune sa demonstreze i anume, cd existd grupuri sau institutii care
pot avea suficientd putere asupra armatei. Pe de altd parte, ratiunca
pentru care civilii exprima interes in controlul politic rezida in suspi-
ciunea lor cé organele guvernamentale nu sunt eficiente in verificarea
ingerintei armatei in viata publica. Evident, daca suspiciunile lor sunt
corecte, preocuparile acestora pot fi cu greu numite ,,slogane”.
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A doua obiectie se referd la utilizarea de céatre Huntington a ter-
menului ,,profesionalism”. Un corp de ofiteri este profesionist in ma-
sura in care arata specializare, responsabilitate si spirit de corp. De
asemenea, la Huntington ,,profesionalismul” implicd neutralitate po-
liticd; rezultad ca ,,profesionalismul” si ,,controlul obiectiv” sunt doua
concepte teoretice inseparabile. Din punct de vedere sociologic, con-
secinta imediatd a acestui lucru este ci exclude posibilitatea empirica
a stabilirii relatiei intre gradul de profesionalism si gradul neutralita-
tii politice. Aceasta pentru ci teza lui Huntington presupune ca ofite-
rii nu intervin 1n politicd; dacd ei fac acest lucru, nu sunt profesionisti
adevarati.

Huntington are dificultati serioase 1n a reconcilia evaluarea istori-
ca a relatiilor dintre civili si militari cu propria schema conceptuala.
Spre exemplu, aprecierea lui cu privire la corpul de ofiteri puternic
profesionalizat al Wehrmachtului celui de-al treilea Reich intrd in
serioasd contradictie cu pactizarea acestora cu nazistii, ceea ce in-
seamna ,,ca au abandonat profesionalismul pentru politicd”; sub ace-
easi judecata intra si grupul conspiratorilor din 20 iulie care au incer-
cat sa il asasineze pe Hitler. Putem adauga contraexemple la teza lui
Huntington, mai apropiate zilelor noastre. In nenumirate tari unde
armata a luat puterea prin lovituri de stat militare (Nigeria, Ghana,
Algeria, Libia s.a.), acestea au fost conduse de ofiteri 1nalt profesio-
nalizati, care au fost instruiti in scolile militare celebre din fostele
puteri coloniale, fie cea britanica de la Sandhurst, fie cea franceza de
la Saint-Cyr.

In sfarsit, a treia obiectie a sociologului suedez se refera la propu-
nerea lui Huntington pentru o sferd militard independenta, sau, cu
alte cuvinte, separarea netd a politicii de armatd. Dar cum am aréatat
mai inainte, problemele politice si cele militare sunt adesea dificil,
daca nu imposibil de separat.

Ca o concluzie generala, controlul civil nu poate sa se sprijine pe
extinderea autonomiei militare, datoritd Inaltei ei profesionalizari;
din contra, trebuie sa lucreze pentru restrangerea ei in sensul ,,limita-
rii imperative” ce deriva din suprematia legii. Scopul controlului ci-
vil trebuie sa fie exprimat in limite impuse mai mult decét in termeni
utopici. Problema majora este de a realiza acel nivel al controlului
care sd permitd guvernelor civile sa aleaga corect intre metodele mili-
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tare sau cele nemilitare care se cer aplicate in solutionarea crizelor si
conflictelor internationale. Aceasta, deoarece prin prezenta unei in-
stitutii militare puternice, unele guverne gasesc adesea optiunile lor
restranse de activitatea politica si socialad bine organizata a armatei.
Pentru a spori si a fi eficient, controlul civil trebuie s ia in calcul
caracteristicile profesionale ale armatei si sa caute mijloace de a adu-
ce la bun sfarsit consecintele lor. In aceastd stridanie, trebuie sa fie
estimate cu grija metodele curente de control si supervizare a institu-
tiei militare.

Unul din mijloacele principale pentru realizarea controlului civil
in statele multipartidiste este supervizarea legislativa, rezolvata de
parlament si comisiile lui specializate, care examineaza primordial
aspectele variate ale bugetului militar. Una din presupozitiile acestei
metode este cd membrii corpului legislativ sunt motivati suficient si
au timpul necesar sa evalueze cu grija destinatiile diverse ale bugetu-
lui, iIn mod deosebit cele legate de obiectivele pe termen lung ale for-
telor armate.

Dar aceastd presupozitie nu pare sd se confirme, din urmatoarele
motive. Primul: in statele cu sistem multipartidist, politicienii desco-
pera in mod invariabil ca electoratul este dezinteresat de problemele
de politica a securitatii si sunt astfel tentati sa etaleze alte preocupari,
care le pot aduce voturile alegatorilor. Al doilea: politicienii sunt
adesea tinta unor atacuri din partea competitorilor politici si chiar a
armatei, fiind considerati insuficient de ,,patrioti”. Al treilea si cel
mai important, examinarea unui buget de multe miliarde este o intre-
prindere extrem de complexa pentru care politicienii nu sunt sufici-
ent de bine pregatiti tehnic.

In aceasti lumind trebuie si invocam propunerea lui Galbraith
(1969) pentru formarea unui grup de experti si oameni de stiinta ci-
vili ca sfatuitori ai organelor politice si legislative, asigurand in acest
fel o alternativa la expertii armatei care domind informatia militara.
Un astfel de grup, dacd este organizat adecvat, poate constitui un fac-
tor complementar foarte important pentru cele mai traditionale mij-
loace ale controlului civil. El poate elabora solutii alternative la pro-
blemele securitatii nationale, fara a face apel la inclinatia alarmista a
militarilor.

In general, o astfel de organizatie ca cea schitatd de Galbraith, ar
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putea controla exercitarea directd a puterii politice a armatei prin par-
ticiparea activa la procesul decizional guvernamental. Astfel, institu-
tionalizarea intalneste contrainstitutionalizarea, expertiza trebuie sa
facd fatd contraexpertizei s§i organizatia este Intdmpinatd de
contraorganizatie.

In final, pentru a oferi un instrument operational teoretic si practic
al controlului civil al armatei, apelam la o conceptic moderna si ex-
trem de riguroasd . Ea este oferitd de o lucrare care a acoperit semi-
narul roméno-american desfasurat sub genericul Program Executiv
pentru Operatiuni Disciplinate si Justitie militara (1995, p.3-2.3-
3) si care exprima principiile SUA n acest domeniu extrem de im-
portant.

Chiar daca seminarul in mod esential a abordat modul de angajare
a operatiunilor militare in raport cu reglementarile juridice interne si
internationale, este semnificativ ca la inceput s-a dezbatut tema Ro-
lul armatei intr-o democratie, in care problema controlului civil al
armatei a ocupat un spatiu important. Vom prezenta aspectele esenti-
ale ale acestei conceptii asa cum le gasim in lucrarea amintita:
Controlul civil asupra armatei constituie o garantie a faptului ca:

e Cei abilitati cu putere de control asupra fortelor militare nu
vor folosi aceastd putere in interesul lor propriu sau al unui singur
segment al populatiei.

e Deciziile privitoare la marimea, alcatuirea si folosirea fortelor
armate sunt luate de lideri care de cele mai multe ori vor intelege mai
bine decat militarii de profesie implicatiile politice, economice si
sociale ale acestor decizii.

e Liderii militari se pot axa pe indeplinirea misiunii militare, ne
mai fiind nevoiti sd-si indrepte atentia spre consideratii de altd natura
decat cele militare.

Pentru ca acest control civil sa dea rezultate, este nevoie ca:

» Fortele armate sa nu domine guvernul si sa nu-gi impuna va-
lorile lor proprii asupra institutiilor si organizatiilor civile.

» Fortele armate trebuie sa se considere slujitori ai tuturor ceta-
tenilor, nu doar ale propriilor lor interese sau ale unui segment al so-
cietatii.

» Structura sau modul de alcatuire a guvernului trebuie sa cu-
prindd mecanisme care sd impiedice armata de a prelua controlul po-



Controlul civil al institutiei militare 57

litic de la liderii civili. Trebuie sa existe de asemenea prevederi con-
stitutionale care sa previna caderea puterii militare Tn mana unui sin-
gur lider sau grup politic.

» Publicul si liderii civili trebuie sa fie informati corect si com-
plet cu privire la armata. Prin urmare, fortele armate trebuie sa le pu-
na acestora la dispozitie informatii exacte si in timp util, precum si
recomandari legate de aceste chestiuni.

» Fortele armate trebuie sa inteleaga care decizii urmeaza sa fie
luate de liderii politici si care pot fi delegate corespunzator liderilor
militari.

» Fortele armate trebuie sa fie in stare sa-si modifice marimea,
compozitia, instruirea si dotarea tehnicd, in functie de cerintele me-
reu noi ale misiunilor. in ultima instanta, liderii civili vor stabili care
trebuie sa fie misiunile armatei.

Concluzii:

- Controlul civil asupra armatei este esential, pentru a se asigu-
ra faptul cd armata va raspunde la vointa poporului si va fi gestionata
corespunzator, pentru a realiza obiectivele globale ale tarii.

- Existenta unui guvernamant in care puterile sunt impartite in-
tre ramura executiva, cea legislativa si cea judiciarad va garanta faptul
ca armata va sluji interesele supreme ale poporului, si nu doar intere-
sele celor ce detin rol conducdtor asupra armatei la un moment dat
din istoria acelei tari.

Datorita puterii pe care o are, a impactului ei social, politic si
economic, institutia militard va continua sa fie una din problemele
principale de studiu si dezbatere. Ca si alte grupuri de presiune, ar-
mata se va stradui sd-si promoveze valorile si sa-si realizeze obiecti-
vele pe care le considera esentiale pentru propria prezervare. Aceasta
este realitatea careia societatea civild trebuie sa-i faca fata si pentru
care trebuie prevazute mijloace adecvate de control.

In acest sens sunt pline de semnificatie spusele lui Atanasiu Alexe
(1988 p. 36), autor militar roman, Intr-o lucrare publicatd imediat
dupa primul rdzboi mondial:

Organica militard a unui stat, ca si conducerea sa politicd militara,
trebuie supusd nu in amanuntele ei tehnice, desigur, dar in principiile
sale, in metodele sale, In obiectul sau, controlului natiunii... Dar as-
tazi, cand atatea prefaceri mari sociale au avut loc si cand atatea
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probleme noi politico-sociale fraimantd omenirea, problemele de te-
melie organicd ale armatei, institutie sociala de mana intai in stat, nu
mai pot fi solutionate numai de cativa profesionisti militari. In prea-
labil, ele trebuie dezbatute public, Intrucat apartinand intregii socie-
tati, Intregului popor, sunt realmente chestiuni de domeniul public.



Capitolul 3

PROFESIE S| PROFESIONALISM

2n orice sistem social-politic modern, atribuirea calificativului de

Iprofesionist este un semn al distinctiei. Nu numai ca acest lucru
indicd o anumitd competenta deosebita, dar, de asemenea, sugereaza
incredere pentru o carierd pe viatd. O profesie, de aceea, Inseamna
ceva mai mult decét o ocupatie. Ea presupune ca institutia ori grupul
care este identificat cu o profesie are un scop legat de binele public
deasupra si dincolo de consideratiile financiare.

Ocupatia este definitd In termenii pietei §i aratd ca prevaleaza re-
compensele banesti in raport de calificare si serviciile facute. Ea este
un , tip de activitate sociala aducatoare de venit,...,ceea ce 1i asigura
individului sursele de existentd.” (Dictionar de sociologie, 1993, p.
404). Mai explicit, ocupatia implicd o inerentd prioritate a
autointeresului mai mult decat sarcina insasi sau organizatia care 1-a
angajat pe individ. In schimb, o profesie este definita prin raportarea
la notele de continut ale termenului de expert si, totodata, arata ca are
un scop ce transcede interesul individual in favoarea unui bine pre-
zumabil mai nalt. Astfel, profesiile si profesionistii isi castiga statu-
sul ridicandu-se deasupra activitatilor de zi cu zi ale pietei datorita
implicarii intr-o nevoie publica esentiald si a motivatiilor eticii profe-
sionale.

O parte importantd a statusului unei profesiuni se bazeaza pe
aprecierea §i acceptarea publicd a vocatiei sociale a profesiei, lucru
ce asigura perpetuarea grupului sau afirmarea institutiei cu un astfel
de status. In acest sens, profesia poate reprezenta si implinirea voca-
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tiei unui individ, predispozitia, chemarea, inclinarea lui speciala pen-
tru o profesie sau alta. Dupa Weber, coincidenta dintre profesie si
vocatie 1i permite individului sa-si afle echilibrul intern si sa-si ex-
prime valoarea personald punandu-se in serviciul unei cauze care da
sens vietii sale.

Pentru demersul nostru, abordarea sociologica a profesiei, in par-
ticular a profesiei militare, vizeaza analiza influentei acesteia in con-
stituirea aspiratiilor, idealurilor si intereselor specifice militarilor,
orientarea, recrutarea si selectia profesionala in organizatia militara,
dinamica profesiei militare in conditiile contemporane si - nu in ul-
timul rand - impactul caracteristicilor profesiei militare asupra perso-
nalitatii, constiintei, atitudinilor si comportamentelor militarilor, mai
ales in manifestarea acestora in sfera politicii. De aceea, in cele ce
urmeaza ne propunem sd explordm concepte si definitii variate ale
profesiei si profesionalismului™, s le aplicam la armata si sa anali-
zam implicatiile lor pentru institutia militara si membri acesteia.

1. Conceptul de profesie; o trecere in revista a
abordarilor semnificative

Dupé Samuel P. Huntington (1957) caracteristicile distinctive
ale unei profesiuni ca tip special al vocatiei sunt: calitatea de
expert, responsabilitatea si spiritul de corp constituit.

Profesionistul este un expert cu cunostinte si calificare specializa-
ta Intr-un domeniu semnificativ al strddanie umane. Specializarea lui
este dobanditd numai printr-o educatie si experientd prealabila.
Aceasta specializare se bazeaza pe standarde obiective si competenta
profesionald care separa profesionistul de nespecialist $i masoara
competenta relativd a oamenilor care practica profesia. In acest mod

") Poate ar trebui si procedim la o cercetare mai detaliati a notiunilor de profesie,
profesional, profesionalism, profesionist si profesionalizare, dar consideram ca acest
lucru nu reprezinta aici problema principald. De aceea, ni se pare acceptabil sa spu-
nem doar cd profesia se bazeaza pe definirea criteriilor si cerintelor ei specifice;
profesional sau profesionist este cineva care practica o anumita profesie; profesio-
nalismul este gradul la care profesionistii si profesia realizeaza criteriile si cerintele
profesiunii date; profesionalizarea este procesul prin care profesionistii dobandesc
calificarea ( deprinderile) inerente profesiei lor.
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standardele sunt universale. Ele rezida in cunostinte si calificari ca-
pabile sa fie aplicate Tn mod general, indiferent de loc si timp. Mese-
ria sau calificarea comuna existd numai in prezent si este stapanita
prin invitarea tehnicii existente, fara referire la ce a fost inainte. In
schimb, cunostintele profesionale sunt in esenta de natura intelectua-
14 si sunt prezervate in scris. Ele au o istorie si unele cunostinte des-
pre aceasta istorie sunt esentiale pentru competenta profesionala. In-
stitutiile de cercetare si educatie au drept obiectiv extinderea si
transmiterea cunostintelor si calificarii profesionale. Existd un con-
tact sustinut intre latura academica si cea practicd a unei profesiuni
prin publicatii diverse, conferinte, simpozioane si prin circulatia per-
sonalului intre practica si invatamant.

Profesionistul este un expert practician care lucreaza intr-un con-
text social si executd un serviciu cum ar fi asigurarea sanatatii, edu-
catie, justitie, aparare §.a., esenfiale pentru functionarea societatii.
Detinand un monopol al calificarii, profesionistul are responsabilita-
tea de a executa serviciul sdu cand societatea o cere.

Motivatia profesionald a oamenilor care practica o profesie rezida
in responsabilitatea serviciului prestat si devotamentul pentru califi-
carea pe care o au. Cu alte cuvinte, remuneratia financiara nu poate fi
tinta primara a profesionistului. Prin urmare, competenta profesiona-
13 este numai partial determinatd de negocierea pe piata libera si ea
este in bund masurd reglementatd prin lege si traditie profesionala.
Profesia devine astfel o unitate morala care poseda anumite valori si
idealuri, care ghideaza profesionistii ei in tratarea nespecialistilor.
Acest ghid poate fi un set de norme nescrise transmise prin interme-
diul educatiei profesionale ori el poate fi scris intr-un cod al moralei
profesionale.

Cei de aceeasi profesie impartdsesc convingerea ca ei formeaza
un grup aparte fatd de nespecialisti. Aceasta convingere isi are origi-
nea in necesara si Indelungata instruire la care au fost supusi pentru
dobandirea competentei lor profesionale, in munca comuna desfasu-
rata si in impartirea unei resposabilitati sociale comune. Manifestarea
acestei convingeri se realizeaza intr-o organizatie profesionald care
formalizeaza si aplicd standardele competentei profesionale si institu-
ie criteriile responsabilititii profesionale. In acest fel, pe langd pose-
sia unei calificari speciale si acceptarea responsabilitatii sociale, a fi
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membru intr-o organizatie profesionald devine un criteriu al statusu-
lui profesional care distinge in mod public profesionistul de amator.
In general, organizatiile profesionale au multe elemente comune cu
formele birocratice organizationale, in literatura de specialitate
vorbindu-se deseori de profesiuni birocratice.

Potrivit lui Greenwood (1957, p.10)

o profesie este caracterizatd prin autoritate, un corp teoretic sistema-
tizat, aprobarea comunitatii, un cod etic si o cultura profesionala.

Competenta profesionala se intemeiaza pe un fond de cunostinte
organizat Intr-un sistem intern consistent, numit corp teoretic, lucru
ce asigurd profesionistilor un ,.tip de cunoastere care straluceste in
comparatie cu ignoranta nespecialistilor”, iar intr-o relatie profesio-
nald ,,profesionistii dicteaza ce e bine ori rau pentru client, care nu
are sansa s acceada la judecata profesionistului”. In acest fel, autori-
tatea si calificarea profesionistilor dau acestora un virtual monopol
ciale. Aceasta caracteristicd conduce direct la recunoasterea profesiei
de catre societate, fapt ce da acesteia putere si privilegii intr-un anu-
mit domeniu. Acest lucru include, pe langa altele, controlul recrutarii
membrilor profesiei, instruirii si licentierii lor. Pentru a mentine au-
toritatea profesionald si sprijinul comunitatii, profesiile dezvolta un
cod al eticii cu rol de reglator al activitatii profesionale. Prin el se
stabilesc norme profesionale de comportare in relatiile client-
profesionist si coleg-coleg. In sfarsit, conceptul profesiei inglobeazi
o culturd profesionald cu ajutorul careia valorile, normele si simbolu-
rile profesiei sunt transmise printr-o retea a grupurilor formale si in-
formale.

La randul lui, Morris L. Cogan (1953 p, 48-49) descrie caracteris-
ticile profesiei astfel:

O profesie este o vocatie a cérei practica este intemeiata pe intelege-
rea structurilor teoretice ale unor domenii ale invatamantului sau sti-
intei si pe abilitatile care insotesc o astfel de intelegere. Aceasta inte-
legere si aceste abilitdti sunt aplicate pentru rezolvarea problemelor
vitale ale omului. Practicile profesiei sunt modificate de noi cunos-
tinte, de intelepciunea acumulata si de experienta omenirii, care ser-
vesc la corectarea erorilor...Profesia, servind nevoilor vitale ale
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omului, considerd ca primul ei imperativ etic este serviciul altruist
fata de client.

G. Millerson (1964) listeaza caracteristicile profesiei astfel: (1)
foloseste abilitatile practice bazate pe cunostinte teoretice; (2) reali-
zeaza educatia si instruirea pentru calificarile necesare profesiei; (3)
competenta profesionistilor este asigurata prin examinari; (4) poseda
un cod de conduitd menit sa asigure identitatea profesionald; (5) exe-
cutd un serviciu pentru binele public; si (6) are o asociatie profesio-
nala care organizeaza membri sai.

Din aceste abordari diverse putem decanta un set de caracteristici
care pot fi considerate ca imperative si constante pentru profesie.
Bineinteles ca ele pot fi extrapolate, cu nuantari specifice, la profesia
militard. Aceste caracteristici sunt urmétoarele :

» Controlul de monopol asupra unui corp bine definit de cunos-
tinte teoretice si abilitati practice care insotesc cunostintele.

» Instruirea si educarea practica formald intensiva si de durata a
aspirantilor la profesie; evaluarea performantelor, competentelor si
priceperilor Invatate prin examindri formale realizate de membri cali-
ficati; recompense profesionale si calificare socialmente recunoscuta.

» Activitatile profesiei sunt plasate in domenii de interes vital
pentru societate.

» Serviciu altruist al profesiei pentru societate.

» Grad considerabil de autonomie in chestiuni cum ar fi recruta-
rea, practica instruirii, comportamentul asteptat si stabilirea standar-
delor profesionale.

» Organizarea profesiei intr-o forma de existentd comuna; da-
toritd acestui lucru constiinta profesionald se exprima adesea prin
organizatii i asociatii profesionale.

» Profesia este un timp care ocupa deplin §i permanent cariera
individului.

» Societatea aproba activitatile profesiei ca fiind morale si le
pretuieste valoarea; ea acorda profesiei un status apreciat, incredere,
respect, prestigiu si drepturi.

Trebuie sd remarcam cd aceste trasaturi pot de asemenea si fie
folosite ca criterii de masurd pentru gradul in care ocupatiile sunt
profesionalizate. In acest scop, pentru a delimita conceptul de profe-
sie i, mai ales de profesionalizare, de clasele ocupationale, problema
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tratatd sumar la inceputul demersului nostru, analizim ,,abordarea
tipologica versus graduald” ce apartine sociologului suedez Bengt
Abrahamsson (1972). Potrivit autorului suedez, scrierile sociologice
in domeniul profesionalizarii pot fi diferentiate in raport de abordari-
le alese in definirea conceptului cheie de ,,profesie”.

Prima abordare poate fi numitd calitativa sau tipologica. Ea in-
cearcd sd identifice caracteristicile majore prin care separam clasele
ocupationale unele de altele si se straduiesc sda gaseasca criterii
suficent de clare care disting clasa profesiilor de aceea a
nonprofesiilor. Aceasta este evident o abordare de tip structuralist i,
in acest sens, Abrahamsson (1972, p.14) scrie:

Cea mai rodnicé abordare tipologica se sprijind pe posibilitatea gasi-
rii caracteristicilor care delimiteaza clar o clasa a ocupatiilor de alta.

Daca caracteristicile alese nu sunt exclusive unele de altele, atunci
clasificarea cu sigurantd va fi confuza si va ridica indoieli privind
utilitatea ei practica.

A doua si mai rodnica abordare, poate fi numita cantitativa_sau
graduala, care concepe toate ocupatiile ca fiind mai mult sau mai
putin profesionalizate. Care dintre ele este o profesie si care nu este,
se determind prin taietura pe continuumul profesionalizarii la un
anume punct ce eticheteaza ocupatiile ca profesiuni. Dimensiunea
profesionalizarii reprezintd un numar al variabilelor universal aplica-
te, variabile pe care teoreticianul le considera importante pentru ana-
liza ocupatiilor. Acestea pot fi cateva din setul de caracteristici pre-
zentate mai sus cum ar fi : un corp bine definit de cunostinte si abili-
tati practice, instruirea de durata a aspirantilor la profesie si evaluarea
performantelor acestora.

Abordarea tipologica (calitativd) este determinista, totdeauna atri-
buind valori unei anumite variabile fatd de o anumita ocupatie; efor-
tul ei major este directionat catre gasirea unui numar de astfel de va-
riabile permitdnd gruparea ocupatiilor in ,,familii” si ,,specii”. Abor-
darea graduala este statistica, ea selectdnd un numar mic de variabile
universale si apoi atribuind valori intre 1 si 0 acelor variabile la ocu-
patii diferite. Utilizdnd abordarea gradualad prin angajarea celor trei
variabile indicate mai sus, putem gasi la capatul de jos al
continumului profesionalizarii un numar de grupe ocupationale cu
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capacitati scazute, astfel ca muncitorii agricoli, vanzatorii ambulanti,
spalatorii de masini si, la capatul de sus, ocupatiile Tnalt profesionali-
zate ca medicina, justitia, armata etc.

Unele virtuti ale abordarii graduale sunt: (1) ea face profesionali-
zarea independentd de aspiratiile sau dorintele membrilor profesiei,
permitand clasificarea lor fara utilizarea datelor subiective; (2) clasi-
ficarea este independentad de relatiile de autoritate in profesie; si (3)
clasificarea poate fi facuta independent de atitudinea publicului fata
de profesia datd (problema partial implicatd in termenul ,,profesie
institutionalizata”).

Urmand strategia graduald (cantitativa), Abrahamsson intelege
prin ,,profesie“ o ocupatie ai cdrei practicanti: (a) posedd un grad
inalt de specializare, cunostinte teoretice, plus anumite metode si
procedee pentru aplicarea acestor cunostinte in practica lor zilnica;
(b) este de asteptat ca ei sa-si rezolve sarcinile dand atentia cuvenita
anumitor reguli etice si (¢) sunt sustinuti impreuna de un grad inalt al
spiritului de corp constituit izvorat din instruirea lor comuna si din
atasamentul colectiv la anumite doctrine si metode.
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2. Caracteristicile profesiei militare

aca ne raportim numai la sumele uriage destinate in intreaga

lume fortelor armate si la resursele impresionante de care ele
dispun” , atunci studiul aspectului profesional al management-ului
acestora dobandeste o importanta deosebita pentru intelegerea socie-
tatii contemporane. Faptul cd in mod nemijlocit, zi de zi, controlul
celei mai mari parti a acestor resurse este realizat de profesionisti
militari, reprezintd fenomenul major care a facut conceptul de profe-
sie militard si devina central in sociologia militara. In plus, profesia
militard este asociatd cu, sau, mai bine spus, reprezintd suportul solid
al uneia din cele mai importante grupuri de presiune politica din so-
cietate, corpul ofiterilor, fapt ce in economia lucrarii noastre ne inte-
reseazd 1n cel mai Tnalt grad.

Dezbaterile sociologice curente referitoare la profesia militara au
aparut in literatura americana la sfarsitul deceniului al 5-lea. O con-
ceptie timpurie si larg rdspandita, elaborata din perspectiva structura-
listd, a produs un model bazat pe atribute. Potrivit modelului, ocupa-
tia de ofiter a fost definitd printr-un complex de atribute esentiale
care o diferentiaza de alte profesiuni si ocupatii. Bineinteles ca selec-
tia atributelor variaza in raport de autori diferiti, dar care, in cele din
urmd, sunt grupati in jurul a doud viziuni: acelea ale lui Samuel P.
Huntington (1957) si Morris Janowitz (1972).

Al doilea model al profesiei de ofiter este modelul procesual,
acesta fiind partial o criticd a abordarii structuraliste, care este apre-
ciatd cd nu tine cont suficent de procesul formativ al profesiunii. Din
acest punct de vedere, ocupatia de ofiter este studiatd in termenii
procesului profesionalizarii si ai cerintelor ei de legitimitate sociala.
In acest sens, reprezentativ este modelul lui Feld (1977), cat si de-
mersul lui Abrahamsson (1972) care examineaza socializarea indivi-
dului intrat in profesia militara. Vom vedea acest lucru din definitia
data de sociologul suedez profesiei militare.

Pentru alti autori (Van Door, 1965) profesionalizarea corpului

" In ultimii ani, s-a cheltuit aproape un trilion de dolari anual in scopuri militare,
mai ales din partea superputerilor si a aliatilor lor.
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ofiterilor nu poate fi studiata separat de institutia sau organizatia In
care se desfagoard. Ipoteza fuziunii intre profesie si organizatie 1n
studiul corpului ofiterilor ni se pare cea mai beneficd. De fapt, ea
converge, asa cum am aratat, cu ideile lui Huntington despre birocra-
tia profesionala, idei care faciliteazd o conceptie dialecticd asupra
profesiei militare ca fiind structuratd intr-un echilibru dinamic intre
profesionalizare si birocratizare. (Conform lui P. Blau si W. Richard
Scott, 1980, B. Barber, 1980, G. Caforio, 1991, s. a.).

In consonanta cu un proces tipic societitii moderne, forma profe-
sionald a vietii ocupationale a fuzionat si In armata cu forma birocra-
tica a administratiei organizationale. In general, principiile profesio-
nale Tmpart multe elemente cu cele birocratice, dupa cum exista si
unele care nu le sunt comune. Spre exemplu, deciziile si actiunile
militare se bazeaza si sunt derivate dintr-un corp de cunostinte speci-
alizate. Stapanirea acestui corp de cunostinte si dobandirea calitatilor
potrivite, cere o instruire specializatd. La randul ei, caracterul admi-
nistratiei birocratice nu difera prea mult in aceasta privinta. Activita-
tea birocratica pe care liderul militar este chemat sa o faca este si ea
guvernatd de principii abstracte care presupun aplicarea lor la cazuri-
le particulare, lucru pentru care ofiterul, la fel ca pentru insusirea
profesiei, trebuie sa urmeze o perioada de instruire.

Si celelalte dimensiuni generale ale profesionalismului au cores-
pondenta in sfera birocraticd organizationald caracteristicd armatei,
cu doua exceptii. Prima: absenta propriului interes al profesionistului
militar 1n relatia cu clientul sau; a doua: modul de exercitare a con-
trolului. Datoritd acestor aspecte, organizatia militara se diferentiaza
de alte organizatii birocratice profesionale, cum ar fi cea a medicilor,
juristilor sau a oamenilor de afaceri. Se impune o argumentare mai
largd a acestei afirmatii.

Daca structura unei profesiuni ca cele amintite mai sus tinde sa
facd interesele proprii ale profesionistului determinate de servirea in
cele mai bune conditii a clientilor sai in scopul obtinerii unui avantaj
economic, lipsa propriului interes de acest gen, guverneaza membrii
organizatiilor bunastirii comune. Asa cum am mai spus, P. Blau si
W. D. Scott (1980) considera organizatia militard ca una a bunastarii
comune, a carui prim beneficiar este publicul larg. Militarul, care
este un profesionist cu salariu fix, nu este dependent de sumele de
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bani primite de la clienti. In aceste conditii el promoveaza un servi-
ciu dezinteresat fata de singurul sau client, statul, ca reprezentant al
publicului larg.

Dupa cum stim, la fel ca si alte profesiuni, cea de ofiter cere in-
struire avansatd si specializatd. Instruirea profesionald necesita reali-
zarea i mentinerea unor standarde potrivit regulilor profesiei milita-
re care sunt impuse fie de opinia concertata a colegilor, fie de orga-
nizatia care patroneazi profesia. In general, mentinerea standardelor
este preocuparea profesionistilor ingisi; la aceasta se adauga controlul
procesului de instruire, a studiului indeplinirii cerintelor profesionale
si realizarea performantelor. Controlul intern este exercitat de profe-
sionigti, care in virtutea instruirii lor specializate aratid o autoritate
considerabila in relatiile cu clientii lor. Dar in unele cazuri, controlul
poate fi exercitat din exterior de clientii profesiei. In cazul organiza-
tiei militare moderne, controlul extern este condus si realizat de stat,
clientul acesteia. (Desi, cum am vazut in cazul soldatilor pretorieni si
revolutionari, profesionistii militari pot de asemenea sa serveasca alfi
clienti decat statul si anume un partid, un grup etnic, un trib etc.). In
acest punct, cel al controlului extern, organizatia militara se diferen-
tiaza de alte organizatii birocratice.

In esentd, cele doud chei interne ale variabilelor calitative ale pro-
fesionalismului militar Intr-o organizatie birocratica sunt exercitarea
controlului si capacitatile soldatului profesionist.

Armata este controlatd pe doua niveluri organizationale. In inter-
ior existd un grup de colegi care supravegheaza coeziunea interna a
corpului ofiterilor ca profesionisti si ca un grup social. Grupul de
colegi stabileste standardele de comportament personal si profesional
al corpului ofiterilor. Sursa externd a controlului si a disciplinei este
ierarhia autoritatii. Succesul in capacitatea si conduita profesionala
este evaluat dupa criteriul indeplinirii ordinelor si directivelor venite
de sus. Statusul profesional si avansarea sunt derivate din comporta-
mentul ofiterului pe cele doua niveluri la care activitatea lui este eva-
luata, ca un profesionist si ca un birocrat.

Privite din perspectiva istoricd, atributele cele mai valoroase ale
soldatului profesionist erau curajul si disciplina. Dar profesionistul
de astazi trebuie sa fie tot atat de mult un birocrat, cat si un erou si el
trebuie si dobandeasci capacititile moderne ale management-ului. In
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acest fel, profesionalismul si birocratia organizatiei militare au largit
orizontul social si politic al armatei. Facand parte dintr-un grup pro-
fesional distinct, profesionistii militari trebuie sd prezerve valorile si
standardele acestuia, care sunt, in ansamblu, conservatoare, protecti-
oniste si exclusive.

Ca birocrati, profesionigtii militari sunt legati strans de statul mo-
dern, care este orientat catre angajarea tehnologiei avansate atit in
domeniul management-ului, cat si in cel al strategiei. Potentialul
conflict apare, de aceea, intre standardele autoimpuse de colegi, care
in general sunt conservatoare si exclusiviste, si orientarea manageria-
1a birocratica a statului modern, care este stiingificd si tehnologica.
Integrarea acestor capacitdti noi este o provocare pentru identitatea
de corp constituit al profesionistilor militari, care sprijind continuita-
tea si traditia, detestand inovatia. Iatd ce spun in acest sens Alvin si
Heidi Tofler (1995, p. 66):

Armata, la fel ca orice enorma birocratie modernd, se opune inova-
tiei - mai ales daca schimbarea implica coborare in grad a anumitor
unitati si nevoia de a Invata noi indeletniciri si a transcede rivalitati
in serviciu.

Restructurarea armatei roméne evidentiaza perfect acest lucru,
multi ofiterii aflati pe trepte ierarhice mai mult sau mai putin inalte
au franat acest proces prin forme diverse, cautdnd solutii care sa le
serveascd interesele si nu ratiunile de eficentd profesionald. De la
unitatile si subunitatile luptatoare la formatiunile de logisticd sau
institutiile de Invatamant militar, sau inventat tot felul de formule
pentru pastrarea functiilor, ajungandu-se cateodata in situatii parado-
xale cum ar fi aceea in care un general raspundea de productia vege-
talda din gospodariile anexe ale armatei.

Oricum, revolutia tehnologica In management §i strategie a con-
dus la adoptarea de catre militari a unor capacitati noi. O schimbare
mult mai subtila adusad de aceasta revolutie a fost politizarea militari-
lor.

Propensiunea profesionistului militar de a interveni in politica
este legata de spiritul lui de corp si orientarea birocratica; pe de alta
parte, ca un corp constituit, organizatia urmareste realizarea controlu-
lui intern al profesiei si se straduieste sd protejeze institutia militara
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de manipularea politica ce poate veni din exteriorul ei. Asa cum am
vazut, pentru a realiza obiectivele organizatiei, militarii Incearca sa
influenteze procesul politic, lucru care ii impinge in arena politica. In
plus, fiind o profesie birocraticd, armata este prezentd in politicd in
sensul cd ea este un partener favorit al politicenilor si birocratilor
civili in elaborarea si implementarea politicii de securitate nationala.
Pe scurt, are loc o fuziune intre birocratia militara si cea politica.

In statele democratice, profesionistul militar, ca urmare a sociali-
zarii sale politice in spiritul valorilor democratiei, Intelege sa mparta
cu autoritatile nu numai formularea strategiei si sustinerea sistemului
birocratic ierarhic, dar si sa participe la elaborarea politicii de securi-
tate nationald. Astfel, antagonismul dintre profesie si birocratie este
atenuat. Spre deosebire de acest mod de manifestare, in statele preto-
riene tocmai aceasta fuziune stimuleaza armata sa intervind direct in
politica.

Putem conchide ca profesia militard este esentialmente birocratica
in orientare. Deciziile, actiunile, specializarea, relatia cu clientul si
procedurile decizionale sunt colegiale, ierarhice si directionate de
standarde autoimpuse sub supravegherea stransa a membrilor grupu-
lui si a clientului-patron, statul. Fuziunea dintre profesionalism si
birocratie determind influenta sau interventia armatei in sfera politi-
cului.

Avand 1n vedere interesul major al problemei tratate, consideram
cd nu este lipsit de importanta sa prezentam un tabel preluat de la G.
Caforio (1991, p. 58-59), care precizeaza lista variabilelor si indica-
torilor birocratizarii si profesionalizarii specifici organizatiei militare.
Consideram cd o cercetare empirica folosind acesti indicatori ar fi
extrem de profitabild pentru armata romana.

Tabelul 3.1 Indicatorii profesionalizarii i birocratizarii. Lista varia-

bilelor
Variabila Indicator al birocrati- | Indicator al profesiona-
zarii lizarii
Scopul activitatii Aplicarea conceptiilor Actiunea potrivit cunostin-
ofiterului persoanei cu grad si func- | telor profesionale proprii
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tie mai mare pentru a
obtine aprobarea acestuia

pentru realizarea rezultate-
lor optime in folosul institu-
tiei

Directii de actiune

Mentinerea strictd in limi-
tele normelor si pe cat
posibil, bazat pe ,,prece-
dente

Adaptarea normelor la situ-
atia concretd; crearea de
modele noi de comporta-
ment in care exista loc pen-
tru inifiativa

Prevalenta normati-
va, referinta etica

Legi, reguli, ordine ofi-
ciale

Codul etic profesional

Sursele prevalente
ale directiilor gandi-
rii

Publicatii si circulare
interne, studii si articole
oficiale

Spectrul larg al studiilor si
publicatilor speciali-zate in
domeniul sdu

Stil de conducere

Conducerea este bazata pe
grad sau autoritatea func-
tiei

Conducerea este bazata pe
competenta profesionala
inaltd

Motivatia pentru
alegerea carierei

Securitatea economica;
avansarea reglementata in
cariera

Tipul de activitate specifica
al ofiterului; aprecierea
valorilor si eticii profesio-
nale

Tipurile de satisfac-
tie

Avansarea in cariera sau
factorii favorizatori ai
acesteia (lauda; indatoriri
prestigioase mai mult de
cat responsabilitate reald)

Cerinta de a Indeplini sar-
cini, obligatii si activitati in
domenii dificile si sensibile

Referinta sociocul-
turala

Comportarea ofiterilor cu
rang mai inalt; tendintele
prevalente ale mediului de
activitate

Comportamentul inovativ i
colegial; stimul pentru sub-
ordonati; comportarea celor
care indeplinesc o activitate
similard

Grupul de referinta

Mai mult pe verticala din
interiorul institutiei

Atat pe orizontala in inter-
iorul institutiei, cat si in
afara ei; pe verticala in
interiorul institutiei in am-
bele sensuri

Abordand acum nemijlocit caracteristicile profesiei militare, tre-
buie sa spunem ca Samuel P. Huntington, un pionier al stiintelor so-
ciale in domeniul relatiilor civili-militari, a integrat in conceptul de
profesie ocupatia militard. In clasica sa lucrare The Soldier and the
State (1957), el introduce conceptul modern al ocupatiei de ofiter ca
profesie.

Pentru Huntington, corpul ofiterilor moderni este un corp profesi-
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onal si ofiterul modern este un profesionist. Profesionalismul distin-
ge ofiterul de astdzi de luptatorii epocilor trecute. Plecand de la
aceasta asertiune, prima etapa a analizei sale o reprezintd definirea
profesionalismului. Demersul Iui 1-am prezentat mai inainte, dar este
necesar sda rezumam: profesionalismul are cateva caracteristici dis-
tinctive: calitatea de expert, responsabilitatea si spiritul de corp con-
stituit. Deoarece ocupatia de ofiter intruneste toate aceste trasaturi,
caracterul ei de profesie este de netagaduit. In practica, profesia de
ofiter este puternica si eficientd cand aproximeaza idealul profesional
si, invers, ea este slaba si ineficientd cand nu reuseste sa se apropie
prea mult de acest ideal.

Urmandu-1 pe Huntington, sd vedem particularizarea celor trei
caracteristici 1n sfera profesiei militare.

Calitatea de expert are n vedere raspunsul la intrebarea: ,,existd o
calificare comuna tuturor ofiterilor si pe care acestia nu o impart cu
nici un alt grup de civili?” La prima vedere pare greu de gasit asa
ceva. Astfel, corpul ofiterilor contine o varietate de specialisti din
care un numar mare isi gasesc dublurile in viata civila. Ingineri, me-
dici, piloti, specialisti Tn comunicatii se afla In corpul ofiterilor mo-
derni cat si in afara lui. Lasand la o parte acesti specialisti, vom des-
coperi ca fiecare ofiter are niste cunostinte care diferentiaza grupul
ofiterilor din trupele de uscat de cele din trupele aeriene sau navale,
cunostinte care aratd diferente vaste In executarea functiilor specifi-
ce. Este evident ca comandantul unui batalion de infanterie si capita-
nul unui distrugator trebuie sa facd fatd unor probleme diferite care
reclama abilitati puternic diferentiate.

Cu toate acestea, existd o sferd distincta a competentei ofiterilor
care este comuna tuturor sau aproape tuturor ofiterilor si care ii sepa-
ra de toti, sau aproape de toti civilii. Aceasta calitate centrald este
management-ul violentei. Dupa cum stim, functia unei forte armate
este dobandirea victoriei in lupta. Pentru aceasta, obligatiile ofiterilor
includ: (1) organizarea, echiparea si instruirea acestei forte; (2) plani-
ficarea activitatii ei; si (3) conducerea operatiunilor desfasurate de ea
in lupta si in afara ei. in esentd, conducerea, activitatea si controlul
unei organizatii a carei functie primard este aplicarea violentei, re-
prezintd trasdtura calitativa particulard a ofiterului. Ea este comuna
activitatii ofiterilor din cele trei mari categorii de arme: terestra, aeri-
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and si navala. Aceasta calitate distinge ofiterii de comanda de toti
ceilalti ofiteri specialisti care existda in serviciile armatelor moderne.
Desigur, calitatile acestor experti sunt necesare pentru realizarea obi-
ectivelor fortelor armate. Insa ele sunt vocatii auxiliare, avand ace-
leasi relatii fatd de specializarea ofiterului de comanda, precum cali-
tatile de sora, asistent, laborant, farmacist fata de calitatea de medic.
Nici unul din specialistii auxiliari care sunt in serviciul profesiei mi-
litare nu este capabil de ,,management-ul violentei”, asa cum nici
unul din specialistii care ajutd profesia medicala nu este capabil sa
diagnosticheze si sa conduca tratamentul bolnavilor.

Profesionisti precum medicii care nu sunt competenti s conduca
violenta, dar care sunt membrii ai corpului ofiterilor, se disting in
mod firesc prin titluri si insemne speciale si sunt bineinteles exclusi
de a ocupa pozitii de comanda. Ei apartin corpului ofiterilor pentru
calitatea lor de membri intr-o organizatie administrativd a statului,
dar nu in calitatea lor de membri ai unui corp profesional distinct.

In profesia militard exista specialisti in management-ul violentei
pe uscat, pe mare si in aer, la fel cum existd in medicina specialisti in
bolile de inima, de stomac si de ochi. Un ofiter este un expert in con-
ducerea violentei in raport cu anumite conditii precise. Varietatea de
conditii sub care poate fi angajata violenta si formele diferite n care
ea poate fi aplicatd formeaza bazele pentru evaluarea gradului de
competenta al ofiterilor. Mai exact, cu cat sunt mai mari $i mai com-
plexe organizatiile pe care un ofiter este capabil sa le conduca in con-
textul unui mare numar de situatii, cu atat mai inalta este competenta
lui profesionala. Un ofiter care este capabil sa conduca numai activi-
tatea unui pluton de infanterie se gaseste la un nivel scazut al abilita-
tii profesionale. Un ofiter care poate manevra operatiunile unui bata-
lion aeropurtat sau ale unui divizion de vedete rapide se afld la un
nivel inalt de competenta profesionala. Dupd cum un ofiter care poa-
te conduce activitatile complexe ale unei operatii de amploare pe us-
cat, aer si apa, este in varful vocatiei sale profesionale.

Apare cu claritate ca profesia militard reclama o Tnalta specializa-
re. Nici un individ, oricata abilitate intelectuala, calitati de caracter si
de conducitor dispune, nu poate executa aceste functii cu eficienta
fard o instruire si experientd considerabile. Management-ul violentei
a devenit o sarcina deosebit de complexa si numai persoana care se
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devoteaza complect muncii sale poate sa se dezvolte la un nivel re-
zonabil al competentei profesionale.

Trebuie sa subliniem ci profesia de ofiter nu este nici o meserie
(care este mecanica 1n primul rand), nici o artd (care cere un talent
unic si netransferabil). Ea cere n schimb o calificare intelectuala ex-
traordinar de complexa, instruire §i studiu intensiv. Reamintim ca
specificul calitatii ofiterului este management-ul violentei, nu actiu-
nea violentd Insasi. De exemplu, tragerea cu pistolul mitraliera se
face pe baza unei deprinderi mecanice, pe cand conducerea actiunilor
unei companii de infanterie cere un tip absolut diferit de abilitate ca-
re, In parte, poate fi invatat si din carti si, in parte, din practica si ex-
perientd. Continutul intelectual al profesiei militare cere ofiterului
modern s destine o parte insemnatd din viata lui profesionala scola-
rizarii formale. Astfel, aproape fiecare functie noud pe care urmeaza
sd 0 ocupe un ofifer impune ca acesta sa treaca printr-o forma de pre-
gatire profesionald institutionalizatd. Acest lucru reflecta in parte
faptul cd ofiterul are oportunitati limitate de a dobandi experienta
practica in aspectele esentiale ale vocatiei lui, conducerea luptei ar-
mate ca atare la diferite esaloane la care el accede treptat la comanda.
Dar este tot atat de adevarat ca acest lucru reflecta si extrema com-
plexitate a calitatii de expert militar. In principiu, calificarea particu-
lara a ofiterului este universald, dar insugirea §i practicarea acesteia
este conditionata de organizarea si dotarea armatei.

Specializarea 1i impune ofiterului o responsabilitate sociala spe-
ciala. La fel ca si in practicarea medicinii, societatea impune ca ma-
nagement-ul violentei sd fie utilizat numai pentru scopurile care au
aprobare sociald. Societatea are un interes general, continuu si direct
in angajarea calificarii esentiale a ofiterului pentru asigurarea securi-
tatii militare proprii.

Dar trebuie sa spunem ca in timp ce toate profesiile sunt numai in
unele aspecte reglementate de stat, profesia militard este monopoliza-
td de stat. Competenta calificatd a medicului este diagnosticul si tra-
tamentul corespunzator; responsabilitatea lui este sanatatea clientilor
lui. Calificarea ofiterului este management-ul violentei; responsabili-
tatea lui este securitatea clientului sdu - societatea. Indeplinirea res-
ponsabilitatii cere stapanirea calificarii; stapanirea calificarii impune
acceptarea responsabilitatii. Amandoua, calificarea si responsabilita-
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tea disting ofiterul de alte tipuri sociale. Toti membri societatii au
interes in asigurarea securitatii ei; conducerea politica a statului are
responsabilitatea directd pentru realizarea acesteia Impreuna cu alte
valori sociale, iar corpul ofiterilor este angajat pentru asigurarea
practica a securitatii militare a tarii.

Este momentul sa raspundem la intrebarea daca ofiterul are o mo-
tivatie profesionala. In mod sigur, el nu actioneaza primar pentru in-
terese economice mai mari. Chiar in societatea occidentald, ocupatia
de ofiter nu este una din cele mai bine platite. De aceea, ofiterul nu
este un mercenar care isi ofera serviciile oriunde este mai bine platit,
nici nu este cetdteanul-soldat temporar, inspirat de obligatie si patrio-
tism, dar evident, fara dorinta permanenta sa se perfectioneze in ma-
nagement-ul violentei. Motivatiile ofiterului constau in dragostea lui
pentru profesie si sensul obligatiei sociale sa utilizeze aceastd mese-
rie in beneficiul societdtii. Pe de altd parte, societatea, dacd vrea sa
asigure aceasta motivatie, trebuie s ofere ofiterului o plata suficienta
atat in timpul activitatii, cat si atunci cand se retrage.

Ofiterul poseda o calificare intelectuala dobandita prin studiu in-
tens. Dar la fel ca avocatul, medicul sau profesorul, el are continuu
de-a face cu oameni. Aici el isi da testul abilitatii lui profesionale
prin aplicarea cunostintelor tehnice intr-un context uman. Compor-
tament lui in acest context este reglementat de reguli, obiceiuri §i
traditii. Dar ofiterul, asa cum am véazut, are o relatie speciala cu soci-
etatea, relatie guvernatd de Intelegerea constientd a faptului ca utili-
zarea calificarii lui nu poate fi facuta decat in scopurile aprobate de
societate prin agentul ei politic, statul. In timp ce responsabilitatea
primara a medicului este cea fatd de pacient si a avocatului fatd de
client, responsabilitatea primara a ofiterului este fatd de stat. Respon-
sabilitatea lui fata de stat este responsabilitatea consilierului expert.
Ca si avocatul sau medicul, el este interesat numai de un segment al
activitatilor clientului lui. In consecinta, el nu poate impune clientu-
lui sau decizii care au implicatii dincolo de domeniul lui de compe-
tenta speciald. El poate numai explica clientului nevoile pe care le
are in acest domeniu, sa il sfatuiascd cum se pot rezolva aceste nevoi
si apoi, cand clientul a luat decizia, sa treaca la executarea ei.

Ocupatia de ofiter este o profesie birocraticd publicd. Dreptul le-
gal de a practica profesia este limitat la membri unui corp delimitat
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cu grije. Licenta este pentru ofiter la fel de importantd ca pentru un
medic. Dar organic, in articulatiile lui esentiale, cat si Tn manifestari-
le nuantate, corpul ofiterilor este mai mult decat o simpla creatie a
statului. Imperativele functionale ale securitatii nationale aduc insti-
tutiei care o realizeaza o vocatie complexd, care modeleazd corpul
ofiterilor intr-o unitate sociald autonoma. Intrarea in aceastd unitate
este permisa numai incepand de la cel mai jos nivel al competentei
profesionale, urmand ca pe masura dobandirii gradelor de competen-
ta mai ridicate, ofiterul sa urce si treptele ierarhice corespunzatoare.
Structura de corp constituit al ofiferilor include nu doar birocratia
oficiald, dar, de asemenea, diferite asociatii, societafi, institutii si
scoli, jurnale, obiceiuri si traditii. Lumea profesionald a ofiterului
contine o proportie neobignuit de mare de activitati, incepand cu cele
de instructie i terminand cu manifestarile culturale si sportive sau tot
felul de ceremoniale. Intr-un fel, el triieste si munceste aparte de res-
tul societatii; probabil ofiterul are mai putine contacte sociale nepro-
fesionale decat cei mai multi dintre ceilalti profesionisti.

Corpul ofiterilor este atat o profesie birocraticd, cat si o organiza-
tie birocratici. In profesie, nivelele de competentd sunt delimitate
prin ierarhia gradelor; in organizatie sunt distinse de ierarhia functii-
lor. Gradul apartine individului si reflectd masura realizarii lui profe-
sionale in termenii educatiei, abilitatii si experientei. Acordarea gra-
delor, in mod normal, este facutd de Insusi corpul ofiterilor in con-
cordanta cu principiile stabilite de stat. Numirile in functii sunt in
mod obisnuit ceva mai mult subiect de influente din afard. in toate
birocratiile, autoritatea deriva din functie; intr-o birocratie profesio-
nala alegerea pentru a ocupa o functie izvoreste din grad. Unui ofiter
ii este permis sd execute anumite tipuri de sarcini si functii in virtutea
gradului sdu; el nu primeste gradul deoarece a fost numit in functie.
Desi in practica existd exceptii la acest principiu, caracterul profesio-
nal al corpului ofiterilor se bazeaza pe prioritatea ierarhiei gradului
asupra ierarhiei functiei.

In mod normal corpul ofiterilor include un numar de ofiteri de
rezerva. Acesta este rezultatul fluctuatiei nevoii de ofiteri si al impo-
siunea necesara pentru actiune in caz de criza. Ofiterii rezervisti sunt
instruiti corespunzitor pentru gradul si functia pe care o ocupi. in
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timp ce sunt membri ai corpului ofiterilor, ei poseda toate prerogati-
vele si responsabilitatile profesionistilor activi de acelasi grad si
functie. Rezervisti ajung mai rar la nivelurile profesionale la care au
acces ofiterii de cariera; in consecintd, cei mai multi rezervisti au
grade si functii mai mici, In timp ce profesionistii de cariera le ocupa
pe cele mai mari. Datorita superioritatii lor profesionale, ofiterii ac-
tivi sunt In mod firesc insarcinati cu instruirea si educatia ofiterilor
de rezerva. Trebuie sa mentionam ca ofiterul de rezerva isi asuma
numai temporar responsabilitati profesionale militare. Functia lui
principald in societate se afla in alt domeniu. Drept rezultat, motivati-
ile, valorile i comportamentul sau diferd intr-o anumitd masura de
acelea ale ofiterului de cariera.

Huntington concluzioneaza ca ofiterul modern se distinge de pre-
decesorii sai din secolele trecute tocmai prin faptul ca este membru al
unui grup profesional solid constituit care il impune in viata social-
politica ca un tip social nou cu rol si status distinct, cu influenta si
putere semnificative in sistemul politic al societatii.

In consonanti cu strategia graduala folositd pentru a distinge ocu-
patiile de profesiuni, pentru Bengt Abrahamsson (1972, p. 12)

profesia militara apare in forma ei cea mai pura, ca un grup de ex-
perti instruiti tehnic si organizational in management-ul violentei,
sustinuti Tmpreuna de corpuri de educatie comuna, practica de corp
constituit si ideologie profesionala.

Dupa aceastd definitie, care ni se pare ca sintetizeaza pe deplin
cele spuse pana aici, este momentul sd operationalizam setul de trasa-
turi esentiale ale profesiei pe care le-am prezentat ceva mai inainte la
specificul profesiei militare. Consideram (M. Agabrian, 1993, a, p. 3)
ca fiind definitorii acesteia urmatoarele caracteristici:

» Profesia militara este o activitate a carei realizare practica este
bazatd pe structurile teoretice ale stiintei militare si pe abilitatile care
insotesc intelegerea lor.

» Profesionisti militari aplicd cunostintele stiintei militare si
abilitatile dobandite la o activitate umana vitala, asigurarea securitatii
statului.

» Practica profesiei militare este modificatd prin noi cunostinge
acumulate de dezvoltarea stiintei militare §i experienta conflictelor
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armate.

» Oamenii care practicd profesia militara instituie standarde de
competenta care sunt impuse prin organizatia profesional-birocratica
militara.

» Profesia militard are un grad inalt de autonomie, atat la nivel
individual cét si la nivelul organizatiei.

» Profesionisti militari se disting printr-o eticd si mentalitate
profesionala specifice (the ,,military mind”).

» Motivul determinant al activitatii profesionistilor militari este
servirea exemplara a statului lor si nu castigul economic.

» Profesia militard beneficiaza din partea societatii de un status
apreciat, incredere, respect, prestigiu si drepturi.

Cateva reflectii In marginea acestor caracteristici ale profesiei
militare par necesare. Observam ca mai ales ofiterii, dar si maistrii
militari si subofiterii, sunt experti care primesc o instruire si educatie
speciald. Concomitent cu aceasta, au competentd sociala generala,
bazatad, In mare parte, pe o educatie la nivelul invatamantului super-
ior sau dupa caz, a colegiului. Aceastd instruire si educatie includ
mai mult decat specializarea care distinge ofiterii de ingineri, avocati
sau alti profesionisti. Intr-adevar, existd un stres considerabil in pro-
cesul insusirii disciplinelor militare fata de cele ce se referd la natura
sau la intelegerea societatii. Aceasta particularitate a formarii cadre-
lor din armata corespunde specializarii unice a ofiterilor, care consta
in ,,management-ul violentei”. Prin aceastd subliniere putem identi-
fica sensul specific, esenta relatiei dintre profesionistii militari si so-
cietate. Ea constd in responsabilitatea speciald a corpului ofiterilor
pentru asigurarea securitatii nationale.

Expresia imediata a acestei responsabilitati rezida in subordona-
rea profesionistului militar fatd de stat si guvern, care reprezinta inte-
resele societdtii. Ea se manifesta in obligatia sociald de a utiliza ca-
pacitatile profesiei militare numai in beneficiul societatii. Acest lucru
cere profesionistului militar aderentd neconditionatd la un set de
standarde etice si valori caracteristice sistemului social-politic al so-
cietatii.

Desigur ca motivul principal al activitatii profesionistului militar
nu il reprezinta castigul financiar, ci servirea interesului vital al soci-
etatii pentru asigurarea securitatii nationale. Dar Intelegerea corecta a
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acestei probleme trebuie sa aiba in vedere si necesitatea ca, la randul
ei, societatea sa asigure cadrelor militare mijloacele financiare pentru
o0 viatd la un standard de civilizatie la care le da dreptul rolul si sta-
tusul lor social.

In acord cu punctul de vedere al lui B. Abrahamsson (1972), pre-
cizadm ca atunci cand vorbim de ,,profesia militara” trebuie sa intele-
gem partea cea mai profesionald a grupului militar ocupational, cor-
pul ofiterilor. Dar deoarece aceasta reprezintd o taietura relativa in
spectrul ocupational militar este necesar sa distingem intre nivele
diverse de militari profesionalizati potrivit gradului in care ei detin
caracteristicile precizate mai sus. De aceea, intregul nostru demers va
fi mai mult sau mai putin aplicabil la alte straturi de personal militar
decét la corpul ofiterilor. De exemplu, setul particular al valorilor si
conceptiilor oamenilor care practicd profesia militara pot fi atribuite
ca fiind prevalente printre ofiteri, ceva mai putin printre maistrii mili-
tari si subofiteri si evident, mult mai putin printre militarii angajati pe
baza de contract pentru o anumita perioada de timp sau printre mili-
tarii in termen. Confirmatd empiric, aceasta situatie a evidentiat toto-
datd ca dimensiunea comund a acestor grupuri o reprezinta relatia
dintre procesul profesionalizarii si gradul in care ele detin valorile si
conceptiile specifice profesiei. Aceasta precizare ne deschide drumul
spre abordarea profesionalizarii militare.

Conceptul profesionalizarii a fost angajat in literatura de speciali-
tate cu doud intelesuri diferite, din care amandoua sunt importante
pentru discutia prezenti. In cea mai comuni utilizare, profesionali-
zarea este echivalentd cu socializarea profesionala, adica procesul
prin care indivizii trec de la starea de necunoastere a problemelor
teoretice si practice ale unei profesiuni, la starea de constientizare
profunda a acestor probleme. Mai riguros spus, socializarea profesi-
onala este un proces de transmitere-asimilare a atitudinilor, concep-
tiilor sau modelelor de comportament specifice grupului profesional
in vederea adaptarii si integrarii indivizilor in acest grup. Ea se in-
temeiaza pe un proces de invatare sociald ca mecanism fundamental
de realizare, finalizandu-se in formarea acelor capacitati care i per-
mit individului integrarea, participarea si realizarea unor activitati in
cadrul organizational-profesional. Acest proces este denumit sociali-
zare adaptativa care se distinge de socializarea anticipatoare, frec-
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ventd la multi indivizi care doresc sa devina profesionisti militari si
care consta 1n ,,asimilarea acelor norme, valori si modele de compor-
tament care faciliteaza adaptarea sau integrarea Intr-un cadru institu-
tional sau organizational viitor.” (Dictionar de sociologie, 1993, p.
556)

Ca interes manifest pentru profesia militard, socializarea anticipa-
toare apare la tineri ca urmare a influentelor mediului social in care
traiesc (paringi, rude, prieteni care au imbratisat cariera armelor), a
propagandei pe care institutia militard o face pentru recrutarea de noi
membri sau datoritd impactului pe care simbolurile de statut ale pro-
fesiei le au asupra tinerilor. Dar, uneori, socializarea anticipatoare
poate conduce in plan personal la situatii de conflict valoric si nor-
mativ. In acest sens sunt tineri care se confrunti cu acest fenomen si,
mai devreme sau mai tarziu, parasesc profesia militara.

Socializarea profesionald determind ca indivizii sa internalizeze
normele de comportament si actiune specifice profesiei, astfel ca ele
sd devind mai mult autoimpuse decat impuse prin mijloacele de re-
glementare ale organizatiei. In acest mod, regulile profesionale trebu-
ie sa devina parte a personalitatii individului. In concluzie, profesio-
nalizarea inteleasa ca socializare profesionala se referd la individ, la
schimbarile la nivel micro-structural produse in conceptiile si com-
portamentul membrilor profesiei.

Intr-o utilizare mai putin comund, profesionalizarea se referd la
transformarile istorice ale unui grup ocupational particular sub im-
pactul dezvoltarilor majore de ordin politic, economic §i tehnologic.
Din perspectiva acestei a doua acceptiuni, in timpul ultimelor doud
sute de ani, un numdr mare de schimbari semnificative s-au produs in
profesia militard, cea mai importantd fiind transformarea corpului
ofiterilor dintr-un grup angajat numai pentru un anumit timp, intr-un
corp permanent de experti bine educati, instruiti tehnic si managerial
si recrutati pe baza capacitatilor si realizarilor lor. Aceste transfor-
mari sunt determinate de schimbarile sociale majore cum ar fi apari-
tia statelor nationale, revolutia industriala, declinul nobilimii si dez-
voltarii tehnologice variate (arme noi, inovatii in comunicatii §i
transport etc.). Analize similare, folosind surse istorice, pot fi facute
si evolutiei altor grupuri profesionale (astfel ca profesiile de medic,
preot, judecator, inginer sau jurnalist).
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Pentru demersul nostru in continuare convenim, urmandu-1 pe
Bengt Abrahamsson (1972), sd denumim transformarile istorice ale
profesiei militare, profesionalizarel (pe scurt, p1) si procesul trans-
formarii indivizilor, profesionalizare 2 (p2). Caracteristicile unei
profesiuni la un timp dat vor fi o functie a ambelor procese. Modifi-
carile la nivel macro-structural (p1) vor avea consecinte pentru nive-
lul micro-structural al socializarii (p2). Astfel, conceptiile si compor-
tamentele oamenilor care practicd profesia vor fi o reflectare a forte-
lor sociale ce afecteaza profesia. Putem pune ideile de mai sus intr-o
imagine a conexiunilor dintre fortele sociale majore, profesionaliza-
rea 1, profesionalizarea 2 si feed-back-ul proceselor asa cum sunt
aratate in diagrama 3.1.

Trebuie sa subliniem céd o caracteristica a unui grup profesional
este aceea ca el realizeazd mai mult decat o simpld adaptare la astfel
de forte; el incearcd de asemenea sa le anticipeze, si le influenteze si
s le regleze, pentru ca sd devind cat mai compatibile cu interesele
grupului profesional. Datorita specializarii lor, prestigiului social
inalt si conexiunilor sociale, profesiile sunt mult mai capabile decat
alte grupuri ocupationale sa exercite influenta asupra altor elite so-
ciale si sa afecteze fortele politice, economice si tehnologice dintr-o
societate.

Diagrama 3.1 Conexiunile dintre fortele sociale majore si profesiona-
lizarea armatei

Forte Forte Forte
tehnologice economice politice

Recrutare, echipament, organizare
(profesionalizare 1) —

Socializare profesionala

(profesionalizare 2)

I
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Perioada de tranzitie pe care o strabat fostele tiri comuniste re-
prezintda un bun exemplu pentru a ilustra cele aratate pana aici si de a
aduce un argument consistent in sprijinul tezei lui Talcott Parsons
(1970) ca profesiile au devenit elementul component cel mai impor-
tant in structura societatilor moderne. Astfel, schimbarea fundamen-
tald a fortelor politice din aceste tari (de la partidul unic la sistemul
politic pluripartidist), a fortelor economice (de la planificarea eco-
nomica centralizatd la economia de piatd) si a fortelor tehnologice
(de la industrializare la informatizare), determind schimbari atat la
nivel macro-structural (profesionalizare 1) cat si la nivel micro-
structural (profesionalizare 2), dar si puternice influente din partea
profesiilor asupra fortelor sociale. Sintagme curente de genul ,,res-
tructurarea industriei”, ,restructurarea armatei” §. a. nu sunt decat
expresii ale acestui proces.

La diagrama prezentata adaugam cateva teze simple pentru adan-
cirea analizei profesionalizarii militare. Astfel, profesionalizarea 1
presupune crearea §i sustinerea unei institutii militare complexe, bine
organizate si eficiente. Profesionalizarea 2 implica interiorizarea de
catre militari a unor valori, conceptii si comportamente. in acest sens,
profesionalizarea 1 creeaza o structurd sociald relativ independenta,
cu putere si influentd politica considerabile, iar profesionalizarea 2
formeaza caracteristicile indivizilor (ofiterilor) care devin membri ei.
Cele doud procese conjugate ale profesionalizarii militare eficiente
genereazd, intr-o oarecare masurd, diferente intre valorile si obiecti-
vele militare si civile, lucru care afecteaza controlul civil al institutiei
militare. Acest lucru se intampld mai ales atunci cand autoritatile ur-
maresc politici care sunt in dezacord cu interesele si preferintele ofi-
terilor. Gradul de profesionalizare a ofiterilor reprezinta variabila
care determind un nivel mai inalt sau mai scazut de rezistentd a aces-
tora fatd de masurile care contravin preocuparilor lor. Acest lucru ne
indreptateste sa subliniem Incd o datd ca ofiterii au anumite interese
ale corpului lor, sunt preocupati sa-si afirme propria identitate si de
aceea este de asteptat sa favorizeze si sd urmareascd acele actiuni
politice care sunt compatibile cu interesele proprii.
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3. Transformarile istorice ale profesiei militare
(profesionalizare 1)

Profesionalizarea este parte a procesului general al diferentierii
sociale si diversificarii ocupationale care, in schimb, este un
produs al dezvoltdrii economice si tehnologice. Profesionistii for-
meaza ,,staff-ul” societatii industrializate, ocupand roluri de experti si
administratori In domenii ca stiinta, educatia ,medicina si ingineria.
Problema pe care o abordam 1isi propune sd acopere succint dezvolta-
rea istoricd a profesiei militare ca ,,staff-ul” institutiei Tnarmate, in-
strumentul apararii si, uneori, al expansiunii teritoriale.

Aparitia unui corp al ofiterilor preocupat constant de pregatirea
rdzboiului este un produs a doua bine cunoscute procese istorice.
Primul, centralizarea autoritatii statale; al doilea, revolutia industria-
1a. Putem exemplifica prin monarhiile europene si Franta revolutio-
nara in timpul secolelor 18 si 19, cand diferentierea sociala si dezvol-
tarea industriei si comertului au fost favorizate si accelerate de politi-
cile de unificare nationala care au depdsit obstacolele de genul tarife-
lor vamale regionale, moneda regionala si a legilor restrictive privind
mobilitatea fortei de munca. Prin toate acestea structura sociala a so-
cietatii feudale a suferit impactul puterii birocratiei centralizate, lucru
ce a servit intereselor burgheziei n ascensiune.

Aparitia statului centralizat modern a furnizat un motiv primar
pentru infiintarea armatei stabile, recrutatd national mai mult decat
international. Profesia militard a asigurat o viatd potrivitd pe timp
indelungat unei parti din clasa de mijloc, oferindu-i acesteia posibili-
tatea dobandirii unei educatii bune. Catre mijlocul secolului al 18-
lea, hegemonia nobililor in institutiile militare ale Europei a intalnit
provocarea fiilor familiilor burgheze. Acest lucru a facut ca originea
nobild sa nu mai fie suficientd in calificarea pentru posturile de ofiter
in cele mai multe tari europene din secolul al 19-lea. Oricum, profe-
sia militard a devenit mult mai complicatd. Originea nobil ca criteriu
pentru obtinerea statutului de ofiter, a devenit incetul cu incetul inve-
chita fatd de dezvoltarea logisticii, a productiei in masa a noilor ar-
me, a cresterii rapide a fortelor armate, precum si in raport cu cerin-
tele noi ale educatiei militare formale si instruirii organizate.

Accentul pus 1n cadrul profesiei militare pe calificarea tehnica si
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competenta necesara conducerii organizatiei militare este un produs
al perioadei de la inceputul anilor 1800, in timp ce alte elemente,
cum ar fi codul de onoare, isi au radacinile intr-un trecut mai inde-
partat. Nascutd in scolile militare ale Angliei si Frantei, iar ceva mai
tarziu si in cele din Prusia, profesionalizarea militara a fost stimulata
de industrializarea din aceste tari. Exportata in Statele Unite, profesi-
onalizarea armatei in natiunea noud a fost marcatd de infiintarea aca-
demiei militare de la West Point in 1802. Aproape un secol mai tar-
ziu, ea isi face aparitia in America de Sud. In Romania procesul se
declanseaza in a doua jumatate a secolului al 19-lea.

Statul centralizat, instituind temeiul egalitatii cetdtenesti, politico-
juridice, a asigurat cadrul social pentru participarea cetatenilor la
aparare sau la cuceriri armate. Astfel au aparut armatele bazate pe
serviciul militar obligatoriu. De asemenea, pe temeiul egalitatii tutu-
ror n fata legii, in principiu, oricine putea deveni ofiter. Statele mo-
derne dispunand de resurse organizationale au chemat un numar uri-
as de oameni sub arme, prin forta legii, pentru armatele lor de masa.
Dar acesta nu era suficent; ele aveau nevoie de mijloace pentru inar-
marea §i echiparea acelor armate.

Mijloacele au fost asigurate de revolutia industriala. Dezvoltarea
productiei masiniste a creat bazele pentru producerea cantitatilor uri-
ase de arme si alt echipament fara de care armatele lui Napoleon nu
ar fi putut sa devina formidabile instrumente de cucerire. Astfel, re-
crutarea armatelor de masa, platite si loiale nu seniorului feudal, ci
statului modern, era insotita de productia de masa.

Recrutarea nu era un procedeu nou, dar ideea de natiune intreaga
sub arme - Aux armes, citoyens! - era un produs al Revolutiei Fran-
ceze, care marca aproximativ criza vechiului regim agrar si ascensi-
unea politicd a unei burghezii in curs de modernizare. (Alvin si
Heidi Toffler, 1995, p. 52)

Cele mai importante schimbari in natura razboiului au provenit de
la noul armament standardizat care utiliza principiul pieselor inter-
sanjabile. Aceastd inovatie industriald cheie, standardizarea, a avut
impact si asupra desfasurarii instructiei militare, a organizarii fortelor
armate, cit si a doctrinei si teoriei militare. Efectul cel mai semnifi-
cativ al transformarii industriale a razboiului a constat in acela ca
armatele temporare conduse de nobilime au fost Inlocuite de armate
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regulate, comandate de profesionisti instruiti in institutii de Invata-
mant militar.

Probleme noi au fost puse militarilor. Dimensiunea armatelor de
masa a fortat dezvoltarea diferentierii si subdiviziunii organizationa-
le. Aceasta 1n schimb, a impus noi cerinte privind planificarea opera-
tiilor, legaturilor si coordonarea unitatilor si subunitatilor. Aparitia
statului major ca instrument de conducere a razboiului la mijlocul
secolului al 18-lea, a insemnat o solutie eficientd pentru aceste pro-
bleme noi. Birocratizarea conducerii militare Tmpreund cu aparitia
mijloacelor de transport cu aburi si telegraful, au pus bazele unui tip
nou de ofiter - managerul militar.

In acest mod, intr-o perioada mai scurta de doud secole, ofiterii s-
au transformat In profesionisti militari §i institutia militard, prin
complexitatea ei, a devenit o replica a societatii civile.

Asa cum am precizat, industrializarea razboiului a influentat
enorm teoria si doctrina militard. Clausewitz scrie despre ,,razboiul
absolut” pe care il vedea ca pe o extensie a politicii, iar armata ca pe
un instrument al strategiei politice.

In sensul sau cel mai larg, rizboiul total avea sa fie purtat pe cale po-
litica, economica, culturald si propagandistica, intreaga societate fi-
ind convertita Intr-o unica ,,masind de razboi”. Reprezenta rationali-
zarea in stil industrial impinsa la extrem. (Alvin si Heidi Toffler,
1995 p. 55).

Dar dupa primul rizboi mondial, generalul german Erich
Ludendorff argumenta ca pentru ca rizboiul si fie total, ordinea po-
liticd trebuie sa se subordoneze armatei. Teoreticenii nazisti au su-
pralicitat ideile lui Ludendorff si au sustinut ca de fapt pacea nu ar fi
decat o perioada de pregatire pentru razboi.

In cele mai multe tiri, profesia militard poate dispune de resurse
economice mai mari decat orice alt grup profesional. Intr-un numdr
mare de state, In timpurile noastre, puterea politica este impartita cu
militarii care astfel participa si la Impartirea resurselor economice; in
acest mod, puterea militarilor este exercitatd direct, ca in unele tari
din America Latina si Orientul Mijlociu. In statele industrializate din
Europa si America de Nord luarea unor decizii politice care privesc
securitatea tarii sau interesele institutiei militare sunt influentate de
liderii corpului ofiterilor.
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Rezumand, putem spune cé aparitia profesiei militare in forma pe
care o cunoastem astazi este o consecinta a catorva dezvoltari sociale
majore ca: (a) centralizarea statului care a creat rationalitatea armate-
lor moderne, recrutate intern si facilitand (prin legislatie si birocratie
centrald) aparitia armatelor de masa; (b) industrializarea (si corolare-
le ei, standardizarea si linia de productie, inovatiile tehnologice 1n
domeniul mijloacelor de transport si comunicatii, arme cu mare pute-
re de foc etc.) care asigurd necesitatile materiale pentru dotarea si
echiparea armatelor mari, stabilind totodata legatura dintre clasa bur-
gheziei si corpul ofiterilor (inlocuind legaturile traditionale intre ofi-
teri si alte elite regale si nobile ale regimurilor feudale); si (c) instau-
rarea egalitatii indivizilor in fata legii care a creat posibilitatea ca
oricine sa poata intra in corpul ofiterilor si, prin aceasta, declinul no-
bilimii ca sursa a recrutarii ofiterilor.

Asa cum am precizat mai Inainte, aceste procese sociale importan-
te au consecinte in ambele planuri ale profesionalizarii militare. Ast-
fel, pentru profesionalizarea 1, sub influenta acestor tendinte institu-
tia militara:

e a crescut considerabil In dimensiune;

e adevenit mult mai diferentiata tehnic si tactic;

e a dezvoltat mai mult recrutarea sociala eterogena (partial ca o
consecintd a primelor doua aspecte);

e a dezvoltat noi forme organizationale (staff-uri centrale per-
manente, servicii de logistica, unitati independente, forte specializate
etc.)

Pentru profesionalizarea 2, sub influenta acestor patru aspecte mai
sus mentionate, au aparut cerinte noi pentru realizarea unei educatii
diferentiate a corpului ofiterilor, care s corespundd schimbarilor
produse in sfera profesionalizarii 1.

Nu putem incheia tratarea problemei transformarilor istorice ale
profesiei militare, fara a prezenta succint cateva din aspectele con-
temporane ale mutatilor produse in sfera acesteia.

In literatura de specialitate se afirmd ci avem de-a face cu inceputul
unei noi revolutii militare, corespunzatoare, dupa Alvin Toffler, celui
de Al Treilea Val al schimbarilor sociale. Aceasta depéseste concep-
tele de razboi total si distrugere In masa adoptate pe scard larga dupa
revolutia industriald corespunzatoare civilizatiei celui de Al Doilea
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Val. Tehnologiile, ideile si fortele sociale contemporane impun cu
necesitate o adevidrata revolutie In gandirea militara si in modul de
ducere a razboiului. In acest sens, Razboiul din Golf din 1990 - 1991,
marcheaza aparitia unei noi forme de razboi care plaseaza cunoaste-
rea in centrul puterii militare. ,,Primul razboi informatic” din lume a
demonstrat cum schimbarile din economie si societate au actionat si
in armata. In acest fel revolutia militara impune schimbari simultane
in toate domeniile

de la tehnologie si culturd, pana la organizare, strategie, tactica, in-
structie, doctrind si logisticd. Cand se intamplad acest lucru, relatia
dintre armatd, economie si societate se metamorfozeaza, iar echili-
brul militar al puterii pe Pamant se spulbera. (Alvin si Heidi Toffler,
1995, p. 45).

In mod evident noua revolutie militard genereaza schimbari pro-
funde si la nivelul micro-structural al socializari, deci al profesionali-
zdrii 2 (profesionalizarea membrilor organizatiei militare).

4. Formarea conceptiilor si comportamentului
(profesionalizare 2)

2n armatd, grup social distinct organizat, s-au decantat de-a lun-

Igul anilor conceptii, valori si norme, modele de comportament
pe care indivizii care compun grupul militar trebuie sd le Insugeasca
si sa 1si desfasoare activitatea in spiritul lor. Aceasta deoarece orice
militar, indiferent de grad si functie este conditionat (determinat) in
activitatea lui de grupul social din care face parte. Astfel, militarul
invata teoria profesionald, traditiile si obiceiurile, modelele de com-
portament instituite de armata. In acest fel, modelele lui de compor-
tament reflectd pe cele de grup, iar actiunile lui particulare se trans-
forma in contributii la modul de viata al grupului din care face parte
si implicit la realizarea obiectivelor acestuia. intr-o formulare mai
riguroasd, orice membru al profesiei militare trebuie sa isi insugeasca
cultura profesionala (unii autori o numesc ,,culturd militara”), care
constd, in acceptiunea noastrd, din modelele de actiune si gandire
caracteristica grupului - normele, conceptiile si valorile care diri-
jeaza comportamentul grupului profesional militar. Acest lucru se
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intampla in procesul socializarii profesionale (p2) care are ca efect
formarea conceptiilor si comportamentului specific si se manifesta,
cu deosebire, la nivelul corpului ofiterilor.

In general, in cadrul limitelor capacitatilor lui biologice, omul
devine fiintd umana si se dezvolta ca produs al culturii, dobandind o
natura culturald. Dar, odata ce individul intra intr-o profesie, el trebu-
ie sd adauge (sau sa integreze) la aceastd naturd culturala inca un pa-
lier strict necesar, cultura profesionald, in cazul nostru - cultura mili-
tara.

Atelierul, cazarma si orice altd ocupatie constantd, - arata sociologul
Dumitru Draghicescu, doctorand al lui Durkheim - contribuie enorm
la crearea coerentei mintale, unitatii eului. Ca dovada, aceste institu-
tii formeaza mentalitati specifice, eurile adaptate la rolurile sociale
(apud Virgil Constantinescu, 1987, p.55).

Putem spune ca ,,natura ofiterului” este in general un produs al
culturii militare grefate pe cultura societdtii in care el traieste. Condi-
tiile vietii militare, raporturile dintre indivizii care traiesc in institutia
armatei, construiesc personalitatea constienta, rationald a ofiterului,
el devenind suportul, agentul si sinteza ordinii ce caracterizeaza or-
ganismul armatei. Cu alte cuvinte, comportamentul acestuia este de-
terminat de cultura militard impreuna cu valorile culturale generale
ale societatii.

Deoarece cultura militara contine diferite modele de comportare
ce sunt considerate ,,normale” de institutia armatei, este de asteptat
ca militarul sd se conformeze acestora. Aceste asteptari ale grupului
militar fac predictibil comportamentul individual, lucru ce se institu-
ie ca o conditie esentiald pentru viata armatei. Fara o imagine menta-
14 despre cum se cuvine sa operezi in activitatea militard, militarul nu
poate sti ce sd facd sau ce se asteaptda de la el 1n orice circumstante
date. Datoritd acestui lucru esential, activitatile militarilor sunt potri-
vite in mod reciproc una in raport cu cealaltd. in acest mod, indivizii
si Tmpreund cu ei orice grup militar mai mare sau mai mic, isi pot
urmari cu succes scopurile, lucru ce evidentiaza o anumita ordine in
relatiile lor. De aici problema de maxima importanta pentru teoria si
arta militard: ce reguli trebuie sd urmeze militarii pentru ca din con-
duita lor sa rezulte o ordine riguroasd ce asigurd succesul grupului
militar? Raspunsul se gaseste in modelele de comportament asteptate
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de organizatia militara, ce se constituie astfel ca factor de stabilitate
si ordine militard. Ele consistd in normele militare care au devenit
reguli si obignuinte pentru armata.

Normele militare stabilesc modurile corecte de comportament.
Ele exprimd ce ,,trebuie sa facd...” si ce ,,nu trebuie sd faca...” un
militar. De multe ori normele militare includ solicitari ferme sau con-
strangeri 1n ceea ce priveste comportamentul militarului. Organizatia
militara insistd pe aceste norme care sunt considerate necesare pentru
stabilitatea ei. Ele sunt norme constrangatoare ce reflectd in substra-
tul lor valoarea si conceptiile grupului militar, dar si ideile lui fun-
damentale despre bine si despre rau.

La un alt nivel de abordare, normele militare insotite de prevederi
obligatorii si sanctiuni devin legi. Acestea au rol rationalizator si or-
donator al mediului militar. Prin rolul si dimensiunea lor ordonatoa-
re, legile si normele militare edificd o tabla de valori obligatorii si
previn atitudinile deviante in raport cu ceea ce intregul organism mi-
litar a acceptat. Imperativul legilor militare devine o sursa de coeziu-
ne a organismului militar.

Este stiut cd ansamblul modelelor comportamentale, al atitudini-
lor si reprezentarilor, al sistemului de valori si aspiratii ce caracteri-
zeaza grupurile umane organizate se instituionalizeaza, devenind
principalele dimensiuni ale culturii (politice, economice, educationa-
le etc.). Un asemenea proces este propriu si institutiei militare. Avem
aici o relatie dialectica intre societatea instutionalizata si cultura trai-
ta ce corespunde relatiei obiect-subiect.

Societatea institutionalizata (obiect) nu existd decat prin comporta-
mentul sdu, societatea trditd (subiect) adicd in comportamentele,
practicile, procesele psihosociale si actiunea la nivelul indivizilor si
al grupurilor. Fie ca este vorba de productie, de cunoastere, de edu-
catie ori de institutiile politice, nu putem intelege existenta lor si
transformarea lor decat in legatura cu viata sociala, care le corespun-
de si cultura-actiune care le dd sens. (Paul Henry Chombart de
Lauwe, 1987, p. 116 - 117)

Astfel, institutiile orienteazd comportarea individului spre servi-
ciul nevoilor comunitatii, in conformitate cu dimensiunile culturii
date. Ei bine, tocmai la acest nivel institutional, valorile, normele si
legile specifice culturii militare trebuie sd se Intemeieze pe cele ale
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societatii, astfel incat sa duca la cea mai mare similitudine de valori
intre societatea democratica si armata. Numai in acest fel se realizea-
74 integrarea militarilor in societatea democratica si numai astfel de-
vin viabile principiile specifice organismului militar intr-o societate
pluralista. Fara intelegerea valorilor si practicilor democratice de ca-
tre membri institutiei militare, in primul rand de cétre ofiteri, nu pu-
tem vorbi de subordonarea autenticd a armatei fatd de vointa politica
a societatii, de formarea militarilor ca soldati-cetdteni sau de echidis-
tanta politica.

Revenind la socializarea profesionala (profesionalizarea 2) ne
vom continua demersul asupra a trei elemente principale: primul,
insusirea unui corp de doctrine teoretice; al doilea, implementarea
regulilor etice ce guverneazd comportamentul profesional vis-a-vis
de clientul sau, dar si de colegi; si al treilea, spiritul de corp, solidari-
tatea cu ceilalti profesionisti militari.

Dar trebuie mai intai sd spunem ca Insusirea de citre oamenii care
practica o profesie a valorilor, conceptiilor si modelelor de compor-
tament specifice devine eficientd in masura in care profesia este ca-
pabild sa-si exercite autonomia asupra continutului si intensitatii
educatiei oamenilor din acea profesie, in gradul in care ea poate con-
trola socializarea acestor oameni fara interferenta altor grupuri socia-
le. Din cauza relativei ei izolari fata de societate si caracterului de
»institutie totala”, armata are din acest punct de vedere un anumit
avantaj in comparatie cu multe alte profesiuni. Pentru demersul nos-
tru, notiunea de institutie totald contribuie la surprinderea specificu-
lui socializarii Tn armata si de aceea o vom dezvolta pe scurt.

Termenul de institutie totala se refera la orice grup sau organiza-
tie care are controlul aproape total si continuu asupra individului si
care incearcd sd stearga efectele socializarii anterioare a acestuia §i
sa i inculce un set nou de valori, obiceiuri si conceptii. Existd nume-
roase exemple de institutii totale. Unul din ele este armata. Cand
intrd in aceasta institutie, oamenii cred, in general, ca uciderea seme-
nilor este un lucru rau, dar treptat ei sunt transformati in luptatori
gata sd ucidd si sa isi riste vietile supunandu-se ordinelor. Alte
exemple sunt manastirile, unele secte religioase care incearcad spala-
rea creierului adeptilor lor, lagarele de deportare ale regimurilor tota-
litare, sectiile inchise ale spitalelor de boli mintale.
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Sanford Dorbusch 1in studiul devenit clasic despre socializarea
intr-o institutie militara, arata ca procesele tradifionale de socializare
a militarilor sunt destinate sa dezvolte un nivel inalt al motivatiei si
increderii in institutie. (apud W. Kornblum, 1988). Aceste procese
includ urmatoarele:

o  Suprimarea statusurilor anterioare Prin tunsoare, uniforme i
altele de acest fel, recrutul este privat de legaturile vizibile cu statu-
sul sau anterior.

e Invatarea de reguli si norme noi La nivel oficial, recrutul este
invatat sd se supund regulilor armatei; prin socializarea informala
(Intre colegi), el invata o parte din cultura institutiei militare.

o Dezvoltarea solidaritatii Atat socializarea formala cat si dis-
ciplina riguroasa, construiesc solidaritatea si prietenia dintre recruti;
ei Invata cd depind unul de celalalt.

o Spiritul birocratic Recrutul este instruit sd accepte fard intre-
bari traditia si obiceiul; ordinele se primesc si se dau tot timpul.

In acest context specific, socializarea profesionald contribuie la
cristalizarea atitudinilor profesionale pe baza unui sistem coerent de
cunostinte care faciliteaza executarea sarcinilor profesionale. Cu cat
este mai mare gradul socializarii profesionale, cu atat ne asteptam sa
fie mai intensa si stabild perceptia si actiunea celor care practica pro-
fesia fatd de cerintele acesteia. (Remarcam ca putem gasi seturi cris-
talizate ale atitudinilor ca un efect partial al proceselor de selectie;
adica, profesia va tinde sa dea prioritate selectiei si promovarii indi-
vizilor care se manifestd In acord cu natura ei, decat celor care nu
manifesta o asemenea compatibilitate.)

Pentru insusirea corpului teoretic necesar profesiei, in secolul al
18-lea a avut loc institutionalizarea educatiei militare care a insemnat
o rupturd importantd cu traditiile ofiterului ca lider militar numai
pentru un anumit timp si a carui conceptie despre onoare si spirit de
corp izvora primordial din atagamentul lui la nobilime. Sub presiunea
clasei burgheze, puternic resimtitd in institutiile militare din Europa,
traditiile feudale ale armatei au fost inlaturate de valori mult mai
compatibile cu notiunile burgheze despre educatie si performanta.
Reformele educationale in armatd pot fi concepute ca fiind partial
raspunzatoare pentru aceste transformari.

Noile scoli au devenit instrumentele primare pentru diseminarea
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si consolidarea teoriei militare. De asemenea, ele au asigurat protec-
tia locurilor unde noile generatii ale profesiei militare puteau fi cres-
cute si spiritul de corp format, in ciuda tendintelor ,,liberale” datorate
influxului clasei burgheze. Functiile acestor scoli sunt astdzi in mare
masura aceleasi, desi recrutarea este inca i mai eterogena.

O teorie profesionald constd dintr-un set de idei pe care membrii
profesiei le considera fundamentale pentru activitatea lor; in armata,
ideile strategiei si tacticii, ale logisticii, cat si subcategoriile lor. Te-
oria este transmisa noilor generatii prin intermediul scolilor, tiparitu-
rilor de tot felul si mijloacelor audio-vizuale, dar si prin interactiunea
de zi cu zi Intre membri organizatiei militare. Din timp in timp, teoria
dobandeste idei noi, lucru ce poate sa faca sa cadd metode vechi si sa
aiba succes altele noi (astfel ca desantul aerian si coloanele de blin-
date in timpul celui de-al doilea razboi mondial); ori, aceste idei pot
fi efectul eforturilor cercetatorilor care ,,privesc in viitor”, incercand
si determine cum va ardta un rizboi viitor. In acest sens, la inceputul
anilor 80, generalii americani Don Morelli §i Donn A. Staring, doi
»intelectuali in uniforma” care au pornit si reconceptualizeze razbo-
iul, au elaborat doctrina militara pentru o lume de tip Al Treilea Val.

Bineinteles ca se mentine legatura cu ,,clasicii” care ajutd profesi-
onistul militar sd-si defineasca propria imagine §i sd primeasca legi-
timitatea traditionala pentru serviciile pe care le face clientului sau.
Scrierile clasice, ca lucrarea Despre razboi a lui Clausewitz, func-
tioneaza ca un fel de cazuri model in teoria profesionald, asigurand
fundamentul pentru estimarea profesionald a originalitatii contributii-
lor teoretice recente. Teoria da profesionistului 0o anumita autoritate
vis-a-vis de neprofesionisti si asigura bazele principale pentru auto-
nomia grupului de membri specializati (experti). Principiile teoretice
dobandite in timpul educatiei formale si pe parcursul socializarii pro-
fesionale pun bazele specializarii profesionale in serviciul clientului.
Invatarea acestor principii este fundamentald pentru autonomia pro-
fesionala. Reversul: autonomia profesiei este amenintata in masura in
care alte grupuri reclama ca cunosc la fel de bine sau chiar mai bine
problemele din domeniul particular al profesiei si sustin ca au capaci-
tatea de a le solutiona.

Profesia poate fi consideratd ca un cadru institutional pentru
transmiterea la noile generatii a principiilor teoretice dintr-un dome-
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niu particular. Informal, acest lucru are loc in cadrul interactiunilor
zilnice dintre oamenii care practica profesia. Formal se realizeaza
prin trei medii importante: scoli, ziare si reviste, sesiuni stiintifice,
conferinte §i simpozioane.

In general, educatia profesionald de nivel inalt se realizeaza in
universitati civile. Profesia militard a fost inclinata spre mentinerea
institutiilor ei educationale izolate de societatea civila. Acest lucru
accelereaza asimilarea valorilor militare si reduce riscul implicarii
viitorilor ofiteri in migcari sociale si controverse politice.

Consolidarea profesiei militare la inceputul anilor 1800 a fost in-
sotitd de fondarea unui numar de periodice cu caracter militar. Insti-
tutiile militare contemporane au un evantai extrem de larg de ziare cu
continuturi si destinatii variate: reviste de teorie militard care intere-
seaza direct nivelurile mai Tnalte de comanda; ziare si reviste ilustrate
cu reportaje, probleme curente etc. care sunt indreptate spre niveluri-
le mai joase ale organizatiei militare. Investigatia socializarii politice
a studentilor militari pe care am realizat-o a evaluat, printre altele, si
preocuparea acestora de a citi presa, pentru a dobandi cunostinte cu-
rente despre sistemul politic in care trdiesc si institutia in care se
formeaza. Faptul ca pentru 49,8% dintre subiectii investigati cititul
presei este o activitate Intamplatoare arata o situatie care se impune a
fi ameliorata. Totusi cercetarea a evidentiat cd presa militara repre-
zintd un punct de interes pentru studentii militari, dar inca nu la cota
cuvenita.

Un element permanent in viata unei profesiuni il reprezinta intal-

nirile, simpozioanele, vizitele de studii si sesiunile stiintifice, atat
nationale cat si internationale. Comunicarea intre profesionistii dife-
ritelor natiuni este facilitatd de instruirea lor in cel putin o limba stra-
ina. In acest sens, in academiile militare se destind un mare numar de
ore si studentii militari au la dispozitie mijloace din cele mai moder-
ne pentru insusirea limbilor straine.
In vremea noastra, contactele internationale intre ofiteri apartinand
unor tari diferite sunt tot mai frecvente. Dezvoltarea tehnologica,
contractele pentru importul de armament, sistemele educationale mo-
derne, caracterul viitorului razboi, vizitele de curtoazie sau alte misi-
uni - toate sunt motive pentru contacte internationale intre militari,
fiind mult mai importante astézi decat au fost vreodata inainte.
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O importanta parte a culturii profesionale contine valori, norme si
simboluri etice care vizeaza reglementarea comportarii profesionale
fata de: (a) client; (b) public si (c) colegi. Astfel de prescriptii au o
functie dubla. Mai intai, prin ele se protejeaza societatea de abuzurile
monopolului profesionist; putem exemplifica prin jurdmantul
hipocratic al medicilor sau jurimantul militar. In al doilea rand,
prescriptiile servesc sd defineasca sfera de interes profesional si sa
modeleze imaginea publica a profesionistului.

Practica profesionala este o relatie duald: profesionistul nu poate
exista fard un client de un anume fel. Notiunea de client necesitd
unele precizari. Traditional, clientela profesiilor este adesea descrisa
ca o pluralitate de indivizi. Aceastd acceptiune, bazata tipic pe
profesiile de medic si de jurist are tendinta sa fie invalidata din cauza
inmultirii organizatiilor in societatea modernd. In sistemul
international modern, clientul profesiunilor 1l reprezintd organizatiile
mai mult decat indivizii singulari, desi, bineinteles, in afacerile
zilnice organizatiile sunt totdeauna reprezentate de oficialii lor.
Similar, clientul profesionistului militar este societatea insasi, dar
reprezentatd de politicienii si oficialii civili.

Desi cele mai importante relatii dintre profesionist si client au loc
la nivelurile inalte ale organizatiei militare, existd unele norme care
reglementeaza comportarea militarilor in relatiile cu civili. Astfel de
prescriptii cresc in importantd deoarece viitorii ofiteri sunt recrutati
din straturi sociale in care normele care Ingradesc comportamentul
informal in ocazii formale nu a fost internalizat in timpul etapelor
anterioare de socializare. O constatare reald meritd subliniata:
manifestirile Tn public ale membrilor corpului ofiteresc sunt mult
mai riguros reglementate decat pentru multe alte profesii, poate cu
exceptia clerului.

in profesia militard, din nou mai mult decat in altele, se manifesta
puternic camaraderia, cooperarea si coeziunea grupului. In acest
sens, Andrei Roth (1986, p. 246) spune:

O chestiune aparte este aceea a relatiilor intre oamenii din aceeasi
categorie profesionald. Colegialitatea, solidaritatea profesionald au
jucat Intotdeauna un important rol in deontologia oricarui domeniu al
activitatii sociale...
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In termenii loialitatii fatd de grup, cercetirile empirice au
evidentiat avantajul net al profesiei militare fatd de alte profesii
referitor la calitatea relatiilor colegiale.

Moris Janowitz (1960) a evidentiat functia anumitor simboluri de
statut cum ar fi uniforma, insemnele de grad, ecusoanele etc. pentru
intarirea legaturilor dintre militari. Acelasi autor sugereaza ca loiali-
tatea si solidaritatea interna contribuie la cresterea eficientei in rezol-
varea sarcinilor specifice ale profesiei. De asemenea, coeziunea pu-
ternica contribuie la izolarea militarilor de contextul mai larg al soci-
etatii; ea poate contracara factorii ce favorizeaza schimbarea sociald
si poate obstructiona redefinirea unor prioritati nationale. Cu alte
cuvinte, coeziunea sociala este o sursd puternica pentru organizatia
militard in tratativele pe care le duce cu autoritatea politicd, ea func-
tionand ca un instrument de contracarare a tacticii ,,divide et impera”.

Spiritul de corp al profesiei militare este rezultatul unui numar de
factori:

1. Perioada lunga a educatiei formale in timpul céreia se stabi-
lesc legaturi de prietenie si se internalizeaza baza teoretica si normele
etice ale profesiei.

2. Codurile de conduita, ritualurile si simbolurile, toate strans
legate de traditiile interne ale organizatiei militare.

3. Existenta mediului specializat al comunicarii, astfel ca publi-
catiile stiintifice, ziare, periodice, conferinte, reviste de studii etc.

4. Un sistem de recompense profesionale pentru realizari deose-
bite si legitime in cariera, cum ar fi promovdri, decoratii, castiguri
banesti etc.

De asemenea, spiritul de corp este puternic sustinut de fuziunea
profesiei militare cu birocratia. Dupa cum stim, o astfel de fuziune nu
este unicd pentru armata, desi putine alte grupuri profesionale sunt
legate la fel de puternic de o organizatie specifica. Biserica si parti-
dul comunist pare sa prezinte cazuri asemanatoare.

Unirea profesiei cu organizatia este o sursd conflictuald ce cau-
zeaza coliziunea dintre cerintele organizationale si aspiratiile profe-
sionistilor la independenta. La cel mai inalt nivel al institutiei milita-
re, liderii confrunta punctele de vedere ale profesiuni lor cu cele ale
oficialilor guvernamentali care sunt chemati sd cantareasca cerintele
militarilor In raport cu cerintele altor grupuri de presiune. Chestiunile
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la acest nivel se desfisoard de multe ori in imediata apropiere a liniei
de demarcatie dintre problemele militare si politice. La niveluri mai
scdzute, problemele profesionale sunt relativ usor de definit ca ,,pur
militare”, in timp ce chestiuni ca dezvoltarea programelor de dotare,
cooperarea militara-industriala si militar-gtiintifica sunt mult mai
largi, ele circumscriind §i aspecte ale politicii interne i externe.

Teoria relatiilor dintre civili si militari In societatile democratice
contine o contradictie inerentd, in sensul ca statul este presupus a fi
in acelagi timp atat clientul cat si superiorul militarilor. Clientul este
de asteptat sd urmeze sfatul expertului profesionist; superiorul este
de presupus sa fie judecatorul ultim al solutiei propuse de profesio-
nist si astfel, la un moment dat, el poate dezaproba recomandarile
acestuia. Aceste tensiuni potentiale vor fi atenuate in mare masura
daca statul face o delimitare clard a rolului jucat de militari si/sau
daca grupul militarilor are acces la elaborarea deciziilor ce privesc
domeniul lor de interes.

Sfatul profesional in timp de pace si desfasurarea operatiunilor
militare in timp de razboi, sunt directionate catre ceea ce conducerea
militard percepe a fi interesul adevarat al statului. Diferentele dintre
militari, pe de o parte, guvernanti si alte grupuri civile, pe de alta
parte, se produc adesea referitor la ce anume constituie interesele
»adevdrate” ale statului. Multe din problemele referitoare la controlul
civil, cat si controversele asupra bugetului militar si problemele secu-
ritatii nationale, izvorasc din diferentele de perceptie dintre institutia
militara si clientul ei, a riscului sub semnul caruia se afla statul. Mult
mai mult decat in alte relatii dintre profesionist si client, un anumit
grad al neincrederii din partea clientului este, si trebuie sa fie, institu-
tionalizat. Acesta este un principiu de baza in teoria democratica a
suprematiei civile si el constituie o antiteza aproape perfecta la noti-
unea clasicd a profesionistului ca un practicant independent.

In sfarsit, mai trebuie s evidentiem ci procesul de socializare a
militarilor primeste note specifice ca urmare a revolutiei militare
contemporane, care a lansat o intrebare fundamentala: Ce fel de sol-
dati si ofiteri sunt necesari 1n viitor? Numai ca viitorul a inceput o
datd cu elaborarea in armata americana a doctrinei ,,Operatiunile
Aero-Terestre” si cu aplicarea ei eficientd In Razboiul din Golf.

Schimbarile structurale au debutat cu o campanie a intelectualilor
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militari, stimulata de revolutionarul doctrinar generalul Donn Stary,
care au scris o serie de articole pe care le publicau 1n echivalentele
militare ale revistelor stiintifice. Ideile lor au trebuit sa ,joace rolul
gloantelor” pentru a castiga sprijinul liderilor militari si al
politicenilor pentru noua doctrina, ca sa poata fi implementata efectiv
cu militari instruiti si tehnologie corespunzitoare.

Doctrina ,,Operatiunile Aero-Terestre” s-a materializat intr-un
regulament al armatei S.U.A. (,,Manualul de camp F. M. 100-5. Ope-
ratiuni”) care a devenit baza unor schimbaéri similare sau paralele in
cadrul armatelor vest-europene din NATO. In afard de schimbarea
modului de desfasurare a operatiunilor militare si precizarea noilor
tehnologii ce urmau s fie utilizate, noua doctrina

insista pe necesitatea unei calitati umane nalte - nu numai la nivel
de conducere, ci prin instructia de sporire a capacitatilor fiecarui sol-
dat. (Alvin si Heidi Toffler, 1995, p. 70)

Ea chema la o ,,mai mare dezvoltare a initiativei” si la ,,mai mare
incredere in soldatii de calitate” care trebuie sa fie bine instruiti si cu
motivatii puternice. Natura modificatd a razboiului care foloseste
armele inteligente, pretinde militari inteligenti. De aceea se pune tot
mai mult pret pe educatie si pricepere si mai putin pe forta bruta;

Rézboinicii farad minte reprezinta, ..., o specie pe cale de disparitie.

O tratarea distincta necesitd problema recrutarii sociale eterogene
si a implicatiilor acestui fenomen asupra comportamentului politic
al ofiterilor. Asa cum am mai spus, in timpul secolelor al 19-lea si al
20-lea, a avut loc o largire considerabild a recrutérii sociale pentru
profesia militara. Exista trei cauze majore ale acestei evolutii: prima,
declinul nobilimii si ridicarea clasei de mijloc ca cea mai importanta
baza sociald a recrutarii ofiterilor; a doua, amploarea fortelor armate
din cele mai multe tari, ceea ce a facut ca numai un unic strat social
sd nu fie suficent ca furnizor de ofiteri; si a treia, oportunitatile noi
pentru educatie si mobilitate sociala oferite de institutiile educationa-
le militare, atragand astfel recruti din straturile sociale mai putin pri-
vilegiate.

Tendinta de crestere a reprezentativitatii sociale reflecta transfor-
marile socio-economice §i, in egald masura, schimbarea imaginii pu-
blice a soldatului profesionist. Revolutia manageriala adusa de aceste
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transformari a produs o modificare treptata a rolului ofiterului de la
»comandantul eroic” la expertul tehnic si administrativ, adica fuziu-
nea dintre dimensiunea profesionald si cea birocratica a profesiei mi-
litare. Acest aspect reclamand un numar de capacitati transferabile
din sfera civild, a determinat atenuarea ezitarii traditionale a clasei de
mijloc de a se inrola in armata.

Din perspectiva sociologica, pentru problema care ne intereseaza,
putem constata cd in general investigatia originii sociale a elitelor a
fost motivatda de presupunerea cad datele obtinute pot asigura o expli-
catie si o predictic a comportamentului politic al acestora. O lucrare
clasicd In domeniu este cea a lui C. Wright Mills, The Power Elite
(1956). Pentru cercetarea acestei probleme la nivelul elitei militare,
amintim lucrarea The Professional Soldier a lui Morris Janowitz si
in mod deosebit cea a lui Gaetano Mosca Elementi di Scienza Poli-
tica, tradusa si editatd in limba engleza sub titlul The Ruling Class
(1939). In aceasti lucrare Mosca promoveazi un determinism atribu-
tiv care Inseamnd ca anumite calitdti ale indivizilor, status, ocupatie
sau venit, sunt date de pozitia dobandita de acestia prin nastere, mai
mult decat prin realizarile proprii. Tezele lui Mosca, ca armatele din
Europa si Statele Unite s-au retinut de la interventie in politica din
cauza corespondentei dintre originea sociala a ofiterilor si acea a eli-
telor civile conducatoare si ca, in general, putem face predictii despre
comportamentul politic al militarilor pe baza originilor lor sociale, au
fost invalidate pentru motivele urmatoare:

e Mosca a esuat cand a abordat un caz semnificativ ca cel al
Prusiei unde desi loviturile de stat au fost absente, militarii au inter-
venit frecvent in procesul politic;

e Desi recrutarea pentru profesia militard a devenit In multe tari
mult mai reprezentativa social, corpul ofiterilor raméane in mare ma-
surd ancorat in conceptiile elitiste tradifionale, conservatoare, lucru
confirmat si de investigatiile empirice facute In mai multe state occi-
dentale;

e Rolul politic In expansiune al ofiterilor este legat in contem-
poraneitate de un spectru larg al grupurilor de presiune, de ajustarea
politicii lor la evenimentele cotidiene, de negocierile si aliantele cu
alte grupuri; intr-o astfel de situatie impactul originii de clasa este
mult diminuat;
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e Caracteristicile procesului profesionalizarii militare neutrali-
zeaza importanta originii sociale.

Datorita celor aratate, devine clar ca determinismul atributiv este
inadecvat pentru a explica relatiile dintre originea sociald si compor-
tamentul politic al militarilor.

Nevoia institutiei militare de a avea un numar din ce In ce mai
mare de oameni bine instruiti si amploarea tehnologiei militare au
determinat o accentuare a criteriilor intelectuale ale selectiei in cor-
pul ofiterilor, de unde si cresterea eterogenitatii sociale. Dar datele
disponibile din mai multe tari au ardtat o tendin{d pronuntata a pre-
zentei in corpul ofiterilor a celor proveniti din clasa de mijloc. Bine-
inteles ca rezultatele nu se pot generaliza. Afirmatia se bazeaza pe
analiza recrutarii sociale a ofiterilor din cateva tari ale lumii, facuta
de sociologul suedez Bengt Abrahammson (1972, p. 49) pe care o
prezentam in tabelul 3.2.

Tinand cont de ultimele doua coloane din tabel, tarile pot fi plasa-
te Tn patru categorii:

1. Elitiste. Tarile cu rangurile 1 - 3; Marea Britanie, Argentina,

Spania (elita domina cu 85 la 57 procente).

Tabelul 3.2 Analiza recrutarii sociale a ofiterilor din cateva tari

Tara Profesionisti Muncitori + | Dominatia | Rang
+oameni de afa- | tarani (pro- | elitei (1)-
ceri...+ ofiteri cente) ?2)
(procente )
Argentina 72 5 67 2
Australia 65 14 51 5
Chile 72 20 52 4
Cehoslovacia 20 73 -53 14
Franta 42 5 37 10
Anglia 85 0 87 1
Irlanda 62 14 48 7,5
Olanda 51 2 49 6
Norvegia 25 40 15 12
Polonia 29 66 -37 13
Spania 60 3 57 3
Suedia 26 22 4 11
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USA 65 19 46 9
Germania W. 55 7 48 7.5
Romania” 17 82,6 -65,7 15

2. Dominatia clasei de sus, impreuna cu unii reprezentanti ai cla-
sei de jos. Tarile cu rangurile 4 -10; Chile, Australia, Olanda,
Irlanda, Germania de Vest, USA, Franta (elita domind cu 52 la
37 de procente).

3. Mixte. Reprezentare aproximativ egala a claselor de sus si de
jos.

4. Dominatia clasei muncitoare si a taranimii. Tarile cu rangurile
13 -15.

In aceasti din urma categorie de tri a existat o politica deliberata
de proletarizare a corpului ofiterilor in sensul cd nu mai era suficent
ca tinerii recrutati pentru a deveni ofiteri sa aiba origine muncito-
reasca, ci trebuiau sa fi muncit efectiv intr-o fabrica, sa fi fost munci-
tori. Daca 1n fosta Cehoslovacie si Polonia, incepand cu mijlocul ani-
lor 70 s-a renuntat in bund masurd la o asemenea politica, Tn Roma-
nia ea a fost accentuatd. Astfel, in scolile militare si Academia Mili-
tara s-a ajuns ca la examenele de admitere sa se rezerve locuri specia-
le pentru categoria ,,muncitori” intr-o proportie ce crestea de la an la
an. In aceastd categorie intrau tineri care aveau cel putin un an in
productie si care, de obicei, isi ficeau liceul la seral. In general, nive-
lul lor de pregétire era modest si fara rezervarea unor locuri speciale,
in mod cu totul deosebit cativa dintre ei ar fi obtinut media necesara
pentru a intra intr-o institutie de invatimant militar. Incepand cu
1990 s-a renuntat la acest lucru, selectia viitorilor ofiteri fiind facuta
fara nici-o restrictie din punct de vedere al originii sociale.

Deoarece procesul profesionalizarii necesita o baza larga si diver-
sificatd a recrutdrii sociale, tendinta actuald din majoritatea tarilor
este cea a cuprinderii In procesul recrutarii viitorilor ofiteri a unui
numar mare de tineri care provin din clasele de mijloc si de jos ale
societatii. Acest fenomen este confirmat si de cercetarea empirica pe
care am intreprins-o in institutiile de Invatamant militar din tara

" Sursa: Vasile Secares, Schimbare si modernizare in domeniul militar, in Studii
social-politice asupra fenomenului militar contemporan, vol. 8, Bucuresti, 1980, p.
108
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noastrd In care distributia studentilor militari dupa ocupatia tatalui
aratd o pondere insemnata a fiilor de maistrii §i tehnicieni cu 23% si
de muncitori cu 21,8%, la care se adauga 20,8% de fii de cadre mili-
tare si 12,7% care au tatal inginer, medic, profesor etc.

Aprioric vorbind, optiunile politice ale corpului ofiterilor care are
0 asemenea origine sociald, ar trebui sd se indrepte spre centrul si
centrul-stanga al eschierului politic. Dar investigatiile empirice facu-
te n armatele tarilor democratice au aritat preponderenta optiunilor
conservatoare ale ofiterilor. Explicatia acestui fenomen consta in fap-
tul cd socializarea militara profesionald genereaza un proces de rela-
tiva uniformizare a valorilor care inldtura influenta originii sociale si
atasamentele de clasa ale ofiterilor. De aceea, putem concluziona ca
predictia comportamentului politic al militarilor pare a profita foar-
te putin din studiul originii sociale a ofiterilor, conceptiile si atitudi-
nile politice ale acestora derivand mai mult din caracteristicile pro-
fesiei militare decdt din trasaturile de clasa ale acestui grup social.

De asemenea, trebuie sd spunem ca procesul de accentuare a re-
crutdrii eterogene a ofiterilor a avut ca efect crearea unui spirit de
corp bazat pe obiectivele si valorile profesionale comune. El a inlo-
cuit astfel acel spirit de corp care in perioada timpurie era in buna
masura asigurat prin originea sociala comuna (nobild). Este vorba de
ceea ce se numeste constiinta de ,,noi” a unor grupuri profesionale.
Este evident ca pentru membri organizatiei militare acest lucru capa-
ta un accent in plus.

Acest aspect mai accentuat al profesionalizarii 2 asigura si justifi-
ca utilizarea de catre unii autori importanti a termenului de ,,mentali-
tate militard” (the ,,military mind”). Indoctrinarea profesionalid si
controalele ierarhice asigura loialitatea membrilor organizatiei mili-
tare fatd de obiectivele si valorile profesionale. Ele au aparut ca sub-
stitute ale formelor timpurii de coeziune de corp, bazate pe originea
sociala comuna si similaritatile educationale dobandite in familie.
»Mentalitatea militard” este cel putin un produs al mecanismelor
socializarii intraprofesionale si un complement la aparitia profesiei
militare ca un corp de experti specializati.
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5. Valorile profesionale si mentalitatea militara

biectivul primar al institutiei militare este securitatea statului,

protectia acestuia fiind preocuparea majora a profesiei milita-
re. Datoritd acestui lucru putem presupune céd profesionisti militari
detin conceptii, valori si atitudini compatibile cu acest obiectiv. De
fapt, presupunerea noastra se intemeiaza pe ipoteza generala ca valo-
rile profesionale produse ale socializarii si activitatii militare cotidie-
ne pun bazele unui Weltanschauung specific al membrilor organiza-
tiei militare.

Problema existentei unei ,,gandiri profesionale” are o lunga tradi-
tie In sociologie, de la Herbert Spencer si Emile Durkheim, si pana la
autori mai mult sau mai putin contemporani. lata citeva nume care se
pot constitui ca repere In acest sens. Merton (1957) a pus in legatura
regulile si cerintele organizationale cu o anumita structurd a persona-
litatii birocratice. Mannheim (1936) a analizat bazele sociale ale
gandirii politice, modul in care situatia sociald a individului determi-
na interesele lui §i cum acestea, la randul lor, 1i modifica conceptia
despre procesul social. Un studiu al lui Rosenberg (1957) aduce un
suport empiric considerabil ideii cd persoanele care aspira la ocupatii
diverse tind sa difere una de alta in termenii anumitor valori si atitu-
dini, astfel ca ,,orientare spre oameni”, ,,orientare valorica extrinseca“
s.a. Aceste procese anticipatorii, alituri de efectele socializarii
intraprofesionale pot contribui la relativa omogenizare a gandirii
ocupationale. Cu alte cuvinte, o parte a ,,gandirii “ este un produs al
mecanismelor de selectie pentru o ocupatie sau alta. Toate cele arata-
te se constituie ca argumente ale formarii la indivizii care practica o
profesiune a unei gandiri cu continuturi particulare. In acest sens,
conceptiile si valorile corpului ofiterilor raiman in esenta produse ale
culturii particulare a grupului militar, avandu-si radécinile in activita-
tile ocupationale specifice care sunt cu totul independente de origi-
nea sa sociala.

Dar pe langa ,activitatile ocupationale” care contribuie la acest
lucru, exista si alti factori care influenteaza edificarea conceptiilor si
valorilor profesionale ale ofiterilor, cel mai semnificativ grup social
din institutia militara.

1. In general, motivatia sau interesul specific pentru o anumita
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vocatie printre candidatii potentiali functioneaza ca un filtru impor-
tant n alegerea ocupatiei. Asteptarile vocationale ale acestora coin-
cid cu un set specific al valorilor profesionale si, de aceea, are loc un
proces de autoselectie care contribuie intr-o anumitd masura la omo-
genizarea valorilor profesionale. Acest lucru este perfect adevarat si
pentru indivizii care se Indreapta spre profesia militara.

2. Multe profesiuni utilizeazd proceduri particulare pentru eli-
minarea candidatilor mai putin dotati intelectual si cu abilitati fizice
care nu corespund cerintelor. Pentru tinerii candidati care vor si intre
in armatd, aceste proceduri sunt standardizate, ei trebuie sa treaca,
spre exemplu, examenul medical, testul psihologic si probele sporti-
ve.

3. In interiorul profesiuni militare exista un proces de selectie
continud a oamenilor care au ,,atitudini corecte “ in profesie. Altfel
spus, desi existd sanse de promovare egale, sunt favorizati cei care se
conformeazi normelor militare si asteptirilor superiorilor. Intr-una
din cercetarile incluse intr-o lucrare de referintd, The American
Soldier (apud S. Chelcea, 1995, p. 158-159), s-a urmarit verificarea
ipotezei conformare-avansare: cu cat militarii sunt mai atasati norme-
lor, cu atat avanseazd mai repede in grad. S-a constatat cd existd o
corelatie statisticd semnificativd intre conformare si avansare. In ar-
matele fostelor state comuniste, conformarea avea si o notd de conti-
nut politic destul de accentuata care, de la anumite niveluri ierarhice,
devenea precumpanitoare. Oricum, ceea ce am denumit ,,atitudini
corecte “ meritd cateva idei in plus. Dacd conotatia sintagmei are
drept referential doar subiectivitatea comandantilor chemati sa decida
promovarea sau avansarea, fara raportarea la criterii si standarde
riguroase, atunci acest proces deosebit de important pentru functio-
nalitatea organismului militar i pentru tonusul lui moral , va produce
sincope si dereglari. Din pacate, in armatele statelor despre care vor-
bim, ,,asteptarile superiorilor” nu se raporteaza nici astazi decat par-
tial la normele militare. De multe ori ele sunt judecati personale lega-
te de interese imediate sau de criterii de valorizare false. Asemenea
situatii distorsioneaza nu numai pe moment structuri si functii impor-
tante ale armatei, dar se reverbereaza in timp asupra lor si, cu deose-
bire, 1si pun pecetea asupra conceptiilor si mentalitatilor care, dupa
cum stim, sunt atat de greu de corectat.
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4. 1In sfarsit, efectele proceselor de selectie sunt amplificate mai
departe prin mecanismele socializarii profesionale.

Din cele spuse deducem cd mentalitatea profesionala este, pe de o
parte un produs al proceselor de selectie, si pe de altd parte de indoc-
trinare prin socializare profesionala. Consideram ca mentalitatea
profesionald desemneaza un set al atitudinilor relevante pe care oa-
menii care practica profesia le au, in medie, mai ridicat decat
membri oricarui alt grup ocupational sau al populatiei in ansamblu.
Doua precizari se cuvin a fi facute. (1) Una sau cateva dintre variabi-
lele pe care le ludm in consideratie pot fi legate mai strans de obiec-
tivele profesiei, pot avea semnificatie functionald mai mare decat
celelalte. Prin urmare, acestea vor fi mai importante pentru adaptarea
oamenilor la rolul profesional; si (2) prin cresterea nivelului profesi-
onalizarii, ne asteptdm ca mentalitatea profesionald sa devinda mai
,»purd”, mai ,,cristalizata”.

Se pune intrebarea de ce alegem anumite variabile si nu altele ca
relevante pentru mentalitatea militard. Se impun doud argumente pe
care le vom preciza. Primul, analizele profesiei militare facute de
catre unii autori ne ofera un ghid in aceasta alegere. Al doilea, rele-
vanta anumitor variabile ale mentalitatii militare pot, cel putin partial
, sa fie derivate din obiectivele profesiei.

Totusi dezbaterea asupra existentei mentalitatii militare este
suficent de controversatd. Dar odata admisa existenta ei, diferentele
de opinii nu mai sunt asa de mari, chiar daci autorii sunt critici la
adresa institutiei militare ca C. Wright Mills sau favorabili acesteia,
ca Samuel P. Huntington. Asa ca ei sunt de acord in privinga catorva
aspecte esentiale: mentalitatea militard se caracterizeaza prin patrio-
tism (,,se concentreazd asupra interesului statului”); este alarmista
(,,recunoagte probabilitatea continud a rdzboaielor®); si autoritara
(,,insista pe importan{a ordinii, ierarhiei...”). O variabild importanta
a mentalitatii militare este conservatorismul politic. Ea a fost pusa in
evidenta de o serie de studii teoretice, dar mai ales ca urmare a unor
investigatii empirice facute in armatele democratice.

In afara de trasiturile mentionate, mai existi o dimensiune a men-
talitatii militare si anume, conceptia pesimista asupra naturii umane.
Dar asupra acesteia, similaritati printre autori sunt mai greu de gasit.
Prin urmare ea nu este suficent de analizata, exceptie facand lucrarea
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The Soldier and the State a lui Samuel Huntington. El cauta sa de-
monstreze ca §i aceastd trasaturd corespunde obiectivelor profesiei
militare §i cd Tn mod firesc o anumitd imagine filozofica despre om
este prevalenta printre militari. Dar aceastd imagine accentueaza vio-
lenta, irationalitatea si slabiciunea fiintei umane mai mult decat cali-
tatile opuse acestora. Cum argumentarea este mai mult speculativa si
cu putine date empirice, numai cu greu si la modul general am putea
pune in relatie aceastd variabild cu celelalte tratate mai sus.

Pare rezonabil sd consideram ca patriotismul si alarmismul sunt
derivate din obiectivele militare specifice; de aceea ne putem astepta
ca ele sa fie independente de schimbarile structurale interne ale orga-
nizatiei militare. Spre exemplu, trecerea la forme de organizare care
permit o conducere bazata pe influentd mai mult decat pe dominatie,
nu va schimba prin asta subsetul celor doud caracteristici de bazd. Un
alt exemplu: patriotismul caracteristic mentalitatii militare are ca una
din dimensiunile sale esentiale ideea suveranitatii; cum statul este
realitatea sociala concretd a suveranitatii, iar armata instrumentul
statului pentru aparare Impotriva inamicilor reali sau potentiali, deci
asigurarea suveranitatii, atunci este firesc ca interesul major al profe-
siei militare sa fie centrat pe securitatea statului, iar o trasatura defi-
nitorie a mentalitatii militare sa fie patriotismul. Datorita acestui lu-
cru putem spune impreuna cu Huntington (1957, p.64-65)

ca militarii au responsabilitatea profesionala pentru securitatea sta-
tului si aceasta responsabilitate i conduce: sa vada statul ca element
fundamental al organizarii politice; sa insiste pe natura continua a
amenintarilor la adresa securitatii statului si permanenta probabilitate
a razboiului; sa evidentieze magnitudinea acestor amenintari; sa fa-
vorizeze sustinerea fortelor armate puternice, variate si gata de acti-
une.

Cele aratate mai sus, fac ca patriotismul sa functioneze ca motiv
al preocuparilor legate de razboi si de pregatirile de razboi. Un ele-
ment al patriotismului, acela ca statul este inviolabil, asigura ratiunea
pentru existenta unui sistem de aparare, el stabileste, cu alte cuvinte,
obiectul care este amenintat ori poate deveni amenintat. Fara un ast-
fel de obiect, nu ar putea fi nici un motiv pentru aparare.

Alarmismul militar este functional pentru interesele profesiuni.
Teoria riscului militar, imbracata In termeni reci, analitici, devine un
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suport rational pentru maximizarea resurselor armatei. (Adevarul este
ca multe alte profesiuni folosesc teoria riscului pentru a-si promova
interesele si a beneficia de o cantitate mai mare de resurse).

Un pasaj semnificativ din lucrarea lui Huntington (1957 p. 66)
rezuma bazele punctului de vedere militar despre amenintarile la
adresa securitatii statului, furnizdnd o ipoteza despre relatia dintre
profesionalizare si sensul pericolului.

Obiectivele competentei profesionale cer militarilor sd estimeze
amenintarea cu cat mai mare acuratete posibila. Dar militarii, de
asemenea, au un interes profesional si o obligatie profesionald sa
prezinte pericolele pentru securitatea militara. in consecintd, realita-
tile obiective ale politicii internationale numai partial determina es-
timarea militard a situatiei. Vederile militarului, de asemenea, reflec-
ta o inclinatie profesionald subiectiva, dependenta puternic de nive-
lul general al profesionalismului. Aceasta inclinatie profesionald sau
sens al responsabilitatii profesionale 1l conduce sd simta cd daca gre-
seste in estimatia lui, ea poate fi de partea exagerarii amenintarii. in
consecintd, la un moment dat el va vedea amenintari pentru securita-
tea statului unde in realitate amenintarile nu exista.

La niveluri mai ridicate ale profesionalizarii si implicit al ofiteri-
lor cu grad inalt, manifestarea alarmismului este mai puternica. Ei
judeca situatia internationald ,,pesimist” fapt explicabil deoarece dau
curs inclinatiei de exagerare a amenintarilor fatd de securitatea statu-
lui tocmai ca estimarile lor sa raspunda interesului profesional in fata
politicului. Asa cum sugereaza si Huntington, pare adecvat sa vedem
teoria riscului militar ca un efect al culturii profesionale pe care o
dobandesc ofiterii.

Scrierile despre gandirea militara reflectd adesea ideea ca organi-
zatia militarad este autoritard mai mult decat democraticd, ea alimen-
tand o astfel de conceptie printre membri ei. Este necesar sa poposim
mai mult asupra acestei probleme. In esentd, caracterul autoritar sau
democratic al unui tip de organizatie deriva din stilul de conducere
predominant care se exercita in cadrul ei. Din multitudinea tipologii-
lor stilurilor de conducere care ne pot ajuta sa intelegem cauzal acest
proces social, ni se pare deosebit de util cel lansat de scoala lui Kurt
Lewin si citat de Andrei Roth in lucrarea Individ si societate (1986).

Excluzand din discutie tipul pasiv-permisiv - calauzit de principi-
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ul ,laissez-faire” - autorul lucrarii mentionate ramane la doua tipuri
fundamentale: conducerea autoritara-autocratica si democratica-
cooperativa, dar subliniazd c& in practicd se intdlnesc combindri in
diferite proportii ale acestor tipuri.

Conducerea autocratica are urmatoarele trasaturi caracteristice:

- centralizeaza puterea de decizie si fluxul informational;
- instaureaza controlul pe scara ierarhicad numai de sus in jos;

- cere subordonatilor executarea Intocmai a dispozitiilor (ordi-
nelor) primite, limitdnd sau chiar anuland orice initiativa a acestora.

Trebuie sa subliniem impreuna cu Andrei Roth, ca datorita speci-
ficului organizatiei militare stilul autoritar de conducere este pe de-
plin justificat si mai eficient in cele mai multe cazuri; un vas de raz-
boi sau un batalion de tancuri in misiune de lupta presupun ,,coman-
da unipersonald” si ,,subordonarea neconditionata a intregului perso-
nal”. Referitor la faptul ca Tn multe alte situatii in care se poate gasi
organizatia militard cele doua stiluri de conducere se pot imbina,
avem In vedere mai ales participarea subordonatilor la elaborarea
deciziilor, stimularea initiativei in procesul executarii misiunilor si
acordarea unei anumite autonomii in executarea sarcinilor specifice.
Chiar procesul dezvoltarii sociale contemporane impune necesitatea
descentralizarii procesului de luare a deciziilor, incurajarea gandirii
si solutiilor creative. Dupa spusele lui Alvin si Heidi Toffler (1995)
armatele statelor dezvoltate si in primul rand fortele armate ale SUA
se afla in avangarda acestui proces 1n care:

armata 1si relaxeaza sistemul de comanda rigid , de sus 1n jos [...]
sporeste autonomia comandantului local.

1ar datoritd acestui lucru

armata are nevoie de soldati care sd-si foloseasca mintea,...,pot lua
initiativa si pun intrebari, chiar pana la situatia de discutare a autori-
tagii.
Cele doua stiluri de conducere care se realizeaza in grupuri, orga-
nizati si institutii se afla in strinsa legatura cu natura sistemului soci-
al. Prin acesta

caracterul democratic sau autocratic al unui regim politic stimuleaza
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generalizarea stilului corespunzator de conducere in toate institutiile
statale, in celelalte institutii sociale si chiar in intreprinderile econo-
mice din tara datd. (Andrei Roth, 1986, p. 209)

Este lesne de concluzionat ca pentru fostele state comuniste stilul
de conducere generalizat era cel autoritar, iar in institutia militara el
avea chiar un accent in plus. In acest fel putem explica carentele ca-
re se manifestd astdzi in management-ul organizatiilor militare din
tarile aflate in tranzitie spre democratie. Odata cu cresterea influentei
conceptiilor manageriale moderne, cultura organizationald militara
dobandeste treptat o directie neautoritara, astfel ca formele de condu-
cere devin permisive, bazate pe influentd mai mult decat pe domina-
tie. Un asemenea proces dezirabil in cel mai inalt grad pentru o arma-
td modernad este Intr-o faza incipientd in armata romana. Acest lucru
este usor de Inteles daca ne raportam la sistemul social din care arma-
ta face parte, sistem tarat de 50 de ani de comunism si care a cangre-
nat societatea si individul in articulatiile lor esentiale.

Analizand ,,raul” produs in societatea romaneasca dupa ultimul raz-
boi de o ideologie strdind noud, dar care a penetrat profund, filozofii,
sociologii si psihologii romani au identificat o lista destul de lunga
de deformatii care blocheaza acum procesul de invatare a unor noi
atitudini comportamentale. Frica, suspiciunea, servilismul, lenea,
egoismul, dedublarea, conformismul, dar si intoleranta, xenofobia,
spiritul agresiv au intrat adanc in fiinta romanului mediu, minandu-i
comportamentele adaptative. (Adrian Neculau,1996, p.240)

Numai o cercetare empiricd ar putea arata cat de multi ofiteri se
inscriu in pattern-ul roménului mediu.

Dincolo de aceste aspecte, In armata existd manifestari specifice
pe care le gasim de fapt in oricare altd institutie militard, indiferent
de gradul ei de democratizare. Spre exemplu, masura in care autorita-
rismul este functional pentru a rezolva sarcinile zilnice din armata
variaza in raport de specialitatile ocupationale si de rangurile milita-
rilor. Astfel personalul cu grade mici este mai disponibil pentru un
comportament autoritar decat cei care ocupa functii inalte. Prezenta
autoritarismului in categoriile de forte armate este mai pregnant in
trupele de uscat decat in aviatie sau la cei din logistica. Astfel, in
aviatie, sarcinile tipice implica zborul si suportul tehnic al acestuia,
lucru ce face ca ofiterii de aviatie sa aiba relatii cu un numar mic de
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oameni, de obicei 1nalt specializati, care executd aceste sarcini. Bi-
neinteles ca situatia in trupele de uscat este diferita, n raport cu func-
tia pe care o indeplinesc, ofiterii au in subordine un numar mare de
oameni pe care trebuie sd i instruiasca. Indivizii care aleg aceasta
arma pot avea 1n exces unele conceptii si atitudini autoritare care co-
respund tipului ,,eroic* de comandant prevalent inca in aceastd cate-
gorie de arma.

La modul general, masura in care in organizatia militara isi fac
loc formele manageriale moderne, manifestarile de autoritarism se
diminueaza treptat. Prin urmare, autoritarismul ca dimensiune a gan-
dirii militare este derivat mai mult din formele specifice organizatio-
nale decat din imperativele obiectivelor profesionale. Pentru armatele
tarilor aflate in tranziie spre societatea democraticd, la aceasta se
adauga si masura 1n care societatile respective se democratizeaza si,
impreuna cu ele, armatele lor.

In armatele tarilor democrate, una din caracteristicile care au fost
observate in legatura cu gandirea militard este conservatorismul aces-
teia. Aceastd trasaturd formeaza o piatrd unghiulard in teoria lui
Huntington (1957) despre relatiile civili-militari si este un element
principal 1n tratarea de catre Janowitz (1960) a identitatii si ideologi-
ei liderilor militari americani. De asemenea, concluziile studiilor
asupra corpului ofiterilor americani, germani si suedezi dau un suport
puternic ipotezei privind conservatorismul militar (B. Abrahamsson,
1972, p. 102 - 103). Toti acestia pun in contradictie educatia inalta a
ofiterilor care, in mod firesc, ar trebui sa-i orienteze spre conceptii si
atitudini liberale si persistenta orientarii lor conservatoare. Contra-
dictia se accentueaza dacd luam in calcul si faptul cd armata este una
dintre profesiuni cu cea mai largd recrutare si, cu toate acestea, o
proportie mare din ofiteri au simpatii conservatoare. In aceste tiri,
fatd de optiunile populatiei civile, grupul social militar voteaza in
majoritate n favoarea partidelor conservatoare.

Explicatia consta 1n aceea cd un set de valori specifice doctrinei
conservatoare ca ordinea, autoritatea, comunitatea, superioritatea
obligatiilor fata de drepturi, nevoia de institutii sociale stabile (fami-
lia, biserica, proprietatea privata) corespund setului de valori specifi-
ce profesiei militare. Deci, Inclinatiile conservatoare 1si gasesc rada-
cina 1n necesitatea ordinii si disciplinei militare, in instruirea militari-
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lor sub semnul valorilor datoriei, a necesitatii conformismului, cat si
in accentul pus de organizatia militara pe autoritate si ierarhie.

Cu alte cuvinte, valorile interne majore ale profesiei militare sunt
in acord cu elementele de bazad ale traditiei conservatoare. Aceste
valori izvorasc si din rolul ei istoric de gardian al status quo-ului si
din legaturile traditionale cu institutiile statului care asigurd prezer-
varea §i prosperitatea armatei. Astfel, conservatorismul si profesiona-
lismul se sprijina reciproc.

6. Dimensiunile influentei normative a armatei

rezentarea valorilor profesiei militare aduce dupa sine discutia

despre influenta normativa a armatei. La inceputul demersului
nostru am definit-o ca fiind capacitatea armatei de a difuza in ansam-
blul societatii anumite valori relevante pentru profesia militara.

In general, grupurile sociale care isi cristalizeazi un manunchi
coerent de valori se strdduiesc sa castige adepti si suporteri ai acestor
valori printre alte grupuri. De exemplu, influenta si prestigiul clerului
depinde de acceptarea publica a valorilor religioase; rolul medicului
in societate se sprijina pe obignuinta oamenilor 1n nevoia igienei per-
sonale si a tratamentului medical, iar acela al ofiterului pe suportul
din partea publicului a unor valori ca patriotismul si alarmismul.

Din exemplele date, putem deduce cd profesia lucreaza pentru
institutionalizarea anumitor valori. Pentru a realiza acest lucru, orga-
nizatia este un mijloc deosebit de eficace. In acest sens, organizatia
lucreaza in doud moduri. Primul, ea poate fi angajata sa sprijine o
anumitd solutie a unei probleme prin sustinerea ei cu argumente sti-
intifice ca sa poata trece prin ,,masinaria” politicd. Al doilea, ea poate
fi angajatd sa facad exact contrariul, spre exemplu sd demonstreze ca
solutia care se are in vedere are o anumita notd de ,,hazard” si astfel
sd contribuie la eliminarea ei din sfera deciziei politice. Putem spune
astfel ca ,,organizatia reprezintd mobilizarea influentei”. Din acest
punct de vedere, organizatia militard este capabila sa impuna valorile
ei publicului larg, astfel ca ea are influentd normativa.

Profesia militara este capabila si-si amplifice influenfa normativa
ca o functie a (1) relatiilor ei publice si a propagandei pe care o des-
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fasoara, (2) performantelor din perioadele istorice trecute si (3) pre-
zentei sau absentei situatiilor de criza care au legatura cu domeniul
militar. Astfel, In masura in care relatiile ei publice sunt eficiente,
performantele ei anterioare pline de succes si situatiile de criza pre-
zente, profesia militard va avea o influentd normativa ridicatd. Vom
dezvolta pe scurt fiecare aspect in parte.

Aproape toate institutiile militare au departamente speciale pentru
relatiile publice. De exemplu, una din structurile noi care a aparut in
procesul restructurarii armatei romane este Directia de Informare si
Relatii Publice. Scopul ei este de a informa opinia publica din Ro-
mania cat si cea internationald despre principalele probleme privind
politica militard a Romaniei, doctrina militara nationald, evolutia si
activitatea organismului militar, evolutiile militare din zona noastra
strategicd si la nivel european.

Informarea publica se face prin mass-media, conferinte de presa,
buletine de informare, aparitia liderilor militari la posturile de radio
si televiziune etc. In acest fel, armata influenteaza propria imagine
publica si valorile pe care le intruchipeaza.

Prestigiul grupului profesional militar dintr-o societate data va fi
partial dependent de succesul si esecul lui in timpul perioadelor pre-
cedente din istoria natiunii. Existenta unei traditii a succesului militar
va spori perceptia pozitiva a armatei in populatia tarii si va contribui
la intarirea statusului ei de simbol al sentimentelor patriotice. De
asemenea, o contributie importanta la cresterea influentei normative
a armatei o aduce si gradul de Incredere de care se bucurd institutia
militara in societate. In acest sens, sondajele de opinie efectuate in
ultimii ani (D. Sandu,1996, p. 271-272), plaseaza institutia militara
romaneascd pe primul loc 1n topul Increderii cetatenilor in institutii.
Populatia tarii noastre a perceput armata ca un reazem in fata agitatei
perioade de tranzitie pe care o strabate tara noastra.

In general, existd o tendintd de crestere a influentei normative a
armatei in perioadele de criza internationala si de conflict armat. Da-
toritd mediatizarii interne a situatiei respective, recomandarile si ac-
tiunile liderilor militari obtin un plus de greutate. De obicei, perioa-
dele de criza sunt insotite de cerintele profesiei militare pentru cres-
terea resurselor ei materiale si financiare.

Profesionistii militari din multe tari {in sub observatie atenta nive-
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lul tensiunii internationale pentru a putea reactiona rapid si cu resurse
adecvate. Insi alituri de obligatia constitutionala de a asigura apara-
rea tarii, profesionistii militari mai au si alte motive pentru a eviden-
tia pericolul la adresa acesteia $i anume obtinerea unei parti cat mai
mari din bugetul national. Marirea bugetului militar inseamna sanse
mai bune pentru promovare, functii mai interesante, captarea atentiei
publicului si ridicarea prestigiului.

In conditiile dezvoltarii fara precedent a tehnologiei militare, ne-
voia profesionistilor militari pentru indoctrinarea alarmista a popula-
tiei este de presupus cd va creste, deoarece costul armelor moderne
complexe, a sistemelor automate ce se folosesc pe campul de lupta
modern, impune si cheltuieli militare costisitoare. In plus, pentru tara
noastra si alte tari central si est-europene, cheltuielile pentru instrui-
rea si dotarea armatei in perspectiva aderarii la structurile de securi-
tate euroatlantice se ridica la sume foarte mari. Aici nu mai este va-
labil alarmismul ,,clasic* legat de un potential sau presupus atac ex-
tern, ci de un alarmism politic care realizeaza ca asigurarea adevarata
a securitatii nationale este legata de integrarea tarii noastre in structu-
rile NATO.

Pentru a fi un instrument de succes pentru propaganda valorilor
sale, orice profesie trebuie sd inceapa prin institutionalizarea acelor
valori la membrii ei pentru a-i face devotati grupului profesional.
Influenta normativa a profesiei este legatd in mod pozitiv de gradul
de convingere al profesionistilor sdi cd numai ei poseda cunostinte
teoretice si abilitati practice pentru solutiile cele mai potrivite in pro-
blemele domeniului lor. In ceea ce priveste procesul institutionaliza-
rii valorilor in armata, el implicd acele mecanisme pe care le-am tra-
tat ca etape si dimensiuni majore ale profesionalizarii 2.

Asa cum am mai ardtat, unele profesiuni, ca cea militara sau cleri-
cala, au prin organizatia lor specifica un mijloc eficient pentru trata-
rea cu clientii, cu publicul larg si cu detinatorii puterii. Organizatia
militard este un instrument pentru: planificarea pe termen lung a pro-
gramelor sale profesionale (astizi programele militare vizeaza pe-
rioade de la 10 la 15 ani sau chiar mai mari); colectarea datelor rele-
vante pentru profesia militara; relatiile publice si suportul valorilor si
obiectivelor profesionale; management-ul institutiilor de educatie
profesionald si modificarea programelor acestora in consonantd cu
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schimbarile teorie profesionale si a tehnologiei militare. Pentru a rea-
liza toate acestea, organizatia militard are la dispozitie resurse tehno-
logice (mijloace de transport, sisteme de telecomunicatii i informa-
tice, arme variate etc.), spatii construite (cazarmi, birouri, clase, clu-
buri, cantine etc.) si personal specializat in domenii diverse.

Datoritd acestor aspecte, organizatia militard reprezintd cadrul
structural pentru angajarea valorilor i obiectivelor profesionale, in-
strumentul eficace al sustinerii puterii profesionale vis-a-vis de orga-
nele statului si marele public. Pe scurt, armata 1si intemeiaza valorile
pe rationalitatea organizatiei sale.

Putem spune ca profesia militara si evolutia permanentd a organi-
zatiilor militare a produs o institutic a armatei puternica, permanent
activa, care comanda resurse umane, economice si financiare uriase.
Ea se bazeaza pe rationalitatea calculatd a organizatiei si pe capacita-
tea acesteia de a mobiliza sprijinul valorilor si obiectivelor ei, atat al
membrilor proprii, cat si al multor altor grupuri civile.



Capitolul 4

ASPECTE SOCIOLOGICE ALE
PROCESULUI SCHIMBARII INSTI-
TUTIEI MILITARE IN PERIOADA DE
TRANZITIE SPRE SOCIETATEA DE-
MOCRATICA

1. Trasaturi ale procesului de transformare a ar-
matei intr-o institutie democratica

Prébusirea regimurilor dictatoriale sau totalitare determina ca
tarile care au trecut prin experienta nefericitd a unor astfel de
sisteme politice sa parcurga o perioada de tranzifie mai lunga sau mai
scurtd pentru edificarea unei societati democratice. Aceasta presupu-
ne prefaceri structurale fundamentale la toate palierele si in toate
domeniile vietii sociale, inclusiv cel militar.

In pofida existentei unor trasaturi comune, nu este posibila stabili-
rea unui model general care sa includa toate tipurile posibile de tran-
zitie. Ca urmare, existand totusi niste directii si obiective asemana-
toare fara de care nu se poate vorbi de constructia unei societati noi,
democratice, fiecare tara si fiecare armatd isi traieste propriul sau
mod de tranzitie in raport cu conditiile istorice, politice, culturale si
sociale specifice care difera intodeauna de cele ale altor tari si arma-
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te.

Totusi, sociologii care au studiat in diferite tari perioada de tranzi-
tie de la dictatura sau totalitarism la democratie, au surprins cele mai
semnificative trasaturi ale procesului trecerii institutiei militare la un
nou tip de societate. Acestea sunt urmatoarele:

1. Existenta unui proces evolutiv treptat si de durata, in care se
produce, in conditii particulare, schimbarea fundamentala, de esenta
democratica, a institutiei militare. Nimeni nu trebuie sa se astepte ca
o institutie conditionatd mental si indoctrinata ideologic o lunga pe-
rioada de timp, se va transforma peste noapte in garantul pluralismu-
lui, al statului de drept si al drepturilor omului, iar in unele tari cu
Htraditie” in lovituri de stat militare, sa recunoascé deplina sa subor-
donare fata de puterea civila. Valorile democratiei necesita timp pen-
tru a fi asimilate de membri institutiei militare §i a deveni resorturi
interne de actiune intr-o societate guvernatd de principiile statului de
drept.

2. Procesul presupune o anumitd ambiguitate si contradictie,
deoarece 1n perioada de tranzitie noile legi si normative coexista, n
mod inevitabil, o oarecare perioadd, cu legi si reglementari vechi.
Preceptele invatate si convingerile inrddacinate in spiritul multora
dintre cadrele armatei sub dictatura sau totalitarism, cu Intreaga lor
gama de sentimente, idei §i mentalitati, intra In conflict cu unele legi
si reglementari ale puterii democratice, mai ales in prima perioada a
procesului de tranzitie.

3. In aceasta perioadd se manifesta lipsa deprinderilor exercitiu-
lui democratic in activitatea institutiei militare precum si a dialogu-
lui deschis, cooperant in relatiile dintre institutia militara si institutii-
le civile. In raport cu situatia anterioara, se incearca, de citre un par-
tener sau altul, mentinerea pozitiei dominante. Astfel, armata va cau-
ta sa isi impund punctul de vedere daca in regimul precedent a jucat
un rol important, dupa cum fortele politice ajunse la putere in unele
tari mentin institutia armatei sub influentd partizana ca reflex al si-
tuatiei anterioare de penetrare politicd a armatei.

4. 1In unele tari, asa cum s-a intAmplat in Spania, Argentina si
Filipine, s-au facut incercéri de a se reveni la situatia anterioara, de a
se submina tranzitia spre democratie.

5. In toata aceasta perioada este nevoie de tolerantd, de franare a
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dorintei de a pedepsi un numar exagerat de militari acuzati de excese
de natura represiva sau raspunzatori de incercari de lovitura de stat,
pentru cd aceasta ar putea irita institutia militara, care este capabila
intr-o asemenea situatie sa stopeze procesul de tranzitie.

6. Asa cum am subliniat, democratizarea §i profesionalizarea
instituiei militare este un proces evolutiv, de duratd, el Insotind
schimbarile care se fac in celelalte domenii ale vietii sociale. In fond,
orice armatd nu poate fi altceva decat reflectarea in forma specifica
a societatii in care existd. Indiferent de particularitatile ei, institutia
militara nu poate sa depaseasca mediul social si mai ales sistemul
institutional din care face parte. Specific pentru tara noastra este fap-
tul ca fortele politice ajunse la putere dupa decembrie 89 au mentinut
institutia militara sub influentd partizana, ca reflex al situatiei ante-
rioare de penetrare politicd a armatei si de aservire a acesteia fata de
interesele de partid.

In afara de cele mentionate mai sus, pentru armatele fostelor tari
comuniste din Europa, cercetatorii au evidentiat mostenirea unui
grad scazut de profesionalizare a cadrelor de toate gradele, mai ales
in domeniul management-ului militar, care are efecte negative vizibi-
le in procesul de instruire si educatie cat si in relatiile interumane din
armatd. latd, dupa opinia sociologului ceh Iaromir Cvrcek (1991, p.
144), care sunt tarele principale in acest domeniu:

e pasivitatea In actiune, asteptarea ordinelor si instructiunilor;

e formalism, controale punitive care dirijeazd mecanismele or-
ganizatiei;

e decizii autocratice;

e carierism; suspiciune sau chiar ostilitate fata de ideile subor-
donatilor.

Desigur ca s-au adoptat unele legi si functioneaza reglementari
noi, dar acestea nu transforma institufia militara In articulatiile ei
esentiale si, cu atat mai putin, comportamentele multora din membrii
acesteia. Schimbarea partiala a unor opinii si atitudini este de neta-
gaduit, dar aceasta nu antreneaza automat schimbarea fundamentala a
institutiei militare, pentru cd armata mai are de luptat cu sechelele
organizatorice, functionale si cu mentalitati si comportamente revo-
lute, mostenite de la birocratia organizatiei militare specifice siste-
mului politic totalitar.
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Datorita fuziunii dintre profesionalism si birocratie care, intr-o
forma sau alta, a avut loc si in armatele fostelor tari comuniste, pu-
tem afirma ca astdzi multe din manifestarile disfunctionale din acti-
vitatea institutiilor militare, in perioada de tranzitie a acestora spre
democratie, tin de birocratia particulara a organizatiei militare mos-
tenite de la sistemul politic totalitar si de mentalitatile pe care aceas-
ta le-a inoculat unor cadre al armatei. Ne propunem sia dezvoltim
acest subiect, dar nu nainte de a face unele consideratii teoretice
strict necesare pentru demersul nostru.

Weber a perceput birocratia ca esentiala pentru realizarea sarcini-
lor de orice dimensiune si pentru protejarea drepturilor democratice.
Cum birocratia face posibilda democratia? Potrivit lui Weber, fiecare
drept politic sau economic cere o birocratie ca si il asigure. Daca
oamenii au dreptul la exprimare libera este nevoie de un sistem legal
care sa determine cand acel drept a fost violat. Daca declardm ca se-
curitatea financiara la batranete este un drept, avem nevoie de o ad-
ministratie a asigurarilor sociale, care sd adune impozitele si s dis-
tribuie pensiile potrivit unui set de reguli. Putem spune, in prelungi-
rea ideilor weberiene, ca trecerea de la un sistem autoritar sau totali-
tar la democratie presupune, printre altele, si o birocratie corespun-
zatoare care sa asigure desfasurarea acestui proces atat de complex si
dificil. Evident ca acest proces trebuie sa il parcurga si armata. Ea
trebuie sa 1si schimbe organizarea, conceptia si mentalitatea birocra-
tica de tip comunist pe care s-a bazat pana nu de mult.

Evaluarea birocratiei militare Fiecare dintre societatile totalita-
re, fie ele comuniste sau fasciste, au experimentat cresterea dramatica
a organizatiilor lor militare. Armatele de dimensiuni mari, produse
ale doctrinei militare §i ideologiei totalitare, au generat o birocratie
militard particulard cu conceptii si comportamente specifice atit la
nivelul organizatiei In ansamblu, cat si la cel al membrilor individu-
ali. De aici, perpetuarea unor relatii interumane rigide si practicile
dure destul de frecvente si astazi in procesul de instruire. De aseme-
nea, nevoile si interesele individuale erau invariabil considerate se-
cundare fatd de obiectivele organizatiei militare puse complet in sluj-
ba partidului unic conducator. Sechela pe care o gasim astazi, e
drept nu numai 1n armata ci In intreaga societate, se manifestd prin
invocarea de catre persoanele care detin pozitii de decizie a unui pre-
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zumabil bine colectiv care de cele mai multe ori duce la incalcarea
drepturilor individului, fie ca acesta este civil, fie cd este militar. De
asemenea, disfunctionalitatile care se produc datoritd carentelor in
capacitatea de predictie a unor lideri militari sunt corectate de cele
mai multe ori prin afectarea drepturilor §i intereselor membrilor or-
ganizatiei §i nu prin asumarea responsabild de catre acestia a conse-
cintelor deciziilor lor si luarea unor masuri inteligente, in spiritul
legilor. Realitatea ne arata ca regulile statului de drept mai au pana
vor deveni mobiluri interne de actiune pentru multi lideri ai organiza-
tiei militare.

Masura in care birocratia este o forma eficientd a organizarii de-
pinde de natura sarcinii ce trebuie indeplinitd. in general, birocratia
militard lucreaza mai bine pentru sarcini complexe dar de rutina si
repetitive (astfel ca instructia cotidiana sau ritualul specific militar)
si, mai putin bine pentru sarcinile care nu sunt de rutina si cer imagi-
natie (reforma armatei, spre exemplu). insa chiar in sarcinile de mare
rutind birocratia militara are disfunctionalitati potentiale.

Disfunctionalititile birocratiei militare in perioada de tranzi-
tie In birocratiile militare pot sa apara disfunctionalitati, datorita di-
mensiunii, formalizarii, complexitatii §i organizarii lor ierarhice am-
ple. Si daca acestea sunt, cu nuante specifice, caracteristice oricarei
armate, in fortele armate aflate in tranzitie ele se amplifica si li se
mai adauga unele note specifice pe care le vom prezenta in continua-
re.

Toate birocratiile, nu numai cele militare, cunosc uneori momen-
te grele in luarea deciziilor. In general, cele mai multe organizatii
birocratice sunt destinate sd rezolve probleme de rutina potrivit unui
set cunoscut de instructiuni. Cand se confrunta cu o situatie nepreva-
zutd in instructiuni, ele au probleme serioase. Unul din motive este
tendinta fiecarei persoane din organizatie de a transmite altora res-
ponsabilitatea unor astfel de decizii. Acest fenomen se manifesta ac-
centuat la toate nivelurile ierarhiei militare din armatele tarilor pos-
tcomuniste. In organizatiile militare din aceste tari intdlnim de multe
ori nu o simpla evitare a deciziei, ci o crizd de decizie. Maniera in
care s-a luat decizia restructurarii invatamantului militar romanesc si
derularea acesteia, reprezintd un exemplu din cele mai semnificative.
Dupa o hotarare de guvern pripita, care a dus In 1991 la transforma-
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rea peste noapte a scolilor militare de 3 ani in institutii de Tnvata-
mant superior, fara respectarea nici unei reguli a acestui tip de inva-
tamant, a urmat o perioadd de derutd si disfunctionalitate in Invata-
mantul militar care s-a prelungit pana in 1995 cand s-a luat o hotara-
re corespunzatoare la varful puterii politice.

Cand intalnesc o situatie nefamiliara, birocratii incearca adesea s-
o adapteze la una pentru care dispun de instructiuni. in parte, aceasta
este un rezultat al inclinatiei spre conformare, obisnuitd in grupuri si
organizatii. Datoritd specificului organizatiilor militare aceasta ten-
dintad de a ,,forta” situatiile pentru a se potrivi instructiunilor, de a le
inghesui intr-un pat al lui Procust, a devenit un pattern de comporta-
ment cdpatand uneori dimensiuni absurde.

Desi organizatiile birocratice pot fi rationale si eficiente in rezol-
varea situatiilor ce le sunt familiare, ele adesea nu se adapteaza bine
la schimbare. Situatiile noi cer moduri noi de rezolvare a probleme-
lor, dar vechile moduri au tendinta de a se perpetua. Acest esec de
adaptare la conditii noi, uneori este denumit incapacitatea instruirii si
reprezintd o limitd serioasa a organizatiilor birocratice. Schimbarile
din armata romana, atatea cate sau facut, sunt grevate de ,,incremeniri
in proiect” a multor comandanti mai mari sau mai mici.

Organizatiile moderne au tendinta de a se perpetua. in orice orga-
nizatie cu angajati, un obiectiv primar devine prezervarea organizati-
el Insdsi, care, la randul ei, asigurd pastrarea locurilor de munca ale
angajatilor (Selznic, 1957). Sociologii numesc acest proces inlocui-
rea obiectivului, ceea ce Tnseamna cd obiectivele de origine ale orga-
nizatiei sunt devansate de obiectivul primar al prezervarii organizati-
ei. In procesul de restructurare al armatei noastre s-a manifestat des-
tul de des acest fenomen. Cu indarjire, comandanti mai mari sau mai
mici ,,se bateau” pentru a mentine la vechile dimensiuni structurile
centrale, marile unitatii si unitatile pe care le comandau, in pofida
faptului cd acestea erau grevate de imobilism si de ineficienta. In cele
din urma, nu comandamentele rationale au triumfat in cele mai multe
cazuri, ci constrangerile ierarhice, iar la niveluri mai inalte, cele fi-
nanciare si presiunile politice interne §i externe.

Organizatiile tind nu numai sa supravietuiasca, dar si sd creasca.
Intr-o birocratie, prestigiul unui sef este determinat in mare masura
de numarul de oameni pe care ii controleazd. Acest aspect poate fi
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unul din explicatiile faptului ca in multe structuri de diferite comple-
xitati ale organismului militar roménesc organigrama este incarcata
inca in mod nejustificat.

In principiu, managerul unui departament mare are mai mult pres-
tigiu decat managerul unuia mic. De aceea este in interesul fiecarui
manager si angajeze cat mai multi oameni. Odatd ce mai multi oa-
meni sunt angajati, apare nevoia fultirii altor categorii de personal
(sefi de sectii si birouri, secretare etc.).

Asa numita ,lege” a lui Parkinson a relevat de ce nu este nicioda-
ta greu ca sa se dea de lucru tuturor angajatilor oricat de multi ar fi
acestia. Potrivit acestei ,,legi”, munca ce trebuie facutd se extinde de
asa maniera ca sa se foloseasca tot timpul si tot personalul disponibil.
Se spune cd daca sunt oameni disponibili, ceva se va gasi de facut
pentru ei. O functie totdeauna va fi facutd mai In amanunt daca este
mai mult timp la dispozitie. Asa s-a intdmplat in institutiile militare
de invatdimant unde numeroase cadre didactice au fost platite 2- 3 ani
de zile pentru un numar simbolic de ore, chiar in cazul in care disci-
plina lor nici nu mai exista in planul de invatdmant. Sau, imediat
dupa revolutie, s-au angajat un numar mare de soferi civili in arma-
ta, ca numai dupa putin timp sa se constate cd sunt excedentari, dar
au fost mentinuti Tncd mult timp pe statele de plata, chiar daca ieseau
in cursd, cu masinile pe care le aveau in primire, doar de 2-3 ori pe
luna.

Putem sa mai ilustram ,legea” lui Parkinson, ludnd ca exemplu
cazul computerizarii. Deoarece computerele sunt de departe mai efi-
ciente decat vechile metode de prelucrare a informatiei, ne putem
astepta ca ele sa reduca numarul personalului de diferite categorii.
Dar 1n organizatia militard romaneascd, in masura in care putem
vorbi de informatizarea ei, nu s-a intdmplat acest lucru. Ce s-a in-
tamplat de fapt este cd informatia noud este colectatd si procesata.
Insa computerizarea a condus in realitate la sporirea personalului,
deoarece au fost angajati oameni in plus ca sa lucreze cu vechea can-
titate de informatii.

Pe langa cele aratate, trebuie sa spunem ca existd inca in armata
noastra structuri birocratice care sunt incadrate cu ofiteri cu grade si
functii mari care n loc sa fie la comanda nemijlocita a trupelor sau sa
ocupe pozitii de conceptie, deoarece au studii superioare militare de
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comanda si stat major, au responsabilitati care ar putea fi indeplinite
cu usurinta de ofiteri cu grad mai mic sau chiar de subofiteri sau per-
sonal civil calificat.

Alta disfunctie accentuatd a birocratiilor este tendinta functiona-
rilor de a se angaja 1n ritualism, adica plasarea procedurilor organiza-
tiei inaintea scopurilor pentru care erau prevazute procedurile respec-
tive (Merton, 1968). Principalul obiectiv al acestor membri ai orga-
nizatiei devine urmarirea regulilor si procedurilor corecte, mai mult
decat executarea corespunzdtoare a sarcinilor. Despre personalul care
gandeste si se comportd in aceastad manierd se spune ca au o persona-
litate birocratica. Sefii incurajeaza uneori un astfel de comportament,
deoarece urmand procedurile este ,,salvat” lucrul facut necorespunza-
tor. Personalitatea birocratica cazond este un fenomen frecvent intal-
nit In organizatia militard romaneasca. Pe de alta parte, multi sefi se
rezuma la acest ritualism, care uneori le si mangaie orgoliul, fara sa
caute sd depdseasca suprafata lui. De fapt, ritualismul reprezinta de
multe ori o plapuma acoperitoare sub care se mai pot strecura §i acti-
uni situate Tn afara regulilor si normelor organizatiei.

Am vazut la inceputul lucrarii noastre in definitia birocratiei data
de Max Weber, cum arata structura formala a organizatiilor comple-
xe. Dar perspectiva interactionist-simbolica a sociologiei ne reamin-
teste ca organizatiile au de asemenea si o structura informala pe care
oamenii se bazeaza in activitate lor zilnica. Desi structura formala a
unei birocratii contine un set complex de pozitii la care sunt atasate
norme ce reglementeaza interactiunea dintre indivizi, nu trebuie uitat
cd aceste pozitii sunt ocupate de oameni, fiecare cu personalitatea lui,
cu interesele si obiectivele proprii, dar §i cu o anumita intelegere a
organizatiei si a propriei pozitii in cadrul acesteia. Fiecare persoana
actioneaza pe baza acestor factori. Mai mult, fiecare are o reactie par-
ticulara fata de ceilalti oameni cu care munceste. Oricum, doi indi-
vizi 1si vor juca rolul lor in mod diferit In organizatie si vor genera
reactii diferite din partea colegilor de munca. De asemenea, oricare
ar fi regulile oficiale ale organizatiei, oamenii au ideile lor proprii si
vor dezvolta in colectivul de munca o serie de norme informale. Cine
nu respectd aceste norme neinstitutionalizate mai mult ca sigur va
ajunge sa nu se simta confortabil.

In sfarsit, mai observam ci in mod frecvent in organizatiile mari
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se dezvolta grupuri primare, desi organizatiile sunt grupuri secundare
si conform teoriei organizatiei ele nu constituie un mediu favorabil
pentru grupurile primare. Dar relatii de prietenie, gasti si clici se
formeaza in fiecare organizatie si faptul dacad un individ este ,,inaun-
tru” sau ,,in afard” de un anumit grup informal va influenta modul in
care el interactioneaza cu un alt individ. Indivizii schimba favoruri
cu colegii de munca pe care 1i considera prieteni si 1i trateaza neprie-
tenos pe ceilalti.

Desi, in principiu, armata nu ofera un mediu favorabil pentru
aparitia §i manifestarea semnificativa a grupurilor primare de ordin
informal , totusi acestea au devenit o prezenta des intalnitd in multe
locuri, reusind sa paraziteze regulile si normele formale ale organiza-
tiei militare. Unele forme de organizare din armata noastra sunt gre-
vate de prezenta structurilor informale. Relatiile de prietenie sau
»obligatiile” de serviciu, au condus la aparitia unor grupuri care faci-
liteaza schimburile de favoruri intre cadre cu grade si functii diverse.
Mai grav este ca regulile nescrise ale acestor grupuri ajung uneori sa
guverneze activitatea unor structuri mai mari sau mai mici din arma-
ta. Datoritd acestora, avansarile 1n grad exceptionale, numirile in
functii, dotarile cu mijloace materiale si financiare se infaptuiesc
uneori dupd regulile subterane ale grupurilor informale din organis-
mul militar sau datoritd Tmpletirii intereselor acestora cu cele din
structurile politice sau economice din afara armatei.

Un alt motiv pentru existenta unor structurilor informale este fap-
tul ca nu intotdeauna regulile formale lucreaza eficient. De exemplu,
uneori canalele oficiale de comunicare pot fi prea incete. De aceea, si
in armatd s-au format unele canale paralele sau ocolitoare pentru ca
informatia sa circule mai repede si problemele sa poata fi rezolvate in
timp util.

Trebuie sd mai avem in vedere principiul general ca organizatiile
care nu isi schimba periodic liderii au o probabilitate mai mare de a
se Indrepta spre o conducere autoritara si si genereze formarea de
clici avand uneori drept nucleu tare chiar liderul formal. Acest proces
negativ este favorizat in armata noastra de lipsa unei politici de atri-
buire a statusurilor pe baza de performantad si standarde riguroase,
precum si de un sistem care sa evite ca liderul unei structuri organi-
zatorice militare, mai mari sau mai mici, s devinid un conducator
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local autoritar inconjurat de ,,yes-man-i”. In alte armate, una din re-
gulile care functioneaza pentru evitarea acestui fenomen negativ este
schimbarea periodicd, rationald, a celor care ocupa functii de condu-
cere, astfel ca in mod practic fenomenul negativ sd nu aiba timpul
necesar si apara. In plus, in aceste armate se considerd ci mutarea
frecventa a cadrelor de conducere reprezintd o cale necesard pentru
formarea lor. Desigur ca in situatia actuald armata noastrd nu poate
suporta cu usurinta acest lucru datorita eforturilor financiare pe care
0 asemenea politica o reclama, dar oricum trebuie sd se gaseasca so-
lutii adecvate pentru a se eradica acest ,,feudalism” care gi-a facut loc
in armata.

Avand 1n vedere aspectele disfunctionale aratate, cultura organi-
zationala a institutiei militare romanesti trebuie corectatd si ameliora-
ta pentru a bloca comportamente adaptative de tipul flatarii superiori-
lor, stoparii valorilor si a inifiativelor creatoare, obturarii canalelor de
comunicatie etc.

Perceptia schimbarii institutiei militare Trecerea de la un regim
totalitar la democratie are ca unul din elementele sale esentiale insu-
sirea de catre indivizi si grupurile sociale a valorilor si conceptiilor
ce Intemeiazd modele de gandire si actiune de esentd democratica.
Dar schimbarile sociale generate in aceasta perioada, datorita rapor-
tarii Intr-o masurd mai mare sau mai mica la valorile politice, eco-
nomice si sociale ale noului sistem, nu sunt egal acceptate de toti
membri societatii. Acest lucru, asa cum vom vedea, este perfect va-
labil si pentru cadrele militare.

In general, existd o diferentd de perceptie a acestor schimbiri in-
tre diferite segmente ale populatiei, in raport cu interesele lor indivi-
duale sau de grup si cu nivelul lor cultural. Vom constata, de exem-
plu, o diferentd potentiald in aceasta privinta intre segmentele urbane
si cele rurale, intre intelectuali si sub-educati, intre cei care se identi-
ficd numai cu interesul propriu si cei care pot sacrifica acest interes
in favoarea interesului general, intre cei care spera sa castige material
prin schimbare si cei céarora le este teama ca vor pierde datorita ei,
intre cei care vad schimbarea ca posibilitate de a dobandi un statut
social ridicat si cei ingrijorati cd 1si pot pierde pozitia Tnainte doban-
dita. Datorita acestor aspecte legate de perceptia diferita a schimbarii,
apare ceea ce in sociologia americand se numeste ,,cultural lag”, ter-
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men utilizat pentru a descrie handicapul cultural al unor indivizi si
tensiunea sociala generata de schimbarile culturale.

Devine lesne de inteles cad solutionarea problemelor cu care se
confruntd tarile in tranzitie se leagd in buna masura de schimbarea
valorilor sociale, de atasarea indivizilor si grupurilor la valorile de-
mocratiei. Desigur ca acest fenomen se reverbereaza cu aspecte spe-
cifice si asupra institutiei militare. In acest sens, sociologul militar
spaniol Prudencio Garcia (apud C. Sinescu, 1992) aratd ca fata de
procesul schimbarilor impuse de tranzifia spre democratie, membri
institutiei militare adopta trei atitudini diferite: existd o grupare mili-
tara ce se opune schimbadrilor democratice si care ar dori sa se menti-
na situatia din timpul regimului politic dictatorial sau totalitar, con-
vinsa fiind ca aceasta ar fi benefic pentru tard, dar, addugam noi, si
pentru ei Insisi; o altd grupare, sensibild la procesul de schimbare si
legata mental de acele sectoare civile angajate in realizarea scopuri-
lor democratice si care accepta din convingere valorile democratiei si
este gata sa sprijine consolidarea acesteia; o a treia atitudine cores-
punde gruparii celei mai largi, care ramane in expectativa, fiind gata
sa se alature celei care va predomina in final.

Consideram ca procesele fundamentale ale perioadei de tranzitie
in institutia militara sunt democratizarea si profesionalizarea arma-
tei. Amandouad sunt procese pe termen lung, care presupun debarasa-
rea de servitutile mentale si comportamentale ale sistemului totalitar
si evolutia cétre o armata cu functii noi in societate si in relatiile in-
ternationale. Noile ei caracteristici trebuie sa fie reflectate in schim-
barile semnificative in raporturile cu societatea, in calitatea diferita a
relatiilor interne din armata, in profesionalism si calitdti morale ridi-
cate, precum si in realizarea echidistantei politice. In acest fel, armata
unui stat suveran care este o democratie pluralista se poate diferentia
semnificativ de predecesoarea ei.

2. Armata in statul democratic constitutional

Fortele armate sunt ele insele o reflectare a sistemelor politice
si a societatilor de care apartin. In unele tari occidentale, dupa
cum arata un 1nalt responsabil NATO,
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armata este consideratd un element distinct, cu propriul sdu corp si
propriile sale traditii si deseori se bucura de un statut si popularitate
considerabile. In alte tari NATO se face un efort deliberat pentru a
inlatura cat mai multe diferente intre soldat si cetdteanul obignuit si
uneori cariera militard nu se bucurd in mod necesar de cea mai inaltd
consideratie. (John K. Dangerfield, 1993)

Deducem ca misiunea si integrarea fortelor armate in societate si
stat vor varia intotdeauna, chiar si in sistemele democratice. Ambele
aspecte depind de istoria nationald, de structuri si traditii, de nivelul
de cunostinte si educatie din societate, de realizarile economiei, de
relatiile dintre tari, precum si de alti factori. Dar indiferent care sunt
conditiile generale, compatibilitatea dintre un regim constitutional
bazat pe domnia legii si rolul fortelor armate trebuie sd se bazeze pe
urmatorii factori esentiali:

» Caracterul statului, traditiile si aspiratiile sale democratice.

» Gradul de integrare al armatei in democratia parlamentara.

» Imaginea despre sine a armatei §i viziunea societdtii despre
armata.

» Rolurile fortelor armate i masura in care acestea sunt larg ac-
ceptate si contribuie la intarirea democratiei.

» Caracterul proceselor de luare a deciziilor si relatiile dintre
autoritatile militare §i civile.

» Caracterul principiilor de comanda si control din armata.

Acesti factori, la randul lor, determina rolul si misiunile militari-
lor in societatile democratice.

In timp de pace, militarii se instruiesc, contribuie la misiuni de
mentinerea pacii sau pot sd fie angajati in ajutorul populatiei civile
pentru combaterea calamitatilor naturale sau sa intervind cand se
produc accidente grave. Prin aceasta se creeaza sentimentul solidari-
tatii dintre armata i populatie, se cultiva increderea in fortele armate.
In principiu, angajarea fortelor armate in viata intern a unei tari de-
mocratice se face In conditii precis stipulate in constitutie si legi. Din
acest punct de vedere, prevederile constitutionale difera de la tara la
tara, dar oricum aceastd problema ramane extrem de sensibila si poa-
te avea consecinte asupra gradului de integrare a fortelor armate in
societatea democratica.

In situatii de criza, armata reprezinta un consilier, dar si un in-
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strument al politicienilor pentru gestionarea crizei, pentru prevenirea
escaladarii si transformarii crizei in razboi. Dar in eventualitatea ca
tara ar fi atacatd, militarii trebuie sd-si apere poporul cu curaj, vitejie
si devotament pana la sacrificiu.

Intr-un stat democratic constitutional armata este componenti a exe-
cutivului si se afld sub controlul parlamentului. In acest sens se pre-
cizeaza in Constitutia Romaniei (1991, art. 117, al. 1) ca

Armata este subordonatd exclusiv vointei poporului pentru garanta-
rea suveranitatii, independentei §i unitatii statului, a integritatii teri-
toriale a tarii i a democratiei constitutionale.

Prin legi organice, parlamentul stabileste structura sistemului na-
tional de aparare, organizarea armatei, pregatirea populatiei pentru
aparare, precum si statutul cadrelor militare. Din reglementarea statu-
tului constitutional al armatei noastre rezultd ca nici un organ repre-
zentativ nu poate pretinde armatei decat actiuni care sd reprezinte
garantii pentru suveranitatea, independenta si unitatea statului, pentru
integritatea teritorialda a {arii ori pentru democratia constitutionala.
Acest lucru face ca institutia militara sa nu depinda de jocul partide-
lor politice, de culoarea politica a puterii executive, interzicand deci
implicarea armatei in viata politicd. Putem deci spune ca militarul de
profesie are cadrul necesar sa isi desfasoare intreaga activitate in
concordanta cu legile tarii, cu cerintele societatii in ansamblul sau,
societate pe care trebuie sd o serveascd ca militar si sa participe la
viata ei ca cetatean cu aceleasi drepturi si libertati ca ale celorlalti
membri ai comunitatii.

3. Socializarea politica - calea integrarii profesio-
nistilor militari in societatea democratica

senta si dimensiunile profesionalizarii militare, atat la nivel

micro-structural cat si la nivel macro-structural sunt directio-
nate de valorile si asteptarile societatii in care armata se dezvolta.
Datorita acestui lucru, este necesar ca armata sa se edifice ca o insti-
tutie prin care nucleul valorilor societatii pot fi transmise membrilor
sdi. Acest obiectiv se realizeaza printr-un proces adecvat al socializa-
rii politice In contextul general al socializarii profesionale. De fapt,
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scopul armatei, profesionalismul ei si toate celelalte dimensiuni sem-
nificative ale institutiei militare nu pot fi studiate In mod real in afara
contextului valorilor societatii. Presupunerea ca existd un grad inalt
al interpenetratiei dintre armata si societate, asa cum o gasim 1n reali-
tate in societatile democratice moderne, se valideaza prin faptul ca
armata este sensibild la valorile si perceptiile societatii. Mai precis
formulat, scopul armatei trebuie sd fie congruent cu valorile ce gu-
verneaza societatea si, in acelasi timp, sa corespunda preceptelor pro-
fesionale militare. In sinteza, societatea democratica acorda legitimi-
tate armatei datorita faptului ca aceasta integreaza valorile democra-
tiei in ideologia si comportamentul ei profesional.

Pentru aceasta, in primul rand corpul ofiterilor trebuie sa cunoas-
ca locul si rolul armatei intr-o societate cu sistem politic democratic,
lucru ce impune ca premisa fundamentala atasarea la ideea ca institu-
tia militara este o parte a sistemului politic democratic si - datorita
acestui lucru - si purtatoare a valorilor ce guverneaza un asemenea
sistem. Armata trebuie sd inteleagd regulile democratiei, iar aceste
reguli sunt obligatorii §i pentru cei ce guverneaza institutia militara.
Pentru profesionistul militar, intelegerea sistemului politic democra-
tic, teoria si valorile acestuia este esentiald daca el vrea sa-si indepli-
neasca rolul Intr-un mod eficient si acceptabil pentru societatea de-
mocraticd 1n care traieste. Dar problema nu este usoara, ci chiar difi-
un sistem format pe ierarhie, ordine, autoritate si unul bazat pe nego-
cieri, compromis, pluralism, descentralizare, ,,libertate si egalitate”.
Dincolo de aceasta, cerintele loialitatii fatd de profesie, care in cea
militard sunt deosebit de puternice, sunt contracarate de dreptul con-
stitutional la opinie i critica, de libertatea individualad dintr-o socie-
tate democratica. Cu alte cuvinte, este vorba de armonizarea cerinte-
lor militare de eficienta si ordine cu drepturile individuale ale milita-
rului.

Solutia la problemele ardtate se gaseste In modelul soldatului-
cetdtean care formeaza pattern-ul integrarii membrilor fortelor arma-
te In societatea democratica si prin care interrelatia dintre pretentiile
comunitatii constituite ca stat si cele ale societatii este solutionata.
Mai exact, se elimind polaritatea dintre disciplina militara si liberta-
tea individuald . Prin aceasta, depasim modelul traditional care pre-
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supune incompatibilitatea fundamentald a dreptului la libertate cu
disciplina si eficienta militard. Inspirdndu-ne dupa portretul ideal al
soldatului-cetatean schitat de un teoretician militar (Dieter Klaus,
1993, p. 70) prezentam trasaturile lui esentiale numai in ceea ce pri-
veste termenul de cetdtean:

e ¢l participa la viata sociala si politica” a tarii sale;

e cunoaste si respecta legile tarii;

e respectd primatul conducerii politice si se supune controlului
parlamentar;

e considerd societatea din care face parte si valorile sale drept
demne de a fi aparate;

e se afla 1n slujba poporului sau si nu al unui singur grup social
sau partid;

e nu are nevoie de un ,,inamic” pentru a-si indeplini misiunea,
fiind gata sa coopereze si sa mentina relatiile pasnice cu statele veci-
ne si cu militarii lor; in aceasta privinta el poate contribui considera-
bil la integrarea Europei.

Astfel conceput, modelul soldatului-cetdtean are drept termen
permanent de referinta societatea. El trebuie sa fie deopotriva repre-
zentantul statului si al societatii libere si pluraliste. Modelul pune in
evidenta faptul ci, pe de o parte, militarul trdieste in cadrul societatii
fata de care are niste Indatoriri stipulate prin lege, iar pe de alta parte,
ca el este angajat 1n slujba ordinii legale din stat In aceeasi masura in
care este angajat in indeplinirea misiunii sale specifice. In spiritul
dimensiunilor esentiale ale modelului, multe state 1si considera mili-
tarii cetateni In uniforma sau soldati-cetateni. Acest model constituie
si optiunea declaratd a tarii noastre.

Adesea profesionisti militari prezuma cé o societate democratica
eficienta este una ,,pacificatd” in mod constant si deci lipsita de ten-
siuni interne. O asemenea conceptie o gasim in mod deosebit la ca-
drele militare din armatele aflate in tranzitie, dar nu putem spune ca
ea nu este prezenta partial si la personalul militar din armatele occi-

" Trebuie si facem diferentierea intre participarea la viata sociali si participarea la
viata politicd. Astfel, in cateva din tarile NATO personalul militar este incurajat sa
participe pe deplin ca cetateni la viata politica, in timp ce in altele aceastd implicare
nu poate depasi actul votarii. Tara noastra a ales aceastd din urma solutie data fiind
si traditia societdtii romanesti.
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dentale. Datorita acestui lucru, ofiterii acorda o importanta deosebita
sustinerii ordinii politice, deoarece aceasta conditioneaza dezvoltarea
organismului militar.

Asa cum am vazut, ierarhia si coeziunea caracterizeaza organiza-
tia militara si de aceea ofiterii gdndesc ca acestea sunt dezirabile si in
viata politica. Dar imperativul ierarhiei In armatd nu permite expri-
marea intereselor personale, asa cum politica faciliteaza articularea
intereselor individuale si de grup. De asemenea, cum armata consti-
tuie o organizatie puternic coeziva, corpul ofiterilor are tendinta de a
aproxima societatea ca un model al consensului. Insia mult mai des
un sistem democratic aratd tensiuni si dezacorduri. Spre exemplu,
dacd examindm cu atentie teoria democratiei vom gasi un conflict
constant intre indivizi si institutii si intre autoritate si libertate. Daca
cumva presupunem ca astfel de conflicte trebuie sa fie stapanite prin
legi si ordine, atunci in mod sigur interpretam gresit ,,dinamica” unui
sistem democratic.

Plecand de la aceste consideratii, devine evidenta dificultatea pen-
tru militari a transferdrii caracteristicilor societatii democratice pen-
tru intelegerea propriului sistem. Din acest motiv, dilema dintre exi-
gentele organizationale si profesionale, pe de o parte si implementa-
rea valorilor democratiei in armata, pe de alta parte, se rezolva prin
realizarea unei capacitatii militare eficiente sub semnul valorilor so-
cietatii democratice. In plus, intelegerea sistemelor politice democra-
tice si a valorilor pe care le produc si reproduc ele, reprezinta un as-
pect asigurator al exercitarii controlului civil asupra institutiei milita-
re. Cunoasterea mecanismelor si valorilor democratiei si, in cadrul
acestora, a rolului armatei, ofera o perspectiva rationald profesionis-
tului militar pentru a percepe propriul rol atit n sistemul militar cat
si In societate. O asemenea intelegere presupune supunerea membri-
lor institutiei militare, cu deosebire a viitorilor ofiteri, unui proces
sistematic de socializare politica care depaseste studiul unui curs de
stiinte sociale sau informatiile dobandite prin canalele mass-mediei.
La acest argument se mai adauga inca unul pe care il vom aborda in
continuare.

In contextul relatiei dintre armati si societate se manifesta o rela-
tie tensionata Intre autonomia individului si loialitatea lui fata de or-
ganizatia din care face parte. Cu alte cuvinte, exista un conflict intre
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etica individuald si normele institutionale. Asa cum am mai exempli-
ficat si in alta ocazie, individul cand intrd in armati are convingerea
profunda cd a ucide este un lucru rau, dar imperativul institutional
militar 1l pregateste tocmai pentru aceasta. Conflictul moral este evi-
dent. De fapt, prin toata istoria, acest conflict a fost o caracteristica a
societdtii. In armata, ofiterul este de multe ori confruntat cu probleme
de constiinta, intrAnd 1n conflict cu supunerea fatd de imperativele
institutionale. Accentul profesional pus pe cerintele integritatii si su-
prematiei obiectivelor institutionale a produs un tip de comportament
individual considerat normal, menit sa reduca rezistenta sau posibila
manifestare a dezidentei fatd de institutia militara. In acest sens, loia-
litatea si supunerea instantanee sunt conditii sine qua non ale institu-
tiilor militare.

Dar problemele constiintei si posibilele actiuni contrarii cerintelor
institutionale au devenit sensibile in armata contemporana. De aceea
trebuie sa existe o relatie stransa intre valorile individuale, normele
institutionale si sistemul valorilor sociale. Adica, trebuie sa existe o
armonie intre valorile sistemului democratic si profesionalismul mili-
tar - nu in mod necesar o armonie perfecta, dar cel putin un consens
in privinta valorilor specifice societatii democratice. Cand conceptii-
le si valorile caracteristice profesiei militare trec dincolo de valorile
si normele unei asemenea societati, armata 1si pierde credibilitatea si
legitimitatea.

Dobandirea de catre un ofiter a capacitatilor intelectuale si a abili-
tatilor conceptuale necesare pentru intelegerea si aprecierea corecta a
preceptelor profesionale, in contextul relatiilor dintre etica individua-
1a, normativitatea institutionala si valorile societatii civile, este o
problema dificila. Pentru a o solutiona, profesionistul militar trebuie
sd posede cel putin elemente de cunostinte filozofice, sociologice,
politologice, de drept si de alte stiinte sociale, alaturi de cele din do-
meniul tacticii si strategiei militare si sa fie capabil sa aplice instru-
mente de analiza social-politica la studiul mediului intern §i interna-
tional, la actiunile fortei militare si a consecintelor acesteia in plan
politic. Pentru ca, asa cum am mai subliniat, aproape toate deciziile
si actiunile militare pot avea consecinte directe sau indirecte pentru
societate n general si sfera politicii in special. De aceea, profesionis-
tul militar trebuie s@ fie capabil sd gandeasca nu numai in termeni
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militari. Pentru ca, la fel ca la cele mai multe profesiuni, si cea mili-
tara presupune o constiingd intelectuala a lumii din afara celei profe-
sionale.

Singura modalitate prin care cineva poate realiza aceastd constiin-
ta intelectuala este de a dobandi o educatie universitara care sa 1i ofe-
re o varietate de idei, care este putin probabil sd poata fi intalnite
intr-un mediu concentrat doar asupra profesiunii. De aceea, profesio-
nistul militar care are o educatie liberala este intr-o excelentd, daca
nu in cea mai buna situatie de a ,,gandi”.

Aceasta nu inseamna ca educatia universitara ar putea fi dobandi-
td numai prin sisteme educationale altele decat cele militare. O ase-
menea educatie se realizeaza astazi in toate institutiile de invatamant
superior militar din tarile democrate, cat si in cele care se gasesc in
tranzitie, deci inclusiv in invatimantul militar romanesc. Intemeierea
rationala a acestui lucru rezida in faptul ca in sistemul educational
universitar accentul cade pe conceptualizare, ceea ce corespunde ne-
cesitatilor reclamate de profesia militard moderna.

Din punctul nostru de vedere, educatia universitara este forma
esentiala a socializarii profesionale militare a viitorilor ofiteri, in care
componenta socializarii politice trebuie s joace un rol semnificativ.
Orizontul intelectual, perspectivele conceptuale si dimensiunile in-
terdisciplinare sunt parti fundamentale ale acestei educatii, reprezinta
componente deosebit de importante ale formarii ofiterului modern.
Educatia inalta asigura fondul necesar pentru cunoasterea mediului
politic intern si international si pregateste profesionistul militar sa
inteleaga natura si limitele politicii in general si a celei militare in
special.

O asemenea educatie asigurd cel mai bun mediu pentru a realiza
empatia intelectuala intre elita civila si cea militard, generand o zona
intinsa de dialog fertil datoritd n primul rand structurilor de gandire
asemanatoare. Si nu in ultimul rand, daca este bine articulata institu-
tional, atat in forma cat si in continut, educatia universitara intemeia-
74 intelegerea dimensiunilor profesiei si profesionalismului militar in
legatura indestructibild cu valorile si principiile societétii democrati-
ce. In acest sens, procesul socializarii politice a membrilor institutiei
militare joacd un rol major, deoarece

din perspectiva societatii, socializarea politica este mijlocul prin care
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este mentinutd sau schimbata cultura politica...Se considera ca soci-
ali-zarea politica reprezinta un determinant-cheie al comportamentu-
lui politic al oamenilor. (Jack C. Plano, Robert E. Riggs, Helenan S.
Robin, 1993, p.141).

Problema schimbarii culturii politice i a socializarii politice co-
respunzatoare unui sistem politic democratic este de mare actualitate
pentru societatea romaneasca in toate segmentele ei, inclusiv cel mi-
litar, deoarece, asa cum arata Andrei Marga (1995, p. 12-13)

nu e suficient sa proclami principii ale societatii liberale intr-o socie-
tate pentru a avea si valori liberale. Mai este nevoie de o cultura, in-
clusiv politica i mai profund, de oameni motivati pentru o conduita
liberala si rational calauzitoare.



Capitolul 5

INVESTIGAREA SOCIALIZARII POLI-
TICE ASTUDENTILOR MILTARI

Investiga‘;ia noastra s-a desfasurat directionata de urmatorul obi-
ectiv: identificarea conceptiilor, valorilor, atitudinilor si com-
portamentelor politice dobandite de studentii militari in procesul
socializarii profesionale care se desfasoara in invatamantul militar.
El a fost fixat plecand de la curriculum universitar militar care stabi-
leste cd una dintre finalitdtile importante ale socializarii profesionale
pentru viitorii profesionisti militari este realizarea competentei de
ofiter-cetdtean. In acest sens, procesul socializirii profesionale, ca
variabila independentd, include si socializarea politicd. Am dorit sa
investigdm gradul acestei socializari si optiunile politice ale viitori-
lor ofiteri.

Populatia cercetatd au constituit-o studentii Academiilor Categori-
ilor de Forte Armate, din care printr-o esantionare multistadiald am
ajuns la un esantion de 297 de subiecti. Metoda folosita a fost anche-
ta, iar tehnica Intrebuintatd ancheta indirectd. Ca instrument al cerce-
tarii am utilizat chestionarul sociologic.

Etapele cercetarii au fost urmatoarele:

1. Pregétirea cercetarii: 01.07. - 07.10. 1996

2. Culegerea informatiilor: 08. 10. - 09.10.1996

3. Prelucrarea informatiilor, elaborarea lucrarii: 10. 10. 1996-
14.01. 1997
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1. Precizarea si operationalizarea conceptelor

in demersul teoretic facut si care a condus la alegerea temei

de cercetare se deduce ca investigatia noastra se sprijina pe
doud concepte fundamentale: cultura politica si socializarea politica.
Le vom defini pe rand, dupa care vom realiza legétura dintre univer-
sul nostru teoretic cu realitatea concreta prin operationalizarea lor.

Cultura politica cuprinde conceptiile, sentimentele si orientarile
evaluative, precum si ansamblul modelelor de comportament insusite
si transmise social ce caracterizeaza sistemul politic al unei socie-
tati. In manifestarile ei, cultura politica influenteaza profund opiniile
individului 1n cadrul comunitatii sale, arata semnificatia indatoririlor
lui in calitate de cetitean si totodatda 1i da posibilitatea sa inteleaga
trecutul, prezentul si viitorul natiunii sale. La randul ei, socializarea
politica desemneaza procesul prin care conceptiile, valorile si atitu-
dinile politice sunt dobandite de individ, grupul social si societate.
Prin socializarea politica indivizii Tnvata trasaturile sistemului politic
si continutul culturii politice In care ei sunt integrati. Ei dobandesc
valori §i convingeri, isi formeaza atitudini caracteristice fata de poli-
tica.

Socializarea politicd parcurge mai multe etape, in fiecare din ele
agentii socializarii sunt diferiti sau au ponderi diferite. Astfel, in anii
tineretii, institutia de invatamant in care se realizeaza socializarea
profesionald are rolul cel mai important. in acest sens, consideram ci
institutiile militare de invatdmant superior care formeaza viitorii ofi-
teri, reprezintd un factor determinant al socializarii politice a acesto-
ra. Aici studentii militari trebuie sa-si internalizeze principalele con-
ceptii si valori democratice si sa isi formeze comportamente politice
adecvate. Formarea atitudinilor si comportamentelor specifice cultu-
rii politice democratice a ofiterilor contribuie la dezvoltarea unei in-
stitutii militare stabile, bine integratd in sistemul politic democratic.
Problema care se pune este de a discerne ce anume trebuie s insu-
seasca studentul militar din normele institutionale si ideologice ale
democratiei pentru ca sa foloseasca in mod inteligent puterea sociala
de care va dispune ca ofiter, pentru functionalitatea si binele sistemu-
lui politic in care traieste.
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Extrapoland si adaptand la specificul corpului ofiterilor ceea ce
teoreticenii democratiei au evidentiat ca fiind general pentru ansam-
blul social al unei tari democratice, putem spune ca cultura politicd a
unui ofiter contribuie la edificarea si consolidarea democratiei din
societatea sa printr-un nivel inalt al informatiei privind viata social-
politica, printr-o participare cetdteneasca activa la treburile civice si
printr-un nalt sim{ al responsabilitatii, atunci cand activitatea sa se
suprapune cu cea politicd, influentand decizia politici numai in do-
meniul lui de competentd dar, in cele din urma, dand prioritate aces-
teia in raport cu decizia militara.

Pornind de la aceste trasaturi esentiale, pentru a cunoaste nivelul
culturii politice democratice a studentului militar si a evalua atitudi-
nile si comportamentele specifice acesteia pe care le-a dobandit in
procesul socializarii la care a fost supus, am investigat sistematic
urmatoarele dimensiuni rezultate din operationalizarea cadrului con-
ceptual al investigatiei noastre:

1. Ce cunostinte detine studentul militar despre sistemul politic
in care trdieste si, in general, despre un sistem politic democratic.
Care sunt cdile prin care el dobandeste aceste cunostinte si care este
gradul sau de interes in acest sens.

2. Cum se percepe studentul militar pe sine ca membru al siste-
mului politic si cum isi exercitd drepturile si indatoririle in sistem. In
acest context, care sunt optiunile sale politice.

3. Care sunt opiniile studentului militar cu privire la structurile
politice, economice si militare si politicile aplicate In legaturd cu
acestea.

4. Ce cunoaste studentul militar in legatura cu rolurile si relatiile
variate 1n care se gaseste institutia militard si corpul ofiterilor in sis-
temul politic, dar si in ansamblul societétii.

5. Cum evalueaza studentul militar influenta mediului academic
militar in formarea culturii sale politice.

Raspunsurile studentului militar la intrebarile din chestionar care
exploreaza dimensiunile de mai sus, ne-au oferit posibilitatea sa con-
turdm orientarea lui cognitiva, afectiva si evaluativa fata de sistemul
politic si de subsistemul militar. In acest fel am putut evalua cultura
sa politica, gradul in care el se percepe ca actor politic si implicit efi-
cienta procesului de socializare politica la care este supus. Acest lu-
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cru ne-a oferit de asemenea posibilitatea de a discerne factorii nemij-
lociti cét si cei latenti implicati in procesul socializarii sale politice.

2. Descrierea populatiei investigate

opulatia investigatd provine din Academia Trupelor de Uscat

,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, una din cele trei academii exis-
tente in nvatamantul militar romanesc. Alegerea esantionului din
aceastd academie a constituit de fapt si primul stadiu al stratificarii
esantionului. Al doilea stadiu al stratificarii l-a reprezentat selectarea
anilor de studii. Pentru a putea realiza o analizd comparata a finalita-
tii procesului de socializare politica a studentilor militari am divizat
universul de investigat in doud grupe contigent formate din studentii
anilor 1 si 4. In cadrul fiecarui an am ales aleator cte doua companii
de studenti, forma organizatorica specific militara care cuprinde cate
trei plutoane cu un grad ridicat de omogenitate. Astfel, la constituirea
plutoanelor se urmaresc cateva criterii care realizeaza aceasta omo-
genitate, dintre acestea cele mai importante fiind performanta in pro-
cesul de invatamant (media la terminarea liceului si cea de la exa-
menul de admitere) si distributia echilibrata a studentilor care provin
din liceele militare.

Tabelul 5.1 Distributia esantionului pe ani de studii

Anul de studiu 1 4 Total
nr. subiecti 151 146 297
% 50,8 49,2 100

Sub-esantionul studentilor din anul 1 reprezinta 70,8% din totalul
studentilor din primul an de studiu, iar al studentilor din anul 4 re-
prezintd 66,6% din efectivul studentilor din acest an de invatamant.
Toate acestea ne-au oferit posibilitatea sa utilizam in cercetare meto-
da transversald de colectare si analiza a datelor, fructificand principa-
lul ei avantaj si anume faptul ca evita schimbarea conditiilor, deoare-
ce toate observatiile se fac in acelasi timp.

Tabelul 5.2 Compozitia esantionului dupa varsta
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18-20 20-22 22-24 | Peste 24 | Total

Anul nr. sub- 142 7 1 1 151
iecti

1 % 94 4,8 0,6 0,6 100

Anul nr. sub- - 124 20 2 146
1ectl

4 % - 85 13,7 1,3 100

Total nr. sub- 142 131 21 3 297
iecti

esantion % 47,8 44,1 7 1,1 100

Varsta studentilor de anul 1 este cuprinsa intre 18 - 20 de ani
(94%), iar a celor de anul 4 ntre 20 - 22 de ani (85%), dar in ambele

cazuri exista cateva procente In afara acestor clase.

Dupa mediul de rezidentd al parintilor distributia studentilor este
prezentata in tabelul 5.3.

Tabelul 5.3. Compozitia esantionului dupa mediul de rezidenta

Urban Rural Non- Total
raspuns

Anul nr. subiecti 104 44 3 151

1 % 68,8 29,1 2,1 100
Anul nr. subiecti 100 46 - 146

4 % 68,5 31,5 - 100
Total nr. subiecti 204 90 3 297
esantion % 68,7 30,3 1 100

Dupa cum stim, de principiu, statusul profesional al tatilui impu-
ne un anumit standard cultural unei familii si, in acest sens, am pre-
vazut in chestionar o intrebare de identificare. Avand in vedere me-
diul specific investigat, am plasat ocupatia militara In mod distinct
pentru a surprinde ponderea fiilor de cadre militare si a evidentia po-
sibilele diferente de conceptii, atitudini §i comportament ale acestora
fata de ceilalti subiecti investigati. Tabel 5.4 ne arata distributia stu-
dentilor militari dupa ocupatia tatilui. Remarcdm o pondere a fiilor
de maistrii si tehnicieni cu 23%, de muncitori cu 21,8% si de cadre
militare cu 20,8%.
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Tabelul 5.4 Compozitia esantionului dupa ocupatia tatalui
Anul 1 Anul 2 Total
Nr. % Nr. % Nr. %
subiecti subiecti subiecti
Agricultor 3 1,9 3 2 6 2
Muncitor 34 22,5 31 21,2 65 21,8
Maistru, teh- 29 19,2 39 27 68 23
nician
Functionar 8 5,2 6 4,1 14 5
Militar 37 24,5 25 17,1 62 20,8
Ing., medic, 21 13,9 17 11,6 38 12,7
prof. etc.
Patron 3 1,9 3 2 6 2
Alte ocupatii 13 9 22 15 35 11,7
Nonraspunsuri 3 1,9 - - 3 297
Total 151 100 146 100 297 100

In sfarsit, o ultima intrebare de identificare a vizat profilul liceului
absolvit. Aceastd Intrebare a fost adresatd numai studentilor de anul
1, deoarece diferentele intre cei care au absolvit liceul militar si cei
care au urmat un liceu civil sunt observabile, in unele aspecte (adap-
tare la mediul militar, unele conceptii despre institutia militara si o
serie de comportamente specific militare) numai in primul an de stu-
diu, dupa care se realizeaza omogenizarea specifica membrilor orga-
nizatiei militare.

Aceasta distributie a constituit o zona de investigatie comparata
care, am presupus noi, poate evidentia partial calitatea procesului de
invatamant, cel putin in ceea ce priveste disciplinele de stiinte sociale
din cele doua profiluri liceale din care provin studentii militari si im-
plicit zestrea socializarii lor politice.

Tabelul 5. 5 Distributia studentilor militari din anul 1 dupa profilul
studiilor liceale
Militar Civil Total
nr. subiecti 99 52 151
% 65,6 34,4 100
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3. Metoda si tehnica de cercetare utilizata

hestionarul s-a impus ca instrumentul metodologic cel mai

adecvat pentru atingerea obiectivului propus in cadrul anche-
tei sociologice pe care am intreprins-o. Aplicarea lui s-a realizat prin
tehnica anchetei colective indirecte, Intrucat reunirea tuturor subiecti-
lor investigati, pe grupuri, in sali dinainte stabilite, s-a putut realiza
usor avand in vedere conditiile specifice unei institutii militare. Ca-
racterul omogen al grupurilor formale militare, despre care am vor-
bit, a favorizat aplicarea procedeului bazat pe autocompletarea ches-
tionarului, cat si precizarea unitara a instructiunilor de completare,
fara riscul de a avea un numar mare de erori. In general, actiunea de
completare a chestionarelor nu a ridicat probleme, timpul de realizare
a acestei operatiuni a fost intre 30 si 40 de minute.

Intrebarile inserate in chestionar au fost formulate si grupate, in
principal, n functie de dimensiunile si indicatorii conceptiilor, atitu-
dinilor si comportamentelor politice precizati in faza de operationali-
zarea conceptuala.

Chestionarul a cuprins 40 de intrebdri (anexa). Intrebarea intro-
ductiva, de contact, a cerut subiectilor opinia despre necesitatea do-
bandirii de catre studentii militari a culturii politice. Urmeaza 4 in-
trebari factuale care investigheaza preocuparea acestora de a se in-
forma despre problemele social-politice prin mass-media. Am urma-
rit aici sa stabilim catre ce fel de ziare si reviste se indreapta interesul
studentilor pentru dobandirea informatiilor politice curente. Un set
de alte 4 intrebari factuale vizeaza evaluarea gradului de interes al
studentilor militari pentru studiul lucrarilor social-politice si, In acest
sens, calitatea relatiei lor atat cu biblioteca academiei in care se pre-
gatesc, cat si cu bibliotecile publice. Considerand rezultatele obtinute
de studentii militari la disciplinele de stiinte sociale un indicator
semnificativ privind cunostintele social-politice dobandite in proce-
sul socializdrii la care sunt supusi, am cerut subiectilor sd precizeze
media obtinuta la aceste discipline in anul trecut de invatamant la
tezele, colocviile si examenele pe care le-au sustinut. Pentru a evalua
riguros nivelul acestor cunostinte, am introdus in chestionar 6 intre-
bari deschise care, 1n fapt, reprezintd un test docimologic care cerea
subiectilor sa raspunda la o serie de probleme esentiale care inteme-



142 Militarii si politica. O sociologie politicd a corpului ofiterilor

iazd cultura politicd democratica. Aceste probleme au vizat: modul
de dobandire a legitimitatii de catre puterea politica intr-un regim
democratic; separarea puterilor in stat; trasaturile definitorii ale sis-
temului politic democratic; tipul de regim politic din tara noastra pa-
na in decembrie 1989; caracteristicile puterii politice in democratie;
echidistanta politica a institutiei militare si apolitismul cadrelor mili-
tare. Am considerat cunostintele vizate de aceste intrebari ca fiind
elemente teoretice fundamentale pentru realizarea competentei de
ofiter-cetdtean.

Intrebarile 17 la 25 au urmarit stabilirea optiunilor politice si ide-
ologice ale viitorilor ofiteri. Ele au fost urmate de doud seturi de in-
trebari complexe (intrebarile 26 si 27) care au reprezentat indicatorii
orientarii studentilor militari catre sistemul social-politic democratic,
economia de piatd, locul si rolul institutiei militare Intr-o societate
democratica. Data fiind actualitatea problemei, am introdus in ches-
tionar o intrebare cu trei grupe de itemi (intrebarea 28) care sa eva-
lueze atitudinea studentilor militari fatd de nationalism. Analiza ras-
punsurilor la intrebarile 26 la 28 s-a facut folosind indicele opiniei
majoritare propus de sociologul german R. Hofstétter.

Intrebarea 29 cerea raspunsul la o situatie ipoteticd prin care am
urmarit sa surprindem modul de percepere de catre studentii militari
a manifestarii legalitatii in tara noastra, deci al concretizarii unui
principiu fundamental al statului de drept. Intrebarea urmitoare in-
vestigheaza atitudinea studentilor militari fatd de doua probleme ma-
jore: intrarea tarii noastre in structurile NATO si controlul civil al
institutiei militare.

Intrebarea 31 solicitd subiectii si evalueze masura in care ofiterii
armatei romane se bucurd de putere si prestigiu social. Aici am re-
curs la precodificarea raspunsurilor dupa cum urmeaza:

e pentru raspunsul ,,intr-o foarte mare masura” - 10 puncte

e pentru raspunsul ,,intr-o mare masura” - § puncte

e pentru raspunsul ,,intr-o oarecare masura” - 6 puncte

e pentru raspunsul ,,intr-o micad masurd” - 4 puncte

e pentru raspunsul ,,intr-o foarte micd masura” - 2 puncte

Calculand apoi media aritmeticd ponderatd, am obtinut o valoare
medie pentru fiecare indicator in parte, reprezentand, in general, ati-
tudinea subiectilor fatd de problemele puse in discutie.
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Intrebarile 32 la 35 cer studentilor si opineze asupra modului in
care institutia de Tnvatamant militar in care ei se formeaza reprezinta
un mediu favorabil de dobandire a culturii politice necesare unui vii-
tor ofiter. In sfarsit, ultimele 5 intrebiri sunt factuale, servind la iden-
tificarea respondentilor si clasificarea lor.

Datele obtinute in urma aplicarii chestionarului au fost prelucrate
pe calculator, iar inerentele erori aparute, mai ales in faza de transpu-
nere a informatiei de pe chestionare in instrumentele de prelucrare,
au fost descoperite oportun si inlaturate. Bineinteles cd inainte de a
declansa operatiunea de prelucrare a datelor am efectuat o verificare
atentd a completitudinii gi exactitatii datelor inscrise in chestionarele
completate de studenti. Consideram ca numarul chestionarelor care
contin lacune a fost nesemnificativ, dar in schimb la unele intrebari
au existat un numar destul de mare de non-raspunsuri. Totusi putem
afirma ca subiectii au fost cooperanti in realizarea anchetei.

4. Analiza si prelucrarea datelor rezultate din
chestionarul sociologic

peratiunea de analiza, prelucrare a datelor si interpretare a

informatiilor obtinute in urma aplicarii chestionarului a fost
realizata din perspectiva obiectivului propus si al dimensiunilor, in-
dicatorilor si indicilor delimitati ca fiind specifici cadrului conceptual
al cercetarii noastre.

Codificarea am realizat-o prin atribuirea unei litere fiecarei cate-
gorii de informatii prin care am putut repartiza raspunsurile in mai
multe clase. Operatia de codificare ne-a permis totalizarea frecventei
de aparitie a codurilor sub forma tabelelor. Intreaga operatiune de
tabulare si de prelucrare a datelor am realizat-o pe calculator.

La intrebarea 1 s-a cerut subiectilor opinia despre nevoia de cultu-
ra politica a studentului militar. Tabelul 5.6 aratd cum s-au distribuit
raspunsurile.

Tabelul 5.6 Distributia raspunsurilor la intrebarea daca este bine ca
un student militar si aiba cultura politica
| | | Da | Nu | Nustiu | Total |
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Anul nr. subiecti 134 9 8 151

1 % 88,7 6 5,3 100
Anul nr. subiecti 142 0 4 146
4 % 97,3 0 2,7 100
Total nr. subiecti 276 9 12 297
esantion % 92,9 3 4,1 100

Intr-un fel, optiunea decisivd a studentilor militari in favoarea
ideii de cultura politica era de asteptat, dar asa cum vom vedea in
final, raspunsul raméane partial un deziderat, o intuitie sau poate mai
de graba reactia psihologica la nobletea notiunii de cultura, chiar da-
ca este vorba de cea politica.

Dupa intrebarea de contact urmeaza o serie de 8 intrebari ce in-
cearcd sa evalueze interesul studentilor pentru dobandirea de cunos-
tinte curente despre sistemul politic 1n care trdiesc si, in general, des-
pre sistemul politic democratic folosind mass-media si bibliotecile pe
care le au la dispozitie. Intrebarea 2 investigheaza cat de des studentii
militari vizioneaza sau audiaza emisiuni pe teme social-politice. Ta-
belul 5.7 pune in evidentd gradul mult mai mare de interes al studen-
tilor din anul 4 fata de cei din anul 1 pentru urmarirea unor emisiuni
pe teme social-politice.

Tabelul 5.7 Distributia esantionului dupé timpul cand au vizionat
sau audiat ultima oard o emisiune pe teme social-politice

In ulti- Cu 8- Cu 15-30 de Cu mai Nu Total
mele 7 14 zile zile in urma mult de 30 stiu
zile in urma de zile in
urma
Anul | nr. subi- 10 23 55 35 28 151
ecti
1 % 6,6 15 36,5 233 18,6 100
Anul | nr. subi- 98 23 11 2 12 146
ecti
4 % 67,1 16 7,5 1,4 8,2 100
Total | nr. subi- 108 46 66 37 40 297
ecti
esan- % 36,4 16 22,2 12,4 13,5 100
tion

Daca ne raportdm la faptul ca chestionarul a fost aplicat in 8 si 9
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octombrie 1996, adica la mai putin de o luna inainte de alegerile par-
lamentare si prezidentiale, atunci nivelul scazut al interesului pentru
informare despre treburile social-politice ale tarii manifestat de cei
mai tineri studenti militari aratd ca acestia nu au formate asemeneca
deprinderi. Putem considera ca una din cauzele acestei situatii rezida
in faptul cd 1n anii de liceu, fie el militar, fie civil, tinerilor nu 1i se
face educatie 1n acest sens.

Intrebarile 3 la 5 urmaresc si constate preocuparea studentilor de
a citi presa si catre ce ziare si reviste se indreapta interesul acestora.
In acest sens, intrebarea 3 a cerut studentilor s precizeze cat de des
se informeaza despre evenimentele social-politice prin intermediul
presei. Situatia se prezintd asa cum arata tabelul 5.8. Din acesta con-
statam cd jumatate din studenti (49,8%) cititul presei este o activitate
intdmplatoare. Observam un plus de interes pentru aceasta activitate
a studentilor anului 4 fata de cei de anul 1, pe care Insa o conside-
ram nesemnificativd pentru a contribui la cladirea competentei de-
mocrate care este

in mod strans legatd de detinerea de informatie calda cu privire la
procesele si problemele controversate ale politicii. (G. Almod, S.
Verba, 1996, p. 85)

Tabelul 5.8. Distributia esantionului dupa preocuparea de a citi presa

Zilni Saptama- Intim- | Nu mi preo- Non- Total
-ca nala pla- cupa raspunsuri
toare
Anul | nr. sub- 14 38 81 17 1 151
iecti
1 % 9,3 25,2 53,6 11,3 0,6 100
Anul | nrsub- | 14 57 67 7 1 146
iecti
4 % 9,6 39 45,9 4,8 0,7 100
Total | nr.sub- | 28 95 148 24 2 297
1ectl
esan- % 9.4 32 49,8 8,1 0,7 100
tion

Putem spune ca preocuparea zilnica pentru cititul presei se gases-
te la cote scazute (9,4%), iar absenta completa a acesteia (8,1%) in-
tareste afirmatia noastra. Este posibil sa constituie o explicatie si di-
ficultatea de a procura oportun ziarele datoritd specificului vietii mi-
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litare.

Intrebarea 4 investigheazi care sunt ziarele spre care se indreapti
preferintele studentilor militari. Li s-a cerut subiectilor sa indice titlul
a trei ziare pe care le citesc, cu posibilitatea de a adduga si altele.
Céand incercam sa tragem cateva concluzii din tabelul care prezinta
preferintele studentilor 1n acest sens, trebuie sd tinem cont de faptul
ca o serie de cotidiane si sdptamanale, la fel ca si citeva reviste, se
primesc in mod gratuit de cétre acestia. Dintre cotidiane, Evenimen-
tul Zilei se situeaza in topul preferintelor studentilor militari cu
52,6%, iar dintre sdptdmanale cel mai citit este Observatorul Mili-
tar cu 22,2%, urmat de Academia Catavencu cu 16,5%. Tot la sap-
tamanale, Romania Mare este citita de 12,5% dintre studenti. Re-
marcam ca o parte din ziarele primite gratuit de studentii militari nu
reprezintd de loc o tentatie pentru acestia, scorul inregistrat de Vocea
Romaéniei (1,7%) si Curierul National (3,7%) aratd concludent lip-
sa de interes a studentilor pentru aceste publicatii.

Tabelul 5.9 Distributia preferintelor studentilor militari pentru ziare

si sdptdmanale
Ziarul; sapta- | Frec- | Procen- | Ziarul; saptama- | Frec- | Procente
manalul vente te nalul vente
Evenimentul 156 52,6 Romania Mare 37 12,5
Zilei
Romania Li- 39 13,3 Vocea Romania 5 1,7
bera
Adevarul 38 12,8 Curierul National 11 3,7
Tineretul Li- 22 7,4 Observatorul Mi- 69 22,2
ber litar
Ziua 26 8,6 Ziare locale 17 5,7
Sport 67 22,6 Altele 71 23,9
Academia 49 16,5
Catavencu

Pentru a cunoaste revistele spre care se indreapta preferintele stu-
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dentilor militari, am pus intrebarea 5 care le cerea sa indice 3 sau mai
multe titluri. Cu 39,7% revista Viata Militara este cea mai citita de
catre studenti. Urmeaza revistele de stiinta si tehnica, prioritate avand
cele care se ocupd de lumea calculatoarelor. Analizand distributia
acestor preferinte pe ani de invatdmant, putem remarca ca pe un nu-
mar de studenti din anul terminal 1i preocupa lectura revistelor stiinti-
fice cu caracter militar, precum si Revista de Psihologie si Magazi-
nul Istoric, dar {indnd cont ca toate acestea sunt gratuitdti, numarul
acestor studenti este destul de mic.

Trebuie sa spunem ca dintre studentii de anul 1 din care, agsa cum
am mai spus, o bund parte provin din liceele militare, nici unul nu a
indicat ca citeste revistele cu caracter stiintific pe care le primesc gra-
tuit. In schimb, de doud ori mai multi studentii de anul 1 decat de
anul 4 citesc revistele de muzicd moderna (Bravo, Popcorn), de di-
vertisment (Salut, Pretul Succesului etc.), de cinema si cele destina-
te automobilismului. De asemenea, investigatia acestei probleme a
aratat ca 55 de studenti din care 36 sunt de anul 1, citesc reviste de
senzatie ca Infractorul, Dracula, Sex 2000, Playboy etc., dupa cum
alti 21 citesc reviste ce trateaza fenomenele paranormale. Evident ca
varsta cititorilor este o explicatie plauzibila a acestor optiuni. In sfar-
sit, se remarca faptul cd 17 studenti de anul 4 sunt preocupati de pro-
blemele economice indicand titluri ca Lumea Afacerilor, Capitalul
etc.

Tabelul 5.10 Distributia preferintelor studentilor militari pentru re-

viste
Revista Frec- Pro- Revista Frec- Procente
vente cente vente
Viata Militara 118 39,7 Reviste de 70 23,6
divertisment
Spirit Militar 13 4.4 Cinema 66 22,2
Modern
Revista Trupelor 5 1,7 Auto 58 19,5
de Uscat
Pentru Patrie 11 3,7 Social- 18 6,1
politice
Revista de 14 4.7 Economice 21 7
Psihologie
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Reviste de stiinta 85 28,6 Istorice 6 2
si tehnica
Reviste de muzi- 64 21,5 Paranormal 21 7,1
ca
Sport 23 7,7 Altele 55 18,6

Seria de intrebari analizate mai sus au urmarit si, in bund masura
au reusit, sa arate pattern-urile ,,cunoasterii politice de tip de output”
caracteristice studentilor militari.

Urmarirea problemelor guvernamentale si politice, precum si acorda-
rea de atentie politicii sunt intr-adevar angajamente civice limitate,
insd fara ele nu ar exista cultura civica. Ele reprezintda componenta
cognitiva a orientarii civice. (G. Almond, S. Verba, 1996, p. 80).

Subliniem ca aceastd componentd este indispensabild pentru rea-
lizarea competentei de ofiter-cetatean.

Am considerat ca un indicator al modului de dobandire a cunos-
tintelor social-politice de catre un student il constituie relatia acestuia
cu biblioteca, adica daca frecventeaza o biblioteca publica in afara de
cea din incinta Academiei, cate carti cu tematica social-politica a im-
prumutat de la biblioteca. In acest scop, intrebarea 6 le-a cerut sub-
iectilor sa precizeze daca au permis de cititor la o biblioteca publica.
Tabelul 5.11 aratd distributia raspunsurilor la aceasta intrebare. Pro-
centul de 38% dintre studenti care frecventeaza o bibliotecd publica
este modest, cu atat mai mult pentru studentii din anul 4 care nici
macar nu depasesc media esantionului. Avand la dispozitie celebra
biblioteca ASTRA si biblioteca Universitatii Lucian Blaga, precum
si biblioteca americana, britanica si franceza, studentii din anul ter-
cei care afirmad ca au permis de cititor, 54 de studenti din anul 1 si 53
din anul 4 precizeaza, asa cum li se cere prin intrebarea urmatoare, si
la care bibliotecd publica. Cu alte cuvine, procentul celor care frec-
venteaza o biblioteca este inca mai scazut.

Tabelul 5.11 Distributia esantionului dupa posesia permisului de citi-
tor la o bibliotecd publica

Da Nu Non- Total

raspuns
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Anul nr. sub- 59 92 0 151
iecti

1 % 39,1 60,1 0 100

Anul nr. sub- 54 87 5 146
iecti

4 % 37 59,6 34 100

Total nr. sub- 113 179 5 297
iecti

esantion % 38 60,3 1,7 100

In ceea ce priveste numarul de cirti cu tematica social-politica pe
care studentii le-au Tmprumutat de la biblioteca, situatia este cea din
tabelul 5. 12. Cifrele evidentiazd procentul mare al studentilor care
nu au iImprumutat nici o carte, 70,9% din anul 1 si 44,5% din anul 4,
iar pe totalul esantion 57,8%. Situatia este in legatura fireasca cu ace-
lea de la intrebarile anterioare referitoare la relatia dintre studentul
militar §i biblioteca.

Tabelul 5.12 Distributia esantionului dupa numarul cartilor cu tema-
tica social-politicd pe care le-au Iimprumutat de la biblioteca in anul
trecut de invatdmant

1-2 3-5 5-10 Peste | Nici | Non- | To-
carti carti carti 10 o ras- tal
carti | carte [ puns

Anul | nr.sub- | 25 10 0 8 107 1 151
iecti

1 % 16,6 6,6 0 53 1709 [ 0,6 100

Anul | nr.sub- | 46 21 7 3 65 4 146
iecti

4 % 31,6 14,3 4,8 2,1 4451 2,7 100

Total | nr. sub- 71 31 7 11 172 5 297
iecti

esanti- % 23,9 10,4 2.4 3,6 |578 1,9 100

on

Invitati prin intrebarea 9 sa mentioneze autorul si titlul a 3 carti cu
tematicd social-politicd pe care le au citit in anul trecut de Invata-
mant, pe total esantion studentii militari au Inregistrat un procent
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mic, indiferent daca a fost vorba de 1, 2, sau 3 carti. in acest sens,
tabelul 5.13 este sugestiv. Deoarece diferentele intre cei doi ani de
studiu care formeaza esantionul nostru sunt nesemnificative, prezen-
tam doar situatia pe ansamblul esantionului.

Tabelul 5.13 Distributia esantionului dupa numarul cartilor cu tema-
ticd social-politica pe care le-au citit In anul trecut de Invatdmant

Réspuns 1 carte | 2 carti 3 carti Nicio | Total
carte
Total Frecvente 60 32 21 184 297
esantion % 20,2 10,8 7,1 61,9 100

Procentul atat de ridicat al studentilor militari care nu au citit nici
o carte social-politica intr-un an de invatamant arata o stare de spirit
si, implicit, o atitudine catre acest domeniu de cultura cat si de for-
mare civica care trebuie sa isi gdseasca o ameliorare grabnica.

Am considerat ca un indicator important al gradului de insusire al
culturii politice de citre studentii militari 1l reprezinta mediile obti-
nute la disciplinele de stiinte sociale.

Tabelul 5.14 Distributia esantionului dupa media obtinuta la discipli-
nele de stiinte sociale

Sub | 7,00- | 800- [ 9,00-| Non- Total
7,00 8,00 8,99 10 raspuns
Total nr. 11 95 149 22 20 297
subi-
ecti
esantion % 3,7 32 50,2 7,4 6,7 100

Pentru aceasta intrebarea 10 a cerut subiectilor sa precizeze media
obtinuta 1n anul trecut de invatamant la tezele, colocviile si examene-
le pe care le-au sustinut la aceste disciplinele. Situatia se prezinta ca
in tabelul 5.14.

Facand graficul frecventei mediilor asa cum arata figura 1, con-
statim ca ea nu se inscrie intr-o situatie teoretica normala ilustratad
de curba in forma de clopot a lui Gauss in care de obicei circa 25%
din studenti sunt slabi, tot atata sunt foarte buni, iar 50% sunt stu-
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denti mijlocii. (Ioan Jinga, 1983).

Curba din grafic aratda ca 96% din studenti sunt plasati in catego-
ria buni si foarte buni. Stiinta notarii aratd ca explicatia se gaseste in
faptul ca se practica de catre cadrele didactice un sistem de notare
indulgenta datoritd caruia curba se deplaseaza spre dreapta (vezi,
Muster, D. Hazgan, Aristide Popescu, 1969). In mod firesc un ase-
menea sistem de notare nu poate avea influente benefice asupra actu-
lui didactic si a motivarii studentilor pentru insusirea cunostintelor.

Figura 1. Curba mediilor ob{inute de studentii
militari la disciplinele de stiinte sociale
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Note

Pentru a avea un termen de comparatie si a evalua riguros nivelul
culturii politice al studentilor militari am introdus in chestionar un
test de cunostinte conceput sia evalueze cateva elemente teoretice
fundamentale pe care trebuie sd le cunoasca un viitor profesionist
militar. Cu alte cuvinte, intrebérile 11 la 16 reprezintd un test doci-
mologic elaborat dupa regulile care 1i sunt specifice dar avand o sin-
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gura particularitate: grila de evaluare a fost intocmitd dupa elemente-
le de raspuns corecte gasite in 10% din chestionare (cate 5% din fie-
care an de Invatamant investigat). Metoda corespunde evaludrii ras-
punsurilor la intrebarile deschise din chestionarul sociologic unde se
aplica analiza de continut pentru clarificarea raspunsurilor, dar bine-
inteles ca a trebuit sd ne raportam si la elaborarea teoretica cores-
punzatoare intrebarii puse. Se deduce ca evaluarea raspunsurilor s-a
realizat numai dupa elementele corecte gasite in cele 10% din chesti-
onare i nu dupd imperativul unui raspuns teoretic complet.

Grila de evaluare a fost construitd in raport de continutul intreba-
rilor i de importanta acestora pentru atitudinea si comportamentul
politic al unui ofiter. Desi grila stabilitd a fost generoasa, in sensul ca
la nivelul invatamantului superior docimologia stabileste o perfor-
mantd minima (nota 5) de 60 la 70 de procente din performanta ma-
xima (nota 10) fata de cele 44,4% pentru nota 5 cu care am lucrat,
rezultatele obtinute de studentii militari au fost surprinzator de slabe.

Numarul Puncte
intrebdrii | acordate
Puncte
= e [ puncte |
12 2 0 24 6 8 10 12 14 1618
13 2 B e e e e e N
14 1 1 23 4 5 6 7 8 910
12 i Note p. m. P.M.
Total 18 Performanta maxima = 100%

Performanta minima = 44,4%

Majoritatea subiectilor au obtinut punctele acordate la intrebarea
11 (modul de obtinere a legitimitatii puterii politice Intr-un regim
democratic) si la intrebarea 14 (care a fost regimul politic din tara
noastrd pana in decembrie 1989). Partial s-au dat raspunsuri corecte
la intrebarea 12 despre separatia puterilor in stat si 13 despre trasa-
turile care definesc un sistem politic democratic, cu mentiunea ca la
aceasta din urma doar cativa studenti au indicat mai mult de doua
trasaturi caracteristice acestui sistem. Foarte putini studenti au ras-
puns la Intrebarea 15 care cerea sa explice, pe baza interpretarii unui
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text accesibil, caracteristicile puterii politice iIn democratie. De ase-
menea, foarte multi studenti, inclusiv din anul 4, nu au dat raspunsu-
rile corecte la cele doud probleme ale intrebarii 16, echidistanta poli-
ticd a institutiei militare si apolitismul cadrelor militare. Aceste ulti-
me doud intrebari au avut si punctajul cel mai mare, intrebarea 15 cu
8 puncte (cate doud pentru fiecare din cele patru probleme), pentru
relativa ei dificultate a fost consideratd intrebare de ierarhizare, iar
intrebarea 16 avand prevazute 4 puncte (cate doud pentru fiecare
problemd in parte) datoritd importantei pe care o reprezintd pentru
formarea conceptiei si comportamentului democratic al unui cadru
militar.

Media generald a testului docimologic este de 3,51, iar pe ani de
studiu situatia se prezintd astfel: anul 1 media 3,28 si anul 4 media
3,74. La astfel de medii diferenta dintre cei doi ani de invatamant nu
mai este relevanti. In aceiasi termeni consideram si diferentele intre
mediile obtinute la test de studentii anului 1 proveniti din liceele mi-
litare, 3,54 si de cei din liceele civile, 2,81. Daca facem un calcul
aproximativ pe care ni-1 permite tabelul 5.14 cu distributia esantionu-
lui dupa mediile obtinute la disciplinele de stiinte sociale, ajungem la
o medie pe esantion de peste 8,00. Comparand mediile generale de la
testul docimologic cu media rezultatd din calculul nostru, constatam
cd ne gasim in fata unei discrepante totale. Mentionam ca aceste me-
dii concorda doar cu cele obtinute la primul examenul de admitere in
academiile militare care s-a desfasurat la Liceul Militar ,,Stefan cel
Mare” din Campulung-Moldovenesc in vara anului 1995. Atunci
media generald obtinutd de candidatii care proveneau in exclusivitate
din liceele militare a fost la psihologie undeva intre 4,00 si 5,00, iar
la sociologie 1n jur de 3,50.

Urmatoarea serie de Intrebari a investigat pattern-uri ale partiza-
natului politic caracteristice studentilor militari. Am plecat de la con-
statarea teoreticenilor politici ca exprimarea acestui partizanat se afla
in armonie cu o democratie functionald. Acest lucru implica faptul de
a te declara de partea cuiva, presupune si ai convingeri i sentimente
cu privire la cursul cel mai potrivit al politicii, cu alte cuvinte implica
sentimentul politic exprimabil deschis, nu indiferenta, dar nici ostili-
tatea fata de alte optiuni. Prin urmare, partizanatul deschis si moderat
este esential pentru o democratie stabild si exprimarea lui aratd posi-
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bilitatea individului de a participa neingradit la deciziile electorale.
In acest sens, intrebarile 17 la 23 au vizat discernerea intentiilor de
vot ale studentilor militari pentru alegerile din 3 noiembrie 1996.

Am inceput acest lucru cu sondarea trairilor pe care le Incearca
acestia in perspectiva exercitarii dreptului de vot, deci latura afectiva
ce caracterizeazd perceptia acestui fenomenului politic. Distributia
raspunsurilor la intrebarea 17 este prezentatd in tabelul urmator.

Tabelul 5.15 Distributia esantionului dupa sentimentele pe care le
incearcd cu privire la exercitarea dreptului de vot

Satisfac- | Vot din | Nimic Nu Non- | Total
tielavot | datorie | particu- | stiu ras-
lar puns
Anul | nr. sub- 51 43 49 6 2 151
iecti
1 % 33,8 28,5 32,4 4 1,3 100
Anul | nr. sub- 44 56 38 6 2 146
iecti
4 % 30,1 38,4 26 4,1 1,4 100
Total | nr. sub- 95 99 87 12 4 297
iecti
esan- % 32 333 29.4 4 1,3 100
tion

Din tabel observam ca sentimentele sunt distribuite relativ echili-
brat, diferentele dintre cele trei alternative semnificative propuse (sa-
tisfactie, vot din datorie si nu simt nimic particular) fiind de cateva
procente. Interesant este faptul cd studentii anului 1 par a fi mai gla-
ciali fatd de evenimentul pe care urmau sa il traiasca in premiera.

La intrebarea 18 care viza intentia de a exercita dreptul de vot la
alegerile generale viitoare, raspunsurile s-au distribuit conform tabe-
lului 5.16.

Tabelul 5.16 Distributia esantionului dupa intentia de a-si exercita
dreptul de vot
Da Nu Nu stiu Total
nr. subiecti 236 20 41 297
% 79,5 6,7 13,8 100
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Analizand tabelul putem afirma ca avem de-a face cu o distributie
relativ normald a intentiei de comportament in legéturd cu datoria
civica de exercitare a dreptului la vot, dar cu un procent destul de
ridicat pentru cei care nu stiau acest lucru in momentul aplicarii
chestionarului.

Intr-o prelungire fireasca, intrebarea 19 a cerut subiectilor sa pre-
cizeze catre cine se indreaptd optiunea lor politicd: o personalitate,
un partid politic, o doctrind politicd sau o combinatie intre acestea.
Tabelul 5.17 ne aratd modul de distributie in acest sens a optiunilor
studentilor militari.

Tabelul 5.17 Distributia optiunilor politice ale subiectilor

Per- Par- Doc- Perso- Partid Persona- Nu | Non- To-
sona- tid tri- na- si litate, stiu | ras- tal
litate na litate si doc- partid, puns
partid trind doctrind
nr. sub- 81 68 70 23 4 5 42 4 197
iecti-lor
% 27,3 22,9 23,6 7,7 1,3 1,7 14, 1,3 100
2

Remarcam existenta unei distributii oarecum echilibrate intre cri-
teriile optiunilor politice ale studentilor militari, cu un accent in plus
pe cele legate de o personalitate si un partid politic. Remarcabila este
si orientarea destul de mare a optiunilor dupa o doctrina politica.

La intrebarea 20, care cerea subiectilor sa spund daca s-au decis
pentru un anume partid sau alianta de partide pentru viitoarele alegeri
generale, 207 studenti raspund afirmativ, 87 negativ iar 3 nu dau nici
un raspuns. In continuare pentru cei care au raspuns afirmativ li s-a
cerut sa indice cu ce partid sau aliantd de partide ar fi inclinati sa vo-
teze. Raspunsul subiectilor il prezentdm in figura 2. Prin inspectarea
diagramei care ilustreaza intentiile de vot pentru alegerile parlamen-
tare, observdm mai intadi procentul mare al non-raspunsurilor, 35%
din subiectii investigati. Partidul de guvernamant este creditat cu
numai 12% fatd de 26% pe care il obtine CDR. De asemenea, se con-
firma ipoteza tentatiei membrilor organizatiei militare pentru oferta
nationalistd, prin aceea ca impreund PRM si
PUNR obtin 16% din optiuni. Procentul este dublul fata de ce vor
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obtine aceste partide la alegerile legislative din 3 noiembrie 1996.
Intrebarea 22 solicitd subiectii sd precizeze daca si-au format o

Figura 2. Distributia esantionului la
intrebarea cu ce partid sau alianta de
partide ar fi inclinati sa voteze

PRM|ALTELE
5%

Non-raspuns
35%

optiune cu privire la persoana viitorului presedinte al Roméniei. Ras-
punsurile studentilor se distribuie astfel: 218 da, 70 nu iar 9 se in-
scriu in categoria non-raspunsurilor. Pentru cei care au raspuns da,
intrebarea urmatoare le cere sa precizeze pe cine ar vota ca presedin-
te In ipoteza ca duminica viitoare ar fi alegeri prezidentiale.

Graficul din figura 3 aratd ca optiunile subiectilor urmeaza trend-
ul manifestat pentru intentiile de vot la alegerile parlamentare. Emil
Constantinescu - liderul CDR - pe primul loc si lon Iliescu - sustinut
de PDSR - pe locul doi, deci reprezentantii celor doud formatiuni
politice clasate 1n aceastd ordine si la preferintele exprimate pentru
alegerile parlamentare. Ideea inclinatiei nationaliste este sustinutd de
cele 15 procente obtinute impreuna de Gheorghe Funar si C.V. Tu-
dor. Cu 34% se mentine procentul mare al non-raspunsurilor.
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Figura 3. Distributia esantionului la intrebarea
pe cine ar vota ca presedinte al Romaniei
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Intrebarea 24 a fost formulatd pentru a investiga opinia subiectilor
privind ideologia care ar trebui sa serveasca sistemul politic din Ro-

mania.

Tabelul 5.18 Distributia esantionului dupa opinia privind ideologia

care ar trebui sd serveasca sistemul politic din Romania

De stan- De cen- De De cen- De Non- To-
ga tru- centru tru- dreapta raspuns tal
stanga dreapta
nr. subiec- 10 41 98 87 22 39 297
tilor
% 3,4 13,8 33 29,3 7,4 13,1 100

Optiunile semnificative se indreptd spre ideologia ce reprezinta
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centrul esichierului politic cu 33 de procente si spre cea de centru-
dreapta cu 29,3 procente. Mai mult sau mai putin intuitiv, optiunile
studentilor militari aproximeaza suficent de strans doctrinele politice
ale partidelor care vor castiga alegerile din luna noiembrie.

Urmatoarea intrebare din chestionar cere parerea subiectilor cu
privire la directia spre care se indreapta astdzi Romania. Tabelul 5.19
aratd distributia raspunsurilor la aceasta intrebare. Se observa ponde-
rea raspunsurilor detinute de orientarea spre centru-stanga cu 23,6%,
urmata de optiunea spre centru cu 20,9%. Si in acest caz, fatd de rea-
litatea vietii sociale din tara noastrd in momentul respectiv, cand la
conducerea statului era presedintele Ion Iliescu si PDSR, procentele
mentionate aratd ca o bund parte din studentii militari au discernut
bine directia spre care se indrepta Romania sub acea conducere poli-
tica.

Tabelul 5.19. Distributia esantionului dupa opinia cu privire la direc-
tia spre care se indreapta astdzi Romania

Spre Spre Spre Spre cen- Spre Non- Total
dreapta | centru- centru tru-stanga stanga raspuns
dreapta
nr. sub- 27 57 62 70 30 51 297
iecti-lor
% 9,1 19,2 20,9 23,6 10,1 17,1 100

Chestionarul continud cu o serie de intrebari de opinie, grupate in
trei seturi pe urmadtoarele probleme distincte: orientarea pro-
democratie, atitudinea fatd de economia de piata si raporturile institu-
tiei militare cu puterea politicd. Formularea lor si necesitatile de in-
terpretare au facilitat folosirea indicelui opiniei majoritare propus de
sociologul german R. Hofstétter.

[(p+) = (p)I*(100=p0) .-

100
(pt+) = procentul raspunsurilor pozitive la o intrebare de opinie
(p-) = procentul raspunsurilor negative la aceeasi intrebare
(p0) = procentul celor ,,fard opinie” la respectiva intrebare
Indicele opiniei majoritare este o masurare a atitudinii dominante

i-




Investigarea socializarii politice a studentilor militari 159

care are valoarea minima -100 ( atitudine negativa maxima ) si valoa-
rea maxima 100 (atitudine maxima pozitiva ).

Prima din seria celor patru intrebdri ce vizeaza orientarea
prodemocratie a studentilor militari, cere subiectilor sa isi exprime
nivelul acordului cu existenta mai multor partide politice, raspunsul
oferind indicele orientdrii democratice pluripartidiste. Tabelul 5.20
arata distributia studentilor militari dupa nivelul acestui acord si pre-
cizeaza valoarea indicelui opiniei majoritare.

Tabelul 5.20. Distributia esantionului dupa nivelul acordului cu ori-
entarea pluripartidista

Acord Acord | Nede- Deza- Deza- To- Indicele
puter- cis cord cord tal opiniei
nic puter- majorita-
nic re
Anul | nr. subi- 32 51 14 29 25 151
ecti
1 % 21,2 33,8 9,3 19,2 16,5 100 17,5
Anul | nr. subi- 44 58 9 23 12 146
ecti
4 % 30,1 39,9 6,2 15,6 8,2 100 38,7
Acord Acord | Nede- Deza- Deza- To- Indicele
puter- cis cord cord tal opiniei
nic puter- majorita-
nic re
Total | nr. subi- 76 109 23 52 37 297
ecti
egan- % 25,6 36,7 7,7 17,5 12,5 100 29,8
tion

Tabelul pune in evidentd o diferentd semnificativa intre opinia
studentilor din anul 4 fata de cei de anul 1, iar indicii opiniei majori-
tare corespunzatori ardtd cu prisosinta acest lucru. Oricum valoarea
acestui indice, de 29,8% pe esantion, este relativ scazuta fata de ati-
tudinea fireasca fatd de un principiu esential al democratiei.

Urmatoarea ntrebare din acest set cere subiectilor sd se pronunte
asupra nivelului acordului lor cu existenta in fruntea tarii a unui sin-
gur om hotarat sau a mai multor oameni cu idei diferite. Intrebarea
sondeaza atasamentul fatd de ideea conducerii de tip autoritar si
paternalist sau de antiautoritarism si de orientarea democratica spre
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participarea mai multor oameni la procesul decizional.

La aceasta intrebare, valoarea indicelui de -19,3% arati o atitudi-
ne negativa a subiectilor investigati fatd de o conducere de tip demo-
cratic. Acum putem intelege mai bine scorul relativ modest inregis-
trat la intrebarea vizand orientarea democraticad pluripartidista. El se
constituie ca un argument consistent pentru o posibila concluzie refe-
ritoare la precaritatile existente in cultura politicd a studentilor mili-
tari.

Tabelul 5.21 Distributia esantionului dupa raspunsul la intrebarea
privind orientarea antiautoritarista

Acord Acord Ne- Deza- Deza- Non- To- Indice-
puternic decis cord cord ras- tal le
puternic | puns opiniei
majori-
tare
Anul nr. 43 35 22 29 21 1 151
subi-
ecti
1 % 28,5 23,2 14,6 19,2 13,9 0,6 100 -15,8
Anul nr. 48 37 14 22 25 0 146
subi-
ecti
4 % 32,9 25,3 9,6 15,1 17,1 0 100 -23,5
Total nr. 91 72 36 51 46 1 297
subi-
ecti
esan- % 30,6 243 12,1 17,2 15,5 0,3 100 -19,3
tion

Incercand o explicatie in spiritul imaginatiei sociologice, de fapt,
subiectii au exprimat o idee revoluta, vehiculatd in societatea roma-
neasca referitor la necesitatea unei conduceri autoritare, dar care, in
ultimul timp, a pierdut mult teren. Credem cd mai putem adauga la
aceasta Incercare explicativa si faptul cd, in general, membrii organi-
zatiei militare manifestd un respect accentuat pentru ordine si ierar-
hie, atitudine care se extrapoleazd si in perceptia sferelor civile.
Aceasta, deoarece din punct de vedere psihologic este dificil pentru
oameni sa-si compartimenteze atitudinile, adica sa aiba un set pentru
un context social si altul pentru unul diferit. De aceea, consideram ca
si studentii militari au tendinta de a generaliza atitudinile din cel mai
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relevant context pentru ei, in speta cel militar, cu tot ce are el esenti-
al, in alte sfere, In cazul nostru ordinea social-politica. Dar ramane
esential faptul cd o buna parte din cultura politici democraticd pe
care o au studentii militari In acest moment nu s-a format prin edu-
catie sistematicd, ci prin reflectarea, uneori fara discernamant, a opi-
niilor care domind la un moment dat in unele segmente sociale, sau
prin preluarea necritica a acestora din ziarele care promoveaza astfel
de idei. Cu alte cuvinte, cultura politicd a studentilor militari are un
continut destul de mare format la nivelul constiintei comune.

Urmatoarele doud intrebari, a caror raspunsuri constituie indici ai
orientarii pro-democratie, cere subiectilor sd se exprime asupra opor-
tunitatii criticii parlamentului si guvernului, mai exact, investigheaza
atitudinea fata de libertatea de opinie. Nu vom mai prezenta distribu-
tia acordului studentilor dupa anii de studiu la cele doud intrebari, ci
numai valoarea indicelui opinie majoritare, care exprima sintetic ati-
tudinea subiectilor. In acelasi fel vom proceda si la urmatoarele in-
trebari.

Tabelul 5.22 Indicele opiniei majoritare asupra oportunitatii criticii
parlamentului si guvernului

Intrebarea Indicele opiniei majoritare
Anul 1 Anul 4 Esantion
Daca dupa ce a fost ales parla- 46,2 56,6 51
mentul nu mai trebuie criticat
Daca dupa ce a fost instalat in 56,8 59,1 57,9
functie guvernul nu mai trebuie
criticat

Pe esantion valoarea atitudini pozitive este ridicata, peste 50%.
Cred ca o buna parte din manifestarea acestei atitudini pozitive a stu-
dentilor militari la aceste doua intrebari se poate pune pe seama im-
pactului presei care a reusit sa sfarme tabuurile care ne-au condifio-
nat mental si comportamental atata timp.

Cel de al doilea set de intrebari de la numarul 26 masoard prin
cele patru intrebari ale sale atitudinea subiectilor fata de economia de
piata.

Examinand valorile indicelui opiniei majoritare din tabelul 5.23,
observam faptul ca el trece bine de 50 de procente la trei intrebari, iar
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la cea de a patra este extrem de apropiat de aceasti cifra. Insa trebuie
sa evidentiem diferentele de pana la 20% in favoarea anului 4, lucru
ce pune in relief plusul de cultura politica si economicd dobandit de
studentii acestui an de invatamant. Totusi mai trebuie sd remarcam si
faptul ca cel mai mic nivel, indiferent de anul de studii, 1-a Inregis-
trat masura atitudinii fatd de cei care isi deschid firme particulare.
Putem avansa ideea ca influenta negativa a perceptiei studentilor mi-
litari al acestui aspect important pentru faurirea economiei de piata se
datoreazd mediatizarii numeroaselor cazuri de ilegalitate si coruptie
manifestate n acest domeniu.

Tabelul 5.23 Indicii opiniei majoritare al atitudinii fatd de economia

de piata
intrebarea Indicele opiniei majoritare
Anul 1 Anul 4 Esantion
Economia de piatd este bund pentru 49,4 72,9 60,6
dezvoltarea viitoare a Romaniei
Privatizarea este buna pentru dezvol- 67,1 84,3 74,9
tarea tarii
Investitiile straine in Romania favori- 54,7 63,4 58,9
zeaza dezvoltarea economiei roma-
nesti
Cei care 1si deschid firme particulare 38.9 59,6 48,9
contribuie la dezvoltarea economica a
tarii

Cel de-al treilea set de intrebari de la numarul 26, masoara atitu-
dinea studentilor militari fatd de rolul pe care trebuie sa 1l joace insti-
tutia militard in competitia pentru putere dintre partidele politice.
Consideram ca cele trei intrebari puse sunt esentiale pentru un com-
portament democratic al unui ofiter si daca scorurile la primele doua
pot fi considerate acceptabile, la 0 analiza mai atenta realizam ca inca
multi din viitorii profesionisti militari considera ca pentru a-si atinge
interesele proprii armata trebuie sd se angajeze in lupta politica sau
sa fie atasata partidului aflat la putere.

Cat despre valoarea indicelui care exprima o posibild atitudine a
viitorilor ofiteri in caz de criza politicd, el devine relevant pentru ni-
velul scédzut al cunostintelor politice pe care le detin mare parte din
studentii militari, cel putin In sensul intrebarilor puse. Atitudinea ne-
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gativa de 31,6% arata in mod cert lipsa de informatii dobandite prin
sistemul de invatamant la care sunt supusi acestia.

Tabelul 5.24 Indicii opiniei majoritare al atitudinii fata de relatia din-
tre institutia militard si puterea politica

intrebarea Indicele opiniei majoritare
Anul 1 Anul 4 Esantion
Institutia militara pentru a-si atinge intere- 54 51,7 52,9

sele proprii (resurse economice si financia-
re) trebuie sa se angajeze in lupta politica
intre partidele politice

Institutia militard pentru a-si atinge intere- 38,2 47,6 42,9
sele proprii trebuie sa fie atagatd partidului
aflat la putere

In situatii de criza armata trebuie s inter- -28 -35 -31,6
vind in viata politica a tarii

Intrebarea 27 este complex, ea prezintd doud seturi de cate trei
intrebari ce vizeaza exprimarea preferintei fata de interventia statului
in societate (statul minimal) si, in legatura cu aceasta, un set de alte
trei Intrebari formulate ca indicatori ai valorizarii libertatii sociale.
La prima intrebare din primul set, masura preferintei pentru un stat
minimal este construita cu indicatorul ce exprima optiunea pentru ,,0
organizare sociald 1n care individul este raspunzator pentru el insusi,
in mai mare masura decét statul” versus ,,0 organizare sociald unde in
egald masura, atat statul cat si individul sunt raspunzitori” sau ,,0
organizare sociala in care statul s fie raspunzitor pentru fiecare in-
divid”. Avand in vedere ca nu au fost diferente semnificative intre
preferintele studentilor din cei doi ani de studiu, vom prezenta numai
situatia pe ansamblul esantionului.

Tabelul 5.25.1 cu distributia studentilor dupa optiunile la primul
set de Intrebari ce vizeaza atitudinea fatd de statul minimal, eviden-
tiaza ca indicatorul preferintei pentru societatea in care individul este
raspunzator de el insusi in mai mare masurd decat statul (42,7%),
este depasit de optiunea pentru o raspundere egala intre individ si stat
(47,5%), iar preferinta fatd de statul raspunzator pentru fiecare indi-
vid primeste un procentaj nesemnificativ. Indicele opiniei majoritare
reprezintd -10%, ceea ce aratd o atitudine negativa fata de statul mi-
nimal.
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Tabelul 5.25.1 Distributia esantionului dupa preferinga asu-
pra organizdrii sociale
Organizare Organizare Organizare soci- Non- To- | Indicele
sociald in care | socialda undein | ald in care statul raspuns tal opiniei
individul este egala masura, sa fie raspunza- majori-
raspunzator atat statul cat tor pentru fiecare tare
pentru el si individul, individ
insusi in mai sunt raspunza-
mare masura tori
decét statul
nr. 127 141 20 9 29
sub- 7
iecti
% 42,7 47,5 6,7 3,1 10 -10
0

Dar aga cum arata tabelul urmator, aceste procente si implicit in-
dicele opiniei majoritare se accentueaza in defavoarea optiunii pentru
un stat minimal. Astfel, in urmatorul set de trei Intrebari, preferinta
pentru un stat minimal exprimatd de indicatorul ,,guvern centrat pe
asigurarea posibilitatilor de actiune pentru indivizi” primeste doar
9,1% din optiuni si este depasit clar de indicatorul pentru un guvern
care, pe langa asigurarea acestor posibilitati, are in vedere si ,,satisfa-
cerea nevoilor de baza ale indivizilor” care Intruneste 63,7%. Indica-
torul reprezentat de un guvern centrat numai pe satisfacerea nevoilor
de baza ale cetdtenilor, cu alte cuvinte un stat de tip comunitar,
ajunge la un indice de 24,1.
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Tabelul 5.25.2 Distributia esantionului dupa preferinta asupra actiu-

nii statului (statul minimal)

Guvern centrat Guvern cen- Guvern cen- Non- To- Indicele
pe asigurarea trat atat pe trat pe satis- ras- tal opiniei
posibilitatilor de asigurarea facerea nevoi- puns majorita-
actiune pentru posibilitatilor lor de baza re
indivizi de actiune ale cetatenilor
pentru indi-
vizi cat si
pentru satis-
facerea nevoi-
lor de baza
nr. 27 189 72 9 297
sub-
iecti
% 9,1 63,7 24,1 3,1 100 - 68,4

Indicele opiniei majoritare de -68,4% arata, in acest caz, o valoare
mult mai ridicata a atitudinii negative a studentilor militari pentru un
stat minimal, preferinta acestora Indreptandu-se prioritar spre un stat
care si se ocupe si de satisfacerea nevoilor de bazi ale indivizilor. In
marginea celor doud din urma seturi de intrebari am putea spune ca
liberalismul caracteristic societatii democratice, cu posibilitatile ce le
ofera manifestari initiativei creatoare a individului, dar si cu respon-
sabilitatea ce decurge din actiunile acestuia, nu intruneste adeziunea
prea multor studentilor militari, dar este clar cd in acest moment ati-
tudinea este similara cu cea a societatii romanesti in ansamblul ei.

In sfarsit, al treilea set de intrebari masoara valorizarea libertatii
sociale construitd din indicatorul ,,0 societate cu oameni liberi, in
care fiecare si se dezvolte fara a-i stinjeni pe ceilalti”, versus ,,0 so-
cietate in care diferentele intre clase sd nu fie atat de puternice” sau
,,0 societate a egalitatii”. Tabelul 5.25.3 ilustreaza aprecierea liberta-
tii de catre studentii militari. In marginea acestui tabel putem face
doud remarci: prima ca optiunile subiectilor sunt In consonantd cu
cele vizand problema statului minimal si a doua, ca o cincime din
respondenti prefera inca o societate de tip comunitar.
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Tabelul 5.25.3 Distributia esantionului dupa atitudinea fata de liber-
tatea sociald

Societate cu Societate cu Societate a Non- To- Indi-
oameni liberi | oameni liberi, in egalitatii in ras- tal cele
in care fieca- | care fiecare sd se | care nimeni puns opiniei
re sd se dezvolta fara a-i sd nu fie majori-
dezvolte fara stanjeni pe cei- nevoias, iar tare
a-i stanjeni lalti, dar in care diferentele
pe ceilalti diferentele intre intre clase
clase sa nu fie sd nu fie asa
asa de puternice | de puternice
nr. subi- 94 137 57 9 297
ecti
% 31,7 46,1 19,1 3,1 100 -29.1

Asa cum am mai spus in alta parte, deoarece problema nationa-
lismului este si probabil va raimane Tncd mult timp o problema actua-
13 in tara noastrd, am introdus intrebarea 28 pentru a vedea atitudinea
studentilor militari fatd de aceasta. Si aceasta intrebare, la fel ca cele
de mai Inainte, este formata din trei seturi de itemi.

Tabelul 5.26.1 Distributia esantionului dupa atitudinea fata de natio-

nalism
Pentru Pentru Pentru natio- Non- Total Indicele
nationalism | abandona- nalism neso- raspuns opiniei
dar nu rea nationa- | vait si intran- majoritare
pentru lismului sigent
sovinism
nr. 202 31 44 20 297
sub-
iecti
% 68 10,4 14,8 6,8 100 39,9

Tabelul 5.26.2 Distributia esantionului dupa atitudinea fatd de natio-

nalism
Nationalismul Un popor Nationalismul Non- To- Indicele
este singura se poate cultivat in ca- raspuns tal opiniei
cale de dez- dezvoltasi | drele adevarului majoritare
voltare a unui fara natio- dezvolta valori-
popor nalism le unui popor
nr. 30 45 195 27 297
sub-
iecti
% 10,1 15,1 65,7 9,1 100 36,8




Investigarea socializarii politice a studentilor militari 167

Indicatorii atitudinii pozitive se impun suficent de clar la aceste
intrebari; la prima, preferinta pentru nationalism dar nu pentru sovi-
nism si la a doua, preferinta pentru un nationalismul cultivat in ca-
drele adevarului care conduce la dezvoltarea valorilor unui popor.
Dar, cum vom vedea imediat, la cel de al treilea set de intrebari refe-
ritoare la problema natonalismului, raspunsul studentilor militari
contrazice complet cele de mai inainte, cu toate ca, dupa parerea
noastrd, alegerea atitudinii pozitive era poate mai evidenta decat in
primele doua cazuri.

Tabelul 5.26.3 Distributia esantionului dupa atitudinea fata de natio-

nalism
Ordinea sociala Nationalismul este Non- Total Indicele opi-
este asigurata cauza razboaielor si raspuns niei majoritare
numai de nationa- | conflictelor sociale si
lism ca atare trebuie depa-
sit
nr. 126 77 94 297
subi-
ecti
% 42,4 25,9 31,7 100 -11,4

Aici doud aspecte au condus la indicele negativ al opiniei majori-
tare: primul, cele 42,4% din preferinte pentru afirmatia cd ordinea
sociala poate fi asiguratd numai de nationalism si care reprezinta ati-
tudinea negativa si, al doilea, procentul ridicat de non-raspunsuri,
31,7. Oricum, situatia se prezintd ca un paradox fatd de raspunsurile
la primele doua seturi de intrebari despre problema nationalismului.

Intrebarea 29 a urmarit sa vada cum percep studentii militari func-
tionarea legalitatii in societatea noastra. Li s-a cerut subiectilor sa se
pronunte daca, intr-o situatie ipoteticd ministrul de interne al tarii
aflat la volanul masinii personale si oprit de un politist pentru depasi-
re de viteza, va fi sanctionat de acesta. Dintre studenti 78,5% consi-
dera ca ,,sigur, nu” va fi sanctionat si 13,1% ,,probabil, nu”. Celelalte
trei posibilitati de raspuns au intrunit doar 9,4%. Evident, opinia stu-
dentilor reflecta suficent de exact situatia existentd in acel moment 1n
societatea romaneasca in legaturd cu suprematia legii.

Intrebarea 30 cere subiectilor si-si exprime acordul sau dezacor-
dul cu doua deziderate importante pentru aceastd perioadd de tranzi-
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tie pe care o strabate Romania. Prima vizeaza intrarea {arii noastre in
structurile NATO, problema de mare interes, extrem de mediatizata
iar pentru partidele politice moneda pentru a obtine capital electoral.
Cea de a doua se referda la controlul civil al institutiei militare, di-
mensiune esentiald a unui sistem politic democratic. La prima, distri-
butia studentilor militari se prezinta ca in tabelul 5.27.

Tabelul 5.27 Distributia esantionului dupa nivelul acordului cu intra-
rea tarii noastre in structurile NATO

Acord Acord Ne- Deza- Deza- Total Indicele
puternic decis cord cord opiniei
puternic majorita-
re
Anul nr. 100 40 4 6 1 151
subi-
ecti
1 % 66,2 26,5 2,6 4 0,7 100 85,7
Anul nr. 85 39 11 6 5 146
subi-
ecti
4 % 58,2 26,7 7,5 4,1 3,4 100 71,6
Total nr. 185 79 15 12 6 297
subi-
ecti
esian % 62,3 26,6 5,1 4 2 100 78,7
tion

Cifrele din tabel arata o atitudine exprimata transant de catre stu-
dentii militari pentru intrarea tarii noastre in structurile NATO. Sin-
gurul lucru care meritd semnalat il reprezintd un raport ierarhic in-
vers fatd de cum ar fi fost de asteptat in mod normal, adica studentii
de anul 1 ii devanseaza cu 14,1 procente pe cei din anul 4. La intre-
barea urmatoare aceastd diferentd chiar creste cu cateva procente,
cand In mod normal ar fi trebuit sa fie invers si intr-un caz si in cela-
lalt. Asteptérile noastre erau justificate de informatiile pe care, in
legdtura cu intrebarea pusa, studentii de anul 4 le-au obtinut la unele
discipline de stiinte sociale sau militare pe care le-au parcurs.

Tabelul 5.28 Distributia esantionului dupa nivelul acordului cu con-
trolul civil al institutiei militare

[ | Acord | Acord | Ne- | De- | Deza- | Non- | Total | Indice-
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puter- decis za- cord ras- le
nic cord | puter- puns opiniei
nic ma-
jori-
tare
Anul nr. 12 26 34 33 45 1 151
subiec-
tilor
1 % 79 17,3 22,5 | 21,8 29,8 0,7 100 -20,3
Anul nr. 8 23 20 30 65 0 146
subiec-
tilor
4 % 55 15,7 13,8 | 20,5 44.5 0 100 -37,7
Total nr. 20 49 54 63 110 1 297
subiec-
tilor
esan- % 6,7 16,6 18,2 | 21,2 37 0,3 100 -28,4
tion

Procentele din tabelul de mai sus inscrise 1n clasele de acord cu
controlul civil al institutiei militare i indicele opiniei majoritare care
aratd sintetic atitudinea studentilor militari in acest sens, intaresc
convingerea noastra cd socializarea politica a studentilor militari este
precard. Raportdndu-ne numai la studentii de anul 4 si Tncercand sa
raspundem la interogatia generatd de atitudinea negativd extrem de
trangant exprimatd Tmpotriva unui principiu fundamental ce Inteme-
iaza relatia dintre institutia militara si societatea civila, nu putem gasi
o explicatie cauzala decat in faptul ca nimeni si la nici o disciplina pe
care au facut-o acesti studentii militari, nu le-a vorbit despre contro-
lul civil al institutiei militare si, In general, despre rolul si locul arma-
tei In sistemul politic democratic. Dialogand cu studentii in marginea
acestei probleme, am constatat ca raspunsurile lor isi gaseau originea
in orgoliul sifonat al militarului de cariera cand ,,civili” 1si baga nasul
in treburile lui. In afara detinerii unor informatii adecvate, o aseme-
nea reactie devine de inteles.

Urmatoarea intrebare invita studentii militari sd evalueze pe o
scald ordinald masura in care ofiterii armatei romane detin atributele
de putere caracteristice de fapt oricarui segment social distinct. Folo-
sind precodificarea raspunsurilor asa cum am stabilit-o, am obtinut
media fiecarui atribut de putere pe ani de studiu si esantion aga cum
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se prezintd in figura 4. Transformate in calificative, mediile sunt
satisfacatoare pe esantion. Studentii anului 4 cu mediile de 4,83 si
4,66 apreciaza puterea sociala si venitul corpului ofiterilor ca fiind
nesatisfacatoare. Acest lucru trebuie sa dea de gandit i, In acest sens,
trebuie sa se depageasca cliseele verbale cand se discuta despre locul
si rolul perceput in sistemul social de membrii grupului militar, pen-
tru cd nivelul ridicat de incredere de care se bucura institutia militara
in societatea roméneasca, evidentiat de toate sondajele de opinie din
ultimii ani (D. Sandu, 1996, p. 271), nu este acelasi lucru cu evalua-
rile proprii ale membrilor organizatiei militare legate de clasicele

Figura 4. Evaluarea atributelor puterii
corpului ofiterilor de catre studentii
militari
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atribute de putere.

Intrebarea 32 solicita numai studentii de anul 4 sa aprecieze posi-
bilitatea de a participa in mod deschis, fara retineri, la discutiile si
dezbaterile care au loc 1n orele de curs si seminar, pe terenurile de
instructie sau cu ocazia intalnirilor cu diversi comandanti si sefi.
(Studentii de anul 1 nu ar fi dat raspunsuri relevante deoarece experi-
enta lor in acest sens practic nici nu exista.)

Tabelul 5.29 Distributia studentilor militari de anul 4 dupa evaluarea

modului deschis de participare la dialog in diferite situatii

Cate- Proba- Nu Probabil, | Categoric, Total Indicele
goric, bil, da stiu nu nu opiniei
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da majori-
tare
Anul nr. 39 63 7 21 16 146
subi-
ecti
4 % 26,7 43,1 4,8 14,4 11 100 41,4

Rostul formularii acestei Intrebari rezida in teoria socializarii poli-
tice care afirmd ca pattern-urile autoritatii nonpolitice la care este
expus un individ, au mai tarziu un efect important asupra atitudinilor
sale fatd de autoritatea politicd. Dintre aceste autorititi familia si
reprezintd din acest punct de vedere factori de socializare politica
latentd, care, in timp, faciliteaza transferul de atitudini din taramul
nonpolitic in cel politic. Indicele opiniei majoritare este favorabil
aprecierii ca in ATU exista un cadru adecvat, deschis dialogului. To-
tusi 25,4% dintre studentii militari din ultimul an de studiu 1i contes-
ta existenta fie categoric, fie probabil. In prelungirea intemeierii teo-
retice a Intrebarii de mai inainte, am cerut subiectilor sa spuna cat de
des discuta probleme politice cu alti oameni.

Tabelul 5.30 Distributia esantionului dupa frecventa discutiilor pe
probleme politice cu al{i oameni

Aproape O data pe Dincandin | Nicio- Total
zilnic saptamana cand data

Anul nr. sub- 3 15 109 24 151
iecti

1 % 2 9,9 72,9 15,9 100

Anul nr. sub- 11 6 120 9 146
iecti

4 % 7,5 4,1 82,2 6,2 100

Total nr. sub- 14 21 229 33 297
iecti

esantion % 4.7 7,1 77,1 11,1 100

Din tabelul 5.30 se observa ca clasa celor care discutd probleme
politice cu alti oameni din cand in cand se impune clar ca fiind
pattern-ul de comunicare politica caracteristic studentilor militari.

Intrebarea 34 solicita subiectii si aprecieze masura in care rigoa-
rea institutiei militare influenteaza interesul, perceptia si judecatile
lor asupra fenomenului politic. Aceeasi intrebare a fost adresatd si
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studentilor de anul 1 deoarece, asa cum am vazut, majoritatea provin
din licee militare si au experienta in acest sens.

Tabelul 5.31 Distributia esantionului dupa aprecierea influentei rigo-
rilor institutiei militare asupra perceptiei fenomenului politic

Ca- Cu Nu Cu Catego- Non To- Indi-
tego- rezer- stiu | rezer- ric, nu ras- tal cele
ric, da ve, da ve, nu puns opi-
niei
ma-
jorita
re
Anul nr. 16 38 49 17 29 2 151
subi-
ecti
1 % 10,6 25,2 33,51 11,3 19,1 1,3 100 3,5
Anul nr. 23 46 28 20 27 2 146
subi-
ecti
4 % 15,7 31,5 19,2 | 13,7 18,5 1,4 100 11,9
Total nr. 39 84 77 37 56 4 297
subi-
ecti
esan- % 13,1 28,3 259 | 12,5 18,9 1,3 100 7,3
tion

Am considerat ca atitudine pozitiva afirmatia dupa care, intr-o
forma sau alta, institutia militara influenteaza perceptia fenomenului
politic de catre membri ei. Acest lucru este recunoscut categoric sau
cu rezerve de 41,4% dintre studentii militari, valoarea indicelui opi-
niei majoritare fiind edificator in acest sens. Presupunem cé datorita
nivelului modest al socializarii politice al studentilor militari, o parte
dintre ei nu pot elabora o judecatd pertinenta pentru intelegerea im-
pactului pe care il are mediul organizational militar asupra interesului
si optiunilor lor politice. Lipsindu-le fundamentul teoretic adecvat,
afirmatiile subiectilor pot fi simple intuitii.

Ultima intrebare de opinie cere numai studentilor militari din anul
4 sa aprecieze masura in care procesul de invatamant din ATU fi
pregateste in perspectiva cresterii influentei politice a corpului ofite-
rilor in conditiile contemporane.
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Tabelul 5.32 Distributia studentilor militari de anul 4 dupa modul in

care considerd ca ATU 1i pregateste pentru roluri politice

Cate- Proba- Nu Proba- | Catego- Non- To- | In-

go bil, da stiu bil, nu ric, nu raspuns tal dice

ric, da le

opi

niei

ma-

jori

tare
Anul r. 9 53 20 38 23 3 14
subiec- 6

tilor

4 % 6,2 36,3 13,7 26 15,7 2,1 10 | 0,8

0

Procentul cumulat, de 42,5%, al raspunsurilor afirmative la
aceasta intrebare, se géseste in echilibru cu cel al raspunsurilor nega-
tive de 41,7%, iar indecisii adund 15,8%. Toate procentele la un loc
produc un indice al opiniei majoritare de numai 0,8%. Devine foarte
clar ca acest rezultat, care evidentiaza realitatea procesului de inva-
tamant care se desfasoard iIn ATU pentru socializarea politica a stu-
dentilor militari, intemeiaza concluzia ca nivelul acestuia nu este cel
care ar trebui sd asigure cultura politica adecvata viitorilor profesio-
nisti militari, membri ai unui grup social important din structura so-
ciald a societatii noastre.







CONCLUZII

Datoritﬁ amploarei profesionalizdrii militare contemporane, a
suprapunerii crescatoare dintre strategie si politicd, consta-
tam transformarea corpului ofiterilor in unul din cele mai importante
grupuri de presiune politica. In tarile aflate in tranzitie spre democra-
tie, asa cum este si Romania, se afld in plind desfasurare definirea
unor relatii noi intre puterea politica si institutia militard, precum si
dintre aceasta din urma si societatea civild. Acest proces se desfdsoa-
ra impreund cu cel de profesionalizare si democratizare a armatei,
proces care presupune transformarii esentiale atat in structura si for-
mele de organizare specific militare cat si/sau in conceptia, mentali-
tatea si comportamentul membrilor institutiei militare.

Acestui evantai de probleme importante al vietii sociale contem-
porane legate de fenomenul militar a cautat sa le dea un raspuns cat
mai strans travaliul pe care l-am intreprins. Demersul nostru este o
incercare de abordare globald a acestei problematici. La randul ei,
investigatia empirica facutd asupra gradului de socializare politica a
studentilor militari a evidentiat importanta acestui proces complex si
subtil pentru formarea viitorilor profesionisti militari ai unei societati
aflate in tranzitie spre democratie.

Travaliul teoretic a decantat cateva idei de baza pe care am con-
struit ideatica lucrarii noastre. Ele reprezinta reperele si articulatiile
majore ale intregului demers teoretic si al investigatiei empirice pe
care am realizat-o si care, in mod firesc, se convertesc in principalele
concluzii ale lucrarii.

» Fortele armate din toate tarile sunt simbolul suveranitatii sta-
tului si primele aparatoare impotriva unui posibil atac extern sau cele
care, in ultimd instantd, sunt chemate sa asigure ordinea interna.
Avand un prestigiu nalt datorita acestei responsabilitati, dispunand
si de resursele materiale necesare pentru a o indeplini, armata exerci-
td un grad semnificativ al influentei politice. In acest sens, ofiterul
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modern, indiferent de natura culturii politice in care traieste, este ori-
entat spre maximizarea influentei sale in viata politica.

» Profesionalizarea militara, variabild sociologica independen-
ta, i-a transformat pe ofiteri in experti instruiti tehnic i organizatio-
nal Tn management-ul violentei, constitui{i intr-un corp ce se sprijina
pe o educatia comuni si pe o culturd profesionala specifica. In virtu-
tea acestui lucru, a potentialului coercitiv al profesiei militare, a re-
surselor uriage investite in armata, corpul ofiterilor a devenit un im-
portant grup de presiune 1n viata politica.

> In conditiile razboiului modern, linia de demarcatie dintre po-
litica si strategie devine tot mai difuza, astfel ca chiar deciziile mili-
tare locale pot avea uneori serioase reverberatii de ordin politic. Da-
toritd acestui lucru, ofiterii moderni sunt instruiti sa rezolve probleme
politico-strategice. Putem spune cd amploarea profesionalizarii mili-
tare aduce aproape o fuziune a rolurilor militarilor cu rolurile politi-
ce.

» Datoritd marilor schimbari de ordin tehnologic si organizatio-
nal, profesia militard a devenit astdzi mult mai complexa, facand ca
institutia armatei luata ca un intreg sa arate o notabild similitudine cu
societatea civila. Practica si instruirea militard contemporana da elitei
militare experientd si competentd manageriald in conducerea a ceva
care, cu exceptia catorva functii, devine o replica a societatii civile.
Datorita acestui lucru, expansiunea rolului politic al ofiterilor pare sa
fie un fenomen major important in cele mai multe tari.

» Societatea contemporand oferd suficente argumente ca sa pu-
tem vorbi de puterea sociald a profesiei militare, implicit a ofiterilor
ca elitd profesionista. Ea se manifestd in doud tipuri de procese: pri-
mul - cresterea influentei normative a armatei, adica a abilitatii aces-
teia de a disemina in marele public valorile relevante pentru profesia
militard; al doilea - accentuarea influentei politice a armatei, a capa-
citatii acesteia de a depasi rezistentele referitoare la obiectivele care
au consecinte pentru institutia militara.

» Armata este o structurd organizationald formald moderna in
care are loc fuziunea dintre profesionalismul militar si birocratie.
Datorita acestei fuziuni, tipul de comandant ,eroic* este nlocuit cu
cel managerial, lucru care influenteaza motivatiile, perceptiile si cu-
nostintele ofiterilor si cauzeaza, printre altele, tendinta de a influenta
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viata politica sau de a interveni uneori direct in politica.

» Ca produs al mecanismelor socializérii intraprofesionale, al
rolului jucat de organizatia militard formald, identificam un mod spe-
cific de gandire al membrilor organizatiei militare care pune bazele
unui Weltanschauung specific al acestora care, printre altele, se dis-
tinge prin patriotism, alarmism §i conservatorism politic.

» Problema centrald legatd de armatd in orice sistem social-
politic este controlul civil al acesteia. In societatea democratica,
controlul civil este esential pentru a asigura faptul ca armata va ras-
punde la vointa poporului si va fi gestionata corespunzator pentru a
realiza obiectivele globale ale tarii.

> In perioada de tranzitie spre societatea democratici problema
fundamentala a institutiei militare este profesionalizarea si democra-
tizarea acesteia. Cele doua componente aflate in strnsa legatura sunt
procese pe termen lung, care necesitd prefaceri structurale, de con-
ceptie, atitudine si comportament de esenta democratica.

» Reglementarea statutului constitutional al armatei in societa-
tea democratica realizeaza echidistanta politica a acesteia si apolitis-
mul cadrelor militare 1n limitele legii.

» Un factor decisiv pentru integrarea profesionistilor militari in
societatea democratica il reprezintd procesul socializarii politice a
cadrelor militare in spiritul valorilor si normelor sistemului politic
democratic. Rezultatul acestui proces este modelul soldatului-
cetatean.

Plecand de la aceasta ultima concluzie, am investigat gradul soci-
alizarii politice a studentilor din institutiile de invatamant superior
din armata. Cercetarea Intreprinsd a permis conturarea orientarilor
cognitive, afective si evaluative ale studentilor militari fata de siste-
mul politic si de relatia acestuia cu subsistemul militar si, drept ur-
mare, a creat posibilitatea evaludrii culturii lor politice, a gradului in
care ei se percep ca actori politici. In acest fel investigatia a reusit sa
surprinda pattern-urile optiunilor politice ale acestora si sa evalueze
eficienta procesului de socializare politica la care sunt supusi studen-
tii militari, discernand contributia factorilor nemijlociti cat si ai celor
latenti implicati In acest proces.

Conceptiile, atitudinile si comportamentele studentilor militari, pe
care investigatia noastra a reusit sa le surprinda, exprima o experienta
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particulara de socializare politicd. Aspectele mai importante pe care
cercetarea le-a pus 1n evidenta sunt:

e Modalitatea in care studentii militari dobandesc informatiile
care concura la formarea pattern-urilor cognitive, adica ,,cunoasterea
de output” a problemelor politice si guvernamentale, se realizeaza
mai mult prin vizionarea §i audierea emisiunilor de radio si televiziu-
ne pe teme social-politice decat prin cititul presei, care pentru 49,8%
dintre studenti este o activitate intdmplatoare.

e Relatia cu bibliotecile publice a studentilor militari se giseste
la cote modeste, doar 38% dintre ei au permis de cititor, iar 57,8%
din studentii cupringi in esantion nu au imprumutat nici o carte cu
tematica social-politicd de la biblioteca. De asemenea, interesul pen-
tru studiul literaturii social-politice este scizut, 61,9% din subiectii
investigati nu au citit nici o lucrare de acest gen.

e Rezultatele slabe la testul de cunostinte care si-a propus sa
evalueze cateva elemente esentiale ale culturii politice pe care trebuie
sd le detind un viitor ofiter, se gasesc in discrepantd cu performantele
foarte bune si bune obtinute de studentii militari la disciplinele de
stiinte sociale. Curba mediilor la aceste discipline aratd ca 96% din
studenti sunt plasati in categoria buni si foarte buni, ceea ce pune in
evidentd cd avem de-a face cu un sistem de notare indulgent care nu
poate avea influente benefice asupra actului didactic cat si a motiva-
rii studentilor pentru insusirea cunostintelor de stiinte sociale.

e In general, optiunile politice ale studentilor militari nu difera
prea mult de cele ale electoratului romanesc in ansamblul sdu, cu
observatia ca acordareca a 16% din intentiile de vot partidelor care
supraliciteazd oferta nationalistd confirmd ipoteza cad militari sunt
tentati, mai mult de cat alte grupuri sociale, de o asemenea oferta
politica.

e Seturile de intrebari care au investigat orientarea favorabild
democratiei a studentilor militari, atitudinea acestora fatd de econo-
mia de piata cat si atitudinea lor fata de rolul pe care trebuie sa il joa-
ce institutia militard in sfera politicii au relevat cateva neajunsuri ale
culturii politice a studentilor militari. Ele 1si gasesc explicatia in fap-
tul ca o buna parte din cultura politica democratica a viitorilor profe-
sionigti militari nu este formata prin educatie sistematica ci, prin re-
flectarea, uneori fard discerndmant, a opiniilor care domind la un
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moment dat unele segmente sociale sau prin preluarea necritica din
presd a unor idei. Acest lucru este cel mai bine ilustrat de scorurile
negative ale indicelui opiniei majoritare la o serie de intrebari impor-
tante cum ar fi cele care au vizat atitudinea fatd de o conducere de tip
democratic, fatd de interventia armatei in viata politicd 1n caz de cri-
74, fatd de controlul civil al institutiei militare sau la una din intreba-
rile care definea atitudinea fatd de nationalism.

e Evaluarea de catre studentii militari a atributelor de putere pe
care le detin ofiterii armatei romane a Inregistrat medii cuprinse intre
5,31 si 6,18, ceea ce ar trebui sa fie un motiv de reflexie si actiune
pentru liderii care se afla la varful institutiei militare.

e (Cercetarea a evidentiat ca in A.T.U. existd un cadru adecvat,
deschis dialogului, 1nsd indicele opiniei majoritare la intrebarea daca
academia 1i pregdteste suficent pe viitorii ofiteri pentru roluri politice
este de numai 0,8%.

Toate aceste aspecte reiesite din cercetarea noastra ne conduc la
concluzia finala ca procesul socializarii politice a studentilor militari
trebuie ameliorat. Pentru o armata aflatd in tranzitie spre democratie
acest lucru reprezintd un proces esential care trebuie realizat.
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CHESTIONAR

Conform modelului ofiterului stabilit prin conceptia reformei
invatdmantului militar, una din competentele esentiale care
trebuie realizate este aceea a ofiferului-cetdtean. Pentru a evalua si
ameliora procesul de formare a acestei competente in A.T.U., va ru-
gam sa raspundeti la intrebérile din acest chestionar. Mentionam ca
ancheta urmareste scopuri strict stiintifice si In acest sens va asigu-
ram de confidentialitatea raspunsurilor.

In speranta ci ne veti oferi sprijinul, v multumim pentru colabo-
rare si va retinem atentia cu doud indicatii de ordin tehnic:

1. laintrebarile cu variante de raspuns indicate, alegeti raspunsul
incercuind litera indicativa sau literele corespunzatoare in cazul cand
existd posibilitatea mai multor optiuni la Intrebarea datd, de exemplu
nr. 19;

2. la celelalte intrebari, exprimati rdspunsul dumneavoastra cat
mai concis posibil.

1. Credeti ca este bine ca un student militar sa aiba cultura politica?
a. Da
b. Nu
¢. Nustiu

2. Va rugam sa ne spuneti cand ati vizionat sau audiat ultima oara o
emisiune pe teme social-politice:

a. Inultimele 7 zile

b. Cu 8-14 zile In urma

c. Cu 15-30 zile In urma

d. Cu mai mult de 30 de zile in urma

e. Nu stiu
3.Cititul presei pentru a va informa despre evenimentele social-politice
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este pentru dvs. o preocupare:
a. Zilnica
b. Saptamanala
c. Intamplatoare
d. Nu ma preocupa
4.Va rugam sd mentionati titlul ziarelor pe care le cititi:

5. Va rugam sa mentionati titlul revistelor pe care le cititi:

oo Jo o

6. Aveti permis de cititor pe numele dvs. la o biblioteca publica?
a.Da
b. Nu

7. Daca da, va rugdm sa mentionati la care anume:

8. Vi rugdm sa ne spuneti cate carti cu tematica social-politica ati
imprumutat in anul trecut de invatamant de la biblioteca A. T. U.
(liceului pentru studentii anuluil) sau de la o biblioteca publica:

a.1-2carti

b.3 -5 carti

c. 5-10 carti

d. Peste 10 carti

e. Nici o carte
9. Va rugam sa mentionati autorul si titlul a 3 carti cu tematica soci-
al-politica pe care le-ati citit in anul trecut de Invatdmant:

a.

b.

c.
10. Vi rugdm sa marcati casuta care corespunde mediei obtinute de
dvs. in anul trecut de Invatamant la tezele, colocviile si examenele pe
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care le-ati sustinut la disciplinele de stiinte sociale
Sub 7,00 7,00 -7,99 8,00 - 8,99 9,00-10
a b c d
11.Va rugdm sa ne spuneti ce stiti despre modul de dobandire a legi-
timitatii de catre puterea politicd intr-un regim democratic:

12. Ce stiti despre separatia puterilor in stat?

13. Vi rugam sa enumerati cateva din trasaturile care definesc un
sistem politic democratic:

a.

b.

c.

d.
14. Precizati ce fel de regim politic a fost in tara noastrda pana in de-

cembrie 1989

15. Va rugam sa explicati caracteristicile puterii politice in democra-
tie precizate in textul urmator:
,Diferenta dintre democratie si opusul ei se intinde in realitatea ca
intr-o democratie puterea este difuzatd, limitatd, controlatd si
exercitata prin rotatie” (Giovani Sartori )
a.Difuzata

b. Limitata
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c. Controlata

d. Exercitata prin rotatie

16. Ce ne puteti spune despre:
a. Echidistanta politica a institutiei militare

b. Apolitismul cadrelor militare

17. Care sunt sentimentele pe care le incercati dvs. cu privire la exer-
citarea dreptului de vot?
a. Simt satisfactie cdnd merg sd votez
b. Am sentimentul ca votez mai mult din datorie
¢. Nu simt nimic particular cadnd merg sa votez
d. Nu stiu
18. Intentionati sd va exercitati dreptul de vot la alegerile generale (
pentru parlament ) viitoare ?
a.Da
b. Nu
c¢. Nu stiu
19. Optiunea dumneavoastra se indreapta catre:
a. O personalitate politica
b. Un partid politic
¢. O doctrina politica
d. Nu stiu
20. V-ati decis pentru un partid anume sau o alianta de partide pentru
viitoarele alegeri generale?
a. Da
b. Nu
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21. Daca da, presupunédnd ca duminica viitoare ar fi alegeri generale
(pentru parlament), cu ce partid sau aliantd de partide ati vota
sau ati fi inclinati sa votati?

22. V-ati format o optiune cu privire la persoana viitorului presedinte
al Romaniei?
a. Da
b. Nu
23. Daca da, presupunand c& duminica viitoare ar fi alegeri pentru
presedinte pe cine ati vota sa fie ales ca presedinte al tarii?

24. Care ar fi dupa parerea dvs. ideologia care ar trebui s serveasca
sistemul politic din Roméania?
a. De stanga
b. De centru-stinga
c. De centru
d. De centru-dreapta
e. De dreapta

25. In ce directie credeti ca se indreapta astizi Roménia?
a. Spre dreapta
b. Spre centru-dreapta
c. Spre centru
d. Spre centru-stanga
e. Spre stinga
26. Vi rugdm sa va exprimati nivelul acordului dvs. in legaturd cu
trei seturi de probleme (politice, economice si militare). Pentru
aceasta incercuiti litera corespunzatore parerii dvs. ca raspuns la
problema indicata la capatul randului.
Acord Acord Nedecis Deza-  Deza-
puternic cord cord
puter-
nic
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Sa existe mai
multe partide po-
litice.

Sa fie in fruntea
tdrii un singur om
hotarat decat mai
multi cu idei dife-
rite.

Daca dupa ce a
fost ales parla-
mentul nu mai
trebuie criticat.
Daca dupa ce a
fost instalat n
functie guvernul
nu mai trebuie
criticat.

Economia de pia-
ta este buna pen-
tru dezvoltarea
viitoare a Roma-
niei
Privatizarea este
buna pentru dez-
voltarea tarii.
Investitiile straine
in Romaénia favo-
rizeaza dezvolta-
rea economiei
romanesti.

Cei care 1si des-
chid firme parti-
culare contribuie
la dezvoltarea
economica a tarii.

Acord
puternic

Acord

Nedecis

Deza-
cord

Deza-
cord
puter-
nic
e
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Institutia militara a b ® d €
pentru a-si atinge
interesele proprii
(resurse economi-
ce si financiare)
trebuie sd se an-
gajeze in lupta
politica intre par-
tidele politice.
Institutia militara a b c d e
pentru a-si atinge
interesele proprii
trebuie sd fie ata-
sata de partidul
aflat la putere
In situatii de criza a b c d e
armata trebuie sa
intervind in viata
politica a tarii.
27. Va prezentam trei seturi de preferinte legate de ordinea sociala si
guvernare. Din fiecare set vad rugdm sa alegeti preferinta care credeti
ca raspunde mai bine conceptiilor si aspiratiilor dvs. Pentru aceasta
incercuiti litera corespunzatoare.
Preferati:
al. O organizare sociald in care individul este raspunzator pentru
el insusi in mai mare masura decat statul pentru el, sau
a2. O organizare sociald unde 1n egala masura, atat statul cat si
individul, sunt rdspunzétori, sau
a3. O organizare sociald in care statul sa fie raspunzator pentru

fiecare individ

pentru indivizi cét si pentru satisfacerea nevoilor de baza ale acesto-
ra, sau
b3. Un guvern centrat pe satisfacerea nevoilor de baza ale cetéte-

nilor
cl. O societate cu oameni liberi, in care fiecare sa se dezvolte fara
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a-1 stanjeni pe ceilalti, sau

c2. O societate cu oameni liberi, in care fiecare sa se dezvolte fara
a-i stanjeni pe ceilalti, dar in care diferentele intre clase sa nu fie atat
de puternice, sau

c3. O societate a egalitatii in care nimeni sa nu fie nevoias, iar

diferentele intre clase sa nu fie atat de puternice
28. Cititi cu atentie urmatoarele seturi de afirmatii si alegeti din fie-
care pe aceea care corespunde conceptiilor dumneavoastra. Pentru
aceasta Incercuifi litera corespunzatore.

al. Sunt pentru nationalism dar nu pentru sovinism

a2. Sunt pentru abandonarea nationalismului

a3. Sunt pentru nationalism nesovait §i intransigent

bl. Nationalismul este singura cale de dezvoltare a unui popor

b2. Un popor se poate dezvolta si fara nationalism

b3. Nationalismul cultivat in cadrele adevarului dezvolta valorile

unui popor

cl. Ordinea sociala este asigurata numai de nationalism

c2. Nationalismul este cauza razboaielor si a conflictelor sociale

si ca atare trebuie depasit
29. In ipotetica situatie cd ministrul de interne al tarii aflat la volanul
maginii personale a fost oprit de un politist pentru depésire de viteza,
credeti ca el va fi sanctionat de politist?

a. Sigur, da

b. Probabil, da

c¢. Nu stiu

d. Probabil, nu

e. Sigur, nu
30. Va rugdm sa va exprimati nivelul acordului dumneavoastra in
legatura cu cele doud probleme mentionate mai jos. Incercuiti in fie-
care rand litera corespunzatoare parerii dumneavoastra ca raspuns la
problema precizata la capatul randului.

Acord Acord Nede-  Deza- Deza-
puternic cis cord cord
puternic
Intrarea tarii noastre a b c d e
in structurile N ATO
Controlul civil al a b c d e

institutiei militare
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31. Segment social distinct, corpul ofiterilor din orice tara se bucura,
in principiu, de putere si prestigiu social. Va rugam sa evaluati pe
scala de mai jos in ce masurd ofiterii armatei romane detin aceste
atribute. Incercuiti in fiecare rand litera corespunzitoare parerii dum-
neavoastra ca raspuns la dimensiunea precizata la capatul randului.

intr-o intr-o intr-o intr-o intr-o
foarte mare oare- mica ma- foarte
mare masura care sura mica ma-
masura masu- sura
ra
Putere sociala a b C d e
Venit a b C d e
Prestigiu social a b c d e

32. Apreciati cé puteti participa In mod deschis, fara retineri la discu-
tiile si dezbaterile care au loc in orele de curs §i seminar, pe terenuri-
le de instructie sau cu ocazia Intdlnirilor dvs. cu diversi comandanti
si sefi? (Numai pentru studentii anului 4)

a. Categoric, da

b. Probabil, da

¢. Nu stiu

d. Probabil, nu

e. Categoric, nu
33. Va rugam sa ne spuneti daca discutati probleme politice cu
alti oameni?

a. Aproape zilnic

b. O data pe saptamana

¢. Din cand in cand

d. Niciodata
34. In ce masura considerati ca rigoarea institutiei militare influen-
teaza interesul , perceptia si judecatile dumneavoastrd asupra feno-
menului politic?

a. Categoric, da

b. Curezerve, da

¢. Nu stiu

d. Curezerve, nu

e. Categoric, nu
35. Deoarece amploarea profesionalizarii militare contemporane de-
termind cresterea influentei politice a corpului ofiterilor, considerati
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ca procesul de Invatamant din ATU va pregateste in acest sens?
(Numai pentru studentii din anului 4)

a. Categoric, da

b. Curezerve, da

c¢. Nu stiu

d. Cu rezerve, nu

e. Categoric, nu

Atunci cand se analizeaza rezultatele anchetei nu intereseaza
numele persoanelor chestionate, dar am vrea sa putem clasifica ras-
punsurile dupa unele criterii: anul de studii, varsta, mediul de rezi-
denta, profilul liceului absolvit, ocupatia tatalui. Va rugam, deci, sa
ne indicati aceste date.

36. Anul de studii:

a. 1 b. 4
37. Varsta:
a.18-20 c.22-24
b.20-22 d. Peste 24 de ani
38. Mediul de rezidenta al familiei (parintilor)
a. Urban b. Rural

39. Ocupatia tatalui (dacd a decedat, este pensionar sau somer, notati
ultima ocupatie avutd):

a. Agricultor e. Cadru militar

b. Muncitor f. Inginer, medic, profesor etc.
¢. Maistru, tehnician g. Patron

d. Functionar h. Alte ocupatii

40. Liceul absolvit (Numai pentru studentii anului 1)
a. Militar b. Civil
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