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ceput ca• proees de aslmilare a naUunilor ,1 pop'Ollrelor micl ,. cl ca l)ro,:,c_s organic legat ,1 coudi· 
pona( de lnflorirea p~temJcA a 1iecarel natlunt, a flecli.rui poper, mare sau mtc, depromo,-area 

11norrelatil nol, democraliee, de echltate ti egalttate lntre e le " (p. 24- 25). 
ln c:adrulstudilJor care pun ln Jumlnli. elemente teorctice de bazil legate de natlune ,1 rolal 

stu tn soeletntea contemporanA, se ccr a fl sublinlate,tn mod dcoseblt,fi acelecercetAripriviDd ~· 
$lturile nol ,i eamcterlsticile supertoau ale nattunll noastre soctaltste, preeum ,1 eete consacrate 
coreJatiei cc e-xista lntre detvottarea natlUnil soctallste fil ertrrnnreu con9lilntcl na\ionale. Remar- 
dlm earacteeulargumentat ,1analitlcatstudiuJut semnet de Elena Flo,eacdnfilµ~ lrldturtle 
noi, caracteruliclle superioare ale natlunii noastre sociatlste, stud tu ee are merituJ de_. p•ne ID 
1umlni atlt trllsdturHe menuonate, n:zultat nemljloclt al ll'l\nsror111l'iri10,- calltatlve generate de 
preeesu! revolutte] ,;I censtruette! tM>Cialiste ln RomAnla, ell ~I etapele afl:rmJ:rli aeester trlslturi. 
Deesebtt de reu,ltA nl separcaceapartca studlulu! care face Jegiitura lntrerolul nollor t.rldtari 
,i aflnnarea superloritiitli natlunll romilnc soclalistt'. DupA cum se arntll In Iucrare, ,,Prin nolle el 
trldturl, natlunea noast.ril soclallstA reu,e.ie !ill reallze:te ie1ur11e propuse printr-un proees ••P 
Jant, orlentnl spre nou tf spre deschlderl, prlntr-un proces mstlnot de rezultate concrete ee ,apro 
ple • tot mat mutt \lnta c4tre care eonverg toate efortur11e·• (p. 2'.!1). \'aJoroue idel teereuee 
adoce studlul semnat de Ion Rebedcu prlvind dezvoltarea nn\iunll soctnllste JI aflrmarea con 
ftlln\ei natlonale. l\eprezenUnd o reolA coutributle la nbordarea probJemnUdl na\lunil, llCOS-l 
stndlu pune In 1uminA valonrea unor eoncepte preeum profllul splrltual, caracternt 011\lonol, 
etnicltate, tnteres national etc., enuttnd lotodatll ,1 uncle constderatt! leorctlce de eea ma1 mare 
1mporlant4. l\elcvlim1 de pUdl'i, trataren nuant:Jtil. a problemelor pe care le ridlcCl corela~ dint.re 
natlune !ii etuse i.orl:ile, dintre natlona] ~I soetnltn dcsvcltarea procesulul istoric, ldeea - temehdc 
argumcntatil tn luerare - potrlvt; eilreia constunta mtlh;,nt1l:l Jrgotd, deiiigur, de ractonil nut~ 
rlaJ..economk, nu reprezintil o caracl~rlsllcil .Jntre ~ltelt•'", ci o trA,;llturll deoi.ebitl; de cea null 
matt lmportantJ, a napunll, lmpltclnd pc cale de conseclntil o 11ou;l ubordarell ln&A,1 delili.ll}el 
hCC11tci l'.atcgorll lslorlce. I>upl cum sctie Ion llebedeu, ,.Abordatta dleJectlci\ n lia\llltili .reJevl 
cii, dl' fupt, conit11nia natlonal4 nu <-stc- ~I n\t lrclmle socolita d(laro-i,intplA • tnlallturo •atlBltuoll, 
Jarln<I tu rc>Mnlle, lntructt ca sc, rl'fer~ kl toate tr:lsllturilc11t1u~oordo1111teledellnltorlil.le nai1unli, 
lapcrsonolitoteo na\junlitn ensamhlu, 111 bluria, vocatUlc ~r perspectivelc d dl' ,·mor. Prill 
urmarc!,c<1n!!,lll11\u na~lonaJA trebulc!lil ocupc u11 loc apartc tn orlcc lentoti,·a de definirc a 
nallu11ii" (p. J17). 

Un g.rup Important de studllcste ron,;ecrat realilAtllor romAne~li, cxperlcntel tliril no11,,, .. , 
contribullel nduse de Parlldul Comunlst Homlln Ja afltrnarea fl tnOorlreu nnpunli noastre socla- 
11,te, In ft\utlna unel unltAtl du actfunc !JI intere&e 11t1l do putemicc lntre •tunenll vmocll 
"mll\t1I 1tl ctr op,;tl't.fnlnd nnt1onn11tlHllor conlocuiloare. In cadrul acestor 5ludil lit' cuv111e o n 
rem·u·.-.11t slndlul prhind J>rogrrsu{ tt0111llnil' - condi/ie fundumullaUJ a a(irmilrii plcnare a na/i 
unii 11vrulrtsociatltlc In tlupa actua/lJ, 1tmnut tlcDfonlsil' Pl'lcu, c11rercl<!vli In mod arl(umenlat 
c4 nn!Juncn socfnlislil esle o comunllnteau1enttc umnn:'1 tocmaj pcntru ell este sublectuJ con1tli· 
enl 111 propritl sale Moril, Autorlll studlulUI reJcvil pe ~uni\ drcptnlc cl n()llunen de de:r.voltan 
n" M' rcforl\ numal lo o slmpl4 craJten cantilnt1,·ll. cl, dlmpolrlvu, ell trebule sl'I punA ln relief 
mAl.ura In cnrr comunUatea Ull)llni\ 1,1 poatc lnlleP!lni menlrcn dl• sublect lslorlc, gmduJ In care 
o comunlla\le l~i umanlzeou\ 11<>ctetotea, 1,1 cunlrolcoz-ll mec111,h;mul lunc\ioniirii 9>i dezvolllril 

• exlstt'n}el Sill<' soeiale ,1 na\lonale, 1,1 anrml\ lndepcndentn ,1 puteren de a n suveronll. Cit se i;o:ite 
de lntcres.1nte stnt Idelle enuntate In ~t1111iul prhtnd Omogtfli:<1rta $Ocialc! a 11atiu11li noasire 
sociuli•le (au tori : Constantin Sica, Maril\ Lupu, Aurora Stupnr), st udiu cepunc tn JumlnA nWJntat 
11cccpllHt"conceptu1u1 omosenlwlhoclall', cvolutia lll,I In pre1enl tlln perspeclln'l, prcc:um fl eJe 
mentelecareaccelereazA In soclelatca IIQa&tril, tn t1ctuala etapA, accst procu. Hcmardm conalde 
mtllle J)ertlnentecu privlreJa slslemuJ unltaral lntereselor 110cillllstc ,11nlArlrea egnUtA\11 IIO(\!llc ,1 nattonale, tratarea nuaniatA a problem el pl11ml111lnuJul dr intcre~c,aprcclerlle cu prh·ltt la con- 
aemul fOCllll iJI unltatea noJJooalA. EJcme11to ,·1110,0011~ 11lnl lnfJ!tl~lc ,11n studlut privlnd Di::· 
NllattQ c1,1turif naflOllalt-uprt,lt a t11(lorirli uifJii ,plrilua/l! a nafiw1ii noa,trt sodallair(autor: 
EuJll'nla Steten), ca ti rn studtul eonsacrat structurllor pollll<'e (semnot de lllhal An.enc ti Dan 
Mll'Ct'11 l'opc8Cu). ,,Capaeltatca nollunll noaslrc socl411sle di.' a o&iguru rlesld~urerra proceaulul 
re"81utton11r In toate etapele sale ,1 de a tnainta pe cal"a clVillullcl $1 bunAstAl'il - se 1U11tA tn 
acest atudiu t'lflt' In mod fl~ac condltlnnaUt 111 de irtructurlle ,·tetli !Wle polltlee, dr buna fun<'· 
!lonan, a aceston1, de l(radul lor de perfe:-ctlqnlm'. In llt"~latl limp, perrectlonnrea form el de orrit:i 
nl~ ~lillcA a natiunll, a lpt.reaulnl slatem politic roml11w11c t•oni.llluie nu numul o rezullautJI, 
cl fl o premld nece~ rldicATJJ na~Junll pc o tmipU\ superloorl\ de de1.voltare, cre,1erll rolulul 
el In socJetate'' (p. 147), Stnt puse ht )umlnA corctatla re exi»ti\ lnlrt' oflrmarea unUunii 110Cl11lbte 
romAnl'fltl ti lialt"lnuJ unltnr oJ cklmocraUel muncitore,u rev0Ju1lon11re, dezvollereo nollor forme 
democratlce la nlvoJ central ti local, e,·oiuUa (unctlllor 11tatuJu1, perferi111nnrca conllnuA a lntre· 
gulul slslcm oJ dcmocrajle1 noast..re snclallste. In cndruJ stu<illlor prlvind rcalllatea romAnea:,c4 
se ruvlne o fl mentlonat In mod dMt,ehll $1 eel con1111crat e11nlltilPI ~I rrAtlel tuturor oamenllor 
muncll, fllrA deo11eblre de nn!lonolltotu (nu tori, Nlchlnr l>elc, Maria Cohlnnu-B4canu) 11tudlu c~1re 
punelo lumlnA premlsele noii unttiltl, re1uJtntelc dcosebile obtlnule de porlldul ~I statuJ nostru 
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.Democraw1 indnstrialli (conducere d3mocratic11 a lntreprlnderii) rt\prczlnta o componenta rnajora 
a procesuJui de promovarc a unu i non tip socialist, de dimoero~ie In tara noastra. lnvcsligaiitle 
11supra aces I 111 su biect sl n t Inca e)(:ltem de pu tine. Ce le mai mu lte lucra ri dedicate democratic i 

·iudnstriale reprcY-iuta mai mult o comentare a direc~iilor formulate in documentele de partid 
·$i a ca dru lu i juridic al couduceril fotreprinderii. Lucrarea Democratia socialisld ill acfiune. 0 pir 
.spectiv<l sociolo.lJicd asupra conducerii lntreprinderii industriale repre2inta Ia noi prime inccl"c'are 
-de nboNiare sfstematicil, a tit h!oreLica, cll lfi emplri~, a acestel lmportante probleme. Ea este 
rezullatuJ unui grup de ccrcellltori (Honorinn Cazacu. Inn G)odeanu, Sorin Mitulescu). 

Unnl dint re m~ritele eele mni mari ale ci..1il este ell formuJeaza ctteva dlntrc problemele 
:cele mai import:i n te ~i complexe nle conducerli lntrcprinderii romllne!it i, oferind tot od:itl'i a tractive 
solu iii. Ea repreziu ti\ prin accastn, un important punct de plecare pen tru cercetli r i viitoare. 

1. Analiza d~bute:12a cu pnnctarea cadruJui general al optinnii politico a tdrii noa·stre 
pe11tr11 promovarea principiu]ul autocouducerii, a democratiei la nivelul conduce.rli intreprinderii. 
Conclnci:-rt'a societa1ii soc!allste, clnpii. cum apreeiaz.a autorii, poate evolua In douii se11sm·1 mari, 
(!ia111i'lrnl oJ,us<': ,,fie sa socializeze, sa democratizeze puterea, transferind-o maselor, fie s-o 
ce11tr:1lizez,· 101 rnai mull" (p. 1:\). ]nmocrat,Ia lndustriala este parte a acestei op~iuni ma! gene 
ral(-. JF1111i1w insil <lesdli.,:l o pr1,Llem:1 tcoretlca de prlncipiu: existli unele condifii care impun o 
opnune ~~u alt.:l '! )i, tn nm.', Q pr<>lllcmll ma! specificll pentru tema abordatA: care sint conditiile 
~i rapunilc concrete care stau la baza optiunii tlirii noastre pentru forme democratice de condu· 
cerc a 11111·,:,pr~nd,:,i-ii. 

2. Un interes deosehit II reprezint.ii inccrcarea de a desprinde principalele eta pc ale evo 
lntle1 formcJor socia!c de conducere n lntreprinderil socialiste romilinel}ti. Esle, dupi'.t cite ~tim, 
prima de nccst fel. Slnt sugerate ipoteze stimulative, gcncratoare de noi lntrcbi\ri. Evotutia aces 
tor forrnl• c·;t<· prl'zent:-it,'i c.'I un proces, determinat de o p]ur.ilitate de factori, pr(:>7.t!ntind condi 
tiik sale proprii. lntrcbarea pnsll adesca - so]u~iile adoptatc intr-o fazu sau lllta c1--..rn si:ignl'cle 
posil>ile sau cxislau ~i nlternali,·c m:ti bunc - estces1ntiala p,:,ntru oricntarca inwsti~atici 

Honorina Cnzaeu (coord.), Ion Glodeanu, Sorin Mituleseu, Democralia 
socialista fn aoJiwne. 0 perspectfoa sooiologica a.supra condtecerii 

( ind1tstria:W, Bucurei,ti, Edit . .Academiei, 1986 Ill 

Victor Ducu[cscu 

In sotuttounreu democrattca, marxjst-Ierunista a preblemel natmuale, In int.egrarca natlonaltta 
tilor coutocuttoare In vista soctnta-economtea, cutturat-sptrttuata ~! pollti~ a tilril. Valcrlflclnd 
rezultnlele unel Interesante cercerart de teren ereetuatA In judetele Mure~. Timi$ :fl Brasov, 
tin tori! ncesuu studlu exarnlneaza rezu ltatete pezltlve obtlnuto tn proccsul muuclt In eomun en 
lji al rulatltlor de (amiHe. ,,Studiul rcalitatii concrete din eomunnatuc ruraje ~l urbane cu popu 
ln~ie uational:i mix.tli conCirmll. cA cele mat mutte lamilll cultivii prletenta, deschiderea spre rela~H 

.cu copii de to:i te. nationalitatilo, cuuoasterea reciproca a limbll, a unor obiceiuri $1 tradi\ii dintre 
· eek mat pndultoare $1 instructive, a artei ~i opcreter literare cclor ma] valoroas«, PArintii, profund 
·Jineora~i 111 actualitate st mat ales cu prtvtrea spre vruor, nu mat consldera tn nici un fel claustrarea 
,-0 nlternattva vtabila" (P. 197). 

Un important grup de studh este consacrat problemetor afirmi!rii natiuntt In cont extul 
lnternational..Cu nrgumente pertlnente ~ cu valoroase exernple desprlnse din Istorta poporumt 
nestru, Alexe Andri~ pune In lumtna rclevanta conceptelor de independenta ~i suveranitate, ca 

· etribnte lnn lienahlle ale nattumt, ale poporutut, ca l}i rolul pe care 11 lndeplinesc independenta ~i 
suveranttatea naiionalll tn arirmarea plena.ra a natiunil noastre ca natlune soclalista. Studlul 
sernnut de Mircea Nicolaescu !il G'.leoq~hc Stoian - cu care se lncbeie culegerea de studii -se 
·refo1-.l, argumantat, la natiunea noastra socialista ca Iactor acuv al vlctii tnternatlonate. Este 
JlUSil in Jnminii in mod sugestlv Icglltura cc extsta tntre nutlun«, stat $i relatii tnternatronaje in 
-cendtttlle soctetattt contcmporane, slut evldcnttate en clarltate momenlele Istorlce semruticattve 

.ale aflrm,'\.rii romi\nilor In contextul vietil lnternattonale, ca fl acttunite Iaborioase desfi'\~urate de 
tara noastra in anii soctaltsmulut ~i in special In cei aproape 22 de ani ce au trecut de la 
Congresu] al IX-lea, pentru un curs poztuv al vietii internationaJc, pentru trturntuj nollorprin 
clptt democrntice ale relatillor dintre state, pentru cllmtnarea fortei din relattlle dlutre natiunt 
iii edificarea unet tuml noi, ma] bunc ~i mni drepte, 

Impreslonlnd prln hogaiia tematicil, prln valorosu] fond de idet, prin contrlbutrile stttn 
tiliee aduse, cutcgerea de st udll Nattunra romdnd in eiapa edif iciiri i socieliiti i social iste multilateral 
de=uolillte se impune ca o aparitie editoriala de presligiu, ce relevii Inca odata valoarea demersului 
intreprins de parlldul nostru, de tovanl}Ul Nicolae Ceau~scu, In :icest domeniu, viabilitatea l;i 
suecesul unei polilici naiionale pc deplin validatA de viat,'i. 
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aceslui proces, eVlllnd postarca pc poziµilc unut dctcrmintsm rigid, comod, dar stcrr]. Cu acest, 
prilej, .iutorii orera o foarlc Intcresanta t ipologle a mecantsmelor care concura Ia conducerca 
lntreprlndcrii, combtnatla dirora, in diferite ponder] ~i por.ilii, oterlnd baza anatizct celor trei, 
etape propusc a caractertea evolutia tntrcgulul proces de Ia tnccputurlle rcvoluttct soclaliste i;i 
ptuii ln prevent : Couduccrea A - terarlua tehntc-admtntstrattva, Couducerea O - rnccanisrnele 
pounco-onstestl din Intreprmdere ~i conducerea C - conduce re colect i,a. In legatunl cu aceasta 
am vrea s1i puncm in atcntie cneva problemc. 

a. Tratate numat Ja nivelul tntreprmdertl, dlsttnctitle sint clare , De tndatft ce conslderam 
tnsi mecantsmele statal-admtetstrattvc de couducere a actiVitaiii lntreprtnderu, dtst lnctia plerde 
din cjarttate. Conducerea A promovcaza In tntrepnndere, la tel en ~i conducerea O orlentartle 
politice genera le prtmtte pc lioic ierarhlea. Doar cu exceptin cttorva aul de la luceput, Condueerea 
A,cn sa tofostm termeunpropus! de autorl, reprczenta o conducere tehnlca-admlnistrativa ,,pura", 
care trehula controlata poli1lc de catre orgaulzatiile polilice ~i obstesu din cadrul Intreprlnderfi, 
A Ht A en !ji O si1\t cuprtnse tutr-o ierarhte poUUcll. :,i statal-admlnistrat iva care exprimli uceteast 
orienturi generate. Controlul politic al Icrarhiel administrative nu vine numat de Ia organlzatnle 
pohtlc« ~i ob~te~ti din tntreprmdere, ci ~i de la torurne ierarhice supcrtoare, attt pe liuie de stat, 
cit !ti pc linic polltidi. 

Ii, FormuJarea a trei mari etape ale evoluttei conduccrll Intreprmderti noastre poate slm 
pllfica tendintelc contradictorii care s-au manilestat ~i care se mai pot mamtesta inca ~i care· 
stau la baza, eventual a unor ,,sub·elape''. De exempJu, autorusugereaza ca tn prima etapi rela\Ja 
dintre diferltele Iorme de conducereera de ttpul O > A (conducerca politlc-ohsteasca controleaia' 
~i subordoueaza couducerea ierarW.c-administrativii ), evomtnd ulterior spre O + A (ceea ce desem 
neazii nu numet colaborare, dar ~i, tntr-un anumlt fcl, cgalitate a puterii tn Interlorul tntrepnn 
derJI). Ne putem tnsa lntreba daca nu cumva, tn anumtte etape, putem depista ~i o teudinta 
Jnversi : 0 < A (ierarhla admlntstratrva, promovtnd linia politici primiti direct de Ja Ioruriie 
pohttce ~i de stat superioarc, subordoneaza eondueerea Ode Ja ntvelulfntreprtnderln ? 

e, Consideram cl nu exista o dlfcren\i tran~nlll din pnnctnl de vedere al promovaril demo 
eraJiei i ndustrjale tntre Conduc(irea A (in virturea definiUei sale. lucrarea pare sa sugercze, nede 
mocraticii) ~i Conducerea O !fi C, singurele care promoveazi participarea democ~tici la con 
ducere. Una dintre ciile de promovare a democrat,iei industriale In tntreprinde~a actuaJa (1m 
singura ~i probabiJ nu cea mal importantA, dar aceasta nu inseamnii cii ar Ii neimportanta) o 
reprezint!I ,,democrali2.area ierarhlei". Asistim in lntt-eaga Jume, din cau2.e :Hit comunc, cit ~i 
distincte, la un proces complex de tranzltie de la ferarhla autoritara, produs ti pie al c:i pitalismnJui' 
clasic, la o ierarhie demoeratlcl. 0 asemenea transformare are Joe prin promoYarea in reJaµile. 
directc dintre ,et ti grupul pe care il conduce, a unui stU de conducere colectiv, democrat, fie in 
varianta sa consultattvii, tie In cea participativi. Schimbarea stilului conducerii directe uaus..: 
fonna structural profilul ierarhici. Ea estc tlrll doar ~i poate o calc importanta a pronwvarif 
pe.rliciplrii lntregului personal rnuncitor la conducerca activitatii tn care flecare este' 
impJicat direct ~i prin aceasta, cre~tc,ln mod mediat, ,i participarea la conduccrea de Ja toate. 
i:iivelele ierarhicitntreprinderii. Cu alte cuvintetnsafi Condu-::erea A suferl presiuni puternice spre. 
democratizarc. De altfel, stllul de conducere colecuv, democrat tn relafiile directe de conducere 
reprezlnta un component important formulat explicit tn progremul socialist de pun<:re pe baie 
s,ociallsle a organi.dtrli rnuncii. 

3. Ni s-a p:\lrut foarte lnteresanHi anaJl:za diferentiati a rolurilor de tip A, pe de o parte, ~£ 
C fi O pe de alta. ln general anali2.a rnodului ln care organtzatlile politlce fi ob~t~ti inwrvin 1n 
condueerea tntreprinderii ocupa un Joe larg In luerare, aductnd contributli originaJe. Ar fl lnte-: 
resant de \'hut, In continuare, care este specificul angajiirii diferiiflor factori ~I mecanwne parti 
clpante la procesul de conducere a Jntreprlnderii fn problemele de productJe proprlu-zisil, ctt 
fl in cele sociale ~i umane. ~I, de asemenea, lnfluenta forrnelor colective de eonducere a tnt.re 
prinderli asupra ierarhle.l (Conducerea A), cit ~i as,1pra dlferitelor organi2a1ii politice ~i ob§t~ti 
(Conducerea 0). 

4. Cercetarea empirici proprlu-z.isli abordeaza, cu o largil gamli de mijloa<'c, citeva dint.re· 
problemele ceJe mai iDlportante ale conducerii lntreplinderii 11oastre actuale, ma! ales pe linia 
procesulul de democratfzare a ei. Clteva dlntre acestea este neeesar a fi mentionate 1n mod spe 
cial. ln primul rind, compararea modelulul de conduce.re existent cu eel de:zirabil scoate 1n evi 
denfa citeva aspecte deosebit de import1mte nu numel despre starea de spirit n Sntreprinderil 
rioastre, aflata lntr~un moment crucial al evolu~ei sale, dar ~i despre tendln(ele ei viitoare. Infor 
mal-ii lntcresante oferHe ;i de grupul numeros de indicatori al climatu/ui participtirii la-conduceru,i 
colectillii, Cum era ~ fl.resc, un Joe special in 11ntilb:li II ocupli sjstemul informafio11at ca bazli a 
participaril la conducere. ~i aici autorii adoplli o ati\udinc constnitti"vi\. Analiza este orientata 
spre diagno:za problemelor, a dificultatilor sistemului informaOonal existent, In vederea perfec- 
1_1onlirii sale pentru a se adapta electiv la sistemul conducerii coleclhe. Imaginca genc.ralil este 
completatA cu o lnvestlgare a dlferentlerilor care apar fa diferite nivele : attt Jntre lntreprinderi, 
cit .p lntre diferitele categoril de personal (autoril se opresc In mod special asupra femeilor ~i 
tlnere':ului). Poate ar fl fost interesant s:\I se investighe2e ~i difcrentele dln1re grupurile profesio- 
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In mod evident se observa o crestere a Interesulul speclal~tilor dln domenluJ i;tlinfelor 
exaete i,I al i;tlln\elor tehnteo-mgtnerestt pentru cercetarea unor probleme soclo-umane deosebit 
cle selllnlflcatlve. Cum se expllcd geneza (soc\b-isloricl dar ~i Individual/I) a accstui lntcres ~l 
~terea lul din cc In ce ma\ accentuatA, este o lntreban care merltli un studlu de sine sU.titor. 
Acenstli problemli care ne preocupli o vedem eic:emplificatl ~i de recenta lucrare Modtlt inattma- 
tltt 1t semtotlce. ale dezuolllirii soclalt aplrutl sob redaciia prof. Solomon Marcus in· Editura 
Academlel. ·. 

~a cum se aratli §l In succlnta prela\:A volumul de tail este o contlnuare a IucrA.rU colec-· 
tlve Melodt matemalict lit probltmatica de::ooltllrii, ambele volume flind urmarea fi.reaseli a coope 
rlitll unei ecblpe conipleice de ce'KetAtorl ln o serie de proiecte iniftate de Unlversitatea N,µunllor 
'Onlte, prolecte care au avut ca principal ob!ect problematlca dczvoltlirii. 

Volumul debutea:tll. cu studlul A lnoilta fnstamnit a dtprlrtde un limbaj de Solomon Mareus. 
Abordlnd, acest do)l1eniu deosebit de important, atlt din punct de veder~ teoretlc, ctt ~l dhi 
ptlllct de vedere practlc, autorul anallzeazil o gamll la.rgA de probleme d~o~bit de semnificative 
$1 tncitAnte cum sfot : controvetsa Chomsky-Skinner referitoare la lnvlitarea llmbll fi ·,eninifl-· 
catla 'el pentru lnteracth1Ma lingvlstlcA - pslhologie cognitlvA; relatia dlntre c:ompeten~ i;l 
perlormantli llngvisticll. ~i relevanta el pentru procesele de lnvdtare; aspecte lstorice ~i me\'odo· 
lo'glce ale teorlel matcrnatlcc a lnvltarli. Toate aceste i>robleme $i multe allele j>e care nu le-arn 
mal meitt'l'onat sti:it utllizate de S. Mar-cu~ pentru dezbaterea crlticl a unor aspecte ale ,,tnvit~ril 
lndlvlduale ~i soclale, relicllnd aspecte domlnante lntr-o anumltli viziune a ~tuniei actuate, tn 
~articular a cercetaril romAne~ti in domeniul modellhii matematlce a fenomenUJul u.manlst ~i 
llOcial" (p. 28). Remarcam utill:i:arca unor exemple extrem de sugestive, prin rolosirea uoor acU 
vttlitii cotidiene ~cum slnt ,,convorbirile telefonlce" ~i ,,conducerea automobilului") tn aborda 
rea unor'prohleme c111n cste cea a rclatHlor complexe lntre problemcle de semiottd ~i metonimie 
pe de.o parte ~i cele de semanticn ~i ni'lrfologie pe de alta parte (p. 17-19). De asemenca, deo 
seblt de linportantil ni sc pare o'ptinnea antorului pentru conceptta gcnerativA asupra procesului. 
de lnvlitare a constructiilor relaiive, conceptte care oferii o reprezentare dinamlCi centratii asupra 
modului de trecere de la un ·emlnt oarecare dlntr-u '1 ~lr determlrtat la enuntul itnedlat urm4tor 
(p. tt). Seslzlnd importanta lactorului vtrsta In tntelegerea procedeulul prin caN! un copil tnvat,l 
un anumit tip de construeti? sin~aeti~li, autorur men\ioneazll !" mod ju~tificat importanµ unor 
experimente In acest domeniu. Dm ac~st p~1_1~t de.vedere a~~ntu~ faptal ~ In studllle pstbologlce 
asupra procesului de !nvlltare II llmb_aJulul ~l l!, unor ~.trategu de rezolvare a unor proleme (exem 
plu ,,jocuri. constructive") s-a demonstrat rolul rela~nlor strtnse intre copil ~i mamlli mai ales sub 
forma en.ac/iunii In dobtndirca limbajulu~ Verbal~! al unor ·i_nodele co_mpo'rtamentale.(J.S.Bruner) 

.M~deie mate-matice ;,i semiotice ale de~volfarii social.e (coord. prof. Sol'omon 
' Marcu.s), Bucuresti, Edit. Academiei, 1986 · 
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nale. Un spatiu larg este acordat analizel func\ionil.rii Consiliului oamenllor muncll, cu o metodo 
Jogle varlata, care reuseste sa surprindll. ctteva aspecte deoseblt de interesante. 

Este absurd, deslgur, a se lmputa unei car\i ce n-a fdcut. Ea trebule tntotdeauna aprcclaU 
dupll. eeea cc sl-a propus ~i a reallzat etectt v. Exlsta lnsll, credem, ctteva lucruri a caror llpsl se 
te&lmte In lectura cartii. In prtrnut rtnd, cltltorul simte nevola, cblar daci doar schttat, a unUi 
cadru mal general de referin\:ll.. Ideea democranel Industriale, tn diferlte forme ~I cu dlferite 
aeeente, este in momentul de ratii mull mal generals, 0 giislm ~i In ce1e1alte ~ri socla.liste ; 
epare tot mai insistent ~I mat controversat In ta.rile eapltaliste precum Iii In Iumea a trela, fn 
aceste conditU ar Ji lost necesara determlnarea specitlcufut rornanesc ln cadrul aeestui proces 
Dial general. In al dollea rind, raportarea la cercetliriJe teorettcs ~I emplrlce care s-au mat Hcut 
fn iara ncastra, eel putln pe unele dintre problemele abordate In Incrare, ar fl fost de naturli s1 
tbttegeascil imagine a oterlta, cumultnd rezultatele deja obtmute cu rezultalele noi ad use de colec 
tivul de autori. In fine, democratta lndustrialii este, dupA cum autorit accentueaza In mod special 
un proces In curs de desrll~urare. Ca once proces care implica mari translormllri el lntfmpfni 
fi rezlstente, dlficultliti de ditente tipuri, provenlnd din diverse surse. In specialdln punct de 
vedere practic, dar nu numai, lnvestigarea srstemauca a rsztstentetor pe care un asemenea proces 
ainplu de transtormare social!i le are de depll§it, este deoseblt de Importanta, 

Mal presus de ortce dtscutle, Iucrarea Demoerai!a eoctatist« In acJiune reprezinti o centrl 
butle atlt teoretie4, cit ~i empiricA de prim or<lin la ln~elegerea mat difereni1atll. §i mai exacta a 
dJnamicU tntreprinderll noastre actuate, In general, a cristaliziirii unor not forme de conducere 
a ilCUtela. in mod special. Ea este tipul de carte pe care am dori siH vedem cu mult. mai des tn 
vitrinele librlirilJor noastre. 
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precum ~l rolul conflictului socitrcognitiu In dezvoltarea lntelectuala, lncJuslv ill aslmllarea 
unor modalilaji de counmtcare, la copili de vtrste pre-scolare ~i scolare (Clermont-Perret). Stu 
dio! discu\ot se apropie din diferite perspective de relatia ftmdarnentali'i diutre lnvatare ~i limbaj. 
Desi considcram (etllli'i perspective conform clirela limbajul este esenttal in Iutelegerea procesului 
de 1J1va!are, rnal multe arguments pslhologtce ne determma sil sustlnem ca PU depriruierea unur 
limbaj cste esen\inli$ ci asimilarea ~i u'tilizarea unui limbaj' slnt specltice tn'vati.hii umane. Preel 
zarea diferentci tutre asimilare ~i deprindere este tmportanta deoarece pe aceasta cale ne putem 
apropia mal mult atit de natura crcattva a Iimbajului uman, cit ~i de natura creativa a tnvli~rll 
umane. Deprinderile n11 nurnai ca slat dcelanseblte In mod automat In Ioarte multe cazuri (sa 
ne glndim la forma !or degradata - la tlcurl) dar pot fi dohlndite de multe ori pe cale mimetfca 
nu nurnai tnalntca uuut lirnba] dar chinr ~i in afara unui Iimba]. Este interesant cli sub aspect ter 
mtnologjc, optlunea pentru deprindere, apropte studiul citat mai mult de paradlgma criticatii 
(eea de tip behaviorist) dccJt de cea sustinuta teoretlc in rapt. Formularea .,a Jnviita tnseamna a 
deprindc uu Iimba] " or putca fi nuautata sub forma ,,a invala Inscamne a aslrnlla (a in~w}I) ~i a 
putea nliliza tntcntionat u11 Iimba]' '. Aslmilarea este procesul central, care incJude mtre produ 
sele sale fi nalc ~i deprlnderi, dor nu se red nee la acestea, 

Studiul Dc spre procese §i sttuauri de oraonizore social a de Dan Romalo aduce In discutle 
runcttnc nnrrnelor rationale de organizare a societalii In conditiilc in care gradul de interdepen 
den\ii din Iumca contemporana obllga la abordarea problcmatlcii globaJe a dezvoltarii In raport 
cu ,,societatea umana mondtala" (p. 29). Studiul se ocupa de o serie de probleme deoseblt de 
importantc cum slnt : etlca proceselor conflictuale; rolul ntveluful de satlstacere Sistema I lcli a 
trebuinl('lor uruane In evaluarea ,,situatlei in societate a omului "(p. 40); rolul dlvlwii muncii 
filri "o dlvtzare In clase soclale a societafii" in organtearea dinamicii a vietiJ soeiale (p. 36) etc. 
Afa cum arata autorul .,anallza se Jimitea:z.a la studlul aspectulul normativ al gestului decl.zional 
<le conducere, la nive1 de princtptu, Uri a Jua tn considerare motlvatme lndividuale putenuc nera 
tionale .... (p. 44), fapt cc oferii annmlte avantaje In planul formalizil.rJJ cu costul, tnsi a unel 
sinaplificAri, din <'onsiderente rnetodice, a complexitafji domenittlui real. Cred cil. utillzarea unor 
dl.stlnctll teoretice care cuprind o aric larga de fenomene sociale semnificative pentru domeniul 
abordat cum ar fi distinc)ia intre .,diviziunea verticalii" ~i respectiv ,,dlviziunea orizontatii•• a 
munci.i (J. Galtung), sau cea lntre principiiJe egalitare, echltabJJe ~i umaultare de alocare a 
b~urilor J)entru evaluarea justltlei soc\aJe (Tornblom) ar Ii fost necesl\re. De asemenea, ln abor· 
d~ important el probleme a muncilor grele, murdare ~i monotone care slnt tratablle ca ,,n~te 
C01'"eu sociale lnevltabile Jn orice soeietate care nu a ajuns fn stadinl de robotlzare totala." 
(p. 43). folositta unor eoncluzli care decurg diu studiul procesului de ,.imbogitil·e" a muncii 
(H~rg) ar 1i contribuit la claborarea unel lmaglnl mai compJexe asupra acestei probleme. 

Studiul Etape ln mode/area matematica a teoriei economic~ marxiste din ,,Capilalul" de 
AJexandru A. Popovic! abordeazi'i problcma evolu~iei atitudinllor fata de teoria marxlsta ~i rolul 
modelfrii matematice in elaborarea unei imagini corecte ~i In respingerea u11or exceso dogmalice 
to nport cu acest domeniu. 

G~orghe Paun ln studiul O demonstra/fe fo/oslnd teorla mul/imilor fuup a teo1·cmei de impo 
sibUitate a agregarii indicatori/or revine asupra unor preoeup4ri anterloare, demonstrtnd ca ,,nu 
existi oici un indicator agregat care sa fie simultan sensibil, anti·catastrofic ~i non-compeMa 
loriu''. abordlnd de aceasta data problema in cadrul ,,rlguros al teoriel mul\imilor fuzzy, obti,· 
n1Ddu-se astrel o demonstratie matematici'i a el" (p. 76). Acest studiu ne confrtJnta cu o semnitlea 
tivi p.roblema de ordln epistemologic, ~I anume : abordarea ~i .rezolvarca matematiCll a unor 
probleme slnt dependente de e~ital.ea cu care sint formulate acele prol>leme §l de contlnutul 
lor cognith". Daei problema este valoroasa ~ clar formulat:1 ea l~i me11t.1ne relevanta atlt tn 
cadrnl .,Jogicii verbale" cit ~ ln cadrul demonstratiilor matematlce, trecerea de la o Jonna de 
tralare a el la alta form! ma! riguroasil semnalind complexltatea proeesnJui prin care se ajunge 
ta nivde din ce in ce mai profunde ale abordarii el matematice. 

Studiul Dt.~pre si.,temul mondar mondial,. de Ghcorghc P..'lun, est(', O\ifi c1m1 arata chiar 
autorul, o p\edcarie matem.aHcii pentru ,,o monedii inlcrnation:.ilii". l\fai exact, esle o tncercare 
de a psi slabiciunl (matematice) sistemelor bozate pc monedc nationalc (in .,colnborare" 
cu monede compozite de genul D.s:r.) (p. 83). Lucrarl,a nu dit so1u,i! ci justifies afogcrea 
ralionala a noui obiectiv. 

Studllle lnterac/iuni aletendinfelorg/oba/econtemporane (Solomon l\farcus, '.lfonica Tlitiiram 
,1 Modd pmtru simularea in/luenfei reciproce a tendin(elor (Ghcorgne Pliun ~i Monica Tiitiirarn) 
stnt cele 11Uli ample dtn prczcntul votum. ln acelai;i timp, studlilc amin1 ite se centrea7il. asupra 
unor probleme esentiale ale dczvoltilrii sociale globale. PrimuJ din cele doull. studii aminliie nu 
este ,,un model, cl o descrlere structuraJ:!I, ttllitar.l, necontradictorie" o unei Hstti coi11p1<:xe de 
60 de tendlnt.e, care cste rezuJtatul unor·interesanto dezbateri Jn anii 1980-1981 a mai multor 
zccf·de speciali!ili din aproximaUv 30 de µri participantc la proicctul in1ern.:iticr,:1l G.P.l.D. 
411. Universitlltii Na.till!'ilpr Unit~. Scepul expllci.t,.<ieclarat al )aborioasci descrieri s:rucluralc 
lntroprinse de S. Marcus ~i M. Tiitijr~ este. ~ ~ rc~trl'~1ge_inventa,:11J tendintclor Joun numarctt 
mai redus de paramotri (p. 100) ~idea detennina clt maJ prccis ~i complel posihil inlcr:ictiunea 



.., Autori; Ana Maria ·sand!, Ioana ·0ragc.al.re1cu. Ileana Ionescn-Sl~tl, Vasile 
Mihal, Ion Andrei P" .,i,,,c11, Daniela Ra.au, Adrian Va.slloscu. 

O traditic ,zl3uti;ta, lnr:i:l bhutli ln ,P!l\iUI V!;t-ouropean ~i tn eel nord-arnerican, tnce 
plnd, cu prec:i.d~re,e11 secolul al XlX:-lea, a red11s ,,Jtunµ" la Jtiln~ele ,.exacte", ruplnd, ln felul 
ac~,ta, c111tura d3 civillzatie ~i ~tiin\:i d! culturl (r¢dusi d03.r la componenteJe el spirituale). 
s~colul XX a :1dus in tum~a culturii idcea cA itllnta, ca totalitate de cuno,unie ~i ca forma a con 
Jtlntei s:>ciale, cite pro:lus al d!zvoltarll sociale ~i sfenl speei.ficA a dlviziunii soclale a muncll, lar 
telulica - in;trum mt s'lu alls'lmblu de mijlo'lce tn vederea transtormilrii poslbllltii!II soelale ln 
realilate s,ciall -contituic ptrg!lii importante ln creatla do bunurl fi valori. Nu existii fliintA 
filrii.eullurl'I, nlci culturli fara ,mnlii. Unitatea dintre ttlintA, ca totalltate de cuno~tinte, fl cul 
tud, ca tot11.11tate d! -~;tno1tin~ teorJtice ,1 apllcate, dl do11umirea generlc1 pentru progresul 
genJral al cunolflerii ,1 al dezvoltllril soctale. AceastA unltate lfi g4se,te [undamentul el solid In 
lnterdi,ciplinarllatel ramurilor culturll, privite In totalita.tea lor fi flclnd distlnctille necesa.re fl 
sp~cilice dintre .inun~urile Jtiin~iflce ~i ipotezele altor ramurl ale culturii. Sarelna demersului 

8tudiile de impact: qtiinJa, tilmologie, aocietal.e (coord • .Ana Maria Sandi), 
Bucure,\!ti, Edit. Academiei, 1986• 
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complcxa a tendintclor. Pc ac!ast..::i cale autorlt ajung la o serse de conctuell deosebit de lnteresante 
ti, tucru extrem de Important, de nerealizat prln uput anallzelor anterloare, Mai muJt, o serte de 
conclezlt nu devtn astfel n urna i ., vizibile" pentru prtma datii dar eje au ,i un pronuntat ca racier 
contra-Int utuv aducind ast!el nu numat un grad mat ridlca t de exactttate in studlul tendintetor, 
cl ~i rezultate ne asteptate. Or, rezultatele neasteptate, eonstttute In mare parte, tarmecul proce 
sului de cunoastcce. Conslderlnd, in mad d!plin jusurtcat , cA trecerea de la proeesul identiricitrii 
teadlntelor la clasi{icarea acestora impUca un Important do.rt teoretlc S. Marcus sl M. Tatanlm 
ejaboreazs 1111 slstem complex de coordonate care include: nivel, domentu, lume, tip de cu ltura, 
emlstera, durata, Iocalizare temporalll, tip de \endin~, istoricltate. Pentru fiecarr. din aceste 
coordonate au fo;t datermlnate un numlr specific de valori. De exemplu, corodonata nlvel are 
opt valor; (individual, micro, mediu, otg.\nizaiional, macro, regional, global, cosmic). Primele 
doua coordona le retlec ta, dupa cum su.,µn autorfi, ,,e.,enµ" tend in teJor. Rema ream preoeuparea 
autorltor de a aborda nuantat nu num n tntcraettunea tendlntelor, el ~i caracterlsttclle interne 
ale acestora. 

D3 exarnplu Ju locul dihotomiei .,culturi occidentala" - ,,cultura orlentala" autorii au 
op tat In tavmrea urmatoarelor cinci upurt de cuttura : ,.modul cxpansloulst, modul contractlv 
(terin}ni Intro cue a evoluat in ttmp cuttura vest europeana), cultura hlndusa, cultura sinici, 
cultura nlpoua " (p. 101). DaJi se realiz2ad o ,,discnlizarc·• a cutturll orlentale, cred ca anallza 
tendlntelor globale, In plan "cultural, ar ti trcbutt si nu excluda alte cutturl rnajore cum stnt 
.,cultura africana", ,,eultura araba " ~i eulturile continentulut Sud-American cu a tit mal mult 
cu ett ele Includ sltuattt variate ale multor tl\ri In curs de dezvoltarc. Metodologia utiliiat.a 
permlte ~i o trecere Iii mat rlguroasa de Ia anahza de tip dcsceipttv la cea de ordin evaluatlv. 
In acest sens a utorii rea lizeazA o terarhizare a celor mai imp or tan te 1>i, respcctiv, a celor · ma! 
nelmporta nte tendlnte. Ia uncle cazuri aceasta Ierarhlzare ar fi devenit mal explicita dacii s-ar 
fi comentat analltlc care este semnilicatia important,ei foarte mlcl a unel tendinte cum este cea 
denumita ca ,, Rll.splndirea m~earilor politlce neviolente" ( subllnlez neuiolente). 

ln studtul Model penlru. simularea infll!-ffllei reciproee a tendintelor G. Pau n, M. Ta tar:i.m, 
pornlnd de la preciiarea unui ,,sistem de Impact" (p. 152), elaborcaza un model al influcntei 
tendintelor In timp real, elabori nd ;i u n pr:isram 11 J c 1 lc~la tor pentru simularea in teracjiunii 
tendlnt.efor. 

lnler.1n.ntuJ volu.m tn li cnprindll studiile Stralegii <U ru:oollare tchnologicci pentru tran:i/il! 
la un ni:Jtl m!diu d) d~:v.>/tare cco11,micii. Modelc, programe 1i waluari pentru inc/ependen(a ener 
gdica dJ Adriau Ga!orgb.~, Al~:cllndru Popovlci l}i Mihlll StQlca ~i Paradigme ale stralegiilor ,-i 
lehnologiilor enu!Jelice di A'.lrian V. Glleorgbe; studil cnrc aborde.azA problemallca deosebit de 
complexll·~i impartantli a 1'.>lalui autonomiei energetice ln dezvoJtarca soellllii, a.supra ciirora 
este utiJ sii s~ pronunie speciali~tii tn dom~niu, noi doar semnallndu-le cititoruiui. 

In anninbiu volumul M:>de/e matematice fi semiotice ale daooltdrii sociale cste deosebit de 
fnteresant, mirc!nd nu uum1i c:mlinuitatea preocu.plirllorspeciali~liJor din iara noastnl ln dome 
niul mod~Jarii mltemitice a proces~Jor dez.voltiirii socialc ci ~l contributii orlginale ale echipei 
romAne~ti care a p1rti::ip:1t la ae!3l proiect dii cerc.!lare internationala rcalizat sub egida 
Universita\ij N1tiuui1or Unite. 
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,rnntltlc de elueidare a sensului ,i inten$itaiii schimbiirilo.t petreeute In socleta tea contemporarui 
a tnldturat, to mare parte, demersul traditional, de regula rationallst~reductivist, care a~za, 
,.,tuntn ltngii :JtUnt,A", eonstltulnd o varletate de discipline ,tiintJfice, ~I care tratau, fiecare, pro 
cesele ,i fenomenele dupi leg! ,11poteze proprll, In toe sll tinll. sea ma de globn litatea ~i slstemtel 
tatea probtemelor vietil rcale. In aceasta u!tima alternattva se Inserie, cu rezultate remarcabile, 
lucrarea Studiiltdt impatt: ~tlinfit, tthnologit, aoeltJaJt aparu ti1 de cu rind ht Editura Academiel. 
Prin ea, .studiilc de impact, care urmaresc eercetarea Jtllntlflcll a eteetelor complexe rei:ultate 
din Impactu! IJliintei fl tehnologiet asupra medlulut soctal-econcmlc-polttfc-sptrttual Jl natural 
dobindesc maretia pe care o inerlt.A. AutorU pleaci, tn expllcarea conttnutulut studiilor de 
impact, de Ja premtsa cli orice oblectlv de cereetare ,u1nimca .p dezvoltare tehnologica ce urrnea%i 
8A fle eeauzst (,,imp~mentat") tntr-un context, cu ajutorul unor deciz.ii de lnfllptulre fi Utiliz.are, 
vn da nastcre unei scrii de etectc : identificarca, estlmarea ,i evaJuarca efeetelor permit pretec 
tarea unor acttun; (strategil) care se tntorc - ~i prlntr-o buclA de conexlune Inversa - 
asupra oblectlvulu! de cercetare ~tiintlfJcA ,i dezveltare tehnologic:l. 

Noutatea discursului propus de-autorl este pusi In evlden1A de raptu]' ell In anallza eree 
teJor generate se Iau In considerare, pe Unga efectele directe (lnt1mJionate, a,teptate), ,1 ce le indi- 
recte (nelntenttenate, neseontate). · · · 

Este slgur ~I de netiigll.duit ca a natiza etectetor indirecte are o I nsemns tatc deoseblta. Dael 
efectele dlrectc slnt cercetate prln mljlocirea studlulu! tenntco-economtc care tnsoteste oblecttvu], 
cele Indlreete slot compJet neglijate ln acest tip de studlu. Or, dezvol~ri tehnologice recente au 
.dovedlt ca In atam eteetejor lor directe ~i poztttve, au ganerat ~i efecte indirecte fl negative, care 
au pus m prlrnejdle sli.nil.tatea oamenllor ~l mediul h1conjurlitor. Pe aceasta temll, autorn studmor 
comentate aJci rae o anallzii interesnnta insotlta de excmpte concludente (detergent], biotehno 
Jogil, ealculateare). El pun la dhpozi\\a potenllalilor utlliz.ntorl nu numat un ap!'rat conceptual 
adecvat, cl JI o metodolcgle orlginala care se arttculeaza pe o serte de metodc ~i tehnici ratlnate ,1 
blne argumentate In vommut prezentat, 

Etapele unut studlu de impnct cuprtnd : anallza prellmtnara, idenUficarea, estlmarea ,1 
evaluarea efectelor, prolectorea ac\iun\lor ~I strntegillor. ·evaluarea com.plexi ,1 gelect.area 
vnrlantelor ,1 comuntcarea rezultatelor. Flecare etapA are un contlnut specific, determinat de 
demersuJ adoptat In studlile de Impact. 0 anal\za concrctli ~I .cu virtntl opera\lonale se · fllee 
tlecArel etape In paglnlle capltolulul al patrulea al volumului. 

Cel mal substantial capitol prlv°'te metodologla stu<llllor de Impact. El euprlnde, 
In arara preclzlrllor metodologlce ,1 a ar~umcntArii necesltatll structur!Jor alternative de meto 
dologll, metode ~I tehnlcl utlleLn fazole de !dentiflcare, estlmare ,1 evaluare a efectelor. Dael uneJe 
metode !!I tebnlcl slnt speclficc studUJor de Impact (lanful de tfecte, arborelt de delallere 11 impad, 
buniloaril), altele sLnl preluate din alto domenU : cercetare social!, cercetare economici, cercetare 
prospectlvA. tn prezentarea tor, autorli 11duc,,po llnga \potezele i,I algoritmil de lucru, ctteva exem· 
pie din bibliogratll stralnc ~lromi\ne~ll sau aplicatll proprll (cele ma! multe). Din anallza met~ 
lor ~I tchnicllor infAll~te, 1·czu1tll ca pcntru o bunli parte din elo autorll au foloslt programe de 
cntculator. · · · 

Merltll subllnlat caractoruJ operational a.I acestci lucriri fl, din acest punct de vodere, arfl 
nevole ell lucrarea $11 fie conllnuatli cu un alt volum consacrat in exclusivitate metodologiei stu 
dlUor de lmJ)act,.care sa cuprinda o l'IP,scrioro mai amanunttti .a metodelor ti tebnlcilor, a atgo 
rltmilor fl programelor, pentru ell, tn ,elul acesta,cel ce vor face studli de impact vor psi tn even 
tuaiul viltor volum olementelc prime ~I fundamentale ale unui manual de lndrumare $1 nti)l~are. 

UrmAtorul capitol supune dezbateril modul cum se realizeazi studiile de Impact ~I propune 
·un statut al cond1i111or de ~filptuiN a studHJor de acest tip. El scoote tn relief rosturile echipel 
de cercetare (care trebute sl fie interdisciplinara) §i ale partlciparii speciall;tflor din domenille 
de apllcatle a studlilor de impact, ale comunicbii interdiscipl\nare !ji transdlscipllnare. tn prl· 
vlnta aceasta, autorll (un matematlcian, doi ciberncticionl, un inginer, un psiholog ~i dol fllologi) 
care lnereau\ tmpreunii de aproape zece ani, o(cm un model exemplar de echipll interdisclpllnara. 
Roadele cooperarll se observl'.l fl In aceasta carte. 

UtttmuJ capitol al 1ucrlirl1 punc ~i !lolutioncaz.a problcma terminologlei tn studlUe de 
impact. S-a subUnlat. de la S-Ocrate ptnl la Voltaire ~I de Ja Hegel plnll la Lucian Blaga cl pro 
blema definlrli termenilor este un precept tleontologic indispensabll !11 orlce cereetare ~t11nilflcl. 
Din acest unghl de vedere, autorii tnlaturA, de la tnceputul JI ptni Ja. srtfllluJ 1ucrarii, orlce neela· 
rUate ~l ambiguitate a CODl'"DteJor foloslte, mal cu seamli ell unele dlntre ele provin din biblkr 
gram strlUne. 

B de rem11reat cl tucrarea ~e bazeazl pe efortnri lndelungate de cercetare ,1 pe o bibllo 
grafle romAncasci ,1 stralnli demnil de invldiat ~i de imitat. ln afaTa notelor de subaoJ, care, de 
reguHi, conUn indicl bibllograflcf din donienil conexe sau studll cu caracte.r apllcatlv, lncrarea 
.Prezentatl se lnchele cu o bibliografle de lneemnlltate conslderablll pent ru stud!He de Impact. · 

Secolnl XX este secoJul .,soc Io c r a tie i" (Petre Andrei), In ca~ vlrstele ftllntelor 
exacte, devenlnd puncte arhlmedice ale cercetArU naturl.1, contrlbuie~·Prln specmcul lor 4tllnttnc • 
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• Lester R. Brown ,.a. - Starea lumii-1986, W.W. Norton & Co, New York, London, 
i986. 

o Formati din L-ester R. Bro'Wll (coordonator), William U. Chandler, Christopher 
Flavin, Cynthia Pollock, Sandra Postal, Llnda Starke ,1 Edward C. Wolf. 

••• O recenzie la The Stale of the World-1985 a fast publicat tn ,,Viitorul Sodal" 
mai-iunie, 1985; In conth1uare vom folosi pentru tltlul rapoartelor acronimul SOTW. 

•••• Petitru notarea cltatelor din Jucrare vom folosi a'cronimul SOTW ~l pagina din raport. 

lncerclnd sl\ fixeze o frumoasa tradi\le Insututut Worldwatch din Statele Unite ale 
Amerlcll,a ajuns Ju eel de-a l trerlea report Starea tumii - Hl86, raport ce are ca autori aceeasi 
'echlpli de cercetAtori ca fi precedente le 0• Dadi rapoertcte antertcare, Starea lutnii-« 1981 ~i 
Staria lumii - 1985 ••• s-au concentrat pc 1·elalla dlntre economte ~i sistemele sale suport 
pentru mediu, SOTW-1986 mcntme aceeast abordare, dar tmbrati:,caza ~i conceptul de 
securttate, 

Prtmele doua rapoarte au avu tun Impact puterntc asupra cititorilor, solicitllrile de rapoarte 
de))lfind chlara,teplbile autorllor. I.u.crllrlle care stau la baza rapoartejor ~l care apar ma! tntti 
s11.tl forma de broi;uri au fost achii:itionate nu numa] de ccrcetii.tori ~i inst it utn, cj chtar de depar 
tamente ale guvemelor ~i de ageniu Internationale (Banca Mondiatil, Agentia pentru Dezvol 
tarea Interna~ionalii, FonduJ Na\iunilor Unite pentru Activltlllile Poputatjel, Programu] pentru 
Mediu al Natiunilor Unite, etc.). 

Rapoart,ekl au Ios] traq1,1~ In apreape toate llm~IJ.e de pi,:cul11t,ie, iuctusfv tn chincza ; 
de •semenea, 11!p eonstttuie tuceptnd din 1985 ohlect de cu~ la 1 iO colegii ~i uriiversitllt1 din S. U.A. 

C.um 4e e:x.plicii succesul aeestor rapoarte ~i Influeuta lor nu numat asupra oamwilor 
M ,mn" cj~;i. oamentlor politici? Sebazea:zi! ele pe date relevante sau pe o noua mctoda de. 
apall:l!A • ~1~11iu 1 . 
. Alegerea eelor ma] acute probleme aJe omenlrf], astgurarea unut set de date complet ti 
l'elcveut in ace!afi tlmp1 ~lalu1ran11 de .compara~ii ~i proiectarea de tendinte, stnt pa~ii (de acum 
,,clasici") a.i de~ulultnt.reprins de autorii rapoartelor SOTW. 

PrimuJ capltot al rapor\ului SOTW-1986, 0 gentl'afie a dtficitelor, ofcra o caracterlzare 
a11i)or prezent! ; urla ~ele defjcjte generate de cUl'SJI tnarmartlor. De competttia celor dona marl 
pµt~ri se pare ell profitli Japonia, care ch.eltule numai 1 % din GNP pentru inarmare. Dadi. 
recentele tend!nte vor continua, In preajma l)nului 1990, Japonia va depii:ii S.U,A. ca primit 
put.ere comerc1alli,. Efectelc cele rual grave a par lns4 In rlndul \llrilor i.n curs de dezvoltare ; o ma re 
pa rte din exporturile !or slnt grevate de plat11 datoriilor ~i a doblnzilor, cite'l."U tar! flind in imposi 
.bilitate de ll face. p~Jile. 
. Au torii atmg atentla asupr.a fapt uJui cli daci defJcJtele economice au dominat tncep:ut urile, 
deficitele ccologice vor domina vlltoru.l nostni (SOJ'W/9)••••. De.flcitele economlce ~I ecologlce 
an aceea~i rAdAcinA, ele rezurtl din piei'derea discipline! oociale, din decizia de a satisfa.ce dorlntele 
}i nevoile de azi cu cheltuielile de m1ine. Pentru reducerea deflcituiul ecologic, care are repercusl· 
uni m.ai grave fi de mai JuiJg4 duratA dectt eel economic este necesarli o eva!uare a sa. De ace es 
In capitolul aJ doilea, Eoaluarea declinului ecologic, sc evidentia2:ll aspectele de deteriorare a 
mediului ~i se evaJueazi solutiile.de corectarc. 

In evaJuarea declinului ecologic autorii exprimi Inca o data necesitatea anallzelor inte 
grate l?i a abordbii mu)tidiscipllnere (SOTW 38). Un rapt economic po.ate avea i11fiuentii asttpra 

·mcdiuJnl, a sjinlitalii o.imenilor, a modeluluf lor cultural. Talcrea padu1·i1or tn Eliopia dl' exem 
plu - a dus fa o lipd acutlt a combustibi)U!Ul, iar pe de altli p:ute la erozlunea soiului, recoJte 

Lester R. Brown et alli, State of the World - 1986* New York,i London, 
W. N. Norton & Co, 1986 

Ion M.illai Popescu 

~ezvollarea ~ lilntelor de!!pre om fl sectetate. Maril oament de ~tlinl~ au dcschts orizon t url nol in 
cuneasterea unlversujut ,1 au reglndit problemcle condi1Jci umane In Iuuctie de capaettat ea Jo r 
d~ a tntejege tendintele marl nle dezvoltlll'I.! soctate, Secolul XX a sportt aceosta Intelegerc fil, 
acordtnd oinulril ~I .soclell\iH Interesul pe cue II merttau, u fdcut posibill\ era sociotoqtc], In 
cuprtnsu! cl strabat .,coloo.ne de Jumlnii'! care due socjetatca eenteruporaua spre ,,lmpaLul 
ll~rtat.ii". Studiile de impact: .';,tiinJd, tehnoloqt«, socielate rcprezmta, ~I din acest punct de 
vedere, un model exemplar. 



• Termlnologle utllizata ln studme de impact. Pentru preeizliri suplimentare, Studille 
de impact: ~tiin/d,.tehnol.ogje, $ociefale, Ana-Maria Sandi (coordonator), Bucur~U, Edit; Academlei, . 
1{186 p. 155-156. · · 

mlct, me.lnutrit,le. Ev!dentlerw efectelor ln casClldll (sau n tnnturllor de erecte=) este una din preo 
cupi'lrile majore ale cercetiitorllor de fa Wortdwatch, De asernenea, el utlllzeazll scrli de date com 
parative care scot tn relief teudinteje de evoJutie. Uncle compnratll &int de-a dreptul socante. 
Astrel, se prezlntii. clteva 1l}ri diu Africa unde progresete In tehnotogta agrlcol.A nu au fost surt 
creme pentru a acoperi efectele negative ale deterlorirll terenurflor. A:;tfel produc~la de cereale 
la hectar tn anli 1980-1982 a scaaut fat.A de 1960-1952 cu 44 % In Sudan, 29% in Tanzania, 
17% tn Niger, 15% tn Mozambtc, etc. 

In 1050, Africa avea o populaue de 219 mlJloane Iocuttor! ,1 un septe l de 205 rn.llioane 
capete. In 1983, populatla crescuse la 513 mllloane, adld de dou4 orl ~i )umiltate, In tlrnp ce 
~eptetul a crescut cu numai trei plitrimi (518 mllloane). Mal mult dectt atlt, au apArut scbimbliri 
neravorabile tn structura animaJclor; a scazut numarul bovineler ~I a crescut eel nl ovlnelor ~I 
caprtnelor, dependente de frunil~ul pAdurilor lji de arbu~ti ~I de Riel o uouli prestune asupra pidu- 
rilor. · 

Di.rec~il de evitare ale declmulut ecologic slnt ofcrlte In urmatoarele douA eapltcie : Crefte 
rea eficien/ei apei ~l Optlmizarea pli1UJ1ilor il [tneielor, 

Aslgurarea apei potabnc, mdustrtate ~i pentru irlgatil a lnceput sa devlnit o problema. 
Abundenta din secolul trecut s-a transformat in precerttate. De altfe l, cercetlitoril ~I pJaoi 
ticatorli au prezls ca tn urmatoarele douA decenli aslgurarea cu apa va scadea sub nevol 
(SOTW /40). Din pil.cate, rcuttltsarea ape] ca una din surscle cete ma] ettctente de economtstre 
a el este Ind puttn utmzat:i. DacA In tiirHe industrialirnte s-au creat statii de iiltrare ~i epurare a 
apelor Industrlaje ~l menajcre, \i'i'rile tn curs de dezvoltare nu au reusrt sa adauge la investitlile 
prtnctpale ~i acestc investitll secuudare. Majoritaten tarilor In curs de dezvoltare, ceje ma] afec 
tate de prob le ma apet, slot \Ari agrare sau agrar-iodustriale, lar agrtcultura Ior rec la mil 8.o,- 90% 
din sursele lor de apa (SOTW/41), Autorii au demonstrat di lnvesUga\iile in eficienta apei (con 
servare ~I reuthlzare) sint mull mat mari decit prolecteje conventtonale de asigurare cu apa 
(SOTW /41). , 

· 0 alt.A sursa neexploatata ettcscnt o constuule paf?unile ~i fln11tele cu 1> wprafa~ totalA de · 
3 156 000 000 ha, 1at,li de 1 470 000 000 ha teren arabil ; pii~unile ~i ttnetele contribute cu o parte · 
Ioarte mic4 la hrana omenirti. Socottte ca terenurl margtnale, exploatate In conditil ~i dtlpA i 
mctode ,.inoderne" care nu 1,Jn cont de spcciflc\lt locat, pa~unjle (}i ftnetele aflate tn sup.,afe\e 
foarte marl in \A.rile In curs de dezvo1t11re nu Je oferi'i acestora ~nnse de a depa~i llandlcapul In 
dezvoltare. Cele mai autorizate studii prlvind optimiznrea pi~unilor ~I finefelor se intorc, parcA tro- 
nic, 1a strategiile de p§:junat 'cu turma llimilare celor de:t'l.'oltate de societatile pastorale de-a 
Jungul mileniilor. De aJtfel, postoruJ transhumant din A(r-ica este muJt mat rental:!il ~ctt sistemul 
ranch-uJui oriental catre plaVi din America. ~i Australia (SOTW/67). Cu toate acestca, In 
multe 1,nrl ale Africii ioametea 111 mal"'utri\ja slnt pMunle pe o scarii. alternativii. 

In capitotul 5, Ac/ionind dinco(o de petrol, autorii ofero o ilnaglne prin prlsma energfel a 
economiHor tArm.,r, dezv.oltate ~i iu curs de de11:vo1tare. Astfel, dupil 11ocul petroller Jans11t de tirile 
OPEC, preiut petroJului a scbut la 271 bariluJ in 1983, consumul a sciz.ut ti cl cu 9 'Yo {a\i de 
vJrful din 1979. Partt>a de pia~ controlatii de Jlirile OPEC a sdzut de Ia jumiilate in U79 la 
mai putin de 30% In 1985 (SOTW/78). Acestc scideri s-au datorat, pe de o parte dezvoltirilor de alternative energeti<l!e, tar pe de al~ parte economlllor ,1 utiliiaril rnai' eficie.nte a petrolulnl. 
Sclderea pretutui la petrol a determinat stalele dezvc,,ltate si renunle la programele energetlce 
care Je-ar fl dus !a inlocuirea petroluJuJ In anll '90 l}i trimltc un mesaj consumatorilor cu privirc la 
cre~terea din nou a consumuJ.ui de petrol ti la o viltoare cliza (S01 W/96). 

O anali:za a modaliti1ilor de evttai:e a crl,zei o of era capltolul Reorgani~area industriei ener 
getice, care prccizea2li ~i tendinlele In dezvoitarea energelicii. Autorli constotii o dczvoUare sub 
slan\IalA II centralclor de cirbune In eiU<la fapt\lltli ell de impra!}tie in atmosfera 64 % din bioxidul 
de sulf, 30 % din o.xJdul de azot, emise de loate sursele d.e pe pa mint ( SOTW/99). 

Energia etectrici produ.s4 de centralele nuclcarc, care piireau o speran\il salvatoare pcntru 
omen ire, w:iflli i.ntr-un impas. tn 1970 tarile<lln OECO proiectaseri w: obtinil 463 000 MW In 1985, 
dar In reali1ate au reali1at numai 180 000 MW (de trci orl sub prognoza). Mal mult, cetiitenli sue 
det.i convocati prlntr-un pJeblsclt national au holartt se lncbida toate centralele nucJeare ptna in 
2010: de asetnene.a, parlamentul Danemarcei a votat in 1985 renunta,rea la energla nuclearli 
com,•r<'iala (SOTW/101). In accst con1cxt au ciipa1at o pondere lnsemna.tA sursele nol ~l regene· 
rabilc de energie: astfel, In SUA In 1984, aproximativ 7 000 MWproveneau din surse noi. Cea mai 
rapid!i <'re:jtere a avt,t·ci ,1tlli1.area coergiei ·vtntului: tn 1985 crtlu !nstatate 13 000 turbine cu o 
putere o ala de t 000 ll·tW. ratA de 1981 cind nu era instalata nic10 turbinii comerciaHI. 

Urmiitorul cipltoJ 1ratea1a probJeme legate de centrolele nuclearc ~i de tratarca reziduuri• 
torr >1ioaclfve. Scoaterea din .uz a ctnCralelor nucleare,un fapt ce nu a lntrat dectt marginal tn aten 
pa ,,~··iectaniiior~i'deloc in cea a consumatorilor, a devenlttih fapt de actua!llalt-. Centralele nu 
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Cleare mtratc tn uz In anu '50 au ajuns spre sfl~itul ttmpurut normat de utfllzare. S-a esttmat 
ca scoaterea din uz a unul reactor constl lntre 60 mlll-Oane $ ;i 3 mfuarde $ (SOTW /128). Accnstli 
datorie enorml\ va fi platlta de genera\ia vntoare, care nicl macar n-a partlcipat )a tuarca de 
deciz.ll In legitura cu construcua centraJelor nuejeare. Acumularea sumelor nccesare scoaterlt din 
uz se poate faceprln plala unor taxe la stat care l~I asumii obligai1a scoateril din uz sau prln cres 
terea pretuJui energiel elect rice furntzat e pe toatl\ durata de Iuncjlonare a cen tralel. In urmll toa 
rere trel decenll peste 180 reactoare ale centralejer nucleare vor trebut scoase din uz (cu o capacl 
tate de 55 000 MW), eeea ce solicit:'i cheltulell de aproximattv 138 miliardeS (SOTWf135-137). 

Acest semnal de alarma, tras de cercetitorll de lll Wortdwateb, ne pune ln fa\4 o tntrebare 
grea : s!nt pregiitite tehno/ogiife §I (ondurUt neceser« penlru scoattrea din uz a cenlra/elor nucleart?° 
Ortee tntlrziere tn demontarea centralelor, dupl oprtrca lor, duce nu nnmal la cresterea perico 
lelor, dar Ji la cresterea cheltuielflor. Din nou este necesar un raspuns concertat al omcnirii Ia 
o problemli IocaUi. cu lmp1lca1ii globale. 

UrmAtoarele douii capttole trate.azl\ problerne cu o tncArcliturii predominant soc:lala, de~I 
cauzele lor slnt economlce : Alungarea tutunului ~1 lnutstind in copit, 

Tutunul duce Ia sutertnte ~i decese pentru adulti tntr-o mar mare mAsura declt once au 
material toxic din medlul lnconju.rator. Efectele stnt cu att t mai pertculoase cu ctt eonsumul 
mondlal de tutun a creseu t tn prlmele douli decenn cu peste 75 %. 

AutorU citeazli studll care au ~timnt cA 1!'>-30% din atacurtfe de lniioo din SUA ,1 pro 
babiJ o trerme din cele din Marea Britanie stnt csuzate de fumat. Intr-un st udru a supra femeilor 
snb50deanicarcfumeazi dona pachetedc\igl\rizilnlc rlscu! atacunjor de inimli este delOori 
mat mare dectt tn cazul nefumlitorilor (SOTW/144), De asemenea, cancerul pulmonar 
poate si fie mat degrabli reeultatul rumatutut dectt al polulirii ludustrlale. Fumatu] paslv sau 
conta.mlnarea nefUmatorilor care tralesc tn atmosfera rurnurui de tigarA cste ~i el un factor 
principal de rise pentru cancerul putmonar. latii rezultatete unut studlu fiicut In Japonia cu 
prtvlre Ja mortalitatea generata de caucerul pulmonar ta femelle [aponeze al ciror sott tumeazii : 
sof.il nefurnitoare cu soii nefurnitori - 9 dccese la JOO 000 popuJa\je, sot.ii nefumi!.toare cu 
sot! fuml\torl - 15 decese/100 000 popula\je ~i femei fumatoare - 33 decese/100 000 oamcni 
(SOTW{148). 

tn afara efectelor asupra slnltai11, fUmatul are ft alte conseclnte economlee grnve: pier 
derea de venit datoratl\ deceselor ~I plerderet eapadtAtii de munci. tn S.U.A. cheltulelile pentru 
sanlta te plus pterderile economice se ridicA la circa 38- 95 mlliarde S , sau 1,25- 3,15 S pe pache 
tul de tlgarl (SOTW/147). 

De starca de sinitate a ·oamenilor depinde dezvoltarea socielAtil ; cu attt mal mult, grlja 
pentru slinAtatea ~i educaµa copiilor trebuie sa fie una din sarcinlle prlorltare ale socletlitilor. 
Fnrnizarea nevoilor de hranll zilnlcii, aslgurarea stiri.i de sinitate ~i a unel educatli ba.zate pe 
aspiratlile fl Yalorlle speelftce societii flt respective slnt nu numal obHgafil umanitare ci ~i conditii 
necesare pentru destlndere ,1 pace. SolutUJe, d~ nu stnt dificlle, presupun rcaliiarea unor condi\ii 
nu numal de slinlitate ci ~i de medlu, hranll, energie, etc. · 

lat! de ce tn nnn!torul capitol, Anularea dttlinului A(ricii, se anaJlzeazA d!ntr-o perspec 
tivl multidiscipltnarit canzele declinutui "se propun solutJ.i pentru stoparea Jui. Autorii arati ca 
pl'Oduciia de cereale a Afl'icti a crescnt dupi cd de-al doilea razbol mondlitl plnll. Ja 180 kilograme 
pe loeuitor tn 1967 dupl care a tnceput sl scadi, tn 1983 obtinlndu-se numai 120 kilograme 
(SOTW/177). 

Slngura strategie economlcA via bill este aceea bazatl pc restaurarea mediulu I naturn I care 
a fost puternie afectat, iar aceasta ee realizeazii nu numaf cu lnvestltll dar ~l cu mobilizarea 
oamenilor. 

tn ciuda eforturllor de replants.re a pldurilor, rata de tliiere este lndl de 29 arbori taiair 
la unul plan tat (SOTW/182). Este neces:m\ nu numai mhirea efortului de re plan tare, dar ,i selec 
tarea de specif rezistente ,1 repede crescitoare. De asernenea este necesara restaurarea solurilor, 
puternlc afectate de monoeu)turil. SpecifieUl agneuJturU afrieane este foarte difer!t de modelut 
occidental al monocnltUrii (SOTW/190). 

Mobillzarea resurseJor umane ¥ flnanciare ale Africii ~i comunitiitil mondiale, inStit.u irea 
de masuri ferme ~i rapide, cooperarea largi ~i eficienta, lmplicarea mai actlva a .Bancil MondiaJe 
stnt ctteva din soJu~iile propuse peutru stoparen deelinului Afrlcli ( SOTW {192- 103). 

Uitimul capitol, Ruiefinirea sWJJ'iltl/ii ruzJionale, arat! eA tu Jipsa unei con~tiinte a globall· 
tlifii probJemelor omenirll s-a iroslt o parte m.are din resu.rsele ei cu J narmarea ~i in acela~i t.imp 
s-au deteriorat slstemelesnport alemediuJui. In ace~tl ani, cele douli probleme nu ma! pot coexist a, 
trebuie ales lntre militarizarea eeonomiei ;i tn lrc refaccrea medinlu i ( SOTW /195). Concept u I de 
,,securttate nationaIA", dezvoltat dupi a1 doilea razboi mondlal, a clipi'.at un conttnut uoa.nim 
mmtar, ale carui radaclnl stau tn ipote~ cA priucipaJa amenint,are asupra secnrilatii vine de Ia 
11.lte tari. Noilc surse de pericol vln Ind. de la eriza petrol.U Jui, ero7.iunea soluiui, degradarea pamin 
tu]ul, despiduriri, alterarea elimatuJui ,i t.rebuiese tratate nu numai prin prisma securitatil 
eoonomlce ~i politioe uafionale dar ;i prin prisma stabllitiitil economice Internationale 
(SOTW / 195- 196) 
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AmpJoarea ~I serlozttatea problemetor cconomice mondiale au determinat, pe drept cu vtnt, 
tu uftimit ani, numeroase studii de spectalttate, elaborate de cercetatorl competenti, care ,;I-au 
propus nu numat sA analizeze in protnnztme aspecte majore, dar l}i !ii propuna mli~uri spre a se 
pune ca pat rlsipet Iii a se face fata unor situai,ii tn care rezervere petrollere tncep sa se tmputlneze, 
Este merltul reeentulul grup de eercetatort partjcipantt la un program al Centruju] de cercetari al 
sistemelor eomplexe al Unlversitatil din New Hampshire, de a fi investtgat din multiple unghturi 
eventualele impllea\ii asupra economiei S.U.A. ale fenomenuJui previtibil al diminuarii resurse 
lor petrollere. Spre deosebire de ,,optimi~i" sau adeptii tooriel ,,cornuJui abundenter", precum 
Herman Kahn ~i Jnlian Simon, care sus~usera cu un decentu In urn1.A ldeea menjlnerti pe o 
perioadii tndelungats a ,,abundentel" resurselor ~I a unor preturt scazute pentru aeestea, autorf] 
grupuJul de eercetatorl de la New Ham pshlre pornesc de Ja constatartle ~i aprecle.rile mutt mat rea 
llste ale geologu).ui ameriean King Hubbert, care tntr-o analizi ce a-a dovedit confinnatl de eve 
nimente, prevllzuse o reducere a productlel de petrol a S.U.A. Astte], anul 1947 a fost ulttmul an 
In care S.U.A. nu era tncli un importator de petrol. In present, S.U.A. Imports 12 % din totaluJ 
pttrolului extras tn afara gramtelor sale. .Analiza tui Hubbert prezlsese insi ti o reducere de 
perspectrva a productlet de petrel mergtnd ptv:.\ la eputzarea completl a resurseler S.U.A. In 
jurul anno.- 2020. Aceasta reducere a extractlej de petrol - un adevirat ,,semnal de a)arml" - 
ar fi de natura sa creeze pentru S.U.A. seriease probleme economice ~i scctale, afeetlnd atlt 
venituJ national pe cap de Iocurtor, care ar fl urrnat si seada tnceptnd din 1990, situatia-fennle 
rilor americant-c mart consumatert de energie, ca ~I pe un plan ma i Iarg, economia tilrii, raport urile 
sociale tn inleriorul S.U.A. Alamia ti de11cest fenomeu, cerceti.torii americanl, autori aiproiec 
tuJu I elaborat sub auaplcliJe Unive.rsltli1ii din New Hampshire, 1~1 pun pe drept cuvinl in trcbarea, 
cum ua trebui sd se ac/ioneze ~ntru a ,e (ace fa/a acalei sfidiiri : 1Jor trebui gdsite oare metode 
.,interne" de natura sa o.sigure, ctt de cu, menfilletea nioelului economic actual sau Ila lrebui sci se 
recurga la un import masip th petrol spre a se pu((a men/int actualul ritm, sporit ehiar, de dewoltare, 
in per,pectil)(I e11olutiei viitoare (I S. U. A.? Autorii proiectuJul resping pe drept cuvtnt cea de a doua 
alternativl, evalutnd cl o sporire a itnporturilor de petrol americane ar afecta in mod direct 
interesele altor \Ari, obligate si-~i restrtngA programele de dezvolta.re ,1 sa deVl.ni dependente de 
S. U.A. Pe de al ti pa rte, este de a,teptat ca cpui.2atta rc-surselor de petrol sA afecteze ~i alte slate 
pl'Oduclitoare, de unde dificultatea de a lmporta cantitdµ tot mai mari de petrol In con<UtWe res 
trtngerii disponibilitlitilor mondiale oferile de piata petroluJui. 

Examintnd o vastl gamA de alternative fiposlbilltAtl, celpatru autoriai.proiectuJui opineaz/i 
pentru o formull esen\lalmente lnternil., coosttnd tn principal In studierta fi dezvoltarea pro• 
d'UcerU unor energll alternative, tn folosirea ma.I ra\ionaJA a cantit/i\ii de petrol extrasll dor ti a 
ene£giei ln general. El preconizea2A o rldicare a taxelor petroJUlni, reducerea consumurilor ener 
getice ale institntfllor guvemamentale, nol metode de explOQtare agrirolll de naturA sa foloseascii 
mai pu\in produsele petrollere. Pe un plan mai general, el se pronuntii pentru miisuri de control 
al popuJa\lel,raportlnd produc\l.a energetidl la un anumit numi.r de oa.meni ,i apreciind ca o cre~ 
tere ex.ageratii a popuJaUel ar neceslt.a tn mod lnevitabilun consum energetic sporit. Slnt preco• 
nfzate tn mod evident ,i mlisuri caretfn de o mai rat.1ona1A folosire a ~tlinlei: dezvolto.rea capacl 
tdtli congeneratoarelor, modaJitAti de conservore a energiei prin eficlen11'1, invesli\ii sporite 
din partea guvernului tn domenlul energUior regenera.bile. 

Bazlndu-se pe un bogat materi.al faptic, pc date $1 clfre desprinse din lucr!rile de speciall 
tate, a.utorll lucrllrli Beyond Oil au meritul incontestabll de a at rage atcntia asuprn unei game 
roartc largl de consecinte prevlziblle 1n condJtiile restrtngerii productlei petroliere a S.U.A. 
Lucrarea impresioneazA prin seriozitatea analizei,prin argumentele judicioasc pe care autori1 le 
!olosesc, lntemelndu-se pe elementc desprinse dln rcali\atea economiei americanc. Ccea cc este 
iuteresant de semnalat este ~f faptal ell., ocuptndu-se de probJcmele impJicatiilor reducerll capacl 
tatU pctroUere a S.U.A., autorH nu omit aspecte de ordin sociRI sau cele privind relatillc lnter 
naponale, def! ace.~1ca nu formc:m'l ln principal aria lor do invesligatie. Refcrlndu,se la !n\pllca- 

John Gever, Robert Kaufmann, DavW Skole, Charles Vcirosmarty, The 
Threat to Food and Fuel i11- the Coming Decades. Beyond Oil, Cambridge, 
Massachusetts, Ballinger Publishing Company, 1986 

Reducerea cheltutcltlor mltitare ~i oricntarca lor catre adevaratelc problcrne ale omenirU 
estc cheia rezclvarit sit ua\lilor conflict uale ale Jnmii ~i i11 ace lafii ti snp pcrmlte evit area cotapsulul 
biologic. ln acest sens sc dau exernple de tarl care au redus chcltuienlc militate in ulttmll aui 
(R. P. Chinezil., Argentina, Peru, et c.). 

Confirmlnd o mat veche tendlnta, tarn noastrii a botarrt, prin g)asul tovarasului 
Nicolae Ceausescu la Congresul al III-lea al Consthilor eamcntlor munch, rcducerea pe anul 1966 
cu 5 % a erecuvelor, armamentetor ~l cheltule )i)or mlutare a Jc Rotr. Auici. 



France High Teeh (coord. Daniel Le Conte .des Floris, Thie~y Grillet} 
Paris, Ed . .Autrement., 1985. 
Doi ziari~ti. Dllniel Le Conte d~s Floris ~I Thierry Grillet, au conceput o elegantli carte - 

atlt In lorma sa Jiterara ctt i;i In cea Upograficl\ - prin care tncearea si puna in Iuminl pent.tu un public larg problematica actuaJii a·invociirii tehnologicc. in Fran~a. }:leallz~td prln' contribui,ia. 
a.numero~i autori, In marea !or majoritate redactori la publica~ii i;tiin~lflcc ~i economice, Juen~ 
t~i propune s! surprindii ,.pe viu" spirituJ care animil dinamica recenti'i a tehnologilJo,i:, acordtnd 
atent,ie prio1:itari faptelor ~I mat put In unor conceptuaUuifi cetn opirua autorilor, dat mod stadiul . 
fenomenutui, nu ar putea fl declt par\iale ~I lmperfecte. 

· Terna. a·dapUrll unei ecoriomi i $i chiar socletii \i, Inca tributa~ tradi~lllor secolului XIX-tea. 
ll1. cerlntele preligurate tn tehnoJogiile de vlrf, estc de mare actuautate 1ri Fran~a, o t,ara In cart 
numeroase· vocl $emn.aleaza In ul!imii ant lntlrzierea in materie de tehnologie, lmbatrinftt~ 
tesutUIUI industrial, dependenta putcrnlca de tehnica americana fi japonezi\, lnsufJcienta eapi 
taturilor disponiblle pe plnta interna, compartlmentarea cercetarii ~tiin\ifice sau absenta spiri- . 
tului de 1n1i1at1vli Ia antreprenori. Oprindu-se mal degrabi Ia reaUurile fi succesele obµitute pe 
directla lntroduccrii tehnologiilor moderne, autorii lucrarii nu pot sa nu se ref ere ~L la obstacole 
ce mal stau Jncll ln c.alea afir,nirii depline a noilor cucerlri ale ~tiintel fl tehnicii . Pentru cA fliri 
e.x.lstenta unor asemenea 'o.bsta~k n1.1 s-ar putca exp Ilea decalajul tebu~loglc fi organl.1.atorlc, in 
cre~tere In ultimll ant, fat.a de ·eeonomll ca cea amerlcana sau japoned, decalaj tradus In dUicu.1- 
tAtl tot mai marl lnttmpln11te pc platll de fabricateJe franceze, tn ritmuri mai slabe de tnnolre 
tebnologlca ,1 ln eflclentli ~cb:utA a aplicllrillnova\illorln raport cu tarile concurente. 

SpaJlul acoperlt prin notiunea de tehnolo8it lnaltA este deo.seblt de Jarg ~I de complex. El . 
au se reduce ra ln(ormatlzareil prodilc\lel sau la telecomunicat,ii cl cuprinde o mare varietnf., de 
tehnicl. de la ccle ale mecanlcll grele p1nA la psJhoJogie fl de ta apUcarea rezuJtatetor ut1 imelor: . . . . 

\Ille soclale ale reducernproduettetpetrottere in S.C.A. ei apreciazl ci ,,lngustarea baiei 4e 
resurse ne va torta nu nurnal sll alcgem intrc alternative economlce ; aceasta ne va face, de ase 
menea, sii reOectam la problernc de inalta echttate S-Ociala ~i sil adoptam decizii , da san nu e, 
Poate aeeasta necesltate ne va da curajul sa 1nfaptuirn o [usf itle reaJil'' (p. 219). Este demn de 
ruentionat ca ocuptndu-se de rislpa lnutttade energic care caractertzeaza astati economia S.U.A., 
autorii aduc pe drept cuvlnt crlt icl lnternciate politirii de tnarmart. El t~I pun pe buna dreptate 
urmatoarea tntrebare : ,. Trebuie sii chtltuim intr-adevdr miliartle de do/ari (~i rara energie pe care 
ei o reprezinld) pentru sisteme de orme e.nol'me care (spe'ram) ca nu uor [i niciodatt: totosu«; sew ar 
trebui sii le chelluim pentru un a.5ezamllli economic peturu viiior? Cit de muu« seeuritate nc dau 
arm.ele, dacd pentn: a pltili pentru el» irebui e sd ne pdgubim eeonomi a §i sa devcnim ~i mai dependcnfi 
de sursele straine de emrgie? () pul~mica ~i stabi/a economie nu este oare cea mai buna apiirart a 
nattuni! ?" (p. 31). 

Cercetarea etectnata de grupul de la New Hampshire, difuzata de Altfcl In cudrul unei 
reuntunt a membrilor ,,Clubului de In Homa", ce a avut loc la Budapesta, sub devtaa tiran« 
pe1tlru 6 miliarde, lmpresloneaza prln seriozjtatea prohlemclor abordatc, prin aperul starultor 
adresat la rattune, la reducerea eonsurnu rllor ~i econonnstrea cit rnai rtguroasa a encrgiei, atit 
de indlspensabilii progresulut ,i clviltzattet oricarui popor. Ccnecntrtndu-st anauza asupra unor 
probleme ee prtvesc S.U.A., autorti Iucri\rii se rcforli in mod preponderent Ja economia amerieami 
i}I mat putln )a economia altor µ\ri. Ei atrag insa pc buna dreptate atentta asupra unor implicalii 
interna\.jonale pe care lc-ar avea anumite fenomcne, ca de pildii reducerea producttet de eereale 
~I a exporturtlor amerteane de cereale catre alte tarl; dctermlnata dl! lmprejuraren ca rermierii 
vor fi ncvoi\i ~ lucreze pamtntu) mal puttn Intcnstv, spre a putea face economie de energje. 
In rest, ins4, lucrarea se refera aproape In exclustvttate la fenomenul amertcan. Autorii propun 
chlar concluzllle lor spre a H studiate de al~i oaineni de ~tiin\li interesat,rtn contracaratta efectelor 
negative nle reducerli productlei de pelfol. Ne lntrebAm tnsa daci efti:a.citatea modeJuJui propus 
nu ar Ci ct~tlgat mai mult dacli grupul de cercetatori s-ar fi pteocupat mai mult de implicar~ eco 
nomiei americane In contextul mondlal. Este cert ell prosperltatea economica a S.U.A. nu ar 
putet.l fi menfinlltli tn'tr-un .tistem·moitdia) In care contradicflile-diritff ,,;t>ogali" ~i ,,sliraci"s~r · 
adincl in continuare, fad a se avea in vedere ,i Tn4suri hotar1te spre a se tnsanAtolil ec.ouomla 
mondlala lnsaisl. De~t tn postra.t,a.1ucrlirii semuatA de conducAtorii, proiectullll de cereet.are se 
con:<1tata ca ,,Noi·nU mai putem si\ urindrim un standard mai bub de via\A impovi\rtnd In mod 
~istematlc planeta" (p. 256), este cert ca aceasta ·afirma\ie .trebuie ta portal Ii · nu numal Ja 
aspecte ecologice, la problcmeJe rcsurselor, d11r ~i Ia pro!undelc decaJoje ce exist! In Jume, la . 
intcrdependen\eleaUt de prezente pe planeta noastri, care fac. foarte greu ca o nat}une si-il 
pistreze in tact standardu I de via\li t n conditllle ment,lneril unel ordlni lntema tlonalc depi,tte, 
gencrlnd fenomene de crizi ce areeteaul toate naiiunile lumii, inc1uslv cele avtnd economme 
celc mal puternice. · 

Con/. 4r. Victor Duculesca 
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eercetiiri de Jaborator, p!na la inctuderea unor practlci tradi~on.ale revutortzate. ~i, mat mutt 
deett attt, roJuJ factorilor soclalt dovedindu-se determinant, ideea formula ta ciudva de Heidegger 
ea ,,esenta tehnicil nu este nlmie tehnlc" pare sa se apuce mai bine ca oriuude la domentu l lch 
nologulor de vtrr, Dntorita acestor Iactort, cons ta ta unu] dintre comentatort, ,, vedem in jurut 
nostru uztne pllne ptna Ia retuz d~ material ultramodern ~i totu~i incficlent e , necompctttjve, 
Ateliere rlex\bilc, reahzate dupii ultlmele cerlute ale tehnlcii se dovedesc in Europa occtdeutata 
nejucratjve ~i rumatoare din punct de vederc Imancrar" (p. 212). 

Constlcntt cd martle problerne generate de te~ilologiile de vtrr nu shit doa r de 11a turn tch 
nologtca ci in prtmurrtnd socto-um ma, autorh subliniaza cu important pentru lnovatle este ca ca 
,,sa fie acceptata de trancezt ~id~ tntreprtnderlle acestora' · (p. 7). Cu titlu de exemplu este annut it 
cazul tehnologici magnetosccpuan (vtdeeeasetetcnul) care. desl nliscutll in Franta prtn auii clncl 
zeci, a trebutt sa astepte doua decenii pentru a fi integrata In procesul tndustrlal ~i social, dar ... 
de partea cealalta a oceanulul. 

$i totusi Franta poseda actualmente propriile sale embteme In domonju] tchnolegtllor 
moderne. Exlsta o serte de lntreprinderJ tranceee de mare perrormanta tehnologJ~ ~I econemtca, 
en realizliri ce aparun deja seeolalur viltor. Sub forme diverse, noua tehnologic 'plltrunde in via ta 
oamenllor, a traueezner, remodellnd peisajul cottdtan, Sub tmpactut lnnoirilor tehneloglce expe 
rienta umana se modificA attt de rapid, lnctt omenirea parcurge asta.zi de la o gencratie la alta tot 
atlta dtstanta clta pareurgea aJtlldatii In secole. 

Lucrarea treceln revista o serie derealizliri notabde alecereetar+t ~i ale lndustr:ici din Fran la 
in domenii ca biotehno]ogiile, inateriaJeJe slutettce noi, tehnologiile Intormattce, electro 
nic§ ,i microe lcctronica. Dar, alaturi de sptendtde reuslte, comentatoru nu pot sa nu observe, 
tntr-un domenlu sau ojtu), semnele nnei anume tncapacuatt a francczilqr in raport cu concurenttl 
·)or, de a trece de la stadiul de conceptie sau prototip la eel al lndiJ.sfriaHziirii ,1 comerctallzartt pe 
scara larg4. Aeeasta face ca nlveluf Inalt a tins de cercetarea Iranceza sa nu se reUecte sutlclent in 
productta industrialli ,i pe piata. 

Porn Ind de Ja probteme legate de noile telmologh, lucrarea ajunge trcptnt la anallza cadru 
·IU\ organizateric, micro ~i macresoelal i,I economic In care se reali1.cozll. acttvitatca Inovatoarc. 
Autorii acord:i de asemenea o atentie dcoseblta calltdtllor spirltuaJe cerute de infiiptulrea noii 
revolu\il tehnologice, formarll unei nol cutturi a ac\iunii practice, a lnovatiei ,i creaiiel (p. 171). 

In condltiile afirmllrii rapide a unei multitudini de noi tehnologij d~ mnlte ori pornind 
direct de pe plnn~ta unor proiectan~i sau din laboratoa~. ere,te roJul ,,incitator" pecan trebuie 
sa-1 joacc lnfrastruc1ura economiro-financiari a socieHitii. Au fo$t iniflate no\ forme cointeresa.te 
~i sprlj\n !inanciar fata de efortul inovator realizat ade~a ch\nr de cei care produc cuno~tintele 
darcare nu poseda ~imlj)oacelefin:inclare necesarepentru aplicarea ideilorproprii(p, 190). 

ln ce pr\ve\-te rolul jucat de stat, se menµonc.a:di di statul francezaro tradipi ~i o fruct Uoasl 
experient:i In antrenarea cercet4tc>rilor ,i industria~lor la realfzare:1 unor proiectc de mare 
anvergura. Comentatotii i~I e:x.prima tnsa indoiala tn capacitatea statului de a soJuliona noile 
prol>leme legate de rispl.ndlrea inovafillor prin modalltafile trodifionale bazate pe centralism, pe 
doctrlna statului comparator. 1n oplnia lor, dinamica actua)i a inovaiiei tehnologlee sollcita 
mai multi suplete din partea politicii de stat, renuntarca Jn metodeJe administrative ,1 descen 
dente. DacA ln trecut stntul a acordat prioritate dezvoltArii ~tiintel, de-acum lnainte va treb1,1i 54 
se preocupe mal ales de dinamica inovatiei, pentru ell a~11 cum s-a aratat, Franta este deficltarl! 
In prlvinia transferului de tehnologle tntre cerectare ~i industrie. Politlca lnovaliei ar urma sl 
lnsemne,ln optica autorilor, nu o substitulre a actoriJor de catre stat ci numai lntoviiri~irea aces· 
tora in proiectelelor. (p. 196) 

ln conoeP.tia autorUor lucririi France High Tech, inovarea l}i dezvoltarea noilor tebno]ogif 
se leaga in primul rind de activitotea intreprinderilor mici l}i mijlocil. Faril a de:tvolta aceastl 
idce, ei lasi si se in~leagi cA societatea francezli ar trebui sli pun! ln vlltor un accent mai mare 
pe sprijinirea dinamrsmu1u1 propriu acelor mlcl tntreprinderi dispose sa se afirme prin inovare 
tcltnologicii. Analiza lnterventiei statului tn sprljinirea dezvoJtarii este axatli pe aceastli directie, 
lar dlntrc.zecilc de cazuri descrlse ln paginile cllrt,.ii ~i prezenUnd act,uni tncununate de succes pe 
linia afirmarli noilor tehnoJogii, ilici unul nu se ref era la ra pte petrecute tn incinta marilor grupuri 
industriale. Gel mn)t, poatc fi vorba de unele desprinderi din asemcnea organisme a persoanelor 
.creative ~i inft.icrea unci activitati proprli, independente. Semnificatla acestei absentc pares! fie 
prefcrinla autorilor pentru cadrul ma! restrlns al micilor firme particulare ~I grija Ior (nemartu 
rlsitll.) ca cvolutia viitoare SQ nu destrame o anumlta strucluri a societa1,li franceze, structun\ de 
care sc ata~eaz,l un intreg e~afodaj ideoJoglc l}i cuUuraJ, In ce mlisura o asemenea · oPtiune este 
spl"ijinit;l de faptc, ramfno o chestiune insu(lcient argumentattl. de paginile cat1,ii. 

Mcsaju) lucriirii sc referli lit principal Ia necesl'tatea ca soeietaiea francez4 SQ tnfclptuiasc! 
o adevarata ,,revolutie a inteligentei". Dal' aceastli revo1u~ie, considenl autorii, nu poate sl\ 

.tnsemne coplcrea vreunui mode) fie acesf ft nord·american snu japonez. Ei militeaza pentru o ,,cale 
:proprie" care sa porneasca de Ja r2alizii.rile deja ob\inute, de la modele\e autohtone dovedile 
viabile ~i afirimlte cu succes in co:n!)etitia atil d~ aceentiiata ostilzi a tehnologiilor de vlrf. 

Sorin Mitu/escu 
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