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1 Prinlte contributlile origlnale legate de modclarea Cenomenelor social-lsl.Orlce o a.mln- 
tim pe accea a lui .\'. S. Dumilru, care, din perspecliva legli ,.dlrectieJ medH optime" propune 
o lnteresarrt4 Imagine a ,.maglstralel progrcsulnl lstoric" (Su/rm social. Praxis. Experlmtiil. 
Bucur~U, Edlt. l)liint[nca, 1974, p. 182) ljl a Jui Victor lMc, car~, ccreeUnd problemallca Um- 
pulul istorlc, schltcaz:1 o imagine compkxli a cadrulul spatlo-Lemporal al ,.fiQ\lhtlnl tstorlc" 
(Al. TAnase. \"ictor Isac, l{taliCate ~i cunon1tere 111 islorie, llucu~U. Edit. Polltleil, 1980, 
p. 184-186). 

% ~l. Odobkja, Psihologia consonanlistil ~i clbernetira, Craio,·a, Scrisul Romdncsc, 1978, 
p. 106. 

• Ltgea. tllor lrti stadil sau lrgw. ridului entropic posluleatll trccerea cu 11e~ilnte (sta- 
tlstlc:'i) a orlcdrui renomen soeiaM~toric prin stadiul aparj\lel, al 11111tuntl\\il i.i dL,p11r1ticl, tcs- 
pectiv prin stadiul de entropie, negentrop1c, entropic In lln1baj termod!namk, i;au de de1,orga- 
nuarc, organizare, dciorgan!mre, ln termenil tcoriel ia!omtaliti, L rgra rontin11,tafii ( istnrice) 
prin transfer i11formaJional aserteazil foptul cil. nlci Cl re-alit:ifc ,ocial-istorlcll, nu cste u.ltimi'!,. 
nu se ~e,te Jn mod absolul, tntrudt !~I transmlle lnlonnal[a cscn\lnlizatil In conlexlul altcl 
ttalitati, structural dl'OSebH! de prlma (vczi T. D. Stl\ntiuk:.cu, Vers une dialr.rtique dt la 
crtalio11 humaine, In Filosofia §i problematica lnmii co11ttmporam, Ia~I, Univ. ,,Al. I. Cuzn", 
1986, p. 131). 

• Gilbert Durand, Les grat1des ltrlcs dt la sociol"!lit modcrne, Paris, Bordas, 1969, p. 178. 

Surprlndcrea regularitll\11 relative a fenomenelor soctal-tstortce. tn scopul defin\r\l le- 
gilor proprii dezvollil.ril socieUiµI omenesu, a consliluit o preocupare de prim rang a gtndtto- 
rilor din totdenuna. Stau ruarlurie, tn ncest sens, fflOdelcle devenlril soclnle elaborate de filo- 
sofi ai isloriei,sociologi, istoricl ete., dintrc care dernne de amlntlt slot: modelu! dt:()Qltdrii lini- 
are, eicliee, cicloidice si. apira/e. Nu ne propunem o anallztl delaliat-crilicil a teoriilor mentto- 
nate, seestea fiJnd tndeobste cunoscute. Vom Ineerca In schimb, ca, prelutnd unele elernente 
de incontestabll adevir, precum !ji ~tigurl reeente ale cunoastcrll umane In domeniul mode- 
laril fluxuluJ social-Isterlc 1, s:1 sugeram o perspectlva sinteticii ~i, prln aceasta, inedita, asupra 
dezvoltarli de ansamblu a soclelil.l.li omenesu. 

Tentativa de a reprezenta intuitiv un asemenea demers conceptual nu poate face abs- 
trac\ie. lntre altele, de proctdeul figururii. considcrat de $t. Odobleja drept ,,un vlguros tae- 
tor de concretlzare ~i sugerare de analogtt '· Desigur cil, oriclt de complexs ar fl. o reprezen- 
tare graficd, ea nu poate acoperl multitudinca de sltunµI concrete cu care se conrrunta devenJ- 
rea ~lorici\ a socletl!til omenestl. ln consectnta, pentru a depfuji o asttet de iimiti1, vom uttltza 
mdoda repre:mllJrii holografice, respectlv etaborarea succeslvu a unor Imagln! complementare, 
adecvate problc:melor fundamentale pe care le rltUcl! procesul dl!zvoltirii soctale, pentru a fa 
putea untnea, mental, tatr-o imagine globaltl. Prlntre aceste probleme un Joe cu totul aparte 
U ocapil stabilirea dir«/iti (sensului ) spajio-tempomle a dewoUdrii soeial-istorice. 

Prlnelplal, Ilrul sensului lstoric al fenomenelor evolutlve lo general, al celor social- 
islorice 1n particular, a fost sugerat cu alt prtle] prin fonnularea legllor Iundamentnle ale de- 
venlrll : ltgea celor trei slndii ~i ltgta conlinuildJii prin transier informational a. 

La nivelul exlstentel sodale,'Jc.gile ruudamentate ale deventrtl reprwntll retlexul a douii 
descoperiri eseni~le ale nntropologlel soc.iale': a. principiul rtcartn/ti celei mal rnari parµ 
a proceselor soctale, rccuren\ll care Je tncadrcaui tntr-un &inc.ronism ce dublea1.it dtacronta du- 
ratei i,lorice: b. prineiptul saturailei (al llmltelor), potrivit careta un proces social 1~1 invcrseazli 
mlscarea sa inftial:l, realtzlnd asttel in contmnumut istoriei cleluri, retntoarcert, retncepen par- 
:ti1tle. 

In esen\.ll, asa cum demonstreaui Pitirlm Sorokln, lntre cele douli prlncipil se iastitule 
o refa~ie de dependeni11. AstfeJ, recurenta (care poate Cl cercetatjl tn termenii fecd-bacJ.~ulul 
ciberneUc) reprezintl! tm erect al ,,saturaticl" lnterne a proceselor sociale evoluUve:,. fntr-o 
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p. 47. 

• Pili rim Sorokin, Social and culluro.l d!Jno.mics, Porler Sargent Publisher, Boston, 1937, 
p. 127-129. 

6 :\lircea Mali~a, Jcki ln meri, vol II, Bucurc}ti, Ecllt. Albalros, 1981, p. 79. 
1 Derek, de Solla Price, $fiinfli. mica, 1;1/iill/ii. mare, Bucure~li, Edit. :;;tii.n\Hic:l, 1971, 

:mcieliitii nu au o evolulte de tip expononttal. nolc:t111 '11. :'\lali!n, cl lntbrncit pc aceca a until curbe 
fa S - hll1ccunosculi\. ecouomisttlcr, dcmograttlor . .biochlmi!!lllor. Iarmacologilor, statlsucient- 
Jor etc. -- care cunoastc ~i co, un limp, o cxpansiunc de lip exponentlal, dar se a~eazl1 apol In 
f11gn~ul unel evolut ll lento. miirl,(inlle de un p1·ng superlnr " 8. Cercellnd In amanunt problcmn 
cte'-lcrll cunoastertl lillin\ifice t11 particular, u soclel!lpi oincnc~li in general, Derck de Solla 
Price conchlde cii, tn prlmo parte, curbn Jogistic:1 se,manlreslli exponential. pentru ca, odal:i 
cu schlmbarea curhurtl sd tnceapd procesul ci de ,.satumpe". Saturarea presupune un gen de 
,.co11strl11gcrc" plajonatnnre (crcstenlc expoueutlule nu se lmpaca cu ,.nivelarca") cxprlmata 
graflc de Solla Prtce prio ceen cc uumcste o. ,.t,'11:aladarc"; b. ,,piuderea dt(ini(iei; r. o,cila.fit: 
dioergenta.; sau ,:. co1111erge11ld; (vczlli!{. 1.) ACI turule de reslttbllJrc a unul nou sens de dezvottare 
presupun urmatoarele posibillt:'iti : ,,la cscaladare se nasc noi torme loglsticc pc mlisorli ce mer 
ccle vechi. (o); tn cazuriJc de picrdere o definiUei nu sc mai poalc continua milsurarca '-11.- 
riabUei In nccla~I mod s:rn In :icelca~l unitiitl, (b), inr In cursul oscilatfei (convctgenll\·divcrgenUi) 
fortcle cibcrnetice tacenrca ~ii restnbllcasoll. ae~lerea Uberll" 7 (e. d.). 

lnl:lntuJrea frnomcnelor sociel·islo1'ict· dUtld .o lraier/orle (direeiie) logislit:li nre vruoa.rc 
de ltge. Privi.nd cu otcotic Iorma act•slci Lro.icetorii, vom conslata ca oa se idculiCicll tn uUima 
iustantu cu tos~i curbcle priu care run rcprczcntal l'Srnia Jcgii cclor lrci stndii : curba (dopo· 
tul) Lui Gau.,.,, respectiv curba (ogloa.) Lui Cal(t'Jr1 (vczJ ni;. 2). De:,i dcsemnenzll unul ~I a~la';'i 
fenomen evolutiv, marcat Jn limp pe U'.'(:I Ox (axa temporofitlr.Jii ), ccle doua curbe se deoi.ebesc 
prin scmnificai:Ia dlieritii a axci Oy: a;i:a nracJ.ului de orgall/..arc (ncgcnlropic) ln cazul curbei lui 
Gauss. res-pectlv a.ta stii.rilor crilicc, ln cazul curbci tui Gallon. Urmarind ngura 2, pulem obser- 
va ell uncl stirf de .,maxim critic'' (, izlud i11congtucnj.n fcnomcnuhti de rcferinLa cu conlexlul 
socinl-lslorlc In care e1 se c:lcs!~oar:1) ii eorcspuode o st.1re de entropic ma.~imi'i. l\lomcntul ulUm 
M11• esle u,ndar acela care dc~crnncaza pmgul de satw·n1ie al fenomeuului social respectiv, 
1t1omcntul ,.mor Ii", al slll'ljitului s:'lu. 

Necei;Itatea depii~iril permaMnte a pragului de salurnrc In cadrul unoi noi realitap 
CYolulive Yruideaz!i csenta celei de·o doua legl funtlamcntalc a dcvenirii : ltgca conlinuili1Jii (is· 
torice) prin trQIJS(t't i11(ormaf1ona/. La uivel social-isloric, ideea ,,satur:iril" prin epuizarea po· 
sibilita1ilor de dei,olt:J.tt n1ost O.'Xprimata inc-:'i de Mnrx: ,,0 fo.rmajie socialli nu piere niciodala 
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v~og,shc~ 
b) pierderea 

definit1Pi 
Fig. 1. Curbn Jogiijtldl 

J>4!rloadll ma! scurtA sau mal lungd, 111 cadrut ncclora~I slsteme soclalc sau al unor slsteme dlte- 
rue, un proees sc ml~cl\ tnfr-o t\numlt!l dlrcc\lc canutauva, cnlilnlivl\ sau spatloli\, suu In toate 
acexte dlrecttt, allnge punctul sl\u de• saturattc ,, peutru en npot 11d-~I lnverscze ml~ciltlle sole" •. 
O asemenea lendln\11, numltll de nutor ,,rccurcn\ll vnrlnblll\'' snu .,crcalonre" (proeesul l~i ntlngo 
lhnlln poslbilllillilor do dezvoltare deturntndu-se tn con~eclt1\!i pc un nou drum), dovedeste Ine- 
:i..islcn1,4 unei lcndin\e unlce, cternc, tu lstorte. 

In termenil teorlel Jutormn] lel, ,,soturnrN1 '' cc11i vnlenzu cu plerderca cnpacl Ullii de struc- 
turare, cu epulzare« tolah'\ o posibllt~\ilur unul slstcrn de n evolua creator. 0 asttet de store 
extreml\ este premergmonre ,.sfln;ilulul" (r1w.l\ de ,,lmplozic", ue ,,vld tntormatlonnt"), respec- 
tiv ,,nn~lerli" unel 1101 renlitt1tl soctnt-Istortce (rnzll de ,,o..xplozic lnfor111nt1onnld"). Ideea satu- 
J'ilrii corcspunde perfect Interpre tarl! Ieuorneneior cvoluttve ln conrormltate cu curba logi1lie6. 
-d« lip S. curbi'i dikril:i prlnripial de cea lip cxf)Q11ct1/ial (\'CZi fig. 1.) . .,Penomcnele virlil ~i 
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• Cf. N. S. Dumit ru, J,.'un(a 1l meconlsniul progrtsului, 111 Determinism l}i runoo1- 
tere, Bucurestt, edit. Pollllcll 1007, p. 162. 

l<'lg. :J. Legea oonlinult.u~II tstortce (succeslunen orlndulrller soclale) 

lnlrc eel doi paramctrl care definrse curbn, o obscrvatle de nnturll 1'Cla\lonnlll se 
lmpune de In bun tnceput. Astrcl, tnlrc ritmul scltimbiJrllor (limp lstortc, axa Ox) ~I gradul de 
demoltor« (orgnniznrc-, axa Oy) al unel orlndulrl dntc se stablfc~lc u11 rnport de inversil proper- 
ttonoutate. Cu alte cuvlntc, cu ell grndul de complcxunte ill unet ortndulrl soctale va Cl mnl 
rtdlcat, cu attt ea va nni;lc mal rapi<I prcmiM:le unel schlmbdrl revotuuonare. 

Ac<'nstil relatlc este perfect cxpllcabllil In Iermenll teoriei l11forma/ici: cu ell o strucluril 
i11Corma!fonald cste mat complcxll, cu nlll reacuvltuteu el (cnpacltatea combinatoric) creste. 
Jn consccintll, en va pcrmtte cu o probnbllllotc mnl mare o schlmbnrc csentlnlli. Hnportatll unul 
tntreg clclu entropic (curbe! lul Gauss), rencttvttntea lntormottonnlll are un ritm rrtsctltor 
fn prtma rozil o curbel (l::1 --+. nl:::), stattonor In n doun !01u (nE) ~I tlw:rtscdtor In a trela rnu'I 
(nE - E1), conform !lgurli 2:i. 
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Fig. 2. Legea ciclulni entropic (curbe Iundamentnle ule dezvoltnrll) 
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Inalnte de-a se fi dezvolta t tonte for~e.le de productle penteu care ca est~ destul de Iargil!' 8• Nu 
rezultll. de alci casocietatca ar avea un potential de dezvoltare linit, ci ell ea sc dezvoJta perma- 
nent prlu etape finite .care se 110$~ nnele din al tele P6 masura ce-sl a ting llml tele. Aceste eonst-: 
dera~li permit o prlmil rcprezeutare i.nlttitivli a drumuJui pareurs de soeletatea omeneasca, 
de la tnceputurile sale pln1l In prezen t (vczi tig. 3). 



366 

O asemenea reprezentare corespunde drumulul slnuos al dc~oltllrll imllglnal lncA de 
Vaslle Oonta. SejusUilcli.deoscme11ea$i vlzluuea alter moson al lslorlel. AsUel, A. J). Xcnopol 
<lOnsldero. cli progresul soctat ,.se rerul:r.enzli prln unltatea proceselor de • erestere • ~I 
~ decildere •, evolutla lmpllnlnclu-be prtn unde care fnoinlettzA, apol se retrag, pcntru a tnatnta 
dln nou mutt mal departe declt nu rn.cut undele precedentc ... •: •. Pentru VuOe Pllrvan, 
-evolatla socletiµi cunoaste un dubJu sens: ,,unul ascenslonal-progreslv ~I unul clclic, ambele 
-de.sflfurlndu-se cootlnuu pc dlreeua unet llnii aseenslonal-descenalcnale caractertzate prin ritm 
de nepeUjie • JI de e compensaue • "10. Vl:r.lunea ovoluµet cicllce asupra de1.voltllril social 
istorlce sinleUzeaul In fond lnsl'l~i esenta dlolecUc!i a progresulul prtn duaUtatea cont.rarlllor. 
Univenalltatea .contrartltor fl·a gllsit formn pcrfcctii de exprlmare tn U!ld4. ,. fn zllele noastre, 
-scrl.e Constantin No1ca, o con$lilntil fllosoticii ar putea fndelung sA contempte fenomenul non 
~ origlnar care este unda, Lucrurlte emll uncle. Nol, de asemenea, din corpul nostru ~ chJar 
glndlrea noaslrii, &lm\urile., vl'l,:ul, auzul, mlrosul - nu percep decll vibra\.fi ... Odalli cu undele, 

~maglnca noastrt'I despre materie se schimba : aceusta devtne o realltate de alt nrdln, cu toate 
d n'.lmlne nelndoielnlc, materle" u. 0 daU mn] mult se jusUflcli, ~adnr, ldcea ell. omul ,\\I 
socretatea omeneasca nu reprezin1ll altcevn declt o tnaltli formll de erganlzare l)i devenlre a mate- 
rlei universale. 

Slntettztnd cele de p1nll. acum, putem spune cd momentete de saturatle, atinse cu necesl- 
tale 1cgicli prln devenlre, social-lstorlcli, slnt dcpii~lte In extrem pe urmliloarele doui cil 11: 

a. calea, .dmenirii creatoare", prln retntegrnrea uuor elemente tradtttonale Intr-un context 
soctal-lstonc nou (tmnstcr Intormatlonal) ; 

b. calttt ,.au.todesfiinflJ.rii", prln anlhilare constlenta sau incon~enti!. a propriilor sanse 
de dezvoltare. 

DacA cea dlntll cale este profund InllJ~l'ltoarc, cuJUvlnd valerlle umanlsmului creator, eea 
de-a doua este profund anttumana, deschWnd poslbilttatca ca un t_ragmenl al omcnirli sou ome- 
nirea fnsA~i sll fie adusd la punctul zero al fiintllrii. Imagtnea holocaustulul este cea mal edlfi- 
catoare pentru aceastA ultimA posibilitate. 

ExprimJndu-~I 1ncrederca cl'! umauilntea ya 15tl !ill aleagii caleo. de eleven.Ire cc ti c.,tc 
<lU -adevArat proprie, Georg Lukacs nfi:rma: ,,ln realltalea istorica exlstll repetal cazu,.I de 
~tagnare, de declldere sau chill)" de dispari\lc. Din aceasta :reicse tn.sd nomai o diversitate 
~l inegalital~ a dezvoltllril soeJal-ist<1rlcc. Tikldccum o dlminuarc a tendin~cl dare o dezvoltare 
ma1 inaltll ~i anume In dJrectia unel supcrlorit4ti calitative fotA de sib1atiile fnceputulul rei... 
pe.cU-y" 18• De pe pozi~ille viziomuismulul optimist, putem conside.ra 8f3dar c-,l drwnu:l ,.mu­ 
slJ.rii crcatoare" dc(ine§le fmsul # lolodaUi. uopul devenirii islorice a socfelllfii omeneqti. Faptul 
d ptna In p.rezcnt omol a ~tiul s:l~l croiascA permanent tn lsl.orie o asemeoca cale nu trebuie si 
<onduc/Unst\ I.a neglijarea posi bUel clii autoanlhilo,t.oo.re. 

Surprinderea sensului temporal-organlrtatortc nl ,,dez,·oltilrii ereatoare" a socicli~ 
orncne~ti obliga ~l la deilnirea ensul11i spa/ia/, tntruclt fcnomenele socio-lstorice se desfli.')Oarll 
In spaf:'lu ISi timp. E\'ident c:'i. la nivelul unui model teoretic noµunen de ,,spatiu" va avea alti 
acccpµune dcctt cea pe cal"C. o acordl\. scnsu-1 fi1:ic, prin care oticc evcniment. {obiect, fenomcn) 
poate fi plasat lntr-un sistem tridfme_nsional de axe ,1 mlisurat prln lntermediul a trel mariml 
bine definite. 

In ceea cc ne prtve~te vom p:lstra imaginea trldimensiona.l:l a spa'!lului de desf~urarc 
a e,"1lllimentclor socio-lstorice, dal" accepllunea pe care o vom ncorda cclor ttel axe rectangulanl 
va Ii dlferitli. Astfel, numal unn din oelc trci dimonsluni va dcllni a:mplitudinea spaJiat4 (a.."<n Oz), 
eelelalle dou11 corcspum.tnd gradu!Ui de organi:are (O~, ) respectiv scurguii temporle (Ox). Obser· 
YWJl clt douii dlntre axe (axa spa~loJlti'ltii $1 organizil.rii) slnt slmetrlce raJii de axa temparnli- 
t.atll, care are sens unic, clll~li THnd lrovcrsibll!lotea curgerll limpulol. Dael\ dlJnenslunlle tempo- 
l'lll~orff111.llzntorice reprezlntii un rczultat nl feno1nonufui de salumre en care se confruntd !ji pro- 
cesele socta.1--istorlce, dlmen.slunea ~patinlil a acest:or feuomene poate n desprlnsii dln recurenta lor. 

Raportat devcnlrii soclal-lstorfce. procesul recuren~ei ponte Ii expllcat cibcrnetic din per- 
spectivn o douA modalitAtJi teo1·eticc : 

1. Ca a,:fiune a cau::ei aJ1uprn e{cclului s<'lu. Din purtet do vederc canlilaio, pe nu'i.surA cc 
este depd,it. noul (inova\Ja socialli) est.e tncorpornt truditle! socl~le, I\ cil.rci Kfer:i crc!jl~ ln pcr- 
mancn!Jl (ve7.i figW"a 4). Pe de alto. p11rlc, dlu punct cle vcdere calltali11, tn termcnli devcnlril cre11- 
to8J'C, inovat:In actioneaz4 retroactiv usupro trnclitlel, o{erind o lmogioe noua asupra WlOl' reali- 
uµ socJal-Jstorlce Cl:luoscute. Slntetlc, relat,.ia cantitatlv-calitllUv, poflle ll reda.lli, prlnlr-o 

• A. D. Xcnopol, La U1eorie d~ l'hisl<>irr, Paris, 1908, p. 188. 
10 vezl Virgil Catarglu, ''cuile J>druan - fllosof al istoriei, Ia~l Edit. Junhncn, 1982, 

p. 87. 
11 Constantin Nolen, Onde, Nombre, JdM, !n ,,Hevuc Roumalne des Science SOclales", 

Plillosopble cL LQgique, nr. ,, 1008, p. 471. 
1s T. D. St!nclulescu, Postulate c<>nso11anllste tn crca/ia umand, Actelc Slmpozlonulul 

Ioternat.lonal ,,~tela11 OdobJcjn", Milano, Edit. !Sagard, 1983, p. 191. 
11 Georg Lukacs, Estelica, vol. I, Bucurc~tl, Edit. ?lieridiane, 1972, p. 143- 
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RepreienUnd devenlrea splral-cndulatorte tn aeelast ststem de axe reetangulare, vom ob- 
serva cl. cele dooil dlmcnslunl dcflnltorll ate planulul (Oz-nmpUtudloen spai[alll, Oy-grad de 
~rgnnlzare negentroplc4) slnl congruenle (ldeoUce). ln cooscclniA, nm putta reprczcnta mirlmea 
valorll spai1a1-organlzntorlcc a unul slstemsoclal onrecnre prmlr-un oector unl« avtndu-st orlgloea 
tn momentul prim M, (na,tert) I ,1r(ul tn punctul de pe splrnlii (moment lntermcdlar M1) a 
-cArul valoare ne tntereseazii al o determlnam (vezl figura 5a). 

/ 
collto tive sol tur1 , .. QCumul!lrf cantit<l._tfve \ 

Fig. 4. Dlalecttea tradil,le soctala-Inevatte soclali 

,,, T 
I 

/· 

TRAOiTIE socilllA 

.>: 
/ 

'l!pirali care porne,tt dintr-o anumltil sferll (tradltlc soclal-1:slMJcn) ~I se Intoaree permanent asc- 
pra acesteja, lmbogiµnd-o (vezl figura •>· 

2. Ca J)trma11tnl(J transtormar« a t(ttlului ln cau:4 ,r a cauui fit t(~t. In act1tst4 
1.PQStazA prln care lnoV11\iA soclalil devlne preml!14 pentru o nouli lno,-a~le, clrcuttut etberaeue de- 
~mntazll o spiru14 cu ompUludlne variabild ( vezl /lgu.m 5). A vlnd lo vederea comp1e:oc1ta~a 
fenomenclpr .soclaH,torlcc, putem spune ell pc splra fundnmentalll se mantre-;ld o eontr- 
nultate de spire seeundnre (vczl rigurn 5). 
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u Prln suit ,ocfo­btori~ tntelegcm o succesiune de evenlmente tnterdependcnte In tlmp,. 
a"tnd aceea~l flllatiune ,tenetlcA ~i rl.lspundnd nceloro~I Mtegoril de neccsitA11 sociale. 

u c. WltlcnbeJ1?er, Ewiri de biologit: teoreticlJ, Butlire~I, Edit. ~tlln~lrtcll ~ Enclelo- 
ped.lcll, 1981, p. 232. 

Susttntnd cu argnmente eytiin~lficc sollde Ipctcza manifeslilrii onei tendlnte gcnerale -de- 
progres elicoidal, In cadrul unet succesiuni de afirmliri ~ neg4ri, C. Wltteuberger scrie: ,;Eli- 
coida nu este declt o tacercare de ll flgurn i::eometric accasta sueceslune care poate sa nu com-- 
Porte ,,spire", dar care comporta o alternanta. Altornanta de allrmilrl ~ negarl, de echillbru 
JI de dezechilibru, de noduri ~i de ventre, succesrune de salturi calltatlve care lmping viata pe- 
dromul dcloc lin ~I drept al progrcsului" 16• 

Din lmagtnea spatlului-clepsidrli rezWtli cii aces ta presupune de fapt doud e/icoide (pro- 
grcsiva ~I regrcsivll), lmbinate la nivelul .,ecuatoru.lul" ce trece prln .Mm (moment de mui:mll, 
negcntrople). Pornincl de la o asemcnea acceptlune Intuttlvd, eompletata cu aspectele de amll- 
nunt rezultate din ,,recuren\.n" 1$i ,,salura\ia" procesetor soctat-Istcnce, pulem reprezenta mo- 
de:lul slntetlc al devenirli Istortce a spatlulul socio-uman (vezt figura 7). lmaginca delJmiteaz:'l· 
Universal de miscare al tuturor fellomcnelor soctal-tstortec. ln spatlul interior al clepsidrei 
se manifesti, dupA acelea~I prlnclpii de devenire, tonte cvenimentele 1>artJculare ale existent-et 
umane. 

In leglltura cu spatlul·llmilli al .,clcp$lclrel" lstorlei se rmpun ctteva observatll. El este- 
ln esen~ dennlt de spira elicoido.lll rundnmcntnli!, adevllraUi. magistraJll a devenJril social- 
iltorice. Aceuta porne~te din vtrtul elicolde! :mterlonrc, cchivaUnd cu apari}ia omulul, moment 
prim M_p, rezultal al antropogenezel. De acum tnaintc, <lcvenireo. omUlui ~I a societiltlJ omc- 
n~U va n supusl legilor fundamentale ale dcivoltflr:ii cpoto\Jo:r lstotioe. Es(e extrem de Impor- 
tant a observa el ilecare rragment nl cicloiclci cnrc corespunde unei ortnduiri istorice date re- 
preilntl Imagine& spaf.ialll a curbel lul Gnuss, rcnrctnd 1.1~1rc1 l'Senl,a legii clcluJui entropic. Pe- 
de alt! parle, succenunea netntreruptil a acestor fragmente ale curge(ii temporale define11te 
tns4fi escn~ lcgll eontinUitl'!lil lstorlce, mngistral simbolfz.ntll de llrlt1cu$i In .,colo:ma lnfinltli" _ 

Concepul lil 1lUBlltli manlerll, universul fenomenelor social-lstorlce se aseamlinli cu un 
,,ciorcbine" de urii socio-istorlce parliculare, de ,,spa\il-clepstcbil" cc sc succed In .,coloane 
nesfhllle", interfennte &au autonome. Elnborarea unUi model al .,uniotrsului ciorchine" supra- 
pus structurll de nn.amblu al societiltlJ omenc~tl (vc2.i fig. 8) pennlte urmdtoarele constderat.li 

Fig. 6. Sp111-iul-clepsidrii al devenirfi soclal-Istorlee 

Hu1-- ... ~~lui 

transfer ..., 
· informatronal 

.--~~~~~~Ez"-oj,<~ tL2> 

inHnitll '_, .... ,,,.,, .,,. ., 
,; 

Z Axo omplltudi nii spott ale 

ulUm M0. Dar, lntrudl l\f~ nu poate f[ desemnal cu exactttate dectt ulterior sfulillului unel 11erir 
de eoentmeiu« socio-istorie« ' procedure de calcul n vectorufut spaUaJ-cntroplc devine eeva maL 
compllcat.A, nefAclnd obiectul cercctlirli de rnia. 

Conslderntiile de ptn4 a cum permit o def In I.re mal e.-<acla n ~mnifica Uei pe care o acordm 
coneeptulul d~ 1tpa/iu al dtiooltdrii soctat-lstorlce : aceca de dornenlu de deiinHic nJ vectorilor- 
(neg) en1ropict ce earacterlzeazd deveulrea unel serll do cvenlmente sodu-lstorice, In succe- 
siunea tuturor momenlclor sole tcmpornlc. 

Asocllnd npdor m~iirii spa\lnlc ,1 o a trtla dhnenstune, aceea a lemporaJifittii (O_x - 
axa limpului), ne apropiem de tmaglnea realil a drumulul dezvolt11rii lstoricc o societ:'l.tll ome- 
nesti. ln mare, aceastlt Imagtne pontc fi rcdotA prln inlermedlul unel clcloide, mal mull sou. 
rnal puttn regulate (ve.zJ figura 6), CllTC lnI~oarli ceea ce vom numt ,,11,xt/iul·dtpsidrtl" al deotnirii" 
,oocia:-istcr;ce. 
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/ 
Fig, 8. 

ampliludlne a spatllJor-clepsldrll care contureazd dl!erllele scril secte-tstertce ,1 Integrarea lor 
In spa111 mai Jargl, supertoare dln punct de vedere structu.rnl; ex.Jstenla unor .,zone al.be" In unl- 
,-e.rsol tenomenelor soctale , tncadrnrea ,.untve.rsulul clorchfne" tntr-e clepsldrA corespurutnd 
clcluluJ planetar al vlet.11 umane etc. 

timpuiui 
Axa 

eli{OldQ 

deversnr e 
creatoare l :fl '1 l 

de prlnelplu : existenta spnttilor ,1 a timpurilor paralele, corespunztnd cliteritelor serii de event- 
mente soclal-istortce ; nllrmnrea diolecticii tnchtdere-deschldere a serillor socio;.istorice ~ men- 
imcrea reJntiyei lor autonomil : liliatiunea prin mmlflcare a sernlor socle-istorlee ; dife.ren1,a de 
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1 A ~em ln vedere intervenµa noa,trll- tn cadrul dezbateril ,,Crqterta rolului cia;el mun4 

cltoare ln filurirea nolL orlndui.rt, 111 tlel.aoltarta co;lal/1conkmporan4", tn ,,Era'.SOclal.lstl" nr. 2.4, 
it 986. 

Clod fnClustrla unet lilrl se dczvo!Ul limp lndelungat lent ~I, apoJ, ritmnl ,e aeeere- 
reazi! brose, devenlnd uneorl exploetv, nu se modtrloll sensut cvolupel. Avern Tie-a race cu 
eontlnuarea acelulas! proces do dezvottarc n fortolor de producllc. DC$l,lfur, aeceleraeea rit- 
umlul crc~lerU dctcrmlnll ampllflclll'lla preracerilor ~l adtnclrea Jor, dor drumuJ do pan:un 
rilmlne, tn cscntll, ncela$1 : de ln Jormele il}lerlonrc ale lndu5trlnllzllrii sprc eete s.upcrioa,e, In 
-eare tcnnlca so1lsLlcolll se .lmplla, tot mal mult ln proeesut de produc~le. Nu accl~l lucru, In~, 
se poate spune despre valorlle for\el de mnncll. ~I ele cvoluMd, dar nu neopllrot Un.tar as- 
cendent : precesu] f orml\rli lor suferil ndevhalc mulatU, 11etilnd absente nici C41.Urilc In care 
.acestn a11 reta de In lnceput. Do nceea, canoasterea lslorici dczvoltJrll lndll3t:rl.ale, In general, 
nu no spune aproape nlmlc dcsp:re vaJo,rile umane cnre nu,slujil-6 jn rteeare culturi ~ nlcl 
-despre cele care o ver stujl tn vlltor. &le motlvul pcntru care consldcn'lm pe deplin just.lfi· 
<:.att\ formuJal'Ct\ prlnclpalulul paradox ol dezvoll4rll tn lumea de a.7.1, tn mo<lul urmilor : tn 
vremc ce lndustrla ~I tehnlca se dozvoltil coullnuu l}l ascendent, dopd o loglcll specllicl, ror- 
anulabllil ~. tn mare mllsur:'i, prcvlzlbili!. (re:eonnbil prevldbll!), (ndlrucnt de rilmurlle care 
caracterlzoazil diterftcle pe_11lo11de de Ump, oaloril« forlel de munc:l marchcaz.ll contlnulbl\l, 
dar ~i disconUnuJtAll, uneorl esentlale, speclllce In Ilecaro culturil. 

,,Loglca" lndustrlcl dJJerl\ de eea a volorilor rortel de munal ~I asuera ace:slela din 
l,ll"D'IA merit! all st.Arulµi, pentru a taclllla ht~elegerca scn.wlui cen:etJbil coneeete efectuate de noi 
pe ~antlerul bld.roeentralel de la Poiana MArulul (jude~ul CBr.lrScverln), tn varu anulul 
1986, ~i al dtel contlnut ll vom reda ceva mat Urziu, prccum ~l .In aJte zone fi unJUltJ. 

Am Inslstat cu alte prUejurl asuprn clclurUor socto-umane ale dezvoltiirll lnduslriel, 
a_~a tnc1t nu vom relua dbcuµa problemel 1• Vom stArul, tn schlmb, asnpra raptulul di, tn prezent, 
tn torn nonstril constatam coexistent:>. unor clclurl soclo-umane dlsUncte 1n aceea.51 pctioadl 
de Ump. Astre), clclul ~colar l~I manlfcsta preze.nta 10C41Plnd cu nnli '70, eel lntelectual 
este ln pllnll fonnore, tn vreme ce, primul clclu - eel ngrnr sau j/lnmcsc - va continua sll oeupe 
un loc tnsemnat In de:1:,•oltarea nonstra lndust:rialll. 

In cadrul pr1mulu1 clclu, al celul agnr, se remarcll o serle de earacteristicl specifice, care 
~u 1o$t ~t contlnul( sii fle lgnorale de cercetarea concretll. A3tfe1, dc·a lungul lui, adle4 de Ja 
sfblltul secolului al XVIlI·lea, ctnd apar la nol prlmelc forme de dc1voltat"& a iudustrlel, 
tn &ellllul modern a.I cuvtntului, fi ptnl la hl_ceputurile anilor '70 al actualulul sccol, ctnd lncepe 
decllnul acestut ctclu, au avut loc patru sau chiar ctn~ tuo do dezvolt.are a.lertll, care au atras 
o for~ de munc! tArll.neascA nu nw.nai m~reu. n.ouJt, cl ~ deoseblt de numero:>.s4, Inell ,,t4rinl- 
,:aren." sau .,retllrllnlzarea" perlodlcll a fabric.llor ~l ~antlerelor, a 01tiieJor, In geuerat. au Cost 
lnevitabUe. Vechile valor! munclto~ti, specllice genera~ei precedentc, lie au runuis to !llztl 
do tnceput, ncavtnd Ump sll se ma'lurlzcze, lie au fost copJ~1te de mnsa noUor agrnrl, de,·enind 
marglnale, sau $1-au plerdul complet u.mu1. Ccntralc ~I domlnante au dcvcnit cele ale l4fanllor· 
muncltorl din no.Ile valurJ, deoarece indh1zll caro le compuneau pe acestea din unrul erau, de 
lfiecare datll, foarte numcr()!;II ln r:>.port cu ocl c.e alcltulau valul precedent, tnr reprezcntanfU ve- 
chllo.r valurl nu au avut nlct timpul nece.sar. l}i nlci poslbllitatca sll-1 aslrnlleze valorlc pe noU 
venJ~. Pe de alUl parte, chlar ctnd valurlle de f.Arani, care se succed tn industrla dlntr-o anumJtil 
localltatc, provln din acelc~i locuri, ele nu sJnt acelea1I sub raportul valorUor. T11ranl, ca o.ri- 
gine, stnt IJi muncltorii din industria petrollerll de ptrul la ptimul riizl>ol mondlal, t.Arruu slnt iji 
muncitoril din aceasta industrie din penonda lnterbellca ~ din cea postbctlcli, dar cint l­ar pulto 
confWula'l lslorla operoazl sehimbiiri tn slera valorllor t,lrin~U de la o pctloadli de timp Ja 
alta, cu sau flil'il legillurl cu dei.voltana lnd\lstrialll n unel plrl, n oridirti ~; de aeeea, ni se 
pare real paradoxul enun~at anterior. Intr·o form! mai partlculari, specillc:l dezvoltAril flrll 
noastre po o lungl perioad!l de timp. pare.doirul nmtntit ar putea fl formulat astfel : UDei dcz:vol- 

PAJ.lADOXUL DEZ\IOLTARU ~1>USTIUA.LE ~I ACTUAI.ITATEtl 
TErlNOLOGllf.,OR DE FOllifARE A ATITUDL~JI 

1'~ATA DE fUNcA. 
Nicolne Iladu, Carmen Furturu1, Carmen Cornelia Grwnadii 
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II Marla Coblanu-BAcanu, C1Jmporlomtnie rulluralt IJ(ttmtlt dt progrt,uL fliln/ifk lf t1l11tic 
0011/tmporan, In .,Clntarea RomJul,i", nr. 10, 1983; VII nou ugmtnt al tla,d m.Ulleltoare: 
muncilorul lnltltttuat, In .,Folk und kultu:r", 11r. 12, 1983; Munritorul inltltrtlfOl, nn nou •tl- 
mcnt al clasti munciloart, to .,Era soclullstA" nr. 6, 1984; .\Iulo/ii In llrurturo .«io­11ro/t1ionald 
"t11treprindtrilor cu pro1il de ct.rctlou-prod11cfit, In ,,VJlloru1 llOclal", nr. 1, 19&>. 

a A se v~ea1 rn ocest sens: Gordon W. Allport, Attitudt1, In :Martin J,'lshbeln (ed.), 
Rendino, in Allllude, T/Jtorv and Mra,uumtnt, New York, John WiJey &. Sons, 1967; JJ. c. 
J. Duljkcr, Le, allil'udt1, Symposium dt l'.Auodolio1t de p1ychologu acltnlifiqut de IOJ1gae fra11~ 
railt Bqrdeux, 1959, Paris, Pl!F, 1961; A. Ji. M:1.slow (t-d.), Ntw Kno,oltdge in IfumQJl 
Volo~,. New York, llarpcr1 19~; 13, P. Skinner, Btpond Fretdttm an4 Dignlt1, New- York, 
Alll'ed' A, l<nopf, 1973-; Nleolae Rado, Dirlja1/a tflmJ>Orlamtnlului wn4111, Bueu,qU, Edit .• 
AJbatros, 1981. 

Uri indnsll:lale conUnui fl ascenclentt, tn~o jcrtoa.cll tnddun(at4 ~ Ump, 1l corespumle »11- 
rllnizarea•• sau ,;retariniiarea" ptrloclijli a for\ei d.e munca §I, l'eluana, pe aeest 1eme1, de la- 
capiit a procesurul de rormare a eonsttintel muncltoresu, 

Nici clclul ~eolar nu are o evotutle unltard fl, cu loate ca nc sllullm destul de aproape 
de :\pari~la Joi mns.ivi In ind\lstrla noustrd, ne- dilm ~11 de e.idstenia nnel dlmunlci proprff 
atestn:ln. Aslfel, nbsolvenµi i,colilor prolcslo.na.le au comportamente productive dUuUe fl¢\ de 
absolventl! liecelor de spectalltate, de unde ,;i pi:eferinta lntrcprinderilor :pentru primil, maI apro- 
piap, ca fonno.pe ~ conduitll, de cerlntele actuate ale acestera. Dar nu este verba numai de aeeste 
dtferen1,e, mal slnt ~ altele, chillr daca mnl dittcil de recunoscut lo prezent, din eauza apropieril - 
flY timp- prea mni'i Jatli. de Ienomennl care ne tntercsenza. I'll.la, de pildi\, cazul Ilceelor dint.r-un 
o'l'nf, JTC!jC.dlntli de jndei: avem un liceu ,,de elitli", eel de mntematica-Ilzidl, dupli can M: ~i- 
rnte, Jn ordine: de clcetronicil, de mecrurldi llrul, de chhnJe, de eonstruettl, ngrQindustrfal etc. 
Nu numal nrvelul de pregatlre ~i c..,ci"entelc la. examene, dar ~i ,·nlorile eeestor ,iitorl muncitori 
stnt Ionrte di(eritc. Ca sli nu ma.I vorblm de diterentete malore dlntre vnlorile clclulul ~ar, to 
ansamblu, ~ vnJorlle prlmulul clelu - eel agrru- - , In care D!!-lllll relcrit mal Inainte. 

Clcltll Inteteetual, este la tnceputurlle sale st, dln ~, motlv, tmalizele valorlce, d~l 
exi$lll z, mnl suscltll 11,Cl.\ di[iculli'\U de anrmare a Jot-nu tn vlaf~ ~i. nlci to p~, ci to ccrcul 
eercetAtorilor, o nuume lipst. de lqlel<'gete liind fireMcil tn condlJ.iile unel evidente slAbicioni a 
ccrcet/itilor socinle In momenlul de ra1:1. De aceea, no vom insista asupra acestul cicJu. Vern alrn~ 
atcn~in doar nsupra rnptlllnl c:'l nnaliza 11:tl vn devenl lmperios necesara fn \'iilor, pe m-Jsura pro- 
gresulul rcvolopei ~tliu~nccHelmlce. De asemenea, nsupra fnplulw cll, tu mod sigur, valerile 
aeestet nol cntcgorii ~le personal productlv shit !JI ele dilerlte de eele ale celorlalte clcluri ,1 cA, 
tn Interlorul Iul, de la un domeniu ln altul, de la biologic la clbernettcd, sii zleem, dlterentele 
slnt ~I ele lmporlnnle. 

Ar lr't'bul, poate, totu,1, sil slll.ntlm ceva mnl molt ~I nsl1pra \'lltorulul deoal'C(e, la orlzont, 
pare n s(I c9ot11ra nit cl¢hr, care tindc $11 se supropunll celui inleleetual ~. Jn cgaril mil&ui-J, celor- 
lalte. Hslr ,•orbn de eiclnl moral, fn care pe primul plan trece rcsponsabllltate 1 muncltorulul, am 

• spune chlnr ln:lllul 6i!u grad deresponsabllitnte. Deslgur, responsnbllitatea este o tr.lslituro de carac- 
tcr Sali d1i p('rsonnlilote, dnr ctnd ea se coustituie In normil prodncLIVll esen~lal!'I, ndlcii nlunc:I, de 
plldlf, ctnd .. o~lrh1r are drcptul so oprenscil o bond!i ell' montnj clnd a obscrvrtt o eronre", aceastA 
trilsll.tu~d de personnUtnlc htcepe Sil cnructerlzc2.C! o cconomle ~l nu uo om sau un grup umnn. 
Tre~m. nsllel, din \ftra psllloloitJei lncllvldunlc fl de grup In cea a soclologlei 1ndustrinle ~i tnce- 
pem, fn ncest mod, Sil fnlc)l'gem mu! blnc de cc, In Occident, nc:cle~I mar(urf $1nl triate <)(' cum- 
pltrll.!ort, filnd pttfcmte c:cl<' jnponezt, de ce bolania economlcl a ~cestei !Ari slirnee fn resurse 
de materii prime este mereu exccdentord §I lnct'I de o mnnlen1 ioaeeepto.bild penlru eclela1te filri 
capltallstc dezvoltote. tn\elfol(em 11101 ndtnc ~I 11ensul cuvtnt~lor ncclul induslri~ japone:t, 
care ntnlgtn nten\lo osuprn !aphdul di cine nu vreu sA prlceapd ncest lucru - noul rol Ill res- 
ponsabllltlltll In pl'odUeflt - ..,.a pit.rl, sub r.iportul eompeUUei lndusttlale, n~te. 

Abin tn aceste condilll, nc putcm 1oloarce cu deplln tcmet la sensul parado,culul nflrmat 
la loccputnl noestul studlu, pentm a·I tt0.1ooa,te lmportwito, semnul acestel recuoo~ter1 fllnd 
nplccareti t'U Olfnlle asupra eonsecln\elor majo~ ale raplulul di, lntr-adcvllr Int.re det\'oltarea 
thdu11lrlel ~I vnlorile forlcl de n,uneil nu cxlstA nicl raportuti mccanlco ,1 n1cl deductlblle pe: bo.zc l'conbmlee mu pornlnd de la ,tnt.lstico cttett.4rllor dln srcra umnnll. Este ,•orba de certt- 
tilrl concrete fl lndelungote pentru n pulca. rt 1puae clteva l\lc,uri tlatt, ume ~I cu 11111lclent 
tcmel. Ncvolo ruolvirli enclente a n1.'fttei probleme explidl 1recerea, tn ,rem rostruc~lel, de la 
,.learning by doing" la tchnologllle tnstructh·e aetuale fl de lo nccstea la cde educative, mal 
dlt'<lct ~i m11I ~ $<ltrrt, la problems to,·lltarif ,·nloriJol'. Sutse.le unc.l nstfcl de teoril &Int natu- 
rolo ljl eitperl)nentole. In prlmul ('az, ne lntel'l'Sl'llzi modul In care vla\a ln~l a scos la iwali 
tef!Ulilt.1 uncl o~e}-de tnvlft1ri, tn mod llJ>911lan ~ In perloade lodelungate de Ump, tn o1 dollea 
c1z, acestc rcgotl sfnt deduse din experlmcnle provocalo. 

Nu vom ,elua probletna lmpol'tanlcl lnva'l\arll allt'odlnllor, Jndwsebi a atlludlntl fatll. 
de mvndl 3, sli\gura <;a'l'C ne lntc.rcseaz.:l alcl, In cont~tul clelurltol' $oclO-ulJUUle ale dcrwlt.lrll 
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• Maria Cobianu~Bicann, ln Poiana Mclrului - o comunllate de mull~ 1i de oia/d, 11'1 
,,VllloruJ social", r:ir. l, 1!!87, fac:c o prezontare generalA a problemnticli colonlel ~antlcrttlul 
hidroencrgetlc. 

1B.N. - fh 16.S.D. -m 31 T.P. .;, m 
'2B.L -h 17.N. I. - flt 32.R.P. -80\ 
3C.E. -h 18.C.$. -·h 33.L.P, -m 
4..M.E. -h 19.A.A. -m 3•.a.v~ m 
,5.M L. -h 20.N.C. - m 35.A.f. - m 
'6.PC. - fh 21.S.T. -h 36.L.G. - m 
7.P.G. -h 22.D.G. -h 37.M.£. -h 
8.B.E. - Jh 23.M.A. -h 38.P.I. - It 
9.S.V. -h 24.C.C. - 01 39.T~.I. -h 

IOP.E. -b 25.M.V. -b 40.L.M. - fb. 
UT.P. ._ fh 26C.M. -m ,U.R'T. -h 
1.2.T.V. - fh 27.T.V. - °' 42.F.G. - al 
13.B.I. -h 28.B.E. -b 43.N.L. -b 
14. P.S. m 29.N.V. - m 44.S.G. :- h 
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tndustrlel ~I al spocUlcHlU11 culturllo,; spcriim c4 ca este 14murlli, eel pulln la ntveful acceptiirlJ 
cxlslentel el, dacl nu~I a<modulul ln cllJ"C ca a fost tratata 1';i Uteralura de speclalltate. 

Vom trece, p.rln urmare, la prczentarca experlmentulul. 
Santieeu! hidrocentralei de ta Potana Mllrului s-a constttutt tn obi«:ct al <:t.rteUrli noast~• 

<latorila Iaptulul c4 rezultatele In munc::4 obtinute de acest cetecuv erau dcoscb1te 4l elc nu p~tea~ •. 
fl explicate dccJl In pane porn Ind de la taclori oblecUvl. Pc de' a!Ui parte, lnfo.rmal,11 antctlollJ'C, 
mai mull sau mat putln slstemattoe, atrii~eseri'i atenlla asupra faptulul ell, Ju acc.s\ sector, 
expcrienia acUJnulati sub aspectul valorilot umane era de exceptie ~I ct\ a~l11pta de mulUl 
vreme s.il fie vato.riffoatii. Prima o.fi.rmatie era u.,or do susttnut pc ban dat.elot' eeonetnlce cunos- 
cute ~i 111 exterior, la difcri1c nlvele Ierarhlce, cea de--a dona mal greu, deoareee nlci un rel de dale 
sau tnformaµi nu o contahlllzau ~I nici nu aveau cum sl o facli. Punerca In cvi<;le~tl a vnloril atllu- 
dinale a colecttvulul de muncii a.mintlt ~I detasarea ciillor prln care aeeasta s-a format urma al 
fte chiar scopul C(ll'tetdrii noastre. Cu alte cuvtnte, trcbnta demonstrat, mai lnUl, cu avem 
de-a race cu o unltate productlva capabilil sil rormeee for\a de r:nunca de care avea nevole dtu 
purn1t de vedere atttudlnat-valorlc deoseblt de ettetent, urmlnd ca, ullerioi,, s:i stabilim cum se 
reaUzeazi aceast.a pcdorman j.ll_, pen tru ca, in final, sli contabilizam to\:lfnctol'ii scslzait, t11 vedesea 
constltuletl unui grup de principll capabile sl1 fondamentezc o tetmologie a lnSU!itdi atitudlnlloe. 
Pentru aceasta. era neeesar sa se lnceapa cu evidentterca rcla\.lcl dintre structura rem1ioualll a 
grupurUop de mu.ncl - structura forma.Ia ~i in!ormal:1 - ljl ealltatea lndh1tilor In prodnc(ie 
~:,elaUv simplu de precizat, pomiud de la sltuarea Uecarui indivtd In rapol't cu normele de munca 
stablutej. 

Asadar, cunosclnd colonta muncttoreasea a hldeocentralcl lji Istorta el, punmdu-ne pro- 
blema daca nu cumva modul ~ de Corrnare, pomind de la nuclee 'l'alorlcc deosebite a conservat 
1:elatfi de munca supcrioare !ala de alte colectiviti)i, am cousiderat cit dentonstra~n so putea 
rcallza cu conditia ca eel mal valoro!ji. oamenl, sub rnport atitudinal, sii Ile ~i cet _p.referat;t rela- 
\ionnl, far tntre structura formalii ~i eea infonnalii a grupurilor sa ex.isle o relat;ic por.ltlvii. 
Trebu.iau, deci, comparate perlo.m:U1tele tu muncli cu structura relationala a grupurilor ~I cu: 
<>'rganiulcca formahl, Pentru a putca face comparaiia, {llll p,rocedat astlel : am ales o pu~ de 
1!1Uncitori ii 1-am studfat pcrformanfele (pe baza dAtelor ol>iective), npo\ sistemul relationcu, 
cu ajutorul testulut sociometric §i, scparnl, al o_pinUJor lidcrului fortnoJ, ~i lilructu,ra !ormal:l din 
,organlgnuna lntreprinde.ril. Am ob-t.rnn.t, asUel, mai multe catcgorii de date: 

1. pcdormantele ln munc.a ale tiecantl indiyid din grupul cercetat (th - Coatte har- 
-uic, adicii. ob~uit. pcstc normii : h - harnic, ndlca obi,nult in normii l}i adcsea peste; 
m - mcdiocru, adica. sub noun:l ~i mal ra:r la nivetul cl; ~m - su.bmedfocru, totdeal!Da sau 
<lescori sub Dbmul) ; 

2. Slructnra rela~onald lnCortnahl a JrupUlui de munca ; 
::,,- 3. Structura reJationala presupusa de conducatorul rorm11I al grupuloI de munca; 

4. Slruclurn rclatlonala In afara muncil (In timpul liber) a grupului de munca studiaL 
Rediim, in ccle ce urmcazll, datclc obµnule: 
a. Perionnanttle In munca ale flccilru! membru al grupull.{i de 1mmci : 
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h, Structura rclatlonolil lnformnli'i a. grupulul de munc!I este eea prczcnlntA In soclograma 
-ne, r. 

i\ceeol)I st.rucluril relntlonnl:i, ruporlut,\ ~ la pcrforlJlJUlfele In munc:l nlc mcmbrilor gru • 
pulul, npnre evidcot111til Jo soclogramn nr. 2. 

e. Structure rclatlonnll\ prc.supu~II de conduciilorul formnl al grupulul de muncll este 
cca din soclogrnmn nr, ;). 

d. Structure relo\101101~ n grupulul In rirarn muncil (In timpul llbcr) este eea prczcntati 
,"1 socll)g;nmn nr. 4, 

Cltevn corncutarlt, dupll prezentnrca datetor, ul sc par oportune. # 
Apnre Umpec • laptul cil avem de-a !:ice cu o slructurll coezlvu, cu liderl ln!ormall pu- 

.tcrntct ( 12,6), cu un )Icier tormnl In fcl de putcrnlc (46), cu toarte strtnse legllturl tntre cl. 
Ln fel de clnr apare ~i [nptul c.'I muncllorii cu pertormantc mal reduse In muocil se snu- 

e.a1,1'1. la perHcrin socil)gmnicl ~. In ncel~i ttmp, so constata c.\ slnl puternlc Jega~i de cc1 cu 
-perrormante ridlcatl.'. PrJ1\ urmare, ~ansa Ior de Iormare 4llludinali\ este renUl ~. de rapt. la 
Ump, acest lncru se ~l rcnlizl'nzA. 

Coutrolul matrlcel, mal exact al CQrtC:llludlnll el, so poate race tn douii modurl; prin 
rcferirl la sltun\11 anterloure, pentru a surprlnde ,.normnlllnl<-:i" soctogrsmel, ~I prln schlm- 

, bnrca etlterlulul de metrare, 1n ceca ce ne prlveste uni avut 111 vedere mnbele fonne de c:ontroL 
1u prlmul Cll.7., despre coreetttudlncn experlmentulu] no- vorbeste icrarhizarca mernbrUor grupului 

:i;,I nerrnalltarea apreclcrll, 1n eel de-al dolloa - schimbru-en conflguratlei rclatio11nle, odat!l cu 
,mocUrlcnren crlterlulul. 

lc.rarbizarea lndlvlzilor nc npare clmii In eea dc,-a doua sodogr:unil prczenlnUl; rcfe- 
rJtor la oprecler1IB octivillllii ficcllrui membru al grupulut (stablUtll cu spciJlnul llderulul (Of· 
run], pc l)aze dntclor obtecllve de care dispuuea), ca este um1Atolln!a: Ih (6, 12. 1, 8, ll, 15, 
17, 27, 30); h(2, 3, 4, 5, 7. 9, 10, 13, 18, :!l, 22, 23. 25, 37, 38, 40, 41, 43, 44}; m(14, 16, 
19, 20, 24, 26, 29, ~0, 31, 33, 34, 36, "2) ~i Sill (32, :}5). 

In eeea ce prtveste scbimbnreu crtterfutul, soctogrumn n patra rclcv/i Iaptul d subieclH 
, >no~trl, membrl .ni erupului de t11U11cA cereetnt, dore.,c ~-,1 pelttacu tlmpu! llber cu nlti oa- 

tiJcnl, dlCert~l de colectlvul de muncd, ceca cc estc un semn ul legil ,·ar.ui~iei (dJfercnµeril) true- 
turilor reln1i<1nale In hmcile de moditlenrea crilerlulol de lmaliza. 

Oprlndu-nc, 1n conllnunrc, la probJema pc care nc..um propu.s s-o 1'1lzolvim, ~I anume, 
·sta_bilirea regulilor de orgnnizarc a. colcctlvcior ~rmu:icii penlru a le _pule a lrnruCormll fn unll4µ 
~oclnlc capal>Ue sa. educe ellclent ronnnrca n{iludlnil tnlll. de munca, alUel spus, precizarea re- 

.gulilor lchnologlci n11turule de rom1are n_ uliludlnllor, esle important de subllniat fnptul ell 
"Via\a $coalc hl h1-111ina rcguli dlCerite 1>1, prohabil numeroasC:d:ir. t.n :u:e1al!i Ump, cercctarea 
~Qciali'I. poatc .. ~a provot100" formarea lor, 1n scopul cvldeoPerli moc:1nlsmelor care Jc gcnereazA. 

in c.'l:wl ~anllcruJul hidroceoln:ilcl do la Poinna 1\JaruJuj, avcm dt-a race cu urm:'ltoarclo 
Tcguli implicilc: 

1. Conservarca nuclcelor -umane valoroase ~I trecerea, ,.mtgra~" lor de la un ~aotie, 
ln allul, sub rortun unor $t1bnucl\:c puternicc, capabile sa grul)'eu.. ln jurul Jor alle eJemente do 
valoarc, provcnite de pe ~ltc ~anlicre, sau lndh•lz-i din maBll celor nou angajatl. Din acc-S~ 
Jmnct ere vedere, sc ,poale spune ell islorin umMa o: bidrocenl.rn.lelor noastre esle un ~Ir netn- 
lrcrupt de fnccrl ~i desfa<sc.l'i olo grupurilor de muncii, cu p~ocuparea majora de a conserva 
nucleclc valoroasc. de u le proleja ~I ajula In rezolvarca cclor mai dilcrite probleme. 

2. Li1snrea, in sarcina colc.cllvelor de munc:4, a ~Ji !ortei de munc4 noi. Noil venlt{, 
daci\ nu slnt harnJci ~i nu se inlegrcazl\ 1n colectiv, stnt marginll.lwlti ~i. plna la unnil, slnt ne- 
voitl su pil.rllseasca siugurl grupul. 

3. Preocuparen penlru o-i respecta ~i ajuta pe muncitoril valorol}i. El pa.I; ajuoge la ~erul 
'{le ~anticr or(ctnd, Caril a se auunta lo prealabil, reJatiilc slot de stimi ~i respect reciproc. ~eful 
~anUcrului rezolvll, adcsen, probleme de nei.,aginat pcntru o lnlrtprinderc obi~nuiUi (de ta 
,conructele dintre soti, la erortul de u aslgura maximum de bcneficfi 111 condilil lcgalc, la apro- 
'Vizionarea constanUi cu ulimente a ~::tntierului, la organizarca v1e\ii culluralc etc.). 

4. Aparitla unor preocup:iri psihosociale deoseblt de evoluate, chla.r In raport cu expo- 
rienµi de v1rf cunoscutli la noi. De plldll, i,e.(ul $ll0tierulol hldrocenln\lC'I de la Polana ~lArului 

, ~i-a pus problcma rolului pc c,arc U arc un .,gard" tn constitulra. unei comunill1ti de ~tier 
mai evolnatc, a grddinilor de legume ~i flori dln preajrna locuintelor, a a}eziril membrilor co- 
2oolci dupa prefcrin~e relaponale, a inveslitlilor pcntru con.strnirca unei ~coli, penlru calitatea 
,educa~iei .5colarc, probata prln succcselc dcoscbite obt,inute de copii la examenele de treap~, 
pcntru crcarea unui climln de copli, a unui club muncitorosc etc. - toale cele enumern_to 
(iiud pr.cocupilrl pur umane ale conducerii ~antlerului. Cea mal Interesaolli §i profunda idee nl s-a 
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pirut, tnsa, aeeea de a transforma santlerul, colorda Inl, dlntr-un fir de popasvi improviut8" 
tntr-un loe de munca, odibnii ~i viatA socialli nermala, prfn cumularea a,-anlajelor o~uluJ (co- 
modltij::IJe de locnlre ~i aprovlzlonare) c11 cr1e ale satului (vlafi l'elaiJonaJd densA, gospodarie 
proprie, med.Ju natural fl aer curat ete.), 

O asemenea tehnologie naturala di! lonnare atitudinal:l, precum eea p:rezentatA de not, 
nu este singura Jo noi In ta,il, dupli cum nu slnt unlce ntet regullle formihli sale. El 1 sc adauga 
;i allele, lnclusiv datele obpnule In urma ccrcct.trilor earc provoacA aparilfa unor astfel de reguil. 

· ColectivuJ nostru face stutUI In ambele directJI, o tneereare de sinleza !Ibid poslbflA, partial,. 
tutr-un viltor nu prea tndepllrtat. 

Ju acest context, sl revenlnd la problemotica abordatit Ln prlma parte a studlum], merit!, 
sA subliniCJu lJi Ideea ell. clcfurtle socio-umane ale de?Nolt~ll industriei ~ legal de ele, elabora.rew 
tcbnoJogUlor Instructtve !Jl educative capablle st alllelloreze pertormautele (lec:'l.rul clclu, rc- 
prellnta o tncercare de '1])ordare teoreticli oou4 care, tntr-un fel sau nltu], va trebul avutA tn 
vedere tn viilor, eel pu~n cu aceea~i atentie cu care slnt enaltzate aslhl resnrsele naturalc ~· 
efectele leboicli asupra mediulul. Este, eredem not, o <lil'ectie de eereetare Cccunda, care se jus- 
tilic:l deplio ln gtndtrea social!\ romtlnel\scii nc'lualll . 



'\l.llde: 
G · l · - grad de llberlatc; c {0,1); 
n numl!n1l parUclpanillor la adoplatea declzlcl privlnd respccUva activltate 

indlvldualil; 
- pondcrea Iicclrul parllclpant la adoptnrcn declz1cl In a.ctul proprlu-zls nl 

dcclderil, pondere estlmatll do clitro sublect (exccutantul ncUvlttllll dee.I.so) 
prln utillzarea unel scale, comparatlv cu pondcrea hUIJlectului, pondere 
care are valoarea 1-Aceste preclzArl ,1nt tmportnnte plcclnd ~I de In conslatl\rea 
cl nu este sullclcnt ca .,tlmpul llbe.r" sll tie oblectlv llber, csteneecsnr 1>1 ca 
el s4 fie perceput subiecUv ca Uber. , 

r semnillcl partlclparea sau non-parUclparen lnd.ivldulul la dccizla prtvlnd 
propria acUvitate, decl poato lun nwnai dou4 valorl: l - dacii lndlvidul 
parUclpll (aJcl nu Jnteruea.zil misura partlclpilrll, care esto surprlnsil prlD 
lndJcatorut .,p") sau O - dacll lndlvldul nu part1clp4, caz In care, opertod 

In Leorla socloloRlcl exlslll numeroase d<'flnttll nte conceptulul de ,.limp Uber"; exlRll 
-consliluil:1 - ~I In ntttmele dl'cenii este roarte frccvcnlatit - specfnll1area sociologlel ((ener11le 
numill\ sociologia Umpulul liber, 

Plcclncl de 111 termtnolegta utUlzatd, s-ar putea formula conclnzta cd tlmpul social al !ndl- 
vidulul se tmparte In Ump Jibe:r ~ Ump non-Jlber (desigur, accsta dJn urm4 1mpllr!lndu-se In 
mal multe seeventej : cil tlmpul libcr este eontrapus cclul non-hber In plan conceptual ; o ase- 
-menea dlvltlunc, la o anallz.l rlguronsd, t I vAdeote caracterul groster, lnsullclenta capacitate do 
a capta, dlntr-o perspecllvl spccificA ~I unltarll, diver ltatca mare a nct.lvltctillor socloumane. 

Tlmpul social al lndlvldulul poate fi 1mpllrl1t In uTmiUorul slstem de secvente : l. tlmput 
.ntectat locului de muncd, limp nccolnclttnd cu Umpul profesional; 2. Umpul rnmlllal; 3. 1.lmpul 
a(cctat odlbnci pastve : 4. llmpul arcclat eontaeteler soclale In nfara locului de muncA, extra- 
proreslonalr ~I extraramtllnle : 5. tlmpul ateetat odlhnet ncuve ; 6. tlmpul personal. Se ob ervl 
cl, tntre aeeste secvente, upar Interactlunl to plan structurat-tunettonal, Rl)IU' rclurllc cupldrl 
ale acUvit4tilor din cadrol lor, secventele se amestecA In planul acUvitiltllor reale ale ludivl_zllor, 
nu lntotdenuna pot n observate dellmltdrl fizlce note ale secventetor. Se mal obscrvll, de ase- 
menea, cll, Jn slstemut de seeventc ale UmpuJul social deserts mal Inalnte, llpsqte secventa (corn- 
poneota) de limp Uber. 

Aceastll ,,omlslunr" se C:"<]>llcA dlcll lnlroduccm,1tn locul dlhotomlel Ump llber - Ump 
:non-Uber, ecnceptul de ,,,irad de llbcrt.a.tc a acUvttll~Uor soeroumane'"; exlstll grade variate do 
llberlatc sau o llbertate gradualll. a tututuror acUvltdtll<>r umanc, din toate seeventele llmpulul 
social, Ineeptnd cu acUvltlltl cu un gntd foarle Jnalt do llbcrtatc (excluztnd llbertatca absohttll), 
cootlnutnd cu grad medlu plnA la aclMtAµ cu grad foartc scbut de Ubertate (excJWl.lnd llbe.r- 
tatea nulll), aceastd gradualllate fllnd <lit1ntt4 drept un continuum, tar libcrtatca definltll tn 
opodtto cu lmperallvltatea uncl actl\'ftlltl (mal exact, sradul de lmperallvltate). De exemplu, 
aeUvitittUc la loeul de muncA au un grad de libertate mal .Jcilzut (i;i, dee!, uo grad de lmperatl- 
vitato mai tnalt) declt cclc protcslonalc etc. 

Apare problema : cum cunoastem rlguro , com pulem ,tablll precls gradnl, cum mi\~urllm 
llbcrtalca unei acUvitiltl umnnc? Peutrii O.Cf.4 ln, propiinem spre dezbatere $1 testare ln eadrul 
,unor cercetllrl apllcallve !omtti.la: 

1\lihai Pitlog 

. 
O fNCERCARE DE REDEFINffiE CALITATIV-CAl\"flT TIVA. 

A CONCEPTULUI DE ,,TBIP LfflEll" CA. S.ECVE'.\fTA , 
A Tl\fPlJLUI SOClAl, 
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formula, observlim cii gradul de Iibertate nu mal are semnltleatle empirica 
(la Jel cum nimicnumai are sens pcntru Indivld In conditiile lipsei de liber- 
tate), 

Fhll lndoiala, se poate construl, plecmd de aici, fonnule - necesare - mai sofisticate, 
capabile sa "SU.rprlndil !ii interdependent-cle dln ,,l:mµn1le" de actlviUili ale indiVWlor, observlnd 
ell activitli\ile indiv!dului slnt predominant consecutive, nu simultane. 

Considermn cl\, tn plan teoretio, o asemenea aborda~ permite mai bune desctiUi, expliclri 
i;I, tn ullima instnn~li, 1nt-elegeri prlvind struetnrfle, Iuncµue, dinannea acthitap]or umnne din 
toate seeventele timp~ui social, tn special - tn ~ de taia - ale aeth;_t.litflor cu 1lJ\ grad tnalt 
de libertatc (tn care, 1n csenttl, inclhidul de reterln~- a.Pare ca principal, nu unle decident). La 
fel, eredem ca, tn plrut empiric, o asemenea abordare e:xplicA mai bloc uncle dcviante comporta- 
mentale legate de actlvitatea de ,,tlmp liber''; fenomenele de stress temporal, tendtntele de 
supra-utfllzare a concedlulut de odihna, tendintele unor categoll de tincri spre comportamenle 
pastve de ,,tlmp-liher" etc. 

Asllel, stnl ~i mal puternlc a,gumentale tezele dupa care: l. activitit1)e cu grad Inalt de 
llbertate au rostul fundamental de a asigura re-echillbrarea relativa, eontinua, multidimcnsio-- 
nalil a personalltil~il (bto-pslho-soclocultural), attt structural, clt ~ funct:)onal, anihillnd efectele 
dezechllihrante, destabtllzatoare, uneori allenantc, ale activiUlµtor - inevitabile - cu grad 
redus de Jlbertate ; 2. acHvitllWe cu grad Inatt de Uber late stnt - aparent paradoxa! - eele 
mai relevante, semnlficatlve, pentru analiza sociologicli a personalltatJ1, pentru estlmarea partt- 
clp.'iril lndlvidulul la procesul comunicllrii sociale, a milsuril sociallidrli ~i lntegri.rii soclale. 
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