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Rarltatea Jucrirllor de demografie conferA oricilreJ nol aparl\Ji de acest gen o semnitirotfe- 
aparte. Lucrarea semnatil de VJ. frebici 11i I. Hrlstache are, tn plus, merltul de a ff prlma luerare 
care lt,I fixead drept oblecUv demografia regiooal/J a RomllnfcJ, tntreprmdere mult mat dlticlll 
deett apare la prlma vedere, 

Faptul ca littratura deir,ogratld intemaponalil nu este prea bOgaU tn astfel de ~ucr!lr\ 
este UJ1 argument. 

Treccrea de la anallza glob11lli (la nlvel nattecal) In cea regionnla este urmarea flreascli a 
limitelor pe care le impune cunoasterll primul mod de abordare, o recanoastere a .ID.capaclti~ 
acestula de a expllca evolutllle, de a decela mecsnlsmele renomeneler ,1 proceselor demogratlce. 
Dlntr-un alt unghi de vedere, anali1a regionald repreztnts, de fapt, clastcul demers de la gene- 
ral la particular, cu tent e vtrtuttle acestut transfer al centrulul preocupih'Uor. 

Daca demogratta regionnlli este (sau va devenJ) o 5tiin~, rli:mfi;,e de vi!1.nt. Personal, 
o vlhl mai degrabA ca un domeniu (nu cumva un mod de abordare'l) al demograrlel, domenlu 
care nu poate lnsii decft sl ereasca tn Importanta. Afa cum cercetarile asupra ractortlor deter- 
minantl ai ferWitlltli s-au deplasat de la ntvelul macro la micro, al cuplulul, fl m cazul demo- 
graflei regtonale asistam la o deplasare a nlvelulul anallzel, de la eel na~onal la eel regional. 
Scopul este lnsa nu attt seslzarea (coustatarea) varlaJillor reglonale, ctt identlticarea modelelor 
!ji submodelelor demograrice, pentru a putea expllca ceea cc anallza global! (la 'nlvel national) 
este, tn nrulte cazuri, incapabiUi sfi o taca: identmcarea factorilor determinantt ~i eviden1ierea 
mecanismulul de actlune a acestora. 

Jn esenta sa, lucrarea reprezlnta o anallza a numarulul populatle], a structurll sale demo- 
granee, precum ~l a ruil}clirll naturale ~I mlgtatotll a populaJiei la nivel regional - pe jude~el 
$1/sno provincli istorice. Comparatlv, partea ccusacrata distribnf:iel terttortale a populat}cl (fnclu- 
slv nrbaniwii) ,1 partlcularltatilor regionale ale structurll demograficc a populat}ei, decl 
.,stlirii" populatlei, este mal mica declt pa1't'ea ccnsacrata m1~rU naturale ~i migratorll a 
populat{ei. 1n aceasti din urma parte, autorll reusesc sil demonstreze, cu argumeutatie, vtrtn- 
tile analizei regtonale tn mal buna cunoastere a solutJllor demograttce din ~ra noastril. 

Atrliglndalen\_ia usupra Ilmtt elor pe care rata.bruta a roorlaliluti1 le are tn enmpnrarea 
lntensitatii fenomenului la nlvelul subpopulatlilor, prln dislorsiunea introdusll de structura pe 
vtrste. autorii rec11rg la tabelele de roortalilatc pe l)ro,!ncli lstoricc, ins'lrumrot raJtnat de ana- 
lizA a mortalitatii pc sesc fi nrste. Dlferenfele reaionale ale morLaUtilµi slnt examtnate la nJveJul 
sperantei de via~, al numarului <le supravie~uitori §i al -probabillh'ltli <;le deccs Jn tabeJele de 
mortalitate pe anil 1966-196, ~l 1982. 

Oaten tie speciaJ5 se acordi tn lucrare mortalill!til in!antile, Irac\june a mortalitlltllpopu- 
Jatiei an:itA. lnca, Ja un ninl re)aliv ridlcat ~i manifesttiid vatiatii teri1orlale tmportante. Ana- 
liza ace<itor variatli Ja nlvel de Jude~ Ii co-nduce pe autorl Ja o constatare aparcnt surprlnzll- 
loare..: nu atll niveJul de dezvoltarc economlclf a judetelor dcterminA nlYelnl rnorlallHltii Jnfnn- 
tlle, ell nl\ elul de dez'\1>)tare cullurnla a popula1,iei. 

Diferit!'le aspccte ala nu_ptJaliti!\11 poJ)Ulatie.l, pe proYincii Isl or!ce, sJnt exam!natf' de 
au tori llUt _pe bna dat elor furninlf' de recensam1nt. cl t ~I pe ban informatlllor din staUsUca 
cu rent A. 

Oe~i unele dlferen~e exislA tntre provlncli (e'\'ldentlate di" rata tqtalil o. nuptJaIHil'!,ll, 
vtrstn medle la casAtorie). ~e poate a!irma ell ftnomenol pn-1lnt:l un grod ridicat de amQgenJ- 
tate, propensiunea pentru cdsatorle !ilnd Inell foorte rldlcntd In tara rollslril. 

O aten\je partlculari1 se acordil ln Jucrnre natallliltli ~I fertllltAtH. t:tJ112area rafelor de 
ferlilltate pe grupe de ,1nte (din 1966 fl 1982) il det ermlt1areo. ttnel scrli lntregl de lndlcatort 
sintcllCi, ofera autorilor postbiJJtatea unei m1nu\i04$e analiu a parltcularltl'ltilor regio11t\Je ale 
renomenuJul ,1 tentatlva identtrlcdrii unor modele (sobmodcle) rcgfonaJc, dl!cren\tate attt prln 
desundimte finale de dimcnsiunl variate, cl t JI prin calendare ~ptc!fice, Jnforma\lUe 1urnl7llte de 
recensarntntul din 077 asupra fcrlilltil\11 pc g<.-neral[i fc·mlnJne, completeatil anaU:za fenome- 
nuJut. • 

<'.npltoluJ consacratml~tfci intern!' a popula!lel reprr7intll o detnonsU'llite elocventil it 
ftltlJuf In c:ire un '\'OJum ~lath restl'fns de intormath pobtc fl cxpJoatat pentru a analiia un 
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~ 
Lucrarea lut Costin Fen~an lzooare ae dtmoqra(ic istoricd recent aplJ.rutA est e UJ'l pruej de 

sattsfacile pentru speciall1>tll 1i cerceti\toril din domenml de111ografJel ~I al lstoriei. ,J 
1n cuprlnsul acestet JucrAri (4~H pa111nl plus un numii.r de tabcle stattsttce anexate), 

dtUorul ~i;~le u11 lnsemnat velum de lnforma~lP. numeeoase documente orlglnale {tn Ilmba 
11.Unl ~ maghlacl). ul!Hur1 de un substautta; sludfo ch: s ntei:l\ prr.zenta1 de autor ea int.roducere. 
Lectura luc.rllrll p~1lle sA se trag/1 conclude ~ a fo:;t nt·cesaril,o tndeJungatll ti Jaborloasa, 
uneort migUoa d mun~ de culegere, prelucrare ~I slstematlzare a matcrlaJulul statistic. autorul 
rw~nd $A-I prcziut11 tntr-o Carma corespunzatonre. 
n tn 0Co11~lderallilc'' sale sutcrut sublluitlill rotur Ji lmportanpi demognillei Istorice .,pcntru 
scrlerea lslorlei natlonale" flirii n identlflcn ncea~lA dlscipllnil cu lslorla propriu-zisil Luerarea a 
cirel prezentare o faccm este de 1utfel c(l. tnswil un argument tn Iavoarea tezel dupa care demo- 
~·:i Istnrlcd este o ~tilntl( mullldlsclpllnnrA. De alt tel problcmelor ~ nspectelor metodoloqiu 
~e Iucrertlor de c9n,5criere a populatte! IC este rezervnt uu spa ~lu lnsemnat tn Iucrare, ,!\utoruJ 
)Uhlini:.1:11 Iaptul ca dii reguld,Jucnlrilc de conscrlere :i pop,ulallel urmlireau scopurt fisOO.le, d_! 
<.ll•~~crc a numarulul conlrlb11i\hilllur ~I a sltunilel tor economlce. Ca urmnrc, un ln1euma~ 
!)Uf1•1lr a !ospodArll (fnmllii) nu er,lu cuprinse :,ttt datorltll suslrascrUor fi omisiunllor s,e de o 
park. rlt ~, exccpl4rilor ti\cute de nulorllilti pe de alUI pnrle. A~ d11 exC1I1plu nu erau Iiircgit- 
tr-.iµ nobltif\i hunurile lor C.'lre consliluiau o categoric scutltll de ln1pozJLe. Omlsiunile crau de 
asemcne3i,fonsldernbne In special cu ocazta COll$trlp~lllor clecluate la tnuputu] secolutu\ A,'11 J. 
O r.1c,1~lune ,l)eclal11 se face tn JcgiHurn cu cn111cterul mal complet Ill conscrlptlel populat-lel 
marcJul princlpat al Transllvrtnlel din l784- l786. 

• ln acc,w condltU, sllutndu-11c ,PC pozli1a cerceUUoruJul-dcmogmf, nm putea ei.prima 
~nele reformc cu prl\'iro Ja posibllltui11e de cunoa~tcre a sltuniiel detnolU'aClce din epuc:'I pe ha.ta 
rezultatelor unor conscrip\.ll ale populn1Jel. A vem tn vedere tn mod !!peel al datele .Prlvlnd 
ruundrul Ii strurtura populaJiei, 

Pe de altl parte, o analir.ll atentA I\ rezu1latelor conscrlpl,lllor la nivel mtcroterltorfal 
{protopoplat, arhldlnconat, sat). Conat.qti\m ¢11, toloslnd motode corespunzlttoare ale 11tatlstlcll 
dcmografice, poate fl dedus atlt numirul populnjlel unef :cone, densltatea popuJatlel acci;tula, 
structura pe scxe, dlmenslunca medic a ramlllel ~i chlar, \lneorl, limllele cunoscute, ,tructura 
soclo-prot~ionalll a J'"p111ai1e1. A ve_m tn vedete taptul cl pot fl consUttdte cu u~urlntf unele 
grope rclntlv omo.«enc cum ar ti: slujltorll culte1or, tobnitU, nobUll etc. Faptul cl datele cu carac- 
ter dcmogroJlc pot ti de rcgulil. corelate cu cele cu prom economic favorlzea:tll poslbllltllUle 
de adlnclre n cunoaiterU sltUAt1el populatlel din mal multe p\lncte de vedcre. Mal mul! cbJar, 
uneort au rost culese cu ocazla conserlip~illor ,1 cJate somatometrlce dcspre pei,;oane precum ceJc 
referltoare la staturit: mic, de mljloc, mnre (tn:ut}. 1 
.. 1n accste condltll, cu tot carnclerul !or def!citllr, rezullatele conscriptUlor populatle.1 
rimln o importanUI ~l valoroasl sural, de cm10at1tere a 1itLla1lcl dcmo-cconomlce a popnlaUel 
din Transllvnnla, lnr lucratta hrl C. Fcnc~un pr~cnUnd aceste rezultale 1n mod 111stemattzat le 
punc la lndcmlon celor lntereso11 lnLr-o rormll acec.,lb\111. 

O sumll de dOC'untente roproflu~o In lucrnre ofcrll cltltorl)lul pos!bllltatea de a cunoa.fle 
C'Onceptla fl oricntorea autortliililor in leglltord cu scopurlio concrete alo opcrntwor de conscrlere 
a populnllei. A­eei.Le docuinenle, ln•LlUJnAr do 28 constau attt din Ln,tructiuni a)e ,.Gubcmlcelul 
Transilvanlct",relerl\or In conscrlcrllc ttsoale 11111 con!eslnnale din dlfcrite ordine ale a1.1torltli- 
t\11>1; cu privlre la acestc lucrllrl sau repre:i:lnl4 l'~!lllatelt concrete, sub Jorml do. dato $taUsUc~ 

Costin Fene~an, Izvoare de ilemografie istoriol£-seco1ul XVIII-lea-!Iranl'il- 
mnia, vol. I, Diroop.a Generala a Arhivelor Statului din B.S. Romania, 
Bucuresti, 1986 , 

·" f .. 

tenomozi demogl'$& eomptex 5111) r:iportuJ n1ec.-....s1tmJul cauzal ;I, mal ales, pe pbnul ecnseeln- 
ie1or detnografice ~i socto-economlce. Datele recensdmlntelor din 1966 ~I 19i7, prelucrate cu 
multi grljil ~ CQJ1Uletent4 of era o panorama extrem de Interesanta a flu x.urilor mlgratortt lnter- 
J0-deiene orl la nlvetul provtnoltlor tstorlce, regiunile.(j11de~ele) beneficlare a.temlgr..1~ei (cu aeeen t 
special pe muttlci.pluJ Bucuresu, j udet.e]e Brasov, Constanta lji Tlml11) l}i ccle furolzoare de popu" 
Jafje migranti. 

ln stlr~lt, o IUlaliza a trauzipel dcrnograflce pe provmctt lstortce tncnere o Iuerare care 
Upsea dentograf,ie1 noastre i,i care reprezlntjl, eu sigurantJ\, uu-lnslr111nent ln<1JspcosabU oricil'e! 
tntreprinderl de a.na)iz4 a Ienernenelcr §l proceselor demogrartce ta prom teritorlal, tn pofida 
Umltelor pe care Iucrarea le arc, lirnfte impuso de llpsa (nu o data mentionatd tfo autoriJ uuei 
serll tntregt de Juforma!U statlsttce adecvate, 
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Lucrarea pe care o prezentdm este rodul cercetarOor, de mal multi am; efectuate de 
eunoscuttt polltologi amerlcanl WDllam M. Arkin fl Richard ~,·. FleJdbouso cu concu.rsul 
unor personallt.Ati pelittee fi mllitare americane $1 din alte tar! oecideotaJe, precum $1 aJ 
u.nor pauUg.toase mstltute de ee,:eh\ri, precwn LS.S. (Institute tor Strattlllc Studies) din 
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, 
Jl.oo.clta fl s. T.P.R. l. din Stutkholm (lntcrnaUonaJ Peace Re.,carch IJ1sUtute), ccrcet.iri cousa- 
uate atudierU compllcatului mecanlsm nl ,.sistemulul nuclear" ce domlnli lumea de peste 
..0 de anl. 

Prlmul capitol aJ lucririi, intitulat semnlfkativ Stana de rd:lloi, decodlrlci\ larga_ rihptn- 
dire a lnlrastrocturOor slslcmulul nuclear, nearectat de granl~ele geegrattce ~i naflouale. 
Prollferorea armelor nucreare race en nicl un continent al planetel sii no fle ,.lmun" la aceaslJ 
adewrabl .,boalli a secolulul" 111 s4 11.sutllm la lmplemeotarea unel ,.nol geogm.fii" morcate nu 
de granl~ele fUute, et de base mlltare (3 000 de baze mililare tncercutesc globul) -, de facillUll,i 
portoan pentru navele mttttare (S.U.A. detlnean tn 1982, peste 2 330 de asl!el de facilltl\l 
1n 110 tlrl). 

Potriv:lt pArcrll eelor doi specloll~ll amerlcanl, ,.noua gcograNe nuclear!" va fl caracte, 
tizatll In vtltor de trel lactorl major! : t. cunoasterea exactll a pozl~Ulor Innmlculul poLenUal 
(dal filnd tlmpul scert de alingero a Uutelor $1 dlspoz1Uel globale a tlntelor, arlel $1 caracte- 
rilUcllor !Wee ale plmlnlulul, apelor, aerulul 5! spatiulul extraaunestertc necesare pentru ghl- 
darea zborulul racbetelor; 2. poslbilltoteo ca un conlJlct nuclear sil poall lzbucnl orlunde pe 
glob tl ca eel mal obscur orli.'}el sil devlnl\ ilntl de lmportantli ,.slrategicll", datorit.l nalurll 
globale a curset lnarmlrilor nueleare : 3. neeesltatea, reclamat4 de noUe certute ale lnrrutruc· 
turil nueleare, ca toate resursele socleUHII s:1 fie In permanents gala sll su~Pnd planurile de 
mbol. 

Luerarea anallzeaul apol prlnclpalele clemenle Implicate tn Inrrastructura nuclcull, 
tnceplnd cu ,.Plmtntul" etectat de radiPtllle emanate de la eete pcste 1 250 de teste -nucJeare 
ee au rost eteetuate tnceplnd din 1945 In SS de locurt difer1te de pe glob, de la Oceanul 
Atlantic ,1 Paci!ic ptnl In zona .\rclicll. 

Uo substanUal capitol este consacrat Arsenalelor nucleare, a cllror enormll dezveltare 
.,nu peate Cl uemulli1 cu nlcl o experlcmlil umanA antcrloar4". Cele peste 5 000 de tncllrc4turi 
nucltfU'e (unele nu m11I vnlumlnoal>e declt o ,lmplll &ervictA), dar care pot ~lerge de pe suprafata 
pllmtotulul orate tntreg], ameololil cu dlstrugerea o millardele de tocultorl al planetet JI medlul 
amblant pentru deeenll, dacli nu pentru sole de ant. 0 dcosrbllll lngrljorore provoacA faptul 
cil princlpalele puterl nucleare - S.U.J\. fl U.R.S.S. - menlln tn mod constant gala dt luptA 
tnsemnate proporCII dlo for\ele lor strateglce terestre, aerlene ~I maritime, putlnd lansa rtccare, 
tn once moment, 5 000 de 1ne4rdturl nucleare (p. 41). 

\dtnclndu-~I analiza, ccrceliltorll rele,·il putemlcele .,tcntaculc ale arscnalelor nuclcare", 
tntlnse peste lntrcaga sopl'a!atil a glol,ulul ~I avfnd, uneorl, o lmportan\A cbJar mal mare decll 
a t\tmelor nuclcare lnsele. Stnt dlstln_se OI)l cate~orll de ncllvlllltl ale lnfrastructurll nucleate, 
ce constllulc componente de cea mnl mare lmportantll ale cunel tnarmll.rilor nuclcare: 1. n.rse- 
nalcle. nucleare; 2. pmduetta de lncbc4turl nucleal'e; 3. c:ercelare ~I testate; 4. slsleme de 
t1bnnA avansatli: 5. alsleme de supra\.1c~uirc; O. slstcme de comunlcnpl; 7. phlniClcaro fl 
c:oottol; 8. apllrnre clvllil. FleCAre din ac:este categoru de actlvltlltl cuprlod tecl de mll de 
spe>clnli~LI de tnalbl callflcare. Urlafll capacltnte de dlstrugere a armelor nocleare ~I vlteza ext.rem 
de mare n mljloacelor de transportare a lor la tlnUI a crcat, pcntru prlma onril In istorlo 
omcnlrll, ,.poslbllltatea" purt4rll unul rtlibol mondlal tn numal ctteva ore. 

Apro!undlndu-41 annll1n, nulorii dcmonsl~zA fnlsitalea leorlel ,.conlrolulul unul rih;boJ 
,mrlecir'' ca urmare a r.ivoluticl comunlcntlllor modeme, proputsate de Mtlcll\l $1 alle teltnololJil 
nvan~te. El nralil cll tchnologla clcctronlci (care In unnllLorll 10 ant vn n de li>Ule de on mnJ ro- 
pldil JI mnl mlnlnturlznll), dri,I ccm,tltule o fortil cxceptlonall\ prtn t'apacitaten el de mulllpllcare 
rapldi1 a tntorma~lei 1>1 comunh:are rn.cll4, rdmlnc In ulttmll analliil. o tebnologle mai vuloernbm\ 
tfmtll perlsablhl decll amtcle nuclN1re, ccNl cr eslc de naturll s4 conducll la .,pll'rdcrea conlro- 
lulul" lntr-un conflict nuclear $1 nu la .,controlnrea" ~a. Conclu%la autorllor este ell. di1trugerta 
si.,tm1tlor tltcltonict ar at•ta an t(tel mai mart dtc-ft dtstrugtrto armtlor nucfcare tn.,tlr.Amc11- 
dtnd c:redluta l(J'.:~ilil cii un rlh:bol 11oclet1r ar scmiina eu un r4zbol obl~nult, c.~te dccodiflcnt 
e(eclul contradlctorlu al dornlnatlel lnfrastructurll nucteare de cllt.re electronlcll: ea produce 
,.un rnunt(' de dole tehnlcc". dor nu conlrlbule la gihlrea unul .,nhpuns realist" din punclul 
de vedere al mttunilor polltlce su~rloore. 

Capltolul lntltulnl Mtrgtnd iprt rdzboi annllzea1.4 ,.nrlll planlflcalorllor milllarl", bazalil 
pe J)rcsupuneri netestatc ~I nctestabile, propui;e en .,dale ~lllni1t1ce". Ba1lndo-se pe o ascmenea 
judecalil. eronnlll., planHlcatorll mllilarl s-au .,obi~null" lntr-alll sii .,dfstrugA" inamtcul In molt 
ldutbttle jocurl pe calculator, Inell rd:boiul propriu-::11 a deot11it ,.,ecundar" joculul 1imulat. 
A~ se rncc, <1en1.ot15lrt:m'l auloril, ell tu limp cG rac:torll pollUcl trebuie !Iii punll tn balan\j\ 
clrcu111stnntelc poUlicc, dlmenslunile morale ,1 molivete unul ntac sprc n propunc un rlspuns 
11decvat, pJanlficatoril millturl 1,1 vor concentm atentla asupra .,detallilor tebnlce" ale execu- 
tArli rbboiuh1I, cc vor prl'\'nla n~upra ,.lntereselnr nailonalc ,1 scopurllor" unul conmct nuclear 
(p. M). 

to ceca ce prl\'ei;te declzln nucle:irl Ja nlvtil statal penlru S.U.A .. ea cste cuprlnsA lntr-un 
plan opcrai1onal Integral (SIOP), lntrat In vlgo:u.: ta 1 ocL01nhrie 1983, c.irc Include .,instruc- 
tiu.nl" pcntru oidce sltuatie, de la .,demonstrntla de fortl la siluatla trnns. ~I post-bcllci. fn 
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·csen~tl, so prevede .,o re:uo/J .drategicd" 11lg1ml pentru a puiea da o looiiurtl di.,trugdloare dup(!. 
.Prima :wt,,c! a unui rclrboi nuclear, Durata posibilA a unuj n\.t:boi nuclear este O'llimAll la 16 
ztle, Constderentele privind durata, extlnderea iji cnracterul unul nhboi nuclear, &$1\ cum slot 
ele enuntnte In docurnentele oncnue nmerfeane, slut apreernte de cAlre aulorl en ,.arbilrnre". 

O nlcn\ie deosebita acordi1 nutort] prolitrrlrii extraordtnare a \j_nlelor avute In vedere 
.Jn cazut unu! conflict nuclear. ln S. t:.A., o a~cn~le spccializaUi - Defence Intelligence Agenc~ ::;... 
etaborciu:d ~i nduce ,,ln zl'' In permanents o EncidoPtdie de ba:ii pentru [Intcle ce pre1inti 
lnteres, din care este extras un .,inventor'' - Target Data Inventory - eontintnd dale- concrete 
Ille 1,lntclor seleetate, preeum : locatlzarea, Importantn, vulnerabttltntea, slstemete de apll.rare etc. 
lmen,a canlttate de tntormntt], mereu not, turntzate de ststemele Ile aJarma avansate face ca 
obiectincl« po/errfialc siJ fie stllimbalt ,.aproaf)t :ilnic'' In tuuctlc de noii parametri al armelor de 
atac ~i sehlrnbartlor surventte tn apararea lnamlca, precum 41 esttmaritor rererltoarc la eapa- 
-cttatea de penctrare a torteter proprlt, thnpul de atac ~i categorln [intel. Deoseblt de nOcivA. 
este npreciatu includcren, lntre ~intdc preconlzate, a marilor orase care, de~I nu eonsutute ,,tinle 
per sc"', vor Il atacnte to cazul uuul conflict nuclear. lntruclt In ele slnt dislocate ,JacilililiJ 
mllttare ~! tndustrtale" de primll lmportantn. 

Urmtltoarele doutl capttole stnt consecrate reqiunltor cetor mat atectate de mtrastructnra 
uuclcani - Europa ~i Paci{iCILI. 

Cea mat mllltartzata t.nrll europeana estc considerata R. F. Germania, tcriloriul cu eel 
mat dens armament clasie 1$1 nuclear, unde stnl dis-Joca~i 750 000 mllitart striini 111 In care exlstil 
4 000 facmtAtl mm tare, dtutre care 1000 ale S.U.A. Anuaj, in R. F. Gennaoia au Joe 5 000 de 
exel'cittl mlutare, cllntrc care 226 manevre mllttnre majore. 

Europa este reqiunea penm: care a (0111 elaborat st eel mac diseata: scenariu. at anui 
ritzboi nuclear, plectndu-se de la existcnl,I:' a cctor 6 100 ,,vehicole nuclere" a.le X.A.T.O. ~i 
Tratatujut de In VllJ10Via cJispuse pe sol curopean IJI de la eele 9 000 de loci,rcUuri nucleare 

.amplasate pe continent s;iu vtztnd [lnte eurnpene: l)ac.1 stnt cumulate ~i lncllrclllurilc nocJearc 
amptasata pc navele ce palruleaz.ii, In apele adlacent e Europer, sc ob\,.lne un total de 17 000 de 
lncarcat.uri nuejeare (o tretrne din tetalul mondlal) ce conrigul'\!.u:l ,.spcctrul nuclear;" al acestel 
~10111. lncitrcilturf nueteare se Mill dtspersate ln 11 tar! europC'nc, •. gama" anneJor nucJcare 
ll)IJ.l'glnd de la -mine, arlilerie cu proicctilc nucleru:e, rachele sol-aer. rachetc tnctlce !;I cu raul 
scurU\ de actj,rne (baUsticc), bombarclicre 41 bombe tacLice, bombardie:re ~i bombe .strategice, 
plml la rnchelc st.rateglce cu mza lungii de nciiune. Aproape toote annclc din dotarea ~.A.T.0. 
slnt ,,cu dubli! nctiune" - clasica ~i nucleara (uneori ~ chim1ca). Autoril demonstreaui ca intra- 
strnctura uuclcar.l estc alll de densa In Euro_pa. Inell cruar 4i uo ,.alAc !}i o rtposta nucleare 
llm;tate" ar impJica sule de tJnle (l 000 de t;nte ,.potentinle'' Wnd s_iluate numai lo R. F. 
Gu:minnla ~l R. D. Germana). 

Mal mult decl t att L. arme1e nucleare slnt atil do p11temic integrate In structurile militare 
· ale eel or douil bl~urj rnilltaxe, N.A.T.O. ~j Tr.llntuJui de Ja Y~ovia, Jnclt orict conflirl mlli:lar 
majot tc oa tr/J.nsforma. rapid tntr-unui nw:ltar. La o astfel de prez_umµe conduce ¥ luarea in 
considerat,io a densitatli toqelor mill tare din Europa ;i a niVelului for~e1or conventionale, precum 
~1 a putctii distructive a acestora (apropiatii do a armolor nucleare), care tac dilicil de imaginat 
o oreuslva sau o aplirare care sa nu recurga la -armele nucleare In c:uur unui conflict. ln oplica 
autorilor, numni ormele nucleare pot aslgura dislrugerea sistemelor do apilrare aerianA §l 
lerestrtl a bazelor ntilitare, ca si a obiecti\'elor greu de detectat Ji de dil.lros cu nrme clasice. 

In sn~u, referHor Ja ap-oumiluJ ,,cimp de luptl nuclear european", autoril stnt de 
pArere ca el ,.se tnlinde de la Pacific plnii lo regiunea Jurnil a treia". iar uu conllicl cu armc 
nuclcarc pO!lte irumpe orictnd, o data cu izbucntrea riiiboiului lntr-o zona mni po Un stabilA a 
ace.stei lntinsc arii geografice. 

O oVoiU~ie perJculQasa a caplHat ~i situs.tin din Pacific, l"egiune ln cnre slnl del>tA.;1uatc 
3 OOU do litcArcaturi nuclear~, m!ljorilatea amplasate pe sobmarioe, nave $i pe bombardiere 
straLcgico apar\intnd S.U.A., U.R.S.S. ~i R. P. Chlneze. t 

Un capilo} substantial esle consacrat Dmuclffll'izdrii.Trectnd tu rcvlstA propunerlle ptlvind 
c.rearca unor zone dennelenrlzale ln Europa d.! N:>rd }i Contralil, ln llediterana, Balc:url, 
Orleutul Apropiat, Asia do Slid, Oceanul lndlan, Africa fl P-acilic, ca ~I oll.lllU03seJe 
campanii antinucleare din ~ilri eUNPene, din Orieotul apropillt, Asia ~i Stntcle lJ'nite, 
autorli Jo coni.idera en NOectJnd convingerea cet:lienilor, a parlnmentelor ,1 guve:m_etor, 
ca pe,potuarca l}i cle:oollarea $islemului lluclta.r nu $Uve1te inLtrtstle 11tcl unei ¢ri, nicl ut11li 
popor. couduetnd doar ln cre~tll!'Ca arnenin~Aril cu un rlzbol oimicilor. "tlr 

U~Llmul capitol al Jucr.iril adnce In dlscutJe probJema ,.controlului lnarmllrilor'' care, 
potrivlt p1trerH autorllor, a tnreglslrat un e~e¢. In varlanta sa ,,lradliionalli.", aJirmli ei, contro- 
foJ (narmlirilor a fost desUnat nu s.l\ re~trtnga capacltAUJe nuclcare s~u s.d denuolearizeze lumen, 
ti ,,sll instlinllOHaJlzczc regulile <le operare cu arme1e oucleare, lnstltuile de citre rnarile puterl 
pentru n-~i prezenla llbcrtaten de acpune ~1 avantnjele cl7liga1e fa1,i de cealaltii parte, cn 4i 
penlru a calm::i oplnin publlci'I international!''. 
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Care slot dtversele 1oturelatii lnln-tga/ifaft, "dcmoeratit §i tibcrtat_t? Care este lmportant.;i 
demoeraiiet economkt pentru de:rvo\tarea Ubl'rtlfli '! In ee m:buril dcmocmtla cconomi<-11 este 
condi~ionata de reallzarea autoconducuii eeencmtce '! La asemenea lntrebt\rl cautli $:1 n'ispundll 
reputatul piofrsor <le !;liinf~ pollttce de la Unlversltatea Yale (S.U.A.), Robert Daul, In .,Prc- 
[atii pentru o democrntie ec<tnomicl'' . .:--ou:t sa Ju crate se Inscrle pe Itnla temat;fcll promovata de 
uo alt bineeu11oscut studiu al sAu, Prtfafii ptfliru o tcarie a dtm.oerafiei (1956). lilnd o coasts- 
tentil pledoarle fn Iavoarea tuit-'leguH d1mcrtsiUm1 eeonomtce ll demoerattet ~i libertatli, a rap-, 
tuJui di aeestea din nnful sint peTiclHIHe de preccse care genenad un tot mat rnalt grad de 
iMgalitatc ecenomlca. 

Poa:te aduee egalitatea prejudicii llbertAtli 'l La aceastd tntrebare ~I propune $1 ri\spundit 
Dahl lo primuJ capitol, pernind de la elasrca ~I lnfloe:ita - printre conct.tiltenli siif - conceptte- 
a Jui Tocqueville. 

Obser,ind di experlenta soc.ieHitllor cu institut.ii democratlce !ace revelatla onei expan- 
siuni ~i a unei mal crtcace protcclil le~c a drcpturilorpoliUce ,.primare", protesornl american 
este de pilrcre cl conetuzta ce .se desprtnde -poale pii.re:i lireascA sau surprlm.lltoare, dupA cum 
se construleste teorctte relatia tntfo erdlnea <temocraucn ~I prctejarea dttpturilor poltttee 
(J>. 24). Q perspecttva, incorporatll. masrv In g!udiren consUlutiona1A tl.llltricanil., poate fl 
intilu~fn .,teorJa drcpturflor aprlorlce'": dreptuzlle !undamentalc, incluslv cele pollllce, au o 
wslentJ moralli, o baiA ontologicll indcpendentA de democratic, fiind antetiQare, dad! nu 
sup('rioare,acesleia. Aces le drepturl dellrnitcazll zona ac'tiunilorpe baza proce.durllor dcmocmtl~ 
cetlteanul Jilnd capacilat sa I~ exercilc tmpotrlvn procesulul dl'mocratic, atunci ctnd s-a,r na,te 
un con!llct tntff' inteffiiele sale ~I alle interese. Libertatea reprezentati de accste dreplnr.t 
este poteniialmente pusa tn pericol de diverse acflnnt tntreprinse to vlrtutea proce~ulul dem<>- 
crntic. 0 a dona perspectivli, npreda11i Dahl, ee este mn1 consistent§ cu prlnclpllle dCllloc1111Jel 
(p. 25), vede drepturile poUtice fundnmentale ca inclu:lnd toate drt.ptnril~ neeesan proce:sului 
dtmocralic (s.n.). tn nceasld vl7lune, dreptul la nuto-guveruare prin procesuJ dcmoc.ralicdevlnc el 
tnsu~i unul dlntre cele mai importante drepturl pe care Jc posed! un cetlit~'ln. :Ptlo ul'JTUlre, 
orice allngel'C n dreptuluJ ]a auto-~\'ernarc (&Uto-conduc.e.re) semnlllcll o vlolnre a unur drept 
innlienabn. par dnc! oanunil au dreptul rund:unentlll la auto-conducerl', decurge logic cerinta 
ca cetAtenJI sii poscdc dreptwile C(' i.fnt csentlale dcsfAtunlrll procesnlul democratic. Pe ncenstil 
pistli de jud~re a problemel, dreptwlle politlce prlma1e derlvli din d?'llJltUl la nutoeondueere. 
Jdeea sublinlnlll. de Dahl, $1 anume cA esen\a procesului dcmocntt!c rez[dll tn e!(cr<1ttarca drcp- 
tnrilor poJiUce rundamentnle, scblmbll J\Jltllrft teorctfcA a problellle.i, Q~ ('Um fusese ea fonnu- 
Jati de o scrie de. gtudltori, lntre Cllfi' Tocqueville. Pentru cA, se pootc 11cum dcmonstru, atln- 
gerea snu vlolarea drepturllor polilico ale unel ,nlnorHlitl de dtrc o majorttate- In mod 
deliberat sau din eroare - cchlva)eaza cu o dele1iornre sau o am1Iare a procosuJul democratic. 
Iu tn cazul tpotetic ln ('af'C, o colectlvitate lntteo~ ar decide renun!Jiren JQ. guvcrnarea prin 
m:tjloace democrslicc - deciz.Je luntli, J)llmdoxal, tn mod democrn.Oc -. exercltana dreptulul 
de declzte to acest scop ar nvea ca erect pierderea ncestul drepl (a proecsuluJ democratic) 11'1 
vlltor. . 

In Capitolul al II-lea se c:>.amlntazll. consec.lntcle pcntru procesul democratic ~ cgalilatea 
1ntre cet41,eni ale unel ordinl ccooomice bazate pe proprletnlen prlvatl asupra mljloaeclor da 
productle. Dabl observii cl proprictatea priYlltli llSUPrn tntreprlnderllor (In cndruJ capltalls- 
mu!UI corporatist) este o sursii generatoare de lnegaUtate polltlcli pe doQI[ cill re!Allonat~ dar 
totUfl ditcrlte. Tn prlnml rind, proprietntca ~I controlul nccs\el& contrlbule la d1tcreui1er1 Jt)ajort> 

Robert Dahl, .A. Prefaoe to Economic Democraoy, Cambridge, Polity- 
Pr~ss, 1985 

.. 

lo tncaeterea ample! ~I ar~mfntatel Ior lueri'lrl, autorlt ajUllfl la couclnztn ell. dupll '40 
de anl de ,.cm nuclearll", fonte niulte lucrurt dcsprc armete nucleare r.lmti, tnti\ necunoseute, 
neexpllcate, necuantllicatc. 

Prc,'l:enlrn unut rllzbol nuclear ccre ,,dem1cmbrarca" Inrrastructurll nucleare care 
lnk'l'l'ltule globuJ, ceea ce ar Insemna l'CStrtngerca exttnderlt la llcar.1 mondialli a cnpacHlltJJor- 
nucleare ale marUor puterl. Calea spre o denuelearlzare real4, care tmpledlcJnd m,ptndlrea 
armelcr nvcteare, ar prevent §i lzbucnlrea unul razbo1, implldl o cunoastere proiundA a Intra- 
structnril uut'lesve care a tnutsformat tntrcaga omenlre ,.tnlr-un clmp de Juptl'l nuclear". La 
netastl1 ~le se poate ajunge prin ac\iunl 'la canl mondiall de cimtrolare a ,,:sislemuluL 
nuclear, un ststem ce amenlntit In permaneniA paeea ~I exlstenta omentrn" . 
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" ::tntre cctiiteni in ce prrveste averea, venlfurfle, statutn! ~ocfal, nh'clnl cfo p:rcgitttrc; n~cslil la 
tnrormatte etc. In al doilea rlnd, conducerea 1i1teru1l a lnlrcprinderllor esro clar nedemocraticli 
au l de [ure clt ~I de fadD. Prin urmare, rczullii o in-eifalllatc. ma]orl1 Intre cetatcnJ tn cc prtveste 
po~il>ilitat1le ~i sansele de pa.rliclpare la conducerea intreprinderiJor ecenomlce. Tesa S!l de 
baza este aceea ca atlt ,,capllal.ismul eerporattst , clt ~i sodallsmul blroeratlc ttnd ~'l'prQ{tucll 
.lneg:illbili de ordin social ~i economic atll de marl, luclt atectcazii escnja procesulul democratic, 
a egalitiil:11 polillce" (p. 60), ~I c5 se Impune ciutar..:a unel alternattve superfoare prln 'ei.Un- 
<ie.te:1 prccesutut democratic l.>. nlvclul tntreprlnderller econemtcc. In calea 1lnei demoerntiilirl 
a conducern Intreprlnderdor econornice stA lubil proprletatea privntl'i asuprn tttljloace}or de ptc- 
ductie, dre})l rare, arata Dahl, este tndeobste apilraltl fie prln argumente utilitarlste- cd nr !i 
beoel.ld penlru buruistarea indivldualA, cea eolecttva, i:,eatru rldtcarea efic!ent;el economtee - , 
fie prin jusllttdri de natorA moral4 - dupa care propr:Ietaldl. prlvatl\ reprezlntil un drept' fun- 
damental, lnalienabll at cet4teanulut, de care deplnde prezervarca libetllit!i 5nle cennomlee -'l 
polrtfce. 

ln Capltolu! al 111-Jea al lucnlril sale, proresorul amerlcau prez!ntd ceca c'e el co11stderll 
.a Ii o alternaU\'ll rnal bunA la erdiuea soclala ~l econ,milcA ai-tuah'l din \arllr capitaltste dezvol- 
tate ~i care, !>US\.IUe el, ar Ii superloanl ~i ,.soelall,mului btrocratlc" dlu alte !,Ari. Se evldenµazA 
un set de obiecttve soclale ~l eeenomtce ~i ctteva n:oump~n de bn1:il. ale modelulul de organfzare 
r.ocial:i ~ eeonomh:A. In ce 'priveste obtectrvete de rcalizat, se subllnlazd eii o nltemat[vi\ 
ma! borut trebule lil conducl la o dlslrlbuire mal ego.la a resurselor pouttce, Ia o dtstrlbulre a 
resursclor economtce care s! Iavorlzeze ecnltaten (lnstl~ia) ecvnomic:1, sll aslgure o eUclentd 
eeoaomtca superloarA, $i premoveze tia~turlle nobtle, virtu\lle.i;l lntt:Jigenta creatoare a oame- 
nilor fl sa extlndA ,patluJ de mantfestare llbm ~1 de procurare de ,;reSursc ecouomlce per- 
wnale" pentrn ficcan: individ. lpotezele pc baea c.Arora Dahl t~I elnboreatA tezete se refen'I la 
,,ri:spingen:a onea'lm alleruaU\'e cc recliunA o lnlllll concentmre de putcre in m\lrlile cttorva 
pcr~uane't,(p. 811); ,,dispcr:,11rea puterH economice prln descenlr11liwren controlulµI actlvttl't~I 
ecouomJ<::6 la nh·elul unul numllr suflclenl de l.arg de lntreprlntlcrl outonome - ncestea din 
anu4 putlnd d~Jde a,upra i;tructurii prodllc\lel ,11nput-urilt,r folosJI l', BbUpra prcturllor ~I ~la- 
riilor_. precum ~l asupra distribulrU surplui.ulUl reallull (\'eultului net) lnlre consum ~I h1vesttlii: 
- coorilonarea inter;:icµunllor dintr<> aceste h1treprtnderl :;e tufilptuiellc prln meca.nlsmul Pie~el 
(p. 90), iar .:vltarca dl\'tNelor exterf.l.Olillili (de exemp111, poJuarca) se face prin inslltulrca 
unui cadru de reglcmentitrl $1 reguli corespunuiloare". In sfltjll, lpotcn centrnP.\ ~i <:$en\n 
dcmersulul lui Dahl esle aeeea c4 ,,organltttrea Intern! 11 tntrcprlndcrli nu esle o slmpJ.'l 
uUndcrc a birocratlel centrale .i stalului, Inr autoritalea uu cste exercltatA de managerJ n'!spunzli- 
tori, teoretic eel pu\ln, ln fa~ ac\loHlrilor; ... 111tern.at1va consideralll este un shtcm de tntro~ 
prindul cconomlcc. ce stot proprietalea colecUv4 a celor care tuereaili In clc fl stnt condu,e tn 
mod dW1ocrat1c dt: ace$lta" (p. 91). PracUc, Dahl pJedeazA pentru uu si~tcm bar.at pe tntre- 
nrindcrl auzocondusc, de tlpuJ cclor lugoslave, cu difercnto notabWi cA - spre dl'Osebite de ncos- 
lea din urm4 - proprletatea nu Cite soclnlA cl are un ca111cter colectlv. Avantajele unul ascme- 
nea :.blcn1 ar Ii multlr,le, alll In planul p1rllc1p4rU rt1po11$abile a cet§~enllor lo vJ11t11 pollUcll 
~i soclaJA, cit ,11n plan economlo, tndeosebl prln eliminarua In mare mlsurl1 a cuart\umulut de 
-conmcl care dellDCflc raporturllc dlntre maungcrl ~I propHetari pe dc·o pllrle ~! salarlnfl de 
Ct'lllalll pane; n..~ucuea tnegaUtAtuor economlce ar fi considerabill!, de~l difere11tfcrl In venl- 
lUrl ar pcnlsta ca urm.ire.a ruultatelor nesimUare In produclle ale lntrcprlnderllor, ccta ce tu;· 
impllnc interven\11 iitc organclor centralo ln ndertla atlngerll obiccUvuJu! de ecbttate so¢1alt'1. 

1n CaplloluJ l l\'-lea, alt! tf} duvolta plcdoaria tn rovoa.rea ,.dcmocrat11.Arll tntr.-pr1J1- 
derilor economlce'' eonslderlnd cl &ilcl11na d[nue JPrlnclpalele otilec\11 fatil tic olternatlva pro- 
Jrn~ de cl nu r.:ihtd la o nnallzl 11mon~, confruntatl cu evidenl,a. Adml\lnd ell. proprlolaten 
privatii nu este prott:Jatd dl' u11 d~pt fundamental, ~uperlor, sc poatc d•~duce ell. lnstllu\la 
autoconduccrll lnlreprlnderilor nu poole ,·iola un asemenea di'ept. 'l'otodat.4, prccum so argu- 
menteazA In sprijlnul procesulul democratic ln gu\'ernarea statulul, estc pc deplln 1ireso 1,ll, se 
rccJame acclc:.1,11>roccdurl ,1 111 cadrul t11lreprlnd1·rllor. Nici argumcntcle legate de o presupusll 
iueliclcntl cconumicll relati\'A • ln\reprlnderlJor uuto-conduat nu stnt ,·allde PG.Plru prolosorul 
amerlcan. :i;>abl aprecla~ft c4 e~sl~ premise oblecllve ,t sublccllve ca lntreprlndcrllii cu t\l.ltoeon- 
ducerc, all.ite tn proprletutca colccllvului de mu11cltorl, s4 funcUoncze in mod corespunzAtor: 
fi.! cii cstc vorba de funcita de inv~ui1e fl a orlzontulul programllrll producpet, de calllalea 
conducerll managerlnle a dc:legn\llor mandata~i (sA couducA) de c:Alre muncltorll proprlctnrt, 
de ealltatea mnncll ~I <'flcten\A ullUtArll tuturor taetorllor de producpe; este nor.rna}-se ntirmil- 
sA glndlm cl muncltorll sint pl"\:ocupatl de stab11ilatea fl pcnipecUveJe de dezvollare l\le-4ntro- 
prlnderil (runctta de in,C$Ugatle), slnt lntcre.sai1 liil-tl pcrfecUoneze conllnuu caUfJcarfalpro(c- 
~io1mHt §I vor eiiuta sll tncredln\e:i:e acttvltatca de conduct'rc manascrlolll. unot per10011rto tt,,n,pe- 
tcnte, care •ti nc\ loncze 1n tntercsul colectivuluJ de mund. , , 

J>Bbl focc c, i.erlo de consldera\U pc mnrglnea modulul de !unctionere a uncl ccono111il 
cu lntr~prlndcrl auto--conduse (lnacccplJa no~Lunil deauto.-conductre rormuliltil de autor-(n.n.)). 
4\~tr~,1. so sublinlarj ell ,.un &islcm <'conomlc cu lntn.•priudctl auto-cooduse recJ11.ni!I ei.crcllarca 
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llDOr coneepte, cum stnt eele de; t:cl'(ritn/if personallJ, conoersatle ~I respectlv auto-orqani:arc. 
~ cum ,;e w obsel'\a, ocestc eonccpte slot corelate cu o mctodologle odeuvatli, ce reprezlnUi o 
raflnare ~I dc1voltare a tehnlcll constructclor personnlc ~I, 111 spet,ll. a grllei de reperloriu, eln· 
borntc, dup4 cum se ,ue, de G. A. Kelley. 

ln lntrodurerea, semnatli de c.unoscutul speciollst In teorin l<eUyaua D. Ban11lstrr, se 
spuoe ca tn abordarea rea.111.iu.a de Thotnns ~I Harrt-Augsteln .,modeJul ccntrol l\J tnvlltilrll este 
conversa~la - poate modul eel mal vcchl, eel mat bog:it ~I eel mal sprclflc umnn de ln,•iltare"· 

Danit/ Dt'lfa111t 

de clitre autoritatea centm}il (guvern ~ -n.n.) a trnor atributiJ tmpertente, in domenil pNCDrn 
aparare.a nationaJd ;1 relatiUe externe, poli1ica. monetara ~ fiscalii, asistenta M>clala ~ $1.Ulitan\, 
reglementlri privtnd erectele necive a.le unor actlvitiliI des~urale de Intreprlnderl ~i, mat ales, 
m.lisuri de po11licli prlvrnd lnvestiime, crosterea eeouomicli generaJa ~I seetorlata" (p. 136--137) 
Prln uzmare, se remarea ma! departe, ,.un asemenea slstem nu pune eutorltatea cen:trolii tn· 
sit.ua~ de a contempla pur ~I stmptu un laissez-Iair« tn actiunc ~ nfcl nu poate 1i echi11rllat 
cu o soctetate anatlllca de tip proudhonlan, bazatil pe asocla tii autonome de munciterl sau cu ~· 
soeletate descompusa in comunita\i umane absolut Independents ~i cu auto-sustlnere dcplinil 
din punct de vedere economc". 

Jn cc prlveste contributia pc care alternatrva propus4 o poatc aduce la reallzarca teJuril'or 
unei societiltJ demccratrce, se reliefeaz4 ctteva probteme. Ju prtmul rind este vonba de echilaJe: 
,,tntr-o economic ca eea a SUA, to present performanta cco1Jomica pare sli neceslte renuntarea 
Ia practicarl.'a unei justitii in distribulrea venlturtlor (a$fl-nwn:itul co:mpromis .Inlre eficlentA 
~i eehltate - n.n.) ... In schlmb, slsternul .bazat pc tntreprlndert nnto-conduse ar usura const- 
derabil dlfuznrea ventturtlor si a bog:ltiei te soctetete, ceca ce ar avea elccte li_tn ptanul ech1t4tli 
soclale" (p. 138). 0 a doua problema se refeul la [arma de proprietai« a tntreprtndertt auto-con· 
duse ; proprtetate tndtvtduata, proprietate colectivA (coopemlh'li), proprtetate de stat sau 
proprtetate 'IOCJala. Olntre aceste torme, Dahl apreciat.l ~ proprtetatea colectivd (cooperali\lil)· 
este cea care n'\spunde eel mat bine cerinteler modelulut propus de el. Se ::ir.tld astfcl ell preprie- 
tatea de stat este ,.umbritd attt de tstorta, cit $i de teoria ~i pracUc:a soerausmmut. Argumcn- 
tele aduse deur.li sociali,tt In justific:trea propritUiiii de stat, au scrvrt concomneot la resplngesen 
gradulul de autonomie pentru tntreprtndertle de stat, de care au nevete tntreprtndertle a\ltCl- 
conduse" (p. 143). 0 eventvall\ rc1olvnre a diliculta~Uot legate de proprietntea publica n fl 
.,darea In folosin\i (In arendn -n.n.) a lntr prinderilor de stat colecUvuor de. oamcniai muneli, 
care ar put ea sA le Ia ell s:\ func\lon~e ct• facto. CA ,c-:itabllc inlroprlnderi cu auto-conducert". 
Autorul conl>idrr3 ln11a ca ~ proprletnte d1. i.t~t 11par.:Jlt Jmboliei\. nu poate con,;litul o ~olutll} 
dacli legi~latia ,,u continl' pre.,,ederl adcev:1t,, l":\J'C fl pcre dreptul de cont.Toi ~i declile al 
coleetiveler de muncli asupra lntre_prlndc:ilor pe care k !,N,.Uonenzli. Ctt pl'i\·ci,;te proprlctnten 
socialli, a~ cum dovede~te ~i ~perlenta lug~IIYiel, nlcl ac.11sld tomui nu ,,ponte sc.l\pa de 
dllemn run¢11nentall'i a proprlet~\il publicc. d~i de dUcma esmtialli n socialismulul; cine 
deUne controlul rnarll putc·ri... cconoml<:e roprezcntatl' de onJ)ltelul social ~i proprletatM 
publlca? ..• Pnradoxul si~temului iugosJav estc acela ell <'I conUne o ~onomle dcscentrn- 
llZAtli, care pernute ,1 probnbil reallzcazli eel mal lnalt grad de control democ.mlle al vtcin 
economic.c a lntreprinderilot (din tntreagn 1umc) $1 un rc.i:lm politic. n.:.dcmocratrc ... rolul 
dominant tn a decide 'ltructurlle polllice ,i economlce de bazA ale µ\rli lilnd detlnnt de llc:lerU 
de part Id ~I de ,tot" (p. 146), ceca cc nrltnpUea ~lposlbllltatca modiflc!rU, tn ruucitc de diverse 
lmpernttve, a statutulul juridic ~i dl'eplun1or lntreprlnder!lor. Coopuallva (proprlctatca e~lcc .. 
UvA) estc lorma care - subHnla1A Daht - elimlnA. amblgultii111e ce tnconjoan'\ spatial do 
interventle n or)Anclor do dcciz1e c.cntrale ~ rela~IUe acestora cu tlltreprindt>rl ,,date In folo- 
slnfa cokctlvelor de muncA" sau cu lntreprlnderJ YltunJ11.ate ca proprJetttte soclolil, ,.oferlnd 
mai multA pl'Otectic autonomlel tmpotrh-:t eontr<1lulal blrocr:itlc ol statnJuJ" (p. 148). Cum sJ'I 
/le col!dns4 o rntreprindctt cu auto-condoccfe, astfd Inell procesuJ inovut1onal .sA fie stlmulal 'I 
~utorul l'llmal'd taptuJ c4 o conducero dernocraticli nu presupunc porUciparea tuturor membtl· 
Jor eoJrehvulul de muncA, lndiferent de competenti ~l atrlbutli ; esent,al estc en r:ictol'Ul de 
dccl1.le IA reprezlntc ,1 54 urmlrea&CA lnteresele lntreprlnderil, cum slot ele definite de colce> 
tlvul de muncal. Ctt prt,·~te procesul lnovaponat, Dahl apreciau'i cil fnlreprlndt'rcn 11uto-con- 
dosd ofen'\ mcdlul raporturilor omane (netnteme,iat pe o reJatle nutorltari) p(!J)tro pc.rfominn~c 
,upertoare. 

I .. 
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Pocalil'Area grllei de repcrtorlu permlle sublectu!UI sll Qbttr\'e cu UfllriJqll dlstan~ele 
dinlre .,elementele" ii ,,constructcle" foloslte. Mot exact, se pot dctennlna dlstan1ele dintre 
tonte eJemenlele foloslte, dlstantele dintre tonic constructele fo.loslle, precum ~I modurlle do 
ilsoduc tntre elemente ~I co~structe. fn eJaborart'a aeestel grlle, polil unut construct pot II 
in~ena1,.I. GriJn rocanutil este supusA apol unul proces de 1pa~all1arc, adlcil UJ1ei diatan/dri 
rn reprer,ntarea gra(icd o ,,elementtJor" ,1 ,,constructelor" core sil fie corespUD1liloarc gradµJuJ 
lor deaproplere, dat de numllnil evaJuilrllor (cu X, V sou cu o vntoare de scalll)Jdcntlce. 

O proble.trul referlloare Ja geocra.rea conslructeJor, cu ajutorul grilel Jo care ne oprlm nfcl, 
este ua a reJntlei CUNOSCUT-NECUNOSCUT. Aceas14 problemll cstc lmportantd, pentru ctl 
co n.c conl'ron1ll cu o situntle parado,-alil : pe dc-o parle, teorln constructelor personaJc con- 
slderll personna ca un ,,om de fllJntll lnclplcnl", angajat tntr-un proces de ctmon,tere o medh1- 
IUl, Jar pe de nJtil parte L. Thomas fi llarrl-Augsteln consldenl cll ,.elementele" trcbuJe sii opar. 
Un4 arlc1 de cxperlentll personald a sublectuJui ,1, dcci, sil fie cunoscutc de clltrc nccsln. Jn 
ncest rel, grlla de repertoriu devlnc un mljloc de tn,estlgnre de citre sublecl, lie singur, fie tn 

Conduclltor 
Comunicll u~•r 
Persevercnt 

X. 8un d~ pJanUicare ~I flpti- 
dlnl creatonre 

X X. RC, lntellgenl 
X X. c, Accept A presiunea 

\' 
v 
v x \' 

Condus 
Comunid i:ircu 
Lipsil de st4raintA 
Slab lo plnnlficarea ~I anallza 
probtemelor Jor 
NeJntellgent 
Nu·i place preslunea 

Polul construclului cynluat 
cu x 

Polul 

(p. xnq. )JetodeJe utiJizate stnt, tn cea mal mare parte, ,,dezvoltarj lmaginative ale grilel de- 
l'tJ)Uloriu". A vtnd 1n vedere IaptuJ cA ,,fintele umane de 1 oa te vtrstele se obii,nniesc cu strategtt 
stabile, dar sub-optlmale de llrnl1are" (p, XXUI), autorii considerd di aceasta stereotlptzare 
a procesulUi de tnviltare, asoclata ~i cu ,.presupunt11'1le pestnuste asupra potenttalulnl uman pe 
care JI au dlverJJ lnvatdlori (Iermenul Inteles ln sens Jarg de ,.eel care li 1n­..­a1A. pe alttt" - n.n.) 
c<iDbi.boie Ja stlngerea treptatil a capacJtt~i spontane autoorganlzate de Lnvlit,ru:e" (ibldtm) . 
.Mai mull. Liber1atta de a ffJJ)ufa este consideralii drept principala cate de a tncllna tn mod rave- 
rabil b:llanta spre precesere de autodeterrmnare In raport cu cele de heterodetermtaare tn 
evolot1a indivizilor i,i gru}>urilor umane. 

Proeesu! de lnudjart alllo-organi:ota are ca prmetpnle obtectrve : 
a. s.'i-1 facA. apt pe lndlvid sA trcaci de la Intcmelerea pc semnificatia Jmpcrsona!A Ja 

construc/ia umni(ica/iei J'trsonale. decl a tnvA\.iril personale : 
'­ sl tre.'lci de 1'\ manlpularea exlern.'i spccJiica situatlet de o fl lns1ruit de eltilla 

/ibtrtaha distiplinatii a tnuiJfc'lrii aulo-orgoni:ote (p. 16). 
Diferen~ieua rundamentaJll tntre eel care adopts ststemul d« fTWli{ar~ impo.sonalil ~ cet 

care adoptA &i~t=l ln.oa/drii pcrsonale tni consta tn senumentut reu~tei sau nereusit el tn lnv.'i- 
~e pc care-I pot avea ambil, cl ln raptul c4 eel care adoptll slsternul lnvlllattl personnte, 
d~l sfnt con¥,1enti ct .,evaJullrile socmle se ''orjudec~ ln uJtlm.A insianta prin Interrnedlul stan- 
dlll'de)or pe care le-au constrtult personal. .. eel care adopti! tnvatarea lmpersonalil nu au dec.tt 
standardelo socielli\li rercrcot e in Interlorul cllre1a se autodelinesc" (p. 15). Deel, In tlmp ce 
sistemu) tnvati1rli lmp1:rson1le Ii race pe ct.i care-] pn.cticll 1>rizonlerll ,,sistemuJul de valor! ~l 
semruflca~ii soetale" din lnteriorul structuril In care existll, tnvatarea personalf permHe cenn 
can o pr:icticl:r.A 'lcltimbe slstemul extern de nferlntA. Oare nu par extrem de nsemdnlitoare 
aceste d®?t slsteme deinvii\orecu ceea ce a tost denumitll ,,tnva.tarea de merrunerc" ~i respecliv 
,,lnvatana nulicipattva" tn cadruf raportuju! ClubuJui de Jo Roma asupra tnvlitarli (J. Botkin, 
;\J. Elmandjrn, Al. ~JaJila)? 

Pentru a putea mlorllicn en mai dcplln experiente personale bogate dln domenU variate 
de activitate (.,tn..-lltarcn Iimbllor stralne'', ,,acttvltaten de eonducere ,1 organbare a muncU", 
,.aellvitatea de proteetare 11 slstemattzare a mec:Uului construil", ,.rela~llle lnterpenonale" ete.) 
I;, Thomas ,i 11:uri-Aui,;stein au tlaboral noi tlpuri de grile de repertoriu, dlnlte cflre prlmele 
In ordine:i ulill71irii islnt : grlla focali:atlJ ~i grila spafialli. GriJa CocaJlzatil presupuno o rcordonare 
a eltmt11idor $i n1rutr11clelor In functte de grndul Jor de asemllnare. 

GrUA rocnllzatA a JuJ D. 
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.coopu:ire cu alU sublecil-prln Intermedlul dezvolUiril conventionaJe a acestuta - 11~ e11111 vem 
vedea imed1at - a e:,;puit11Jti personale deja aeamulaLe In raport cu auumlte eremeate, Grila 
ajuta persoatu: 811 Jile-,,tnaJ bille ceea ee pie deja sau ceva care a Intrat tn "zor:ta proprle de 
cxperim~. chilli'. da~ nu a devenlt complet explicit. ht acest feJ apare o mare problumt: 
este slsternut de eoastruete personale aplicabil doa~\!Xl>etientef deja .acumu.tate? permitc 
slstemu! de eonstructe personaje anUclpirl (postulatul fundamental al teoriei) doa.r 1n npart cu 
etementeje care apaettn deja cxpmen~j personale a subiectlllu1, cc rot au conslrucUle tn ldrgtrea 
e:zrperitnJel fJUM>Mle a subiectului? se reduce eontribu\jo gr:llei de reputorlu Ji, tn general, a 
tehnlelt constructelor personale Ja dczvuluirea semaillc:q:Jei lmpliette tn experienj:A ))ffS(IIU!JI 
deja dobindil.G de sublect sau ststemul constructelor persenste este o eale de dez,-ollare a sta- 
I usulul de cercetator incipient aJ emulul obtsnnlt '! Reducerea obUgatnr1e a elemenlelor la 
aria experlentel persona le trilte deja de sublect ni se pare o restrlctle ne.natura.lL Aceastl 
resttlctie lmpusd de 'I'bomas ~ Augstein, pentru a eoila •ubllUalrea experientel personale a 
subleetutuj cu expertenta cercetatorulul prin oferirea unor. elemm/e ~ consl.rurle prefabricaJe, 
devtne o barierll. In studierea modutnl tn care slstemul existent de constructe persenale se 
extind« ~ ,e lmbog,1Je,te tn raport cu eleme.nte cue npar pentm prlma d.ntl ln ortzo,ntuJ expe- 
rlen1ei personale. ... , 

In ebcrdarea stadialii, treore» de la stiu; la ne--f(iut, Ienomenele de transfer, ana.logle; 
comparatll nu nnmal tntre .,elemcnlele cunescute«, c:I 4i Intre ,.elemenlele eunescuta.st eeie 
Intrate pentrn prl.ma dall In nrla expertentel persenale« are o lml)Drtan~Uoarte mare. 

Perspeettva CONVERSA TlONALA tn esee este utlUzaUi ~ duvoltat.4 tlla de repertoriu 
cu programe.le adlaeente de prelucrare, comtitule o alt! contril>uµe originalll §1 semnificatlvi 
pc care o a.due T-bomas ,1 Harrl-Angstem ln acat domenlu. Ce lnJtleg atuorli prin co~nafu? 
Ne vom ro106l de Ull cttat mal lung ,1 semnmcauv: .. Estnta cotwersa~. ~a cum este foloslt 
termenul In n«asta carte (de L. F. Thomas i>l E: S. Harrl-Augsteln) const! tn aceea di tn 
cadrul el exlstil mal mult de un slngur nod autonom de control, Iar aeesle nodurl se slneronl- 
zeaz4 sau armonJzeazl\ fu ~a fel lnclt trecerea controluluJ de la unut Ja celllalt duce la o Intre- 
prindere pe care nlel unul nu ar n putut s-o crCC'le ln mod 1eparat. Contrlbuµa flec4ruJ• nu 

•este pl'edlctlbilii do edlre cel:\lalt. Mal mult, nlct unnl dJntrc parUclpan\} nu poatc prevedc 
nJcl miic:ir proprla sa contrlbuµe, deoarece aceasta este dependent! de contrlbuit:i celuUalt" 
{p. 92). ConversatUJe pot n (din perspectiva oontributlel J1 controlulul f!echut nod) ,,slmttrlce'• 
sau ,,aslmelrlce". • 

Grilo de repertorlu este o cale de anallzi1l .schlmbnre n uncr slruclur( cogniJtoe profande. 
Cu toate detlclentele conce_ptul\11 de MEI\"TAL (mind), autorU se proouniil pentru ntlllzaren 
ncestUla. Fil.rd a ne trlmlte explicit la dlsputa celebrA Piaget-Cbornsld, eJ coruiderll. tll ,.strnc- 
turn mentalulul este dall de om" (p. 258). A explora aUl lumea fenomenologlcil a alloro, 
cit ,1 ceo proprle, devlne un scop nallzabll prln lntermedlul grilel de repertoriU. 1n luptA cu 
mltudle generale ,1 persouale asuprt\ lnv4\4rli, autoril ,usµn 1n esenia urmdtoarea I dee d~eblt 
de alrligiltoare: ,,Capacitatea mentalulul de a se recomtrul, JI aslfel de a sc dep~I pe Mne 
este obstructlonatil do caracterul rlgid 111 multor mlturl persooole" (p. 226). TebnJca coostruc- 
telor personale, luclu~lv tn variaota el connr.sot1onall\ estc o cale de au/oconllruire a ,ntn- 
lalului. .., 

ArUeularca unel conversatll aUt sub raportul contlnutulul, cit fl ol procesulul ,e poatc 
realh:a la unnltonrcle nlvelW'i prlndpale: a. factual sau rltuallstlc; b. fnstrue/ional &fl.U lntor- 
maUonal; e. u;p/lcatio; d-e. corulructw ~l crtator (p. 237-238). In acest fel se poatc real.lza 
acordul, tnftleauea Jl eoaluarea ca 1chlmb d• 1emni(iea/ie. Pe aceastil cale se poate determtna 
~ dacil unor gtodurJ slmJJan le corespuod atecte simllare (p. 244). 

In conclutle se poate obsuva cum L. F. Thomas 41 E. S. Harrl-Augsteln desvollil tehnlca 
coosll'Uctelor personale pentru a mdrl capacitate.a de 11uto-organlzare a persoanel. 1o acest 
proces, perspectlva cooversailonnlA sc nratll. a ti foarle utllll. Con.slderAm cii lncluslv acest 
proces cste o porte compoocntl a procesulul de democratlzare a cunoa,terll tn general fl a 
celeJ soclale tn apeclal. Din punctul n~tru de vedere, el•borarea uoor :1sUel de tdlnlcl se 
bazea.z4 pe cunon~terea statUsulul cognlti,• dual (de observat ,1 obsetvator) -al rteciircl ~r- 
soune, lndifenmt. dacll ncesla cste act11.1Jh:al ln m11nlerc dllerite. Analogla lui Kelly, tn cadrul 
ct'1rela omuJ obt,nult este conslderat a sc manllesta In comporta'!'eotul sAu coUdJlln ca uo om 
de tWn\.A Incipient ofer4 un chnp larg de cxplorare, In cadrul cArula comploXltatea relaiuJor 
generalc de recunotl$lerea statusulul cogJlitiv dual repretlntA doar o parte, fl Olel aceasta pe 
depllu expllcltnUI. Avlnd ln vedere ob,,.ervall11e ti\cute pe parcunul pnzenlArll, consl~rAm 
lucrarea deoseblt de utllll, cu mulle contrlbu\11 orlgloale ~I cu un mare potenital reflcxlv, aUt 
pentru specialist, clt JI pentl'u ncspeclallsl. 
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