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Semnificalia majora a lucrdrii Iui Ion
Mitran'se cere-pusi in legiiturid-cu deschiderea
mai pronuniatd a‘literaturii noastre de spe-
cialitate citre problemele actuale ale contem-
porancitatii, catre abordarea lor evident
din’ perspectiva socialismului si a ' valorilor
sale.: Cei doi termeni aflali in conjunclic —
socialismul -~ si  contemporancitatea -~ sint,
desigur, complementdri in‘ in{elesurile lor
fundamentale. Relatia ca atare a fost insfi mai
putin cercetati. Meritul deosebit al demersu-
lui intreprins de Ion Mitran este tocmai acela
cd pornind de la aprécierile partidului nostru,
ale ;secretarului siu general — aprofundeazi
continutul acestei relatii deosebit de complexe,
contureazd o seric de raspunsuri §i clarificéri,
nuanteazd, cu finete interpretativia, o serie
de puncte de vedere, relanseazd intrebdri in-
citante pentru viitoare cercetari. - :

Dupi cum se stie, socialismul, ca proicct si
ca orinduire social-politicit concretd, este un
rispuns la problemele acute ale cvolujici
vietii sociale, ale cliberdrii i afirmdrii omului,
Foria si prestigiul noii orinduiri, atraclia, si,
nu in ultima instan{d, vitalitatea sa au fost
strins legate de calitalea solufiei pc care a pre-
conizat-o, de justetea si deschiderea ci catre
problemele reale ale dezvoltirii. A discuta
relatia - socialism’ — contemporaneitate’ in-
seamnd, prin urmare, a analiza, riispunsurile
si solutiile preconizate de socialism in lumina
exigentelor lumii contemporane, sau, cu
alte cuvinte, a descifra si a dovedi, intx:-o
cpocd asa de complexi, virtutile si-superio-
ritatea raspunsurilor pe. care le oferd con-
ceptia despre lume si viald a clasei muncitoare.

In acest dialog si permanentd confruntare

dintre teorie si practicd, autorul {ine s& pre-
cizeze In mod semnificativ cd obiectul primor-
dial trebuie sa fie nu ,,salvarea’ unor. concepte
care se pot dovedi nefnciipédtoare sau chiar depa-
site, ci surprinderea noilor fenomene si ten-
dinte ale dezvolt#rii, singura modalitate de a
imbogiti in mod veritabil teoria revolutio-
nard, de a géisi solutii eficicnte multiplelor as-

pecte ale cvolutiei sociale. Iar in cercetarea,

acestor realitati nof 5i complexe trebuie si avem
mereu in vedere ci metoda dialecticd, prin exce-
lentd, ,,criticd si revolutionard’’ porneste de la
intelegerea realitaii in prefacerca ei fireasca,
in transformarea ei continud, in fluxul per-

manent car¢ poate astiizi nega ceea ce a fost
valabil ieri, care identifica in realitatea pre-
zentd procese si tendinfe ce, .miine, vor fi
poate dominante, cerind alte forme de orga-
nizare, alte structuri, apte sd ofere cadrul adec-
vat unor necesitiiji mult’ schimbate. §
Dar poate cea mai importantd cerintda —
deopotrivi metodologicii si de con{inut — care
condilioneazi nemijlocit calitatea riaspunsu-
rilor pe care socialismul le oferd preblemelor
mercu mai complexe ale lumii contemporane
esle, cum se aratd, in lucrare, ,,exploatarca
leoreticii degajatd de . prejudecdfi a infregii
experienfe sociale a epocii’. Antr-adevar,
viabilitatea unui rispuns depinde direct de
examinarea tuturor f¢nomenclor menite si-1
explice, de sfera de cuprindere a procesclor
care au servit drept baza de generalizare a sa.
Orice cludare a unor fenomene, nesocotire
a unor expericnie nu poate decit sia afecteze,
pind la deformare concluziile, s prejudicie ze
activitatea practici., « ;
Cum este si firesc, accastdi cxplorare
implica, in primul rind, o evaluare exigentd
a experieniei {drilor care construiesc socialis-
mul, a progreselor inregistrate de accstea, a
problemelor cu care sc confrunti. Este mai
intii un bun prilej pentru_autor de a releva

. limitele unor aprecieri si notiun} imprecise cum

ar fi ,,socialism real”; -, de stat”, ;integral”,.
carec pot sugera cdi socialismul autentic nu
cste decit cel ce se construieste in anumite {ari, -
¢ numai experienta din statele’ socialiste ar
avea drept la universalitate, ci trecerea la
noua societate ar urma si cunoascii doar forme
deja cundscute in istoric. Or, dupid cum sec

“stie, socialismul poate fmbrica expresii diverse

in funclic de specificul tarilor in care se con-
struieste, de configuratia fortelor sociale
angajate in opera de transformare ' sociali.
Concomitent, intr-o asemenca perspectivi
cuprinzéitoare este inliturati acea’ viziune
simplistd i lineard despre socialism, ca o orin-
duire ce ar repurta numai succese, ¢are nu'ar
fi confruntatd cu o serie de greutati. Inli-
turarea opticii triumfaliste si idilice despre
socialism nu trebuic s& duci la pesimism ci,
asa cum subliniazi autorul, la un optimism
lucid, care asociazd mai strins succesul de
calitatea muncii, de stdruinta efortului.
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In experienfa sociali a epocii  mai
ales cind este vorba depre o problemi
cum ar fi socialismul si contemporancitatea,
asa cum relevd autorul, se cere inclusa si
experienia  partidelor comuniste din {drile
dezvoltate, a partidelor socialiste si social —
democrate care preconizeazii cdi specifice de
transformare a societilii capitaliste. In lumina
poziliilor partidului nostru, lucrarca demon-
streazd cdl experienta acestor organizalii si
forfe sociale s¢ cere examinatd cu atentic,
evitindu-se atit pozitiile de respingere, cit si
acelea de preluare in bloc, neeritic.

Unul din meritele deosebite ale Tucririi
este acela ca relevi semnificalia cu totul
deosebitd pentru socialism a subdezvoltirii —
care constituie una din trisdturile cele mai
evidente ale lumii contemporane, una din
experientele cele mai semnificative pentru
noua orindnire. Pledeazii pentru aceasta in
primul rind faptul ci asemenca dri inclind
citre variante de dezvoltare apropiate de cea
socialistd. Dar aceste state sint angajate
fn ample prefaceri sociale si cconomice iar
valorile care caliuzesc asemenea transformiri
au o importanid cardinald. Iatd de ce socia-
lismul — atit in plan tcoretic cit si practic
politic — trebuie sa situeze aceastd problema-
ticd extrem de complexi si care condilioneazi
in bunid misurd cchilibrul lumii contempo-
rane in centrul preocupirilor si activitatilor
sale.

Marz contemporanul nostri

Pentru a-si men{ine si amplifica caracterul
sdu revolulionar, novator, socialismul — se¢
subliniaza in volum —trebuie sa capteze §i si
valorifice integral for{a propulsatoare a revo-
lulici stiiniifico-tehnice contemporane. Ritmul
si calitatea progresului societldilii contempo-
rane in general, a orinduirii socialiste cu pre-
cadere, sint determinate de utilizarea acestei
forice uriase care crecazii noi mijloace de pro-
duclic, amplificd nebianuit capacitatea de
interventie si transformare a omului. Cum
pe buni dreptate subliniazid lon  Mitran,
inlclegerea cuprinziloare a aceslei revolulii
presupune nu numai sesizarea  impactului
siiu — real i profund — asupra forlclor de
produciic, ci, deopolriva, Inlclegerea necesiti-
Lii de a crea strucluri sociale adeevate noilor
cerinfe, care si slimuleze si sd valorifice oplim
forja de creatie a omului, curajul de a aplica
noi metode de conducere cerute de evolulia
vielii actuale. Transformarca revolulici stiin-
{ifico-lehnice intr-o formd a proprici sale
evolulii, intr-o componentd organica a stra-
tegici sale de dezvollare, constituie pentru
orinduirea noastri, cum sugestiv subliniaza
autorul, o incercare de care va depinde, intr-o
misurd considerabild, rolul socialismului in
contemporancitate, for{a s§i prestigiul siu
in lumea de azi si de miine.

Paul Dobrescu

(coord. Dumitru Ghige, Andrei Marga,

"Achim Mihu) Bucuregti, Edit. Stiinfificd si Enciclopedicd, 1983

Semnificalia acestei cirli depageste simp'lu
comemorare a scurgerii unui veac de ]:‘1 (!Is?
paritia celui ce a fost considerat. un ,,(-_ah}m
al stiinielor sociale”’, desi acesta COllSllllllt‘:
fira indoiald, mobilul imediat alivalor‘oa.su
iniiative a coordonatorilor (Dumitru 01|1§c,
Andrei Marga, Achim Mihu). Problematica
volumului. trebuic plasatd intr-un cpnt(-,.\l
teoretic mult mai-larg, conturat aprnx:xna.le
la inceputul anilor *60, odati cu icsfrca gir},(‘,hru
marxiste din ,tunelul dogmatismului —
dupd expresia deosebit de plasticﬁ' a_ unuj
autor. Reactia instinctiv a conceplici marx-
iste in fata unei asemenea inchistdri, chiar
daci, in anumite conditii istorice nu a putut
cipita o formd ostensivit §i sistcn_\nticﬁ, a
generat in decursul timpului cel putin citeva
,,stripungeri’’ (Lenin, Labriola, Lukacs, _Gram-
esci §.a.) pe care exegezd marqut?glciilc-a
semnalat si evaluat atit in sine, citsi in rapo.r.t
cu dezvoltarea generald a acestei COll({Cp\lI.
Insd revitalizarea extraordinari a marxismu-

Iui in ultimele doud decenii i, concomitent,
mondializarca sa constituie procese calitativ
noi. fintre efectele acestora tircbuic sem-
nalatd multiplicarea’ centrelor de  gindire
si crealic marxisld, paralel cu caducizarca
pretenfiei de a dejine monopolul — in_ care
s-a incercal conservarea gindirii lui Marx, Nu ¢
mai pulin adevirat ci o asemenea deschidere
Leoreticdt comporta riscuri si a provocat excese.
Veehii tradilii intelectuale militante — care
a ciutat cu obstinatie In textele Thi Marx si
Engels rdspunsuri  si relete  pre-eliberate
pentru solujionarea unor probleme conerete
ale practicii revolutionare — i s-a substituit
trepltat 0o mai clevatd tradilic academici,
dedicatdd amalizei de text si reconstructici
teoretice. Insd conturarea acestei perspective
profesionale a generat o explozie a ,.Jecturilor”’
(parcelare) ale lui Marx, precum si transarea
operei sale in funclic de asa-zisele ,.perioade”
(tinerele-maturitate), udieturi”  (Ideologic-
Stiintd), ,.despérliri” succesive (de THegel,
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dc Feuerbach) sau discipline (filozofie, eco-
momie, sociologie etc.), ceea ce a dus, In anu-
mite cazuri, la rezultate valoroase privind
<videntierea traiectoriei intelectuale a mare-
lui ginditor dar si, foarte adesea, la desfiin-
tarea unitatlii conceptiei sale. Regretul acade-
mic, adesea exprimat, cd Marx nu a scris cite
un manual de filozofie, de economie, de socio-
logie si, eventual, unul de cticd, precum si ten-
tativele de a umple aceste ,lacune”, nu sint
strdine de o anumitd infuzie ideologicd: mul-
tiplicarea ,lecturilor” si transarea pe disci-
pline permite ,,disciplinarea’ si ,,cumintirea”
conceplici marxiste insdsi, altereazia poten-
tialul sdu genuin, critic si revolulionar; dupi
«<um, pe plan teoretic, ascunde riscul unui
relativism dizolvant (V. ‘Tonoiu, Orizonfuri
de reconstruclie si intimpinare «a concepfiei lui
Marx asupra istoriei).
O alta consccinid a evolulici gindirii marx-
in ultimele doud decenii este legata de
‘manifestarea unei oarccare derute ca urmare
a multiplicdrii revendicarilor de autenticitate
.asupra recuperdrii concepliei marxiste (ficcare
autor cedind ispitei de a propune ,,Marx-ul
siu’’). Pe acest fond de diversificare a abor-
ddrilor i de confruntare a punctelor de vedere
mulli s-au gribit sa proclame ,,criza marxis-
mului”.

Volumul apdrut sub auspiciile prestigioasci
LEdituri S$tiintifice si Enciclopedice constituie
o inchegatdi replicd teoretici si idcologicd
dati unor asemenea profetii. Coleclia de studii,
aparlinind unor cunosculi cercelitori si cadre
didactice, reuseste sit sugereze fecunditatea
impactului gindirii lui Marx asupra dczvol!ﬁrii
contemporane a intregului c\'anta'g dc_ (llspi-
pline sociale, de la filozofic, cconomic §1 S0¢i0-
logic pind la logicd si esteticd. Dmc9lo .dc
diversitatea preocupdrilor si a modalititilor
in care igi propun si demonstreze col:tc.ml""
rancitalea crealici teoretice a lui Marx, fiecare
autor reitercazit concluzia genericd — cu atl}
mai semnificativd cu cit a fost formulat.a
.de un politolog occidental -- cdl ideile aCQ§tllla
, rimin cea mai puternici dintre fori,c}u inte-
lectuale ce transformd astdizi, necontenit, felul
in care gindesc si aclioneazi oamenn:’ (0. Tras-
nea, Karl Marx si gindirea politicd, p. 164).

In legiitura cu structura lucririi pe care 0
semnaldm cititorilor trebuie xemarca't'ﬁ, In
primul rind, varietatea contactclor stabll}tc de
autori cu conceplia lui Marx (si cu posteritate
sa teoretici) ceea ce duce la largirea spectrulul
tipologic al studiilor: de la cele clasice de
marxologie la dezvoltdri teorctice in prelun-
girca si In spiritul lui Marx.

Volumul debuteazi cu un sintetic §i cu-
prinzitor studiu in care prof. D. Ghise trece
in revistd nu numai semnificalia aparitici con-
<eptiei marxiste in istoria cunoasterii, ci sl
marile idei-for{i ale acesleia, prezenia lor

iste
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fecundd in dezbaterile filozofice contempo-
rane, atit pe plan internalional cit si in {ara
noastrd, mai ales dupd Congresul al IX-lea
al PCR. Studiile semnate de A. Marga. A. Mihu
si V. Tonoiu se¢ circumsceriu uncia din temele
majore ale marxologiei: receptarea si perpe-
tuarea (cpigonicii deformatoare sau creatoarc)
a conceplici marxienc. Intr-un documentat
studiu dedicat explicit Recepfiei esenfei marx-
ismului. A. Marga trece in revistd princi-
palele tendinie teorctice dezvoltate pe solul
marxismului (5i uneori alituri de cl) de la
sfirsitul sccolului trecut si pind tn prezent:
interpretarea  cconomistd  (cu ramificaliile
sale filozofice de naturd ncokantiani sau
sociologizante: austro-marxismul), perspec-
tiva scientistd asupra disciplinelor socio-
umane dupi modelul naturalist, simplificdrile
dogmalice si nedialectice manifestate incepind
cu deceniul al treilea, interpretarea antropolo-
gizanti, ,.teoria criticd”’. Nu sint omise nici
reactiile critice in raport cu aceste orientdri
(Plchanov, Labriola, Lenin, R. Luxemburg,
Lukacs, Gramsci, Althusser, Habermas). Mai
analitic, studiul prof. A. Mihu propune o temi
de refleclic majora: dintre filozofie si sociologie
in opera lui Marx. Pe acest plan, autoruliden-
tifici cinci directii reductioniste : considerarea
filozofici lui Marx ca o ,,imagine atotcuprin-
zitoare asupra lumii (in acelasi timp natura si
socictate) In care omul existd §i actioneazi
istoric”; identificarca filozofici cu materialul
istoric plus materialismul dialectic; reducerca
filozofici doar la viziunea materialistid asupra
socictdlii si istoriei; circumscrierca sociolo-
gici lui Marx la (prea ) des evocatul pasaj din
Prefaja la Contribufii la critica economiei
politice; si cgalizarca filozofiei cu stiinta
(sociologia). Plecind de la interesante consi-
deralii asupra  caracterului ,,polimorf” si
,,stratificat”, extrem de bogat in ,stripun-
geri” teorelice (desi inegal eclaborate), al
operci lui Marx — ceea ce a fdcut posibild
coexistenfa unor tipuri diametral opuse de
receptiri: de la dezvoltarea creatoare la cpi-

gonica scolastici ce degenereazi intr-o
,vulgard” de tip doctrinar — V. Tonoiu

analizeazii doud dintre principalele ,,orizon-
turi de intimpinare” ale teoriei marxiste:
pe de-o parte istoria, teoria si filozofia istoriei.

Un alt grup de studii propun reconside-
riri, sau chiar dezvoltiri, ale modalitatilor
tradilionale de aprchensiune a unora dintre
ideile sau tcoriile lui Marx. Preocupatd de
reliefarea unor particularitiili ale ontologiei
sociale din perspectiva dislocdrii simplifici-
rilor materialist-mecaniciste referitoare la
rolul constiintei, Cdlina Mare (Aspecle onlolo-
gice in creafia lui Marx) examincazi rapor-
turile dintre naturd si socictate, material si
spiritual, real-posibil-ideal ajungind la con-
cluzia ci ,,textele lui Marx prefigureazi o po-
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sibild dezvoltare ontologicd, in scnsul tratarii
existentiale  a constiintei umane, atit ca
proces interior §i componenti ideald . a
actiunilor umane, cit si ca produs exte-
riorizat, ca obiectualizare in produse mate-
rialc‘si ca obiectivare in produse spiri-
tuale” (p. 54). M. Driginescu (Marzx
si filozofia naturii) se ocupa de dificultatile pe
carc le ridicd noile descoperiri ale, stiinfei
(fizicii in special) pentru imaginea clasicid asu-
Pra unititii lumii materiale, si- de modalita-
tile in care, pe aceastd baza, poate fi conceputi
insdsi unitatea stiintei: a. fie printr-o redu-
cerc la o fizicA fundamentali a tuturor dis-
ciplinelor stiintifice; b. fie pe baza unci onto-
logii sistemice a naturii; e. fie prin conceptul
de ,,inel al lumii materiale”. Gh. Postelnicu

abordeazi o problemi intens dezbituti de .

economisti in zilele noastre: . in condiliile
modificirilor profunde pe care revolufia teh-
nico-stiintifica le impune structurii si rolului
factorilor de produciiec mai putem considera
munca singurul factor creator de. valoare?
Utilizind teoria valorii-munca desdvirsita de
Marx, autorul demonstreazi actualitatea
acesteia pentru decodificarca unor mutatii
importante intregistrate de cconomia capi-
talistd contemporani, intre care modificarea
formei (dar nu si a continutului) . raportului
dintre munca si capital: exploatarea ,,mun-
citorului . colectiv socialmente combinat pe
scard mare’’ de ciitre ,,capitalul total”’, ceca
ce inseamni, cd formele de redistribuire ale
plusvalorii se pot moditica fird ca, in esentd,
mecanismele de generare a aceslcia sid se
schimbe. Interesantd, si mai puiin vehiculatd
in literatura autohtoniéi, apare perspectiva-
prof. Racz Gyo6zd asupra filiatici si continui-
tatii Hegel-Marx, asupra premiselor initiale,
de ordin metafizic (in sens aristoteliz) ale
primelor texte marxiste. T. Dima avanseaza,
pe baza unor originale contributii rominesti in
materie, unele solutii teoretice pentru eluci-
darea raportului — ,,de complementaritate
operationald” — dintre logicd si dialectics,
inteleas# ca formi filozoficé a logicii.

Dcoscbit de utile pentru insasi recon-
structia actuald a marxismului sint prcocupi-
rile, semnalate de I. Pirvu (Modalildfi de
reconstrucfie a struciurii teorelice a Capitalului)
pentru definirea ,,ideii marxiste de stiin{d”,
a tipului specific de idealizare pe care se inte-
meiaza structura Capilal-ului. Autorul trece
in revistd concluziile ce au putut fi desprinse
din perspectiva orientérilor epistemologice
bazate pe paradigma monismului metodologic
al stiin{ei. Prof. Kallos argumenteazi con-
vingitor — definirea statutului  unei socio-
logii a cunoasterii §i a conceptului marxist de
ideologic, demers necesar dacd avem in vedere
reticenfele unor teoreticieni, marxisti in
raport cu accastdi problematici. Un, loc aparte
in cuprinsul acestui volum il ocupi speculatiile
clegante, articulate. intr-o formi eseisticd, pe
care prof. Ianosi le dezvolti — plecind de la
experienta teorctici a lni Marx — luind ca
pretext o paraleld intre stiin{d (economie) si
artd, incununate de ideca fascinanti a artei
ca model de societate intemeiatd pe libertatea
umand. g
Contemporaneitatea ‘gindirii lui Marx sint

" deopotriva ilustrate si in studiile, documen-

tate si intercsante, semnalate de Elena Zam-
fir, O. Trasnea, N.N. Constantinescu, P. Teodor
P. Panzaru si P. JToan.

Asemaniitor ca facturd unor lucriri mai
vechi precum Marzxismul i contemporaneitatea
sau Capitalul lui Marzx §i conlemporaneilatea,
acest volum omagial se deosebeste de preceden-
tele sale prin con{inut. El marcheazi un salt
calitativ (chiar dacd neincheiat) al gindirii
marxiste romanesti de la un ilustrativism teo-
retico-bibliografic ce nu ficea decit si afirme
contemporancitatea conceptiei lui Marx (sub-
stituind argumentul prin citat), la creafie
teoreticd originali in spirit marxist, singura
in miasurd si demonstreze caracterul viu,
germinativ si actual al unei exemplare ,,gindiri
devenitd lume”,

Cdlin Anastasiu

Psihologia socialé in Romdnia (coord. Ana Tucicov-Bogdan), Bucuresti.

Edit. Academiei, 1984

Sintezi tematicd de amploare, lucrarea-

coordonatd de Ana Tucicov-Bogdan, avind ca
autori pe Scptimiy Chelcea, Pavel Muresan,
Adrian Neculau, Nicolae Radu, Ana Tucicov-
Bogdan, prezintd o remarcabild evaluare
jstorici dublatd de o reconstructic globald
teoreticd §i cmpiricd a domeniului psihologie}
sociale In tara noastri.

Ineditul perspectivei de tratare rezulti
din premisele metodologice de evaluare, 'sclec-
tare si interpretare a informatiei psiho-sociale
relevanté, exprimate in optiunca autorilor
spre eseniializarca fenomenclor §i procesclor
psiho-sociale din diferite etape istorice ale
societiitii romanesti.
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- Rigoarea demonstratici, Intemeiati. pe
“informatia bibliografici bogati, deschiderile
spre aspectele problematice ale domeniului, la
care se adaugii caracterul agreabil al fecturii,
fac din prezentul volum o lucrare de referin{i
in ceeca ce priveste geneza si - dezvoltarea
psihologiei sociale romanesti.

Supunem ateniici cititorului citeva repere
teoretico-istorice si direclii analitice ale stu-
diului, insistind indeosebi asupra -punctelor de
Vedere originale avansate, a deschiderilor
ofcrite teorici si practicii sociale din {ara
noastra.

1. Perspectiva istoricd de tratare i-a con-
dus pe autori la constatarea - importanta ci
psihologia sociald in Romiania a inceput —
Inainte de a fi o abordare stiintificii teoretici
a manifestirilor  psihice de . interacfiune
umand — ca o preocupare de naturil practici;
cu un interes special si o anume grijd, fali
de comportamentul social al indivizilor, mani-
festare din partea celor ce au avut In sarcina
lor cresterea, indrumarea ori conducerea
oamenilor, inclusiv corectarca conduitei lor,
in raport cu cerintele §i normele colective sau
qale grupurilor sociale dominante la vremea
respectivi. In  acest fel, diferite ,,cirli de
comportare” s§i de ., Invilituri” ale unor
vechi cdrturari romdni, cronicile roménesti.
scricrile de ciildtorie si observaliile calitorilor
dovedesc o veche preocupare practicd, la
romani, pentru coordonarea comportamental-
umand, pentru un gen de ,,control social”’: al
conduitei indivizilor (A. Neculau, cap. II).
Aceastd viziune psihosociald — de conformare
doritd la diferite norme recomandate si ,inte-
lepciuni’’ populare — a premers inceputurilor
teoreticc ale psihologiei sociale
propriu-zise.

2. Primele reflectii si generaliziri de ordin
{eoretic asupra manifestarilor psihice colec-
tive, precum §i cu privire la cauzele ce le-au
determinat In viala poporului roman se
situeazd In cultura romaneascd — spre sfir-
gitul secolului al XIX-lea si la Inceputul
secolului actual.

Este semnificativ Tfaptul cii tol ce s-a
gindit §i s-a scris in cadrul acestor reflectii,
despre caracteristicile psihomorale ale  po-
porului romin, despre gencza insu-
sirilor sale psihice s-a produs sub influenia
dominantd a ideii de unire nafionald, de afirmare
a forfei colective, a nevoii de Iniregire a {drii
$i neamului romdnesc.

3. Sint de relevat contribuliile originale
aduse In volum referitor la geneza disciplinei
analizate, specificindu-se cii din punct de
vedere comparativ cu evolufia psihologiei
colective din acel (imp In occident ori In psilo-
logia popoarelor, cuin o numise W. Wundt, si
care abia dupd aparitia lucrarii lui F1. Allport,
intitulatd  Social  Psychology (1924) avea

roménesti

sd intre in faza ci stiin{ilicid (cf.M: - Deutsch,
+1970)," la noi momentul crucial pentru declan-
sarea unei . reflecfii - psihosociale stiinfifice il
consltituic contributiile aduse in acest domeniu
de: C. Dimitrescu-Iasi, N. Vaschide si D. Dra-
ghicescu. Ca urmare, se susline in lucrare; anii
dintre: 1897 si 1907, marcali de' aceste -idei
perene de ordin teoretic, pot fi socotifi ca
ari de inceput sliinfific al psihologiei sociale
romanesli.

4. Dar, asa cum documentat s¢ afirmi
in volum, acest inceput a fost precedat
de o Intreagd problematicd psihosociald a
vremii, freevent abordatd in scrierile unor
‘ginditori marxisti din Romania, ca: C. Dobro-
geanu-Gherea, St. Stincd, 1. Nédejde, P. Mu-
soiu §.a.; in difevite studii si articole din presa
muncitoreascii; precum si in cadrul miscarii
de la ,.Contemporanul” (Iasi 1861 —1891).

5. Stabilind premisele teoretice sus-men-
{ionate, autorii argumenteazd cii psihologia
sociald In Romania evolucazii sub actiunea
unor factori interni §i externi. Ea va reflecta
din ce in ce mai mult o realitate psihosociali
autohtond, abordind procese si manifestari
psihice proprii vielii sociale roménesti. Inett,
fald de temalica psihologiei vesteuropenc
ori a celei nordamericane, care dc predilectie
studiazd : comportamentul social la popoarele
primitive ; procesele de aculturalie si asimilare
culturald la unele populatii imigrate, gencza
manifestdrilor xenofobe, a  prejudecatilor
rasiste ori ,,umanizarca’” relatiilor interper-
sonale in productia industrialid etc., psihologia
sociald roméancasci abordeazd, cu precidere:
caracleristicile etnice ale poporului roman,
calitdlile si defectele roméanilor, studiul atitu-
dinilor sociale, structurile de comunitate si
via{d colectivit ale  societii{ii romainesti,
transmisia de valori cullurale si traditii, for-
mele de comunicare socialii, aspectele de in-
adaptare sociald a indivizilor s.a,

6. I'actorii de ordin stiinific din exterior,
care au favorizat dezvoltarea preocupirilor
de’ psihologie sociali in Romdnia au fost in
opinia autorilor, mai Intii, influenfa curentului
etno-psilologiei, creat la mijlocul secolului
trecut de M. Lazarus (1824 —1903), si H. Stei-
nthal (1823—1899). In al doilea rind, influ-
enla operei Volkerpsychologic a lui W. Wundt,
sub indrumarea c¥ruia s-au format psihologii
roméini ca II, Gruber, C. Riidulescu-Motru,
F1. Stefiinescu-Goangid. Ideea de bazdi in
psihologia dezvoltatd de M. Lazarus si W,
Wundt a fost cdl societifile wmane, In evolutia
lor, dezvoltd un spirit colectiv ce le caracte-
rizeazi. Doudl coneepte au fost create pentru
a exprima fenomenele psihice colective —
de Volkgeist (spiritul poporului) si Volksseele
(snfletul poporului), inielegind prin primul
caracteristicile etnice, spirituale ale popoare-
lor, iar prin ,,sufletul poporului’ fenomenecle
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psihice colective, precum: limba, mora\'ufilf
religia, miturile colectivitatii date. In al t_rellea
rind, divergentele dintre psihologia !.ntro-
spectivi-individuala si sociologia vremil, cu’
cele doud tendinte ale lor: de ,,sociologizare’
a intregului comportament uman (E. Durk-
heim, 1858 —1917) si cca de ,,psihologizare”’
a fenomenelor sociale (G. Tarde, G. le Bon),
din infruntarea cirora a rezultat o piziune
noud psihosociald asupra manifestarilor umane.
Acesti factori din exterior au actionat inde-
osebi asupra formatiei psihosociologilor ro-
mani care studiaserd in occident.

Cit priveste conditiile favorizante din {ard,
asa cum rezultd din analiza cfectuatd, ideile
progresiste ale unor oameni de culturd pre-
gatiserd intr-un fel receptivitatea pentru pro-
blemele psihosociale, pentru o inleclegere
determinist-istorici a  conduitelor umane.
,»Stiinta oficiala” luase chiar pozilic impo-
triva psihologici introspective-individualiste §i
spiritualiste din acea vreme. Fenomenul con-
stiinfei umane, care la W. Wundt era inte-
les ca o ,sintezd creatoare” a spiritului in-
dividual C. R&dulescu-Motru (in 1898) il
considera ca pc ,,product, in acelasi timp, a
trei categorii de factori: psihici sau personali,
factori sociali side natura condifiilor materiale
in care traieste individul.

7. Astfel, concluziile autorilor converg
spre ideea cd sub aspectele ei majore, psiho-
logia sociald din Roménia parcurge doud
mari faze evolutive: wna clasicd, legitimati
prin cercetdri institutionalizate, prin statut
academic¢ de disciplini studiata in invi{dmin-
tul roménesc yi, cealaltd, de evolufie modernd
contemporani. Inlduntrul lor, aceste perioade
mari se subdivid in mai multe etape carac-
teristice procesului concret si multiconditionat
al dezvoltdrii acestei psihologii.

in PARTEA INTII a cirlii s-au analizat
originile mai indepirtate, in cultura roma-
neascd, ale viziunii psihosociale autohtone
asupra manifestérilor psihice umane-indivi-
duale si colective, constituirea psihologiei
sociale romanesti, primele ei doud ctape de
cvolutie. PARTEA A DOUA a fost dedicata
studierii diferentiate a fazei moderne contem-
porane. 5

8. Incheind schita istoricd cu trecerea in
revistd a manifestérilor stiintifice in domeniul
psihologiei sociale romanesti §i a principalelor
ei aspecte din etapa actuald, lucrarea continui
cu ¢ analizd de adincime a principalelor pro-
cese sociale din Roménia in raport cu reali-
latea unor grupuri sociale ce le dau viati. Pro-
cesele de bazd luate in studiu sint: industria-
lizarea modernd, urbanizarea, -coleclivizarea
agriculturii si culturalizarea maselor, iar struc-
turile grupale — grupurile de munci in statul
roméncsc trecut si ccl de azi,” muncitorii indus-

jali iferite generalii in c\'olu‘ix} societa-
:;ili:x:;ng;ti, grugurile de navetisti i grupele
de distractie ale tinerilor. .\'l:ctod'ologlc, P\9d11|
de andliza a acestor realitati socm!o in viziune
istorico—socio—psihologicﬂ este unic in litera-
tura noastra de specialitate; un model de
gindire ce modificd valeniele cun(.m.stm:n
psihosociale romanesti. In nlod semnificativ
capitolul V] dedicat studierii accstu' pl:obl('-
matici se incheie cu un paragrar mtltu‘lat
Grupuri umane, palori §i progres social.
Cit de putine cercetdri, incd, au Io§t.con.s.ncrato
acestor probleme din viala colectivitilii noas-
tre ne-o spune lista notelor blbllf)gl‘nflc.c
intocmita de N. Radu semnatarul vc:}plto]ulul.
Prin realizarea sa, studiul dat intra in ansam-
blul ,,contributiilor actualc.” la dezvoltarea
psihologiei sociale romanesti.

9. Aportul la dezvoltarea 111c19dci sl x‘1
tehnicilor de cercetare in psihologia sociald
romaneasca se inscrie pe dircclia anali7:ci rc]a-
tici dintre viziunea teoreticd asupra OblCL:ll]]\u
acestei stiinte 5i metodi (S. Chelcea, capitolul
VII), a unor probleme mectodologice actual_c
privind trecerea la analiza secundard si arhi-
varea anchetelor psihosociale, alternative
reprezentate de utilizarea bibliografici in
cercetarea psihosociologicd, valoarea si speci-
ficul tehricii analizei conjinutului in psihologia
sociald. ® ;

O analizi ampli este dedicatd. cercetérilor
asupra relatiilor in colectivele de munca care,
au imbritisat o bogatid tematica psihosociali:
»rolul colectivului la diferite nivele de munca,
s,aspectele psihosociale ale muncii industriale’”
»»grupul de muncid industriala’’, ,,echipa de
conducere in unitili economice”, relatiile
umane in grupele de munci industriald s.a.
Dincolo de inregistrarea minutioasi a contri-
buiiei psihologilor roméni ‘1a cercetarea gru-
Purilor umane, autorii studiului (de la capitolul
VIII, N. Radu si A. Neculau) reusesc si des-
2‘;:&5 modelele cele mai insiructive de inves-

e.

Intreaga imagine asupra psihologiei sociale
in Romania se comgpleteazi cu semnalarea
cercetérilor efectuate intr-o seric de probleme
mai speciale privind integrarea profesionalid
a tineretului, factorii psihosociali ai creativi-
tatii individuale §i de grup, cercetarea feno-
menelor de competitie §i cooperare in educatie,
a pro.cesclor de invitare sociald, dezvoltarea
experimentului in cercetarea psihosociologica,
araliza motivatiei prosociale s.a., cele mai
n.mlte din ¢le cuprinse in capitolul XI, dar
§i in notcle bibliografice si continutul altor
capitole (P. Muresan, A, Neculau, N. Radu).

Autorii luerdrii au meritul incontestabil
de a ofcri cititoruluj nu atit an inveutar de
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probleme cit reflectiile originale, aportul autoh-
ton al celzetdrilor de psihologie sociali,
progresul realizat in cunoasterea psihologica,

fimpreund cu aplicatiile posibile ale rczullatu]qr
obtinute la practica vielii sociale romainesti.

Dr. Maoria ILarionescu

Dimensiuni gi functii ale culturii in socialism (coordonatori Al. Tinase,
Elena Gheorghe), vol. I, Bucuresti, Edit. Academiei, 1984

Alcdtuitd dupa o schema riguroasi — de
la conceptul de culturda, analiza crizelor de
involutie 5i dezvoltare, cu insisten{d asupra
specificului roménesc, la tratarea sistematica
a dimensiunilor si functiilor culturii — lucrarea
Dimensiuni si funclii ale culturii in socialism
Impresioneaza prin actualitatea si dificultatea
problemelor tratate. Pentru claborarea si dez-
baterea acestei lucriiri a fost instituit special
un ,,seminar stiin{ific”’, in care, incepind cu
anul 1979, au fost discutate tezcle programa-
tice, unele idei-ipotezd, primele elaboriri,
aspectele dificile aparute cte. Autorii lucririi
sint cadre didactice si cercetiitori (13 la numir),
reuniti intr-un efort' de crealie §i acomodare
reciprocdi, intr-un domeniu atit de dificil ca
cel al culturii. Rezultatul muncii intreprinse
de acest colectiv este un grup de teme, tra-
tate in 10 capitole, cu o continuitate de fond
deosebitd, din care se remarcs, totusi, citeva
asupra cirora ne vom concentra atenlia in
prezentarca noastra.

-Am remarcy, in primul rind, efortul de a
punc ordine in analiza notiunii de crizd a
culturii (capitolul 2. Statutul contradictoriu
al culturii contemporane. A. Notiunea de
crizd a culturii contemporane. B. Criza cul-
turii in conditiile capitalismului sau culturile
de crizd. Socialismul §i criza culturi—autoa-
re: Elena Gheorghe si Rodica Topor). In
opinia autoarelor acestui capitol contradic-
tiile culturii contemporane se acumuleazi la
diferite nivele, in primul rind la cel al istorici,
al tehnologiei si al organizirii sociale, in
general. Nu mai este vorba, deci de contra-
dictiile acumulate de o socictate sau alta, ci
de toatc, fireste in diferite mdsuri §i cu san-
sc diferite de rezolvare. In perspectivd sin-
crond, diferen{a dintre analiza globald si cea
particulard (la nivelul sistemelor sociale, zone-
lor geografice, culturilor nationale ctc.) este
reald, importanti si clar tratatd dc autoare.
Fireste, analiza sincroni, perspectiva strue-
turals, ,,in spajiu” nu exclude, ci presupune
Pe cea diacroni, istoricd, ,,in timp”. Cici, la
hivelul istoriei se constatd evolujia culturilor
$i, desigur, crizele de progres sau de involutie.
Sublinierea diferentei dintre tensiunile care
duc la crestere si progres si cele care determind
regresul justifici, pe drept, conceptul . d¢
»Crizd a culturii”’ (sau de crestere, de dozvel-

tare si progres) si pe cel de ,.culturi de crizd”
(sau in destramare), scparindu-se¢ — si sub
acest aspect — orinduirea capitalistd de cea
socialistd, carc cunoaste numai prima cate-
goric de crizd, cea de crestere si dezvoltare,
Analizg problem.ei ,,pe cazul {drit noastre”,
pornind de la documentele de partid, de la
opera teoreticii a tovardsului Nicolae Ceausescu,
este remarcabild . prin  subliniereca capacitifii
societdlii romdnesti de a o depdsi.

Am remarca si insisten{a autoarclor asupra
factorilor generatori de¢ tensiune la mivelul
culturii, In primul rind; revolujia ‘stiintifico-
tehnica, mmitajia valorilor, dificultatea selec-
tici si trierii Jor, constituirea noilor ierarhii,
distanta obiectivd dintre noua tehnici si
valorile umaniste, rimase mult in urmi, efor-
turile de manipulare a culturilor (adesea, vio-
lente), apari{ia falsclor icrarhii, tendinfele
hegemoniste, criza convingerilor, subvalori-
ficarca culturali a oamenilor etc. Actiunea
sincrond a acestor factori amplifici spatiile
de crizd, accentuind dezordinea culturali in
perioada actuald, de trecere de la o ctapi la
alta, de salt in istoria tuturor culturilor con-
temporane.

in cazul {rii noastre, cauzele crizelor de
crestere sint atit generale, cit si specifice ;
unele efecte negative ale revolutiei stiintifico-
tehnice, impactul crizelor externe, preluarea
unor influente nocive din cauza actualelor
conditii in care au loc schimbirile culturale,
abaterile de la umanismul socialist, dificul-
tatea sclectiei culturale la nivel individual,
distan{a obiectiva dintre democratizarea
culturii (accesul la culturd) si democratia
culturii (creatia de masi ) etc.

In partea.a 1l-a a lucrarii, ,,Culturg —
Istorie — Progres’’, cea mai extinsi ca spatiu
— sc adinceste mult analiza culturii roma-
nesti, planul diacronic fiind dominant. De
accastd daté, sint analizate si triate contribu-
{iile care se constituie in surse de cunoastere
importante ale specificului romanesc, Incer-
carea este temerard si dificili din motive
Toarte diverse: imposibilitatea cercetirilor ,,pe
viu”, cind este vorba de trecut, lipsa atlase-
lor axiologice, ireductibilitatea fenomenului
analizat la opinia citorva personalitifi —
cste adevirat, de primd mérime — ale culturij
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noastre cte; Ideal ar fi fost ca specificul cul-
turii-noastre sa rezulte, cum ne indeamnd
H.H. Stahl, atunci cind- 1i aduce critici lui
L. Blaga, din cercetarea concretd si, desigur,
riguroasid a realitdlii romanesti!, dar acest
lucru este extrem de dificil de realizat. Trebuie
sd recunoastem, totusi, ca pe un merit al
autorilor adunarea la un.loc a unor surse
diferite si comentarea lor. Am remarca, din
aceastd parte a lucrdrii, clarificirile de sub-
stantd ale conceptelor de national si universal
in  cultura noastri (Traian.. Podgoreanu.
Al Tanase), sensul si directiile inovaliei cul-
turale (Oltea Miscol) si incercarea de a sta-
bili indicatori ai progresului cultural in so-
«cialism (Elena Gheorghe). Credem ci trebuie
relinutd si ideea, mai generald, care rezulta
din accastd parte a lucridrii, ci analiza spe-
«<cificului unei culturi nu poate fi decit mul-
tiunghiulara. - Culturile, ca si oamenii, nu sint
numai ceca ce cred ele despre specificul lor;
este, la _fel de important, cum se constituie
acest specific, cum evolueazd in timp, cum se
reflectdt in oglinda altor culturi $i cum aratd
cle In diferitele momente ale cevolutici lor,
In ceea ce ne priveste, riminem la ideea for-
mulatd de Dumitru Ghise, reluatd si de autori
in capitolul 4, cd o lucrare de sinteza pe
tema profilului spiritual al poporului roman
se mai lasd Inct asteptatd. Ea nu poate fi
redusii la opinia citorva personalitili, oricil
.de mari ar fi cle, chiar daci aceste opinii ar fi
Tiguros comparate i analizate In ideea unei
sinteze cu valabilitate mai generald.

1 . H. Stahl, Amintiri i ginduri, Bucu-
" resti, Edit. Minerva, 1982.

Partea a II[-a a  lucririi — ,.Callura §i
civilizafie (Funcfiile obiective ale culturii )’ —
ne reintoarce In zona teoriei generale, fiind
axald pe funciiile obiective ale culturii.
Remarciim din cuprins: disculia noliunilor
de ,.culturd constituitd” si ,.culturd constitu-
antd”’ (Gheorghe Ceausu): prima  fixeazi
si transmite, cealalta neaglt si instituic noi
valori si semnificalii; noul statut al stiinlei si
tehnicii in cpoca contemporani (Elena Gheor-
ghe) si, mai ales, referirile la sensul umanist
al revoluliei  stiintifico-tehnice si unitatea
functiilor in socialism (Ilena Gheorghe).
Valoarea teoreticd si informativid a aceslei
pirti din lucrare ni se pare deoscbita. Pre-
zentarea pe larg, clard, a problemei corelalici
necesare Intre revolulia stiintifico-tehnicd
si revolutia socialistd umple un anume gol
In literatura de specialitate si la noi si acest
lucru trebuie aprecial ca atare. Impletirea
celor douil revolulii cea (socialistd si cea
stiintifico-tehnicii) exprimi, in modul cel mai
direct, noul rol al culturii in vremea noastra,
mai activ declt oricind, urmirind consticn-
tizarea a ceea ce se Intimpla, sustinerea activa
a progresului si prospectarea viitorului. -

In ansamblu, considerim lucrarea Dimen-

. stuni si funcfii ale cullurii in socialism ca

importantd prin actualitatea temelor aborda-
te si prin calitatea tratérii; citeva dintre ele,
asupra cirora ne-am oprit in prezentarea
noastri, le considerim de excepiie. Asteptim
cu mull interes aparilia celui de-al -doilea
volum. S b

Nicolae Radu,
Carmen Furtund

Unemployment and ‘growth in the western eéconomies, Council on foreign

relations, Inc., New York, 1984

Lucrare colectivd bucurindu-se de con-
tributia unor cunosculi specialisti (printre
care fostul prim ministru al Franiei — Réy-
mond Barre, Shirley Williams — presedinte si
cofondator al Partidului Social Democrat
din Anglia, Marina V. N. Whitman — vice-
presedinte al Companiei General Motors ctc.)
reprezintd al doilea volum din cadrul unui
proiect mai general promovat de Consiliul pentru
relatiile externe dedicat problemelor si rapor-
turilor dintre Statele Unite si (drile vest-
europenc.

Imaginile reciproce pe care curopenii (din
vestul continentului) §i americanii $i le fac
devin tot mai nefavorabile, divergenjele de
interese si opinii cresc In intensitate. Asa
cum arati Cyrus R. Vance (fost ministru
de externe al S.U.A. si presedinte al grupului

d.(- consilieri ai amintitului proicct) ,,Relaliile
dintre Europa de Vest si Statele Unite au
devenit mai tulburente In ultimii ani. Au
crescut divergentele in ceea ce'pri\'csle inte-
resele si modalitatile de percepiie” (p. 111).
O cauzd majord care a generat (si explici)
(lcterjorarca puternicdi a raporturilor S.U.A.
cu Izur.opa de Vest constit in dificultitile
economice crescinde cu care se confrunti {arile
acestei pdrli a globului. Nemul{umirea popu-
lard fatd de politicile sus{inute de diferitele
guverne occidentale i5i au suportul injgreutatile
lot mai mari trecute pe seama maselor, In
sporirea somajului si prelungirea sa, in lipsa
unor perspective cit de clt realiste si credibile.
»Astiizi — aratd In introducere la acest volum
Robert D. Hormats — somajul este o pro-
blemi majora morald, sociald si umana a
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Vestului. . El genereazi o directd contestare
economicd si politici a conducitorilor occi-
dentali si a stabilita{ii occidentale” (p. 1).

Caracteristici principale ale somajului sint
menlionate, printre altele, amploarea, per-
sistenia si durata prelungiti a acestuia. Desi
in ultimii zece ani, In Statele Unite s-au
creat circa 20 milioane noi locuri de munca,
somajul continud sa afecteze circa 89, din
totalul fortei de munca ca urmare a unor fac-
tori diversi care conduc la lichidarea masivia
a altor locuri de miunci. Unele grupuri ale
populatiei sint puse in situalii cu totul dis-
perate: rata somajului pentru tinerii negri
sau spanioli este de circa 409, iar intre 1979
si 1983 somajul in rindul intregului tineret
american a crescut de la 119, 1a 17 9, i

Térile vest curopene au un somaj si mai
pronuniat, creareca de noi locuri de munci
stagnind in anii ’70. Modelele de somaj sint,
in general, similare pentru grupul de {éri
analizate ,,America de Nord impdrtiseste un
model similar cu Europa occidentald privind
somajul raportat la sex si virstd” (Shirley
Williams, p. 127). Pentru Statele Unite se
adaugd prejudiciile puternice de ordin social.
,,Cei care combini toate dezavantajele — fiind
tineri, nepregatiti profesional, necalifica}i §i
negri — sint nucleul  celor lipsiti de sperania
a unei generatii deposedate” (S. Williams,
p. 128).

Ceea ce meritd a fi remarcat constii in optica
de ansamblu asupra somajului ce se degaja din
studiile intreprinse. Bineinteles, continuad sa
actioneze-si unii factori cu caracter de ciclici-
tate care oferi o explicatic partiald problemei,
dar elementul esential al analizei se cuvine
a se concentra asupra caracterului structm_-nl
al somajului, cici ,,... cu un somaj in majo-
ritatea tarilor europene (occidentale, = n.n.)
cu o tendin}a superioard chiar cglei dinaintea
inceputului ultimei recesiuni §i cu o m':é
« naturald » de somaj (ex. ratd a cirei reductie
ar conduce la presiuni infractionare crescinde)
in Statele Unite estimatd la 6—7 procente,
explicatiile problemei somajului sint tot. mai
mult concentrate asupra caracteri.s.}wﬂm:
structurale si a functiondrii economitlor s
pietelor lor ionstitutivn" (Whitman, p. 26).

Aceste explicatii de -naturd structurald
sint si ele de ordin diferit. Am putea remarca,
fn acest sens, studiul semnat de Raymond
Barre intitulat sugestiv: National versus
international solutions for unemployment. Ele-
mentul esential al analizei trebuie plasat,
dupa Barre, in finsusi procesul de cresterc
economicd. ,Deteriorarea situatiei angal.ﬁm
fortei de munci §i cresterea lipsei de locuri de
munci este fundamental gietermlnaté, in
Europa ca si in Statele Unite, de sciderea
cxpansiunii cconomice” (p. 62). La accastd
explicatie de baz se mai pot ad#uga conside-
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ralii cu privire la tendintele in sfera veniturilor
si a beneficiilor la capitalul investit. |

In Europa, mai mult decit in- S.U.A.,
economia s-a ,,miscat” in cadrul unci contra-
diclii: o marire a productivitatii muncii §i o
scddere a cresterii cconomice., Rezulfatul a
fost tocmai lipsa unor noi locuri de niunci.
La rindul siu, accastd situatic este ‘pusd in
directd corelatic cu cfectele sociale §i eco-
nomice negative ale progresului tehnic: noile
tehnologii au dus la declinul unor industrii i,
deci, la reducerea locurilor de munci. ,,Din
anii’70, industriile care constituiau fundamen-
tele dezvoltarii economice in {drile industria-
lizate proprii sccolului noudsprezece —decad
sau regrescazdi; printre acestea sc numari
extraclia de cirbune, ofel, textile, cnl\s!ructii
navale, si chimia de baza” (p. 66). Intreprin-
derile care nu au putut si sc adapteze schim-
barii tehnologice au fost climinate, reducin-
du-sc astfel numirul locurilor de munci. Impli-
caliile negative ale procesului tehnologic este
mentionat si de alfi autori. Daci progresul
tehnologic 'a fost mai sustinut in S.U.A. (s5i
Japonia) — fapt ce a generat si noi locuri de
munci (paralel cu lichidarea altora) — térile
Europei occidentale reusesc si se integreze mai
greu tendintelor de modernizare — ceea ce
face ca lichidarea locurilor vechi de munci sa
fie mult mai masiva decit crearea unor noi
cerinte datoratd marilor tehnologii. ,,Indus-
tria clectronica americani creste si in aceceasi
situatie sint si alte noi tehnologii cum ar fi
laserii 5i biotehnologia. Acelasi fapt cste ade-
vidrat si pentru Japonia. Cel care pierde
pare a fi Europa occidentald, a ciirci culturi,
sistem educational orientat academic, ' §i,
adesea,, relajii industriale antagoniste,  sint
mai pulin adaptate pentru a face fatd mnoilor
provocéri tehnologice” (Williams, p. 123).
_ Solutii se oferd numeroase: o noud poli- -
tici economicé care sii asigure mobilitate
si adaptabilitate industriilor, 0 noui politici
de angajare a for{ei de munci presupunind
pensiondri la cerere la virste mai mici, impé#r-
tirea unui loc de muncé intre mai multe per-
soane, schimbdri in sistemul de asigurari so-
ciale, lichidarea neintelegerilor dintre tari si
realizarea unei cooperiri atlantice, modificari
in sistemul fiscal, reducerea sau inghetarea
veniturilor muncitorilor etc.

In general, autorii cer o politici activi de
promovare a-unor masuri pe termen lung
si de profunzime, de sporire a interesului
pentru investitii etc. Aceasta-cu atit mai mult
cu cit jomajul este nu numai economic pigu-
bitor, ci §i moral, social, politic etc. ddunitor

pentru oameni si {drile occidentale in ansam-
blul lor.

0. Hoffman
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Perspectives in leader effectiveness (Paul Hersey, John Stinson, Eds.), Ohio,
The Center for Leadership Studies, Ohio University, 1983

Incepind cu anul 1971, cind la Univer-
sitatea Southern Illinois s-a {inut primul Sim-
pozion bienal asupra conducerii — ajuns deja
Ia a sasca cditic — in psihologia americanid
a conducerii si a liderului se contureazi mai

multe tendinle: dezvoltarea intensivid — in
paralel cu cea extensivi — a cercetirilor

respeclive, efortul spre sistematizarea si inte-
grarca numeroasclor teorii, studii si date em-
pirice si, In fine, o deschidere mult mai pro-
nuniata ciitre practic-aplicativ, infelegind prin
accasta atit formareca la conducitori a unor
structuri aptitudinal-atitudinale cit si inar-
marea lor cu metode si tehnici psihosociale de
conducere.

Ultimele doudt tendinte sint scmmificativ
ilustrate de lucrarea cditati de Paul Hersey
si John Stinson, ambii specialisti consacrali
in domeniul psihosociologici conducerii.

Partea intii Citeva contribufii recente
cuprinde doudt studii: C.A. Schriesheim,

J. M. Tolliver, O.C. Behling, Conducerea : unele
wmplicalii organizafionale si manageriale, si
F. E. Fiedler, M. M. Chemers, P. M. Bons,
Implicafiile modelului  ocontingenfei: asupra
cresterii eficientei organizalionale,

In primul dintre acestea —si care con-
stituie de fapt o analizi-diagnostic a teoriilor
majore in domeniu — dupd ce se jaloneazid
dezvoltarca gindirii asupra conducerii (faza
traséiturilor, faza comportamentelor, [aza
situationald) prin prisma conceplelor domi-
nante, insistindu-se asupra- contribuliilog
recente (modelul Ohio, teoriile - lui Fiedler,
Housce si Mitchell, Vroom ctc.), autorii-enu-
merd o serie de implicalii practice ale teoriilor
si modelelor analizate. Astfel, selectia- nu
pare a fi rispunsul potrivit la cresterea cfi-
cientei conducerii, pentru cé teoria trasituri-
lor nu se¢ valideazd; formele actuale de pre-
gitire psihosociald a conducitorilor par ina-
decvate, multe dintre ele fiind bazate pe
aserfiunca celui mai bun stil de conducere,
considerat acontextual si asjtualional.

Pentru ¢ nu se datoreazd unui sct unic
de caracteristici personale, conducerea nu este
rezervalll unei elite, ci poate fi realizata de
majoritatea indivizilor printr-o pregitire adec-
vatd. Autorii considerd — si sintem total de
acord cu opinia lor — ca prin pregitirea psiho-
sociald a conduciitorilor trebuie si se formeze
atit capacitifi de diagnozd a situaliei si a
comportamentelor adecvate cit si abilitdli
de adoptare a respectivelor comportamente,
Pentru ca un conduciitor si fiec eficienl el
irebuie sd fie flexibil, sd-si adecveze compor-
tamentele la difereniele specifice subordona-
tilor si situatiei.

" In cel de-al doilea studiu, autorii se referd,
in principal. la un program de pregitire a
conduciitorilor, ”Leader Maltch Program’, ini-
{iat de F. FFielder, M. Chemers si M. Mahar
inca din 1976.

Iisenla programului rezidd in faptul ca —
in acord cu modeclul contingentei — perfor-
man{a conducerii poate fi crescutd fiec modi-
ficind personalitatea liderului, fie modificind
situatia de conducere astfel Incit accasta si se
ajusteze (matches) la personalitatea lidcru.l.ui.
Si intrucil este mai usor — considerd autorii —
s schimbidm situalia decil pcrsonalilatc:3
liderului, programul de pregitire il invald
pe acesta cum sd ajusteze situalia conform
motivalici sale. Sint prezentate apoi sumar
opt studii de validare ale acestui program —
din care patru in unildli militare — semni-
ficative statistic privind cresterca performan-
tei la liderii respectivi.

Fald de Leader Match Program avem insd
o serie de obicctii. Din ccele expuse, rezulta
ci autorii identificd situatia cu caracteristi-
cile psihoindividuale si psihosociale ale sub-
alternilor, neglijindu-se factorii cxtrasociali —
structura sarcinii in principal, Or, in anumite
circumstante — ca cele militare, de exemplu,
tocmai structura sarcinii, condiliile ambien-
tale tind si fie prevalente. De asemienea,
schimbarca — unilateraldi — a  subordonati-
lor, ajustarca lor la motivatia liderului, indi-
ferent de natura si orientarea sa valorica,
reprezintd in fapt o formi deghizati a celui
mqi autentic autocratism! Practic, este negata
concluzia studiului anterior si a unora din cele
urmétoare referitoare la flexibilitatea ¢ompor-
tamentald a liderului,

Intrucit editorii consideri cii o disculie
despre conducere este incompletd fara analiza
rolului si naturii puterii si a influenyei sociale,
In partea a doua a lucririi (Pulere si luarea
deciziei) sint incluse studiul lui J.A. Lee:
Puterea liderului, al lui J. G. Hunt si R. N.
Osl.)or.n: O dbordare a conducerii penlr'u mana-
geri din punctul de vedere al influenfei multiple
5i cel al lui V, H. Vroom: Luarea deciziei
$t procesul conducerii.

‘.'I.A. L(:o exploreazi — in conditiile socic-
Litii americane contemporanc — impactul pe
care :schimbﬁrilc sociale l-au avut asupra dis-
tnbl}u‘ii puterii in organizalii. Autorul propunc
un sistem lider-putere util pentru a inventaria
¢e resurse disponibile are liderul pentru ini-
{icrea unor schimbiri si care — implicalie
foarte interesants, dupd pdrerca noastri —
poate cf)l]Slitlli un instrument mai realist de
a aprecia performanicle liderilor subalterni,
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~J. G. Hunt si R. N. Osborn definese doui
tIl)ll.rl de conducere: discrelionari. initiati
de llflcr Insusi si nondiscretionara, dictatia de
ambmp\ﬁ, organizalie, variabile de grup.
Autorii identifica factorii extrinseci liderului
(complexitatca ambian{ei, complexitatea teh-
l'lf)louic.’l si structurald a organizatiei, relatiile
(|I!\ll'(' acestea, variabilele de grup ete.) si pe
cei intrinseci liderului (sarcina si abilititile
sale psihosociale, stilul atributiv, motivalia
de a conduce) care determind alegerca unui
slil sau altul de conducere (discrefionar sau
nondiscretionar). Autorii consideri ci liderului
trebuie sdl i se formeze capacitili diagnostice
pentru a determina ce combinalic conducere
discrelionard/conducere nondiscrelionari cste
adeevald de ficcare dald, iar pregitirea trebuice
individualizati in funclic de tipul de conducere
prioritar utilizat anterior programului de
formare. De asemenca, pregitirea in domeniul
conducerii trebuic considerald si in raport cu
designul organizational.

V. H. Vroom prezintd un model al stilu-
rilor de luare a deciziilor cu cinci variante —
douit de tip autocrat, doud consultative si
una participativdi, parametrii care influen-
feazd alegerea de citre lider a unui anumit
stil decizional si, legal de acestia, regulile de
ralionalitate a dcciziei (regula informirii.
regula congrueniei scopurilor, regula proble-
mei nestructurate ete.). Implicatiile acestui
model asupra programclor de pregitire a
conduciitorilor sint bazate pe premisa cit o
componentit esentiald a acestora este abilita-
tea de a-si adapta comportamentul la nece-
sitalile situajionale — dceci o noud infirmare
a programului ,. Leader Match™ — iar nccasl.:’}
abilitate rezidd si in scleclionarea producerii
adecvate de luarca decizici pentru  ficcare
problemi.

Partea a treia  (Lider, xubnrllonu!i w
sarcind) debutceazid cu prezentarea unei noi
teorii a conducerii (R. J. House si T.#T. .x\lll-
chell: Teoria cale-scop a conducerii) publicatd
pentru prima datd in 1971.

Accasti teoric, motivationnl:‘xuin csenid,
este exprimati in doud propozilii generale:
1. comportamentul liderului t‘§tc acceplat
si-i satisface pe subordonali in masura I'n' carl:L:
acestia  vad comportnmcnlul. rcsl.)ccu} ic
o sursd imediatd de satisfaclic, fie ca
instrumental pentru viitor; 2. cnmporla}ncntul
liderului este motivational in n1ﬁ§l|ra in care
satisface necesitajile subordonatilor contin-
gente cu performania cfcchv%i si in mdsura 151
care oferd subordonalilor orientare. suslincre,
recompense elc. neeesare pl'n_tru rc('.‘ll]‘n.‘an;a
performaniei. Liderul incurajeazi eel g
subordonali dezvoltarca unor \"u]cnlc in acor
cu ceea ce oferd organizalia; in accas'l'.'l r.na_
nierdl, scopurile lor sint legate de cele lIn.S(;I‘lllll;
tionale (comportament de suport). Lider
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trebuice si dezvolte, de asemenca, instrumen-
talitatea mijloacelor subordonalilor pentru
atingerea scopurilor de muncid (comportament
instrumental). Teoria postuleaza ci, in general,
cu cit este mai scizutd structura sarcinii, cu
atit mai ridicatd va fi relatia dintre compor-
tamentul instrumental si variabilele depen-
dente si cu atit va fi mai scizuta cea dintre
comportamentul de suslinerc si respectivele
variabile dependente. Desi a primit nume-
roase confirmdri empirice, teoria trebuie
testatd la nivele ocupationale cit mai diferite
si in raport si cu con{inuturi de sarcina cit mai
variate.

P. Hersey, K. H. Blanchard si R. K. Ham-
bleton (Delerminarea stilului de conducere:
un proces si un instrumentar penlru conslruirea
relafiilor eficiente de muncd) c¢xpun o teoric
a conducerii situationale si exploreazi aplica-
{iile sale la relatia dintre lider si subalterni.
Variabila situa{ionald majori la care se rapor-
teazd stilul de conducere este consideratd ma-
turitatea subordonaltilor, definita ca dispo-
zilin si abilitatca acestorn de a-si asuma
responsabilitatea  pentru  direclionarea  pro-
priului comportament. Maluritatea este o
variabili complexii deoarcce are atit o com-
ponentit psihologici cit si una tchnicd, de
competen{d; oricum. ca trebuie considerati
numai in raport cu sarcina ce trebuie indepli-
nita.

Accasti variabild confirmi din nou falsi-
tarca ascrliunii ,,cclui mai bun stil de con-
ducere”; maturitatea subordonatilor, nivelul
de constituire a grupului, structura sarcinii,

presiunile  ambientale  ete. reclami — dupi
pitrcrea noastri — cel mai adecvat stil de

conducere in circumstaniele date $i nu un stil
universal care cvident, nu poate fi intotdeauna
ccl mai bun.

T.W. Johnson si J. Ii. Stinson (Gradul
de adecvare persond-sarcind $i stralegiile con-
ducerii ) analizeaza relaliile dintre lider, sub-
alterni si ambianld si prezintd un model
situational cc incorporc¢azdi personalitatea
subalternilor, natura muncii lor si strategiile
liderului.

in funclic de personalitatea subalternului
si relalia lui cu sarcina, liderul poate folosi
stimularea, suslinerca, delegarea, dezvoltarea,
controlul, recompensarea, redefinirea sarcinii
ele.

Aceste strategii — de ¢senld motivationa-
1i si inspirate din conceplia lui ¥. Herzberg—
sint eficiente numai in misura in care liderul
are abilitatea de a diagnostica in mod corect
relatia subaltern-sarcini si, consecutiv, de a
utiliza strategia adccvatid. Utilizarea unci
anumite strategii cste ponderatd insd de timpul
pe care liderul il are la dispozilie si de natura
autoritdlii sal(-..
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; 1!1.1}}15‘, in partea a patra (Kxemple de con-
ducere eficienta) H. P. Sims (O aplicafie - a
[eed-back-ului conducerii §i a inlaririi pozilive)
prezintd un studiu de caz ,,construit” ce
ilustreazd, valenicle motivationale ale com-
portamentelor adecvale ale liderului, iar
A. L. Carlisle (MacGregor)—un caz real de
cficien{d a conducerii. .

Lucrarea lui P. Hersey si J. Stinson cop-
stiluie un esantion reprezentativ al achiziliilor
de .ccrl:'x valoare mctodologici si practic apli-
cativii. realizate in domeniul psihosociologici
conducerii. Astfel, modelul situational al con-
ducerii, de csen{d internationald, s-a impus
definitiv ca cea mai adeevatd paradigmid de
explicare, interpretare si prediclic in acest
atit de’ sensibil domeniu al stiin{clor sociale
ct_)ntcmpornnc, integrind in acelasi lin'mp uncele
din rezultatéle etapelor anterioare (rolul unor
variabile de personalitate a' liderului, lipuri
de comportameite cficiente ete.).'

Conceplia asupra celui mai bun stil | de
conducere, universal valabil, cste substiluiti

de cca a adaptabilitd{ii liderului; in carc o
variabili centrald o. constituie. flexibilitatea
sa comportamentald. Se, remarcd, de aseme-
nea includerea in aria de cercetare a, unor noi
varjabile: maturitatca subordonalilor, stra-
tegii motivationale ale liderului ete. Studiile
prezentate insistd,. aproape cu obstinafic
asupra valenielor si dirceliilor de acliune for-
malivad . ale teoriilor subsumate modelului
sityalional al comducerii. '

In afara unor obieclii deja cnuniate
semnaldm §i in acest ‘caz o pendulare si o
translajic — permanente' si  nejustificate —
intre macrosocial si microsocial, trasiturd deja
specified psihosociologici americane,

Aceste’ inconsecvenfe ' mctodologice nu
scad insdt valoarca de ansamblu a lucrdrii pe
car¢ 0 considerdm ca una din cele mai impor-
tante care a apdrul in ultimii ani in domeniul

psihosociologici condyucerii.

Filaret Sintion
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