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1. Re1atin dintre ~eooU\ ~i produetie in perspectiva istoricii 

a. RelaJia ~ooalt'i·JJroductie. ~oa.1a, no:listr~ !)ia pus problema. prcga· 
tirii tine1·ei genera.tu pentru viayi\i, pentru munca produettva. In oonse 
cini[, a~ fm~t organtzate numoroaee tonne de calificare de sc11rti'i. ~i de 
lung~ dura.t~, in productle sau In scoli proprluzise, eel mat adesea atit in 
~coli, c1t ~i in prodnctie. Experienia deceniului al ~a.selea (19501960) a 
arltta.t inslt cit cet ce se tncadran mai usor ~i mai eficient nu erau absol 
ventii ~ooUlor prof esiona.le, ct aceia cu o pregMire de scurtfi. durattl. la locul 
do rnunca, eel cu. armate fltcu.ta ~i cei cu domiciliul in zona.. ~a, de exemplu, 
urmfu'irea pe o pe1·ioadi:!. tndelungat~ a absolventilor seolilor profesionale 
de traotori~ti ~i a celor pregMiti prin cnrsurl de scurti durat:l a impus 
oonstaterea ca ultimil sint mai eficien¢ pentru intreprlnderl ~i odatl\ cu 
acear;ta. ~i problems motivat,iei a tnceput sit fie mai bine inteleastli practic. 
O a.numiti\. virsta. (du.pa. armata), existenta unui ci'l,min tntemeiat, locuinta 
in zoni!i, lipsa de protentii, determinau o motivatle atit de puternici incit 
ea aaigura insu~irea ra.pidi\ a unei meseril ~i o slaba. tendintl.i. la fluctuatic. 
Dimpotriv~, nici un fel de ~colarizare r,i de practici\ nu a. permis rezulta.te 
comparabile cu cele permise de motivatia celor prcgMiti prin cursuri de 
6curti:t durati'I.. Solutia. care se impunea era a.ceea de a se in.multi cursurile 
de scm·ttt c:lurati i,i 'in genere pregltirea ,,din mers" a !ortei de munc~. f.ntre 
prinderile au insista.t mult J)Ontl'U acest punct de vedere, ceea ce sa ~i matc 
riailizat intro serie de hoMtlri care, la anumitc intcrvale, permi.tcau. orga 

OerceUrile intreprinse in. ultimii ani in directia. cunoasterii l}i rezol 
v~ii problemelor pe care lo ridicil. Integrarea ti.nerilor tn productie slnt 
deosebit de bogate, Ele au aeumulat un material faptic prenos, care se 
cere 1nsi completat $i in privin~a tnvittim.intelor pe care le ofer!L expert 
enta de legare a invltti'l.mintului cu munca pr'Oductivn... Aceast!L experien\~ 
a. ara.ta.t lhnpede c11 gradul de legare a inv~~mintului de productie nu 
deplnde numal de eficien1a Iormelor de lega,re ca. atare, ci ~i de alti Iactori, 
de mentalttatea diferitelor generatii de tineri ~i de posibilit,tile intreprfn 
denlor de a. continua ~i eompleta educatia ~cola.m etc. Este motivul pentru 
care ne tndrept am aten~ia asupra 1·ela~iei dintre ~coaJa ~i productre in per· 
Rpectiva Isborica, respecttv asupre specifieului celei dea treia generatii 
de munotton din istoria. Industnel roIDA'ine~ti FJi asnpra noului rol formativ> 
uman al Intreprinderii in eonditiile aetuale. 
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nizarea unor a.Ktfel de eursuri: !Argu,mentcle adusc in sprijinul acestor 
Iorme de pregattre au. atra~ atentfa ~i asupra primelor date privind nioti 
vatia t Inerilor Iormat! in iscoli. Ac·e~tia. aveau ,,o Blabi\. stabilltate" (ten 
dinta de fluctuatte), erau ,,prea tineri". 

Da<>i\i totusi nu >H\ renuntat la pregatirea prin seoli protestonale ol>l!s 
nuite, cauza a Ioat cu totul de a.lta natnra. Pe termen Iung si µntnd seama 
de cresterea nivelului de tehnicitate al muucii ~i, mai ales, de cerintele 
sociale de ridicare a nivelului tebnic !,Ii cultural al pregatiri! fiec~rui tin."u', 
punctul de vedere pragmatic al Intreprinderilor nu putea fi luat In consi 
demiie decit ca o solutle de moment. Politica aoeasta de pregt\tire a ca 
drelor era una de perspectiva, cu eficienti\ in viitor. Sub raportul teoretio 
se pleca de la premisa, larg aeceptata in gindirea kociologica i:,i pedagogicl\, 
ca pregatirea ~coJaru. nu urmareste numai profesionalizarea stJ:icta, ci !}i 
formarea unui om desvoltat multilateral in a cfu'ui pregatire eultura ocupa 
un Joo deosebit, 

Nu putem k!i'.I. nu subliniom earaeterul p.rofund umanist al accstei 
politici de pregatire a fo1·tei de munoa, Iaptul ca ea nu putea fi formulata 
uectt do un litat pentru care omul este valoarea suprema, De asemenea, nu 
putem Ha nu sublinlem meritul acestei politici in privinta cresteri! ~adului 
de cultura al intregii turi pe seams unor investitii care nu erau direct pro 
ductive. In aeelasi Ump im;i'l., inca de la inceput a, trebuit ~ se aecepte ca 
inevitabils, o depa~ire substantiald a gradului de pregatire a for~ei de muncs 
tn raport cu cerintele obiective ale locului de munes. Trebuie spu» c~ in 
aceaiita p1·ivintil. a existat ~i mai exi.sH\ isi in present opinia potrivit cl\reia 
nn om produce cu attt mai mult *i mai bine cu cit este mai bine pregatit, 

Dar lucrurile nu sfau astfel. Exiiti\ un nivel de pregatire optimli. 
pentru orice me erie. Daca omnl este bub acest nivel produce slab, dacA.e. .. te 
mult peste produce la. Iel de slab. Oercetarea psihopedagogica nu a pennis 
eunoasterea 1:1tiintificai a limitelor tn care este oportun sll. se depa~ascli. 
nivelul de pregatire lntro anumita meserie, al unui anumit nivel de cerlnte 
Iormatlve specitiee unor grupuri de meserii. In aceste conditii, distanta 
dintre pl'cgatirea teoretica *i cea practice a continuat ia creasca, indepen 
dent de nivelul cre~terii gradului de tehnicitate al diferitelor me. erii. 

b. Stat1t1 1i 1coalit. De la inceput a aparut o situatie paradoxali\. tn 
ciuda faptului ca elevii *colilor profesiouale proveneau din familii siimce, 
de regnU\ cu copii multi ~i eran intretinuti in inlregime pe seama. statului, 
la terminarea ~colli ei erau pu~in dfapu~i i.A. meatgA. in productie ca mun 
citori. Cercetind !enomenulcumulta atentic in sectorul agrar, am a,juns la 
co1u~tafarea di. motivelc erau foarte di(erite, astfel condiµile de munca ~i de 
viata <lin ~colile profe 'ionale erau mult superioare celor din productie in 
toate pl'ivintele. Dar nu acesta era lucrul care ni sa plirut eel mai impor 
tant, ci altul. Od~\ta intra~i in ~coala., copiii incepeau s~ gindea!IC~ altfel 
despre sensul muncii lor viitoare. Aspiratiile celor mai multi dintre ei era 
deosebit de inalte. tn via~a de toate zilele ele, e traduceau printrun sistem 
de cerinte pe care le comparau cu ceea ce li se oferea. Cu cit elevii erau ma.i 
buni fa invat1tura, cu cit rezultatrle lor ~olare ()rau mai bune, cu atit 
n,•ea.u a:1piratiile ma,i conturatt ~i rrau mai putin dispu~i sa. ise adapteze 
conditiilor din productie. 

Separa.rea :,\Ucceimlui *colar de eel profeitional nu era o problemA. Kpe 
cificiL virl'ltei, ci una. mai profundil. Valorile erau <liferite atit in mil'.ltea 

lNTEGRARU TINERn.oR tN PRODOCTCE 



elevilor, ctt ~i in mintea parinvilor, a profesorilor Ior ~i chiar a celor din 
productie. Anruiza amanunp ta a pro blemei nea dns l:1 constatarea unei situa 
Vii neaeteptate la prima vedere, dar in fond explieabila : pina la a.I do ilea 
razboi mondiaJ ~i putan dupa, ,,eel ce urma" scoala nu iesea de regulu. 
muncitor, ci conduoator al productiei de diferite nivelnri san functionar. 
Pint ~i cei ce esnau dnpa citeva clase de Iieeu eran tnv~t,Mori suplmitori, 
functionari de stat sau in iutreprlnderlle partieulare. 

e, Perf ecJ,ionarea jormelor de practic<l. Inca de la inceput aa. presupus, 
~i nu far:'l. temei, cit una din conditiile de baza ale legarii scolii de productie 
~i deci de trecere de la un sistem de valori la altul este asigurarea de con 
diy.ii superioare pentrn pregli.tirea practrca, apropierea acesteia de pro 
dnctie, crearea unor astfel de conditii in desfa~urarea ei facit acea:stll. trecere 
sa. se fa.ca cit mai firesc. 1n acest context, sa pus problema formelor de 
apropiere a invll~mintului de viata. Efort1ll'ile £!3.cute in aceasta directie 
au fost remarcabile ; ele au rezolvat lntrun sens tipologia posibila a for 
melon de Iegare. Ideea cea mai tadicala a acestor ani a. fo. t aceea de a. 
transforma scoala irrtro Intreprindere produotiva. !ntreprin<lerile scola re 
(inolnsiv eooperarivele agrieole seolare) ar fi urmat sa imbine eondltiile 
de tnv~tare cu cele de productie intrun mod schimbat fa¢ de traditie. 
Se past.rau, asttel, avantajele ueeniciei la locul de munca, care a format 
mtotdeauna mnncitori ata~ati de productie, ~i cele ale unei pregatiri scclare 
temeinice, cerute nu atit de cerintele productiei imediate, cit de per 
SJ}ectiva, ~i, mai ales, de idealul <le educatie al noii societati, l\Iarirea atri 
butiilor scolii in sfera produetiei a ridicat problems separararii inevita 
bile a celor doua, sarcini (de productie ~ de lnstruire), care san dovedit 
a fi, de fapt, patru : tnstruire, demonstratie, pregatire pentru productie 
~i productia proprluzisa . .A.cea,sta deoarece in principin o ferma experi 
mentala, un atelier sau mai multe pot fi organizate cu scopuri demonstra 
tive in principal sau cu scopuri esentiale de ordin productiv. Accentul pe 
scopul principal sa dovedit in realitate o problems, deosebit de dificila. 

Soh1yia radical opma celei analizate anterior a fost aceea de a. orga 
niza ~coli la locul de munca. De asta data nu ~coaJa avea f$i fnnctii pro 
ductive, ci productia avea $i functii de instruire, iarl~i, nu m scopul formei 
cunoscute a uceniciei, ci a ~colii. Profesorii erau in ace.st caz chiai· oamenii 
din productie, iar locul de instruire intreaga intreprindere. 

d. Oe a ar<ltat aceasta experienJd. 1n masura in care era 1egati de 
~coala., productia e.ra oTganizata dupa exigen1,ele ~colii, u~urind instructia, 
l}i dimmu,1nd producyia. Daca sarcinile productive se amplificau, atunci 
cele dona sarcini tindeau sa se .separe atit iu prim.a forma, c1t ~i in cea dea. 
dona. 

E.xperienva. acea43ta a avut un mare rol istoric, ia1· invlt,amintele t>i 
au ap~trut pregnant in organizarea practicii in vremea. noastra. Abia 111 
zilele noastre sa pus problema imbinarii armonioase a atelierului ~colar 
cu sarcini dominant instmctive ~i a. practicii in intreprindere cu accent 
pe prouncifo. Des.igur, ~i in ateliereJe l}Colare Re produce ~i inca foarte 
mult, clar ·arcina de insb·uire ramine pe primul plan. ~i in uzin~ se im·nta 
multe luoruri, da,i· ,,nor.ma" 1·a.miue c.xigeny;1 esentfa.la. !n al doile.c'l. caz, 
sarci,na E!ducativa _prevaleaza asupl'ai celei in~tructive. 
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Procesnl de t recere de la munca agrtcola la. eea industrlala sa !icut 
in dilerite etape ~i in moduri dilerite. Primul val de muncitori proveniti 
din ta,rnni i!ji face aparitia odati cu industria capitalista ~i ae tnehete pntin 
dupa al doilea razboi mondial. 1n ciuda dlstantei po care sa tntins, el a 
Iost reruarcabil do unitar sub raportul motivatiei i,i al aapiratiilor. Fie co, 
este vorba de rnoroseni (rnaramureseni), do bueiumeni (moti) sau de coeisli 
(secui saraci) din sectorul de extractte al c~rbunelui, fie ca e vorba de mun 
tenii !}i cojanii (tarani de la cimpie) din indnstria pcuouera, Rau alte eate 
gorii, ceea ce ii mlna in industrie era constrlngerea econornica, lipsa mij 
loacelor de existenta, grijilo imediate ale vietil, dorinta do a supraviejui. 
De a.ici ~i Hlr:'kia, aspiratiilor lor, care se llmitau in mod esentinl la asigu 
rarea unui adapo~t pentru Iarnilie, cresterea copiilor, bmna ~i impdL 
c·aminte. 

Dnplt 1919, odatAi cu Iaccputul cooper:.ttivlzarii agrloulturii, un nou 
val i~i face aparitia tu industrie. Onginee, lui este tot tarancas('a in prin 
cipal, motivatia migl'Atii este in~il noua. De ast~ datlt nu sarlkia ii deter 
nunlt l4:l~i p:lraseasca vechea oeupatie, ci dezvoltarea impetuoasa a iudus 
t riei ~i modernizarea agrioulturii (mecanizarea, ehimizarea, orgunizarea 
supcnoara etc.). Cel doal doilca val prezinta unele aRemanari cu primal, 
dar ~i deosebiri esen] iale. Trceerea lui iu industrie a pus in orice caz pro 
blerne serloasc intreprinderllor, In special de ordin cultural. f.,i a fo~t uevote 
ck un e(ort realmcnte urias de a rldica aceast a mmd:\ de ta,1·ani, f ormata. 
mai ales in conditlile grele de pina la rt\.zboi, in timpul lui *i putin dupa, 
p1na la nivelul exlgentelor umane ale industriei soclaliste. Aproape totul 
a. trebuit R! fie invatnt de la capat; civilizatia hlocului, a stra,zii, a mijloa 
color de Iocomotio, a orasului, Iamiliarizarea cu cultura (NL 111slt*i intro 
perioada de dcmocratlzare protunda) ~i, mai ales, intelogerea noilor drep 
turi socials ~i politice, de noeonceput altltdat~ ~i diu accst uiotiv abaonte 
in experienta lor umana, Oel deal doilea val a benefieiat din plin de pro 
grc~eJe economice ~i do reaUz~,rile sociale ~i potittce din anii construct;iei 
socialiiunului. f;li daca au exi:;tal pl'oblemc ace1:1lca au fost detotminale de 
faptul <:i'i ,,a*teptarile" acestui val erau mult depa~ilc do ccC'a ce li se oforea, 
de undc ~i ne,"oia, ohiectiva de elahoraro a unor noi a8pil'at,ii li!i a uoei noi 
motivatii a ruuncii 1mperioar·e celor <Un lrecut. !ntreprindcrilc au avut in 
aceastr~ perioau~ functii formative cleo1:1ebit de irnportantc ~i ele au ridicat 
eel clea,l cloilea. val de muncitori la un uivel pc cal'e nu 1au putut nioi 
macar imagina muucitorii apartiulnd primului val. 

Dupa 1065 asist~m la o noua dczvoltarc, fadt }Jrecedcnt, a industrici 
~i, in acela1;1i timp, la aparitia  in jUI·ul auuloi 1970  a celui deal troilea 
val. Cet'a c:e cru·acterizeaza acest val nu rnai este provcnienta lui t1tr1tncasc[, 
ci faptul ell. rcprezcntan~ii lui vin ,,in masa", de po b~ncile ~colilor geoe 
ralc ~i liceclor, direct in pt·oductie. Fijnd fo1·mati jo condit iile ,colli de pina 
fa f'eccntele ma.c:;tu·i de integrare ca pl'od.uctio, reprczentantH oelui deOil 
treilea val au o formatfo cu totul diferitlt de cei care iau p1·eccdat. Ei nu 
mai an ,,in ipate" nici e:xperienta muneii pr<>hmgile iji gl·ele din agricHl 
t ur:1, tradit ionaHI. ~i nici formatia 11pirit unla rcclamat~ de mU11ca, direct 
pro<luC'I i\'ii. 1\fni ale. tn rectoa,l'ele in e:are muncn fizid'~ mai detinc uu Loe 
impottaut e:om,ta1 ,11'<.>a N;t<, izbitoarc. l\Iuncitorii cu <'xperien1,it (apar\,i 

2. Cel de-al treilea val dt muneitori din istoria industriei romune~ti 
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nind valnlui al doilea) surprind sttuatla prin opinii de genul : ,.Aici, la 
noi, an dat de greu", ,,EfortuJ fizic este mare", ,,Vin direct din i:coa.la iji 
nu slnt obisnuiti cu munca", ,,Se sperie de munea grea", ,,Tineretul nu 
este invata,t cu munca grea". ,,Dind de greu, fug", ,,Unii nici nu pot 
face fa~A". 

Multe relatari sint sim.ilare ssu identice cu cele de mai sus ~i ele ne 
a.trag atentia asupra faptului ca intre experienta de muncs anterioara a. 
tinerilor ~i realitatea cu care sint confruntati exista o distanta mare. 
Acea tit distan~Ai nu a exi tat la. componentii valnrilor anterioare, deoareee 
munea ~aricolt1L sa caraeterizat multi vreme ~i se mai cruacterizead. in 
parte ~i azi printrun efort constant 1$i prelungit. Pe tinerii apartintnd 
celui deal treilea val nici familia ~i nici seoala nu Iau supus nnor eforturi 
identice sau similare cu cele pe care trebuie sil le depuna la. locul de munca, 
Pe de alt.A parte, niei mentalitatea parintilor, nici a. profesorilor (~i in mod 
fire so nici cea a ab olventilor) nu a. fost prea favora.bilil muncii direct pro 
ductive. De aceea, daca treeem peste categoria tinerilor care provoaea 
probleme in productie ~i care in chip firese nu este prea nnmeroasa, trebuie 
sa recunoastem faptul ell. eel deal treilea. val prefigureaza aparitia unor 
aspeete umane noi in via.ta intreprinderilor. 

Oel deal treilea val adnce pe scena productiei industriale nu numai 
o mai slabil. disponibilitate la. efort fizic, ci *i noi valori necu.no ·cute sau 
slab cunoscute celorlalte. Pentru ultimnl val munca nu mai este in mod 
esential un mijloc de snpravietuire economica a individului. ln Jocul ei 
apare o motivatie noua, NeYoia de prestigiu, de demnita.te, de realizare 
umana in munca, trece pe primul plan ~i din acest motiv climatul muncii, 
rela1 iile de grup, relatiile cu conducatorii proce sului de prodnctie capaUi, 
o importanta pe care nu a avuto ,,in oehii" membrilor eelorlalte generatii. 

Schimbarea motivatiei muncii E;i a valorilor care o determins este 
in sine un fa.pt pozitiv, marctnd trecerea la o etapa superioara in evolntia. 
societiiµi noastre l)i, in aeelasi timp, neeesitatea unni nou oohilibru, la un 
nivel superior, intre intreprindere ~i oa.meni.1n acest context, este necesar 
sa se lntervina atit in continutnl valorilor specifice celui deal treilea val, 
clt ~i la. nivelul experientei acnmnlate de intreprinderi in contaetul lor en 
reprezentantii valnrilor anterioare. 

• A~a, de pilda, consideram deosebit depozitiv faptul ca motivatia. 
muncii nu se mai refera la constringerea economica ~i nici la. nece.itatea 
de a supravietui, ci la nevoia de prestigiu, de demnitate ~i respect, de rea 
lizare uma,na, dar sa.tisfa.cerea. ace:~tor trebuinte nu poa.te avea. loc in afara. 
muncii ~i a intrep1·inderii. Nici timpuJ liber ~i nici distraeµa., sau ocolirea 
producpei nu pot constitui spaµul de ela.borare al unor valori capabile ,;A. 
motiveze efortul productiv la. nivelul dorit. Valorile celui deal treilea Ya.I 
trebuie completate cu altele, tipice orinduirii noastre socialiste: spiritul 
de raspundere in muncl, iniµa.tiva. crea.toare ~' mai ales, dorinta de a veni 
in intimpinarea cerintelor societlltii, a.t~amentul fatA de progresuJ intregii 
noast.re rocietlti, fata de cre~terea rolului ei in cultura umanWifii. 

Aceste Yalori pot fi introdu~e in viatA nu pe calea. unor di~cipJine Rpe 
ciale sau a unor ore educative ,,de profit", ci pe calea pra<:ticarH lor. AKi~ 
tilm in prezent tocmai la. ace~t proce~ ,,de tre<·ere" la. un nou tip de mun 
citor, care continua i;a produca potrivit regulilor dhiziunii t>OCialc a. 

tOO 



1 Ill 

Primul val de munoitori proveniti din ttrani nu a pus probJeme deo 
sebite intreprinderilor, in sensul oa oei inoa0rap e.rau mulpimiii ou aproape 
orioe oonditii de munoii. ~i de via~. Aocstea erau oriown . uperioare oelor 
de oa1·e ei dispuseserit pina atunr,i. Com1tatarea, este valabila R,i pentru oel 
deal doilea val, on diferent.a. oo. dup~ 1948 oonditiile de munoa i;i de viata 
nioi nu mai pot fi oomparate ou O('}e din treout. Odata ou aparitia celui 
deal treilea val datele problemei se sobimba ini;;a radioal. lntreprinderile 
sau aflat de data aceasta in fata unui nou tip de munoitor : ~oolnrizat, 
ou aRpiratii inalte, on deprinderi noi de oonfort l$i oulturil ii ou exi~rnte 
la f el de noi in privin}a. relaµilor umane. Aoum nu i;e mai plllle problenrn. 

3. Noul rol formotiv al lnt_reprinderii 

muncii, deei fragmentele Intregului, dar el in~i\~i apartiiie comunWltii, 
sooiet!µi noastre sociali te, tn mod constient i:i deliberat. U*urarea par 
curgeril aeestut proces pre upune eforturi comune din partea ~lii ~i din 
partea tntreprinderilor. 

1ntelegerea coreeta a. ace. tor probleme explicA. ,,repro~urile reei 
proce" desi e te limpede cA. formatla valurilor de muncitori are in primul 
rind o expJica.tie istorica, iar sensul evoluttei aeestei formatli este profund 
pozitiv. Acea.st! tmprejurare presupune interventii din perspectiva lnte 
Jegerii succestunn istorice a valurilor de mnncitori, cu specificnl ~i oerin 
tele lor. In present, cadrul legal ~i conditiile obiective permit o asttel de 
tntervenue, dar se pare cAi ele nu slnt utilizate intotdeauna la. nivelul 
dorit , Astfel, exil'!tlL suficiente ore de tehnologie in programele seolare, dar 
dacii. tinerea lor Reva reduce (cum se intimpla uneori) la. descrierea teore 
ti~ de piese ~i aparate in ne~fir~ite ore de dietare, efectul va fi cu totul 
altuJ decit eel dorit. De asemenea, doolL recrutarea eadrelor neoesare pro 
fefionalid.rii tinerilor se va taee din ,,periferici" protesional, adici\ din 
oameni care nau iubit prea mult productia ~i nu san realizat in ea, 
exixta riscul <'a ei Ka nu tra.nsmita oda.~ cu meseria ~i atitndini positive 
ta.ta de productie. La niveluJ Intreprinderii Kint mari posibilitA.ti de adap 
tare la cerintele ultnnului val ~i de influentare a. lui tn directia doriUL Dar 
dad problema inca.drltrii tinerilor tn grnpurile de munca, contactul lor 
cu locul de munea ~i cu lntreprinderea vor continua a fie vlizute ca pro 
bleme periferice, a~a. cum erau ele tntro ma. u11\ pentru eomponentii 
eelorlalte valuri de rnuncitori, anumite dificnltati in Iixarea Iortei de 
munca de cure unele intreprinderi vor continua. i~ se manife .te. La fel, 
preocuparea pentrn oferirea de !Milititi de ordin material, care .a d~t 
rezultate foarte bune in cazul celorlalte valuri, va .da. rezultate mai mici 
in eazul ultimului val. Aceasta deoarece motivatia muncii nu mai e te la. 
nivelul satisfaeerii trebuintelor elementare, ct mult mai sus, la. nivelul 
rela~iilor umane superioare. 

O anumits, stereotipie de gtndire a problemelor umane, potrivita 
pentru contactul cu valurile anterioare de muncitori, ne apare astazi ca 
depl~Wl 1$i unul din marile sensuri ale Festivalului National ,,Cintarea 
Romaniei" este de a. ,, ·parge " acest stereo tip ~i de a. permite intreprinderii 
8li. preia initiativa formruii umane la. nivelul cerut de valorile superioare 
ale societlitii noastre ~i de specificul celui deal treilea val. 



educari] unor aspirati! superioare, oi1oi ele erau formate deja, oi eoreotarea 
oelor uerealiste ~i, mai ales, dirijarea ti trauaformarea 101· potl'ivit cerin 
telor ~i posibilitatilor produotiel. De asemcnea, se Impnnea modifioarea 
sau renuntarea la uncle prnotioi ~i mentalitati formate in oonditiile oontao 
tului Iudeluugat ou rcprcsentantll oelui deal doilea val, intruu efort 
de adaptare la noile oondit ii umane aparute. 

Dar experienta ~i mentalitittile aoumulate de Intreprinderl erau mai 
slabe toomai in aoeste direotil. .A~r" se explioa faplul oa in praotion. unele 
intl·eprind<'fi au eontinuat sa aotioneze potrivt: tiparelor veohi, iar otnd 
sa dovedit o:.\ ele nu dnu roadele asteptate, sau tueeroat soluttl noi, dar 
in spiritnl aoelorasi veohi depriuderi. Uuele tntreprlnderl au mltrit oontinuu 
,,intrl'trile", pornind de la prtncipiul ,,dao~ pleaoa multi, flit angajam 
multi", dar sa oonstatat relativ rapid oa o astfel de rezolvare nu poate Ii 
doott provizcrie, deoareoe existlt perioolul real oa ,,intrarile" s~ ajuugit la 
un moment <lat sub ,,ie*irP', oeea oe reprezinta un riso peutru structura 
de virst ~ ~i de e;1..pcricnta a orloarei lntrepriuderi. .Alte intreprindert au 
mers J)<' ideea de a fixa for~a de munoit ,,finanoia,r" sau prin alte aLimulente 
materiale. Daro astfel de solntie este prin Iirea luorurilor limitata, deoareoe 
utoi st iruuleutele materiale nu pot ii aoordate la lnttrnplare, in tunette 
de dlficultatile aparute la uu moment dat, intruu annme loo. 

Au exisrat ~i alte incerc•liri de rezolvare a problemei, dar din punotul 
de vedcre care ne intereseaza cazul oel mai Interesant este ool al lntreprin 
derilor oare au oautat s~ reorutcze torta de mnnoa  prin tlelegaM  din 
zonele in care induatrializarea nu era, asa de avansata i,i care deoi mai dia 
puneau de un numar apreoiabil de i,t\mni doritori de a ae lncadra in munoa 
Industrials; Aeeste lntreprlnderi sau ,,intorR" de Iapt la al doilea val <le 
muncitori, al oaror comportament produetiv le era ouuoscut *i apreoiat. 
Nfoj u,(\eal'.lta solutie nu a <lat in),;a rezulta.tele dorite, dooarece rcprozentantti 
oelui deal doilea val erau mai putin numerosi *i relativ tn viri,;tai, de aceea 
pin~ la, urma R<' ajungea tot la, t.lneri. Iar accstia, Iie c1'L era,u de la t1at, fie 
(la emu de lu ora*, dintro partc a ,[rii Rau din alta, avean aproxiruativ 
aC'elea~i cat·aoJeristici, deoat·eoe ei a1Jart,in<>au, in fond, cu t.o~ii oelui doal 
treilea ,ral. 

Nu put cm fl~ nu rema1·oam, in aoeste reao~ii ale inLrepdnderilor ~i 
in allele pe oare nu leam amintit, manifcst,arca uuui Htcreotip de gindire 
format in perioaua de ridicare materiala. *i. spiritual~ a toprezeutant,ilor 
oelni deal doilea val *i oare in noile oondi\.ii nu sc mai potdven.. 

ln mod normal a Lrcbuit ~11, fie mcargl1, ~i pe alLe solutii, ou adevi'trat 
uoi. .Ai,a, de pilcHt, in unele seotoare oa1·e au avut probleroe cleosebite ou 
i1 cadt·arc..1, tinerilo1' (sectorul extraot,ic ~i uncle mcscrii: oazangii, forjori, 
t1 ru~Uori eio.) ~a, orm~rit rrrni do mult, *i 'in mod ooni,;tant, moclcmiza1·oa 
tc ·nioi\ a produotiei. Aoea. t1L metoclll. a dat rezultato buno oriundo sa. 
putut aplica. Hept•czentatii celui deal treilea val sau dovedit sensibili la 
i:;ohoitaren tebnicii modome po oare i:iau insu~ito in oondit,ii do eficicnta 
~poriH\ fati\ de valurile an~crioare. Noii. tl'hnioieui Mt p\tlut fi ustfel 1uai 
l>ine 1,HHit,i, munoa a <lcveuit mai inh'rei.iant11, i:ii mn,i pu(,in Rolioitant:l. 
fizio. Tipiol\ in ac·easta J>rivjnta. ni S(.1 parc> oxperien1a LM.U.  Bao~u. 
Ea nu uumai dt nu arc clificulU\i ou gt•nt>m{in 0<•lui clcal frellN, val, urw 
c·hiar o prerera, <leoareoc rcprcz<.'ut :rnt ii <'i, odaUt intra ti in produoti<', nu 
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o mai pltd,Kt>RO constituind baza. ~i eonditia, umana a. 
sebite in munea. 

Larg explicabile ~i deosebit de eficicnte sau dovedit ~ preooupa 
rile ,,pur umane", ori de cite ori ele au fost avute in vedere . .A1:a, de exem 
plu, sa putut face usor constataeea oo. bri,r,tzile de munea, lucrind in aoe 
leasi oondiW, cu aoeleasi unelte ~i in aeeeasi formi'i. de organizare produo 
totus! diferit, uneori foarte diferit, iar oamenii dovedeso ~i ei atitudini 
diferite fat1 de mnnca, Oeroetarile efeotuate in [udetele Hunedoara ~i 
Prahova au an\ta.t oo aproape in orieare intreprindere unii brigadieri, 
mail}tri ~i ingineri au un suooes mai mare in Iormarea l}i integrarea tine 
rilor dectt altii, iar aoestia 1:1e caracterizeaza printro oomportare Rpeoia.lll.: 
exigentA, oorectitudine ~i, mai ales, tratarea politiooasa ~i oivilizata a 
oamenilor. De asernenea, de multa apreeiere Re buoura uncle atitudini ale 
eonduoerii tntreprtndenlor care aparent nu au leglturit ou produotia, 
dar oare in Iond lea.gil uman pe tineri de looul de munca, Ne referim l 
la, oazuJ directorului I.l\I.U.Baoau (G.T.) oare rezolva uneori ohiar pro 
bleme ,,particulare" ale unor tineri, ca de pilda, gasirea unui loo de munoa 
pentru sotie, repartizarea copiilor la orese ~i gradinite. In fond, aoeste 
problems le pot rezolva tinerii l)i singuri, dar este un prilej pentru a le 
dovedi interesul ~i grija pe care tntreprinderea o poarta pentru rezolvarea 
rapid~ ~i ooreota a problemelor tor. ~i aoest luom ii impresioneaza in mod 
deosebit pe tineri marlnduIe atasamentnl fata de intreprindere. Scmnifi 
oa,tiva tn aeeeasi privin~i ni sa pMUt *i analiza oauzelor sueoesnlui in 
integrarea tinerilor mineri a nnui ~ef de seotor dintro mtrcprindere hune 
doreana. Pe linga corectitudine ~i oompetenta cl sa impus ~i prin Iaptul oa le rezolva tinerilor ohiar *i unele prohleme administrative. ,,Nu inte 
legem de oe e neoesar s~ vu. oonpati dv. de adeverintele de care au nevoie 
sau de repartitiile la oamine",  ,,1\Iai intii, ei apartin sectorului meu ~i 
trebuie s:l se ounoasoa acest Incru. ln al doilea rind, ii fao sa. simta oa ma 

Intereseaza fieoare din ei, oa uni place sai ajut. f}i pe urma eu rezolv mult 
mai repede astfel <le luornri ~i Jc eeonomiseso astfel timpul". 

Oonstatarea ONl! mai 1:>emnificativa, in privinta, importantci pe oore 
o are faotorul uman in produo~ie, se l"efera insa. la faptul ca grupurile ou 
randament soazut in pro<luoµe Re c•araoterizeaza prin rclatii wna.ne neg.i, 
tive ~i printro saraoie maroanU'l a eelor pozitive. Dimpotrivit, una din 
condi~iile unei inalte produotivitati o oonstituie bogatia relatiilor umane 
pozitive ~i coeziunea grupului de ruunca.. 1n mod obieotiv, se constata. . 
in toa.te oazurile existenta unui ,,factor de grup" oapa.bil nu numai sa · 
fixeze fort;a, de muncli., dai· l}i sli.i orea.soa in mod apreoiabil randamentul. 
Daci'i. o eohlpa de munca., o brigada sau o intreprindre produce mai mult 
deoit altele in aoolea$i conditii, in mod implioit sau explicit, oauza trebuie 
vazuta ~i in contribut,ia, aoestui factor. Astfel, ou oit rezultatele sint mai 
slabe, deteriorarea rela1iilor de grup este mai avansata. 

Toate a.ceste fapte sau aoomnlat in timp, insa sen:sul lor a <levenit 
de stringenta aotualitate numai odata ou apari~ia in intreprinde1.'i a repre 
zentanWor oelui deal treilea val. .Aou:m a aparut limpede faptul ca pcn1ru 
noua gencratie difioultatilt" de int~arare i.ntro coleotiYitate nouil i,int 
intotdeau:na importante. La difcrite niveluri : grup de mnnoo, l>ri~lda, 
sector, intreprindt"t(•, bloo, oartier sau ora*, a par unele ,,bariere", fati 
de care repr,•z<>ntantii celui deal doilea yaJ nu eiau prea seniibili. Repre.: 
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zentautii ultimului val au ini;a nevoie de ajutor pentru a le treoe !}i7 in mod 
firesc, grupul uman (de munoa ~i de viati) reprezinta. pirghia formativ:a. 
oea ma i efiei®tai. 

Sucoesiunea in limp a diferitelor ,,valurP' sa modifioat tn sensul 
sourtaril _perioadei de treeere de la unul la altnl. Trebuie turut seama de 
aceste fenomene ~i reallzate transformarile de mentalititi ,i modalita,ti 
de aotiune in timp optim ou atit mai mult on cit Intreprinderile vor avea 
de fa.cut fat;a foarte ourind exigentelor oelui deal IVlea val, format din 
tinerii oare sint aoum in *coal.a,. 

Pregatirea lor are loc in oondttiile unei deschideri mai mar] a s,colii 
fata de oerintele productiei ~i se poate presnpune ca absolventii scolilor 
in care prooesul de integrare a 1nvat,amintului ou oeroetarea iri produotia, 
sa realizat oorespuneator vor Ii cei care vor reprezenta eel mai valoros 
capital al produetiel. Avind o pregatire teoretica ~i practica de nivel supe 
rior, ct vor fi aceia care v01· ajuta intreprlnderlle sa laoa fatli. oornplexelor 
probleme umane ou care se oontrunta, · 

Probleme noi vor ridiea insa intreprinderilor oel oaee intrl1. in produo 
tie far;ii o prcgatiro profesionala, teoretioa ~i practioa l:ii relatdonal cores 
punzatoare. tn aoest sens, esto neoesar sit se aoorde toatit aten~ia studierii 
implioa'[iilor pe care le va avea Ieeomenul de inoadrare ln produotie mai 
ales a ab rolventilor treptei I. au a II;a care au o slaba. pregatire scolara. 
1n present, in majoritatea ,i.ituatiilor ounosoute de not, oei mai buni elevi 
sooala ii da 15colii, iar pe eei alabi produotiei. De pilda, dintre abaolvontii 
treptei I a unui lioeu de speoialitate au· mcrs in produojle numai 4,5 % 
dintre elevii ou medii peste 7, majoritatea merglnd in treapta a IIa (70%) 
sau in sooli profesionale (25,5 %), in timp oe dintre elevii ou meilii de f> ~i 
6 au mers in produotie 32 %, in ~coli protesionale 45 % ~i In treapta a 
II~t 20%, 

In perspeetiva, de eea mai mart important, ne apare saroina elabo 
n'frii uuei tehnologii a eduoarii atitndini! tava de munoa, analoga in toate 
privintele tehnologiilor instruotive, atit de efioiente in instrnirea moderna. 
Aooa~ta tehnologie  pm wnanfii  ar trebui ap] icMa inoeptnd cu gmpurile 
de pi·ac\tic:1 ale elevilo1·, pentru a fol'ma din ti.mp aceasta atitudine atit de 
pret,io:uia pcnl.ru eoonomia nationam. 

* 1n~egerca Iactorului uman oa o su:rs1t de cre~tere a. procluotivitit~ii 
muncii *i de integrare a fortei de muncit nu a fost detorminat~ in intre 
gime de generatia celni deal treilea vaJ, totu~i Aiparit,ia lui pe ,,scena" 
industriei a. con~tientizat i:i aooeJerat prooesul de luarn a lui in considera,tie. 
Aoe.asta dooareoo nioi gene1·atille, nioi ~ooala ~i nioi intreprinderile nu 
pot fi ,,date tnapoi" in speranta uuui eobilibru la nivelul unor etape par 
ourse deja. Un nou oohilibru, superior, poa.te fi oltutat numai inaillte, 
intrun efort conjugat al tuturor faotorilor implioati. MomentuL aotual 
Re oaraoterizeazi\. toc,rnai prin pa*il impotanti pe care 1i faoe a.tit ~ooala., 
cit *i produo1ia pentru a pune pe baze noi aoordul dintre SUOO('i.ul ~colar 
~i cel profekional. ln <"lidrul aoo1:1tui etort mai alefl teb.nioile d<' iuterven~ie 
mnana au un rol rl(•oisiv i;i ele unneazl\ an. fie puso in aplicare in primul 
rind de intrepriluleri. 
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