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In ansamblul ei, problema elementelor de congtiin{d socialistd,
necesare exereitirii eficiente gi inovatoare a activititii de conducere, se
impune mai intii, prin aria excepfional de vastd a fenomenului i, in acelasi
timp, prin insemnitatea deosebitd a eoncluziilor de ordin practic pe care
le genereazil.

Intr-adevir atunci cind ne referim la complexitatea econditiilor
subiective ale exercitéirii activitdtii de conducere avem in vedere multitudi-
nea atit a elementelor care constituie sfera congtiintei propriu-zise cit si
determindrile ei.

«In ceea ee privegte sfera condifiilor subiective ale activitifii de
conducere la nivelul intreprinderii ea se constituie credem din :

a) atitudinile individuale gi de grup fatéi de diferitele tipuri de con-
ducétori, precum §i atitudinile conducitorilor fa{f de mobilnrile activi-
té{ii umane in general gi a eelor din subordine in special.

Atitudinile individuale sau de grup influente asupra activitdtii de
conducere sint, de asemenea, cele legate de scopul organizatiei sociale.
Astfel, existd atitndini favorabile exclusiv scopului productiv al intreprin-
derii sau atitudini favorabile scopului social-uman al acesteia gi, in sfirgit,
cele care tind si imbine importanfa ambelor scopuri. Acest ultim tip de
atitudine fundamenteazé alituri de alte elemente de congtiin{d cea mai
eficientd activitate de conducere.

b) O altd condifie subiectivii a activitéjii de conducere o formeazi
aspirafiile individuale §i de grup. Activitatea de conducere este desfigurati,
evident, de oamenii care vor, eare doresc si facli aceasta. Dorinfs de
exercitare a unei activititi de conducere este generatd la rindul ei de cele
mai diverse §i contradictorii mebiluri : de congtiinta aptitudinilor sau a
vocatiilor, de posibilitatea unei valorizdri superioare a cerinfelor societitii,
slujivea cit mai deplinii a patriei, de idealuri sociale gi morale inaintate . ..
dar in unele cazuri si de setea de glorie, dorinfa de cépétuiald, arivismul,
orgoliul ete.

¢) In sfirgit, fir# a pretinde epuizarea elementelor din care se consti-
tuie sfera factorului subiectiv al exercitirii activititii de conducere se mai
impune a fi menfionatd congtiinta intereselor pe care gi le propune si le
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420 MARIA POPESCU

slujeascd orice conducere. Acest element de congtiinf# care animi gi eon
ferd un anume sens activitdfii de conducere poate reflecta interesul
dezvoltarea economicd gi soeciald a intreprinderii, sau pentru ri oaraa
profesionald a colectivului, pentru aprecierea corectd a activitifilor indivi-
duale §.a.m.d. san pentru atingerea unor scopuri personale.

ceea oe priveste aspectul multitudinii determindrilor constiinfei
umane se impune, de asemenea, enumerarea cel putin a citorva dintre ele.
Avem, astfel, in vedere determindrile sociale generale dar gi pe cele de grup
sau individuale, deci, schimbitoare de la individ la individ, de 1a colectiv
la colectiv §i de la moment la moment. Totodatd, fiecare dintre aspectele
de constiintd menfionate ca §i altele nemenfionate sint dinamizate sau
frinate de gama nesfirgitd a interinfluengelor.

Nu ne propunem s# facem analiza sociologicd & futuror sau a mai
multora dintre elementele de congtiin{d care influenfeazi asupra exerci-
térii activitdtii de conducere a intreprinderii si nici a factorilor obiectivi
§i subiectivi care le genereazi §i le dezvolti. Ne vom limita la abordarea
unui singur aspect al congtiinfei necesare conducitorilor productiei indus-
triale : interesul in sensul de preocupare pentru rezultatele economice
generale ale intreprinderii 1.

Restringerea analizei, in vederea adincirii ei, pnvegte, de asemenea
§i colectivitatea avutd in vedere. Astfel, cercetarea interesului pentru activi-
tatea generald a intreprinderii nu s-a efectnat asupra intregii conduceri,
ci dgar e;tln rindul muncitorilor ca reali §i potentiali participanti la conducerea
productiei.

Analiza interesului faté de rezultatele economice generale o vom face
din doud unghiuri de vedere : mai intii, dintr-un unghi existential, constata-
tiv subsumat, in prineipal, intrebérii : oit de frecvent este, in rindul muncitori-
lor, interesul fatd de realizdrile generale, economioe ale ools&ivﬁlm?lﬂspunml
la aaeastﬂ intrebare este, credem, definiforin pentrn inserierea muncitori-
Jor in coordonatele aet.ivititii de condueere. Nu poate fi vorba de participa-
Tea sau exercitarea realii a functiei de conducere in afara posibilitétii
efective a muneitorului pentru observarea gi comprehensiunea sareinilor
pﬂnoi&all: ale intreprinderii, in completitudinea lor, depdsind rezultatele
personale,

Definind rezultatele economice drept obiectiv principal al intreprinde-
rii, interesul individual fatsd de acestea va exprima, in esen{l, o apropiere,
0 situare in teritoriul cerinfelor sociale generale. Astfel, interesul fatd de
rezultatele economice obfinute de intreprindere situeazd pe muncitor,
1a ories nivel al structurii de funetii si roluri ar fi, in ipostaza de poim;ml
organizator $i conduciitor. Interesul faté de rezultatele generale nu consti-
tuie eu necesitate, o dovadi a aptitudinii sau a dorinfei de a conduce, dar
existenfa unei asemenea ,,intereséiri’, reprezintd in mod cert o premisd
subiectivii, de constiin{¥ a oricéirei conduceri eficiente,

In al doilea rind, analizei problemei i se impune unghiul de vedere
motivational : ce anume determin# existenfa san, dimpotrivi, inexistenta
preocupirii faf#h de rezultatele economice generale ale intreprinderii?
De riispunsul la aceastd intrebare depinde, dupi cum se va vedea, pe de o

1 Prin rezultatele economice ale intreprinderii intelegem realizarea la mnivelul fatregil
unititi a planului de productie, a indicelui de productivitate, a pretului de cost ete.
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parte, distinefia dintre simpla ,,in " din curiozitate si aceea care
este realmente o condifie subiectivd principald pentru exercitarea efectivi
saw in perspeciivd a unei functii de conducere; pe de altéi parte, se reali-
zeazéi — prin analiza motivationald — o investigare a mentalitdtii care
determing interesarea san neinteresarea de rezultatele economice. Cu alte
cuvinte, cunoagterea motivatiei san a grupului de motivatii dominante
ne faciliteazé obfinerea unor nuanfdri in aprecierea globalid a interesului
sau dezinteresului manifestat fatid de rezultatele economice ale infreprin-
derii de cétre un anumit muneitor.

Pentru reliefarea acestor aspecte, vom comenta in cele ce nurmeazi
raspunsurile obfinute in cadrul unei anchete de opinie * la urmiitoarea
intrebare : ,,Vi intereseazé rezultatele economice ale intreprinderii in care
Incrafi” 7% Ponderele diferitelor tipuri de ridspunsuri pe totalul eganfionu-
Ini s-an strueturat dupd cum urmeazd :

— interes fatd de rezultatele economice ale Intreprinderii, comcretizat
in propunerile — efective sau doar gindite — ale individulul pentru hnbuni-
titirea muneii: 19,39,

— interes fatd de rezultate neconcretizat in propuneri, motivat prin lipsa
de pregitire: 48,5%

— lipsi de preocupare sau dezinteres, motivat prin intelegerea ingusti a
rolulni pe care trebuie sd-1 aibd muncitorul Intreprinderii socialiste : 6,9%

— dezinteres, motivat prin acordarea unei importanie exclusive rezulta-
telor personale sau altfel spus subordonarea intereselor gemerale celor indivi-
duale : 10,29,

- nam'ispunsurl 51 raspunsuri ,evazive' : 15,1%.

s Amheta mentionatd a fost ficutd in 10 intreprinderi din Bucuresti reprezentind
principalele ramuri industriale : industria metalurgicdi gi electricdi, industria ugoars, industria
chimich si industria alimentard, Intreprinderile au fost selectate si in funciie de numirul
munecitorilor. Astfel, intreprinderile apartinind fiecfirel ramuri au fost grupate in unititi pini
Ia 1 000 muncitori; 1 001—3 000; 3 001—5 000; peste 5000; din fiecare grupdl a fost aleasa
cu ajuternl tabslulul numerelor mmnplﬁtor o singurd intreprindere. Volumul esantionului de
muncitori a fost caleulat dupid formula selectiei merepetate

1%, o
n=

in care { =2, A (eroarea limitati} este egald cu ,5;3 iar N este numirul total al munci-
torilor din cele 10 intreprinderi. In formula dat#i (o® = 74 §i ¢ = 8,6), dispersin §i abaterea
medie calculate pentru caracteristica virstd, sint mal mari decit dispersia §i abaterea calculate
pentru caracteristica vechime in intreprindere. A rezuitat, in acest fel, un esantion egal cu
431 sublecti care a fost repartizat pe intreprinderi in functie de procantu] muncitorilor fiecirei
intreprinderi fa{ii de colectivitatea totalfi, precum si in functie de dispersia caracteristicii consi-
derate — virsta. Alegerea muncitorilor din fiecare intreprindere s-a ficut pe baza statelor
de salarii pe ultima lun folosind tabelul numerelor intimpldtoare.

3 Folosim pentru comentariul care urmeazd numai aceastd intrebare, dar in anchetd
ea a fost insotitd si verificatdl gi de alte intrebfiri cum ar fi : Ati participat in ultimele 6 luni
la discufii in cadrul gedintelor grupei sindicale? Dac# da, ce v-a determinat s& Inati cuvintul?
Daci nu, de ce? Prin aceasts Intrebare s-a testat de fapt inferesul manifestal practic prin critici,
propuneri etc. pentru activitatea intreprinderii. Sau o altd intrebare cu relativ acelasi scop :
»Dacll ali fi h; conducerea intreprinderii ce miisori de primi urgent# ati lua pentru imbuniita-

Rispunsurile la Intrebarea care constituie subiectnl comentariilor din studiul de fata
au ditoe::wﬂ wverificate, corelate cu rispunsurile la fntrebdrile citate in baza regulii intersanjabilititii
ind oT.
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Prezentim datele globale pe intregul egantion, dar evident ci ele
diferd de la o intreprindere la alta. Diferentele constatate sint in unele
cazuri — Fabrica de piine gi Uzina Electroaparataj de pildi — statistic
semnificative ceea ce impune afirmarea preliminard a faptului cd profilul
profesional al muncitorului influenfeazi asupra acelor aspecte ale constiin-
{ei sale — care se concretizeazd in preocuparea sa fat{l de activitatea eco-
nomiefi generald a intreprinderii. Subliniind acest fapt vom analiza, insd,
structura ridspunsurilor pe ansamblul esantionulwi pentru a evita pe cit
posibil eroarea fundamentirii concluziilor pe situafii particulare.

Pe ansamblul esantionului putem, deci, remarca existenta net
majoritard a rdspunsurilor eare se atageazd unui anumit tip de interes
manifestat fatd de rezultatele intreprinderii. Astfel, cele doud genuri
de rigpunsuri corespunzitoare sint date de aproape 709 din totalul celor
investigafi. In timp ce rispunsurile care denotd o certd sau mai putin certs
dezinteresare (adidungind, prin urmare, gi raspunsurile ,evazive’) sint -
proprii unui procent de 32,2 din egantion. Aceastd situafie este, intr-un
anumit sens, pozitivi. Ea denotd schimbarea la marea majoritate a muneci-
torilor a acelei mentalitdfi, pe care decenii de-a rindul societatea gi pro-
paganda burghezéi s-a striduit s-o impun#d celor subordonati: spiritul
omului pasiv, neajutorat gi ,la locul lui”, .

Pe de altd parte, insd, dacd situafia generald prezintd destule elemente
pozitive, demne de remarcat §i subliniat, aprofundarea ei va releva gi destule
aspecte critice : astfel, rdspunsurile care denoté nu numai un interes
general, o simplé interesare, cu valoarea sa pozitivd remarcaté mai sus,
ci §i eficacitatea concreld §i posibild a interesului respectiv in desfigurarea
unei activitifi de conducere nu sint proprii decit unei pirfi relativ miei
—0 ecincime — a esantionului. Or, putem vorbi de valoarea deplini,
practied, a interesulni fatd de rezultate, numai in misura in ecare acesta
constituie realmente o conditie subiectivdi necesard exercitédrii reale de
citre muncitor a funefiei de conduciitor in structurile organizationale
respective.

Rezultatele globale obtinute prin prelucrarea rispunsurilor la aceasti
intrebare permit, deci, unele ipoteze s§i observafii. Aceste observatii se
impun a fi specificate reliefindu-se influenfele — mai mici san mai mari,
<determinante sau nu — ale diversilor indieatori socioprofesionali.

Determindrile dezinteresului motivat printr-o infelegere ingustd a rolu-
lui. de muneitor. Vom arita pe seurt coordonatele generale in care trebuie
incadrat acest tip de rdspuns; in esenti, este vorba aici de o mentalitate
striinii conceptiei comuniste despre munca in socialism, despre valoarea ei
§i despre rolul pe care il joacé muneitorul in structura noilor relafii soeiale.
De altfel, insigi existenta acestor relatfii sociale ar fi fird viitor, dacd
producdtorii nemijlocifi ai avufiei nationale n-ar deveni treptat dar cit
mai rapid §i subiectii inovatori §i responsabili ai activitatii in ansamblu.
In acest sens, dezinteresul motivat prin ideea ci ,,volul meu de muncitor
este s execut ce mi se cere §i si nu mi preocup de eficienfa gi destinatia
activitdtii intregului colectiv al intreprinderii’’, poate fi considerat — fari
greg — drept manifestarea unei mentalititi impotriva cireia trebuie
dusé o luptéi permanentdi, In consecint#i, lupta impotriva unor asemenea
mentalitéiti trebuie inteleasé, in principal, ca o sareind educafionald, de
transformare a unor deprinderi, de punere in valoare, pentru toate con-
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stiinfele individuale, a adeviratei structuri, a realelor gi stimulativelor
mnbllun i obiective umane ale orinduirii soeialiste ; mésurile administra-
tive, sanctiunile juridice nu vor fi niciodatéd adecvate ; ; practicarea pe scarit
tot mai largd a noului rol — de conducitor — de citre muncitori prin
imbun#tédfirea continué a funcfionalitétii structurilor orgamizationale
favorizante desfisurdrii §i indeplinirii acestmia, constituie, alituri de
activitatea educativi garanpia succesului inldturdrii mentalititii men-
tionate.

Aceasta eu atit mai mult cu cit ponderea tipului de rdspuns analizat
este destul de mied.

Studiul diverselor influenfe pe baza corelatiilor cu indicatorii socio-
profesionali nu permite reliefarea unor concluzii prea nete. Atit sexul,
citi §i vechimea in munecd, nivelul de studii sau formele de calificare nu dau
nagtere, prin grupirile pe care le opereaz#d la deosebiri semnificative.
Doar doi indicatori — virsta §i apartenenfa politici — par a releva
anumite tendinfe mai precise. Astfel, degi nu putem vorbi despre o ten-
din{it continui lineard, virsta * ne relevi o diferen{# de aproape 7 procente
intre grupele virstei mature §i cele ale virstei tinere. In conditiile in care
media pe esantion a ponderii acestui tip de rispunsuri este de 6,99,
valoarea diferentei respective ni se pare demni de subliniat ; aceeagi dife-
rentd o intilnim gi in cadrul grupelor diseriminate de indicatoral ,,a.pa.rte—
nen{# politied”, mambrn de partid dind intr-un procent de 4,6% un
asemenea rispuns, in timp ce utecigtii se raporteazé spre el intr-o proporfie
de peste 10%. Raspunsurile de acest tip par, prin urmare, omogené in raport
cu majoritatea indicatorilor socioprofesionali, concepfia generald pe care
o exprimd intilnindu-se in aproximativ aceeasi mdsurd la diferitele si chiar
foarte diferitele grupuri eare compun esantionul nosiru. Munce educativi
corespunzitoare trebuie s& aib# — asadar — un caracter general.

Determindrile dezinteresului motivat prin subordonarea iniereselor
generale celor individuale. §i acest tip de rdspunsuri exprimi gi concreti-
zeazd o anumitd mentalitate la fel de neconcordantd eu noile relafii sociale,
ca gi cea anterioard. De data aceasta ins#, situatia este intrucitva deosebits,
punerea intereselor individuale pe primul plan determinind in unele cazuri
wcea coneeptie eare std la baza chiar gi a unor acte antisociale, a atitudini-
lor de cé#patuiald, a comportamentelor pragmatice. Impotriva unor aseme-
108 conecepfii, partidul nostru a militat gi militeazi permanent, subliniind
jotala inadecvare a tendinfelor parazitare ou relafiile socialiste. ,,8e mai
ntilnese gi la noi — sublinia recent tovariqul Nicolae Geaumon — nnii
yameni care ar dori sé primeascd cit mai mult de la societate si, dacé
@ poate, sd dea cit mai pufin, san nimie, soeietéfii ... Fiecare trebuie
# vad# nu numai interesele ingunste, personale, ci s& aibd permanent in
redere interesele generale ale societéitii cireia este necesar si-i consacre
mergia §i forta lor creatoare’’.

4 Datoritd valorilor absolute mici, nu am putut folosi structura anterioari a indicatorului
wvirsti’’ ; grupele an trebuit reunite astfel : pind la 30 de ani; intre 30 si 45 de ani; peste
5 de ani. Pe tot parcursul acestui paragrafl folosim aceeasi grupare.

& Nicolae Ceaugescu, Semicenlenarul glorios al Partidului Comunist Romdn, in: id.,
tomdnia pe drumul construirii societdfii socialiste mulfilateral dezvollale, vol. 5, Bucuresti, Edit.
oliticd, 1971, p. 805—896.

9 — Viitorul social
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Reluind aceastéi problem# cu ocazia diseutérii activitétii ideologice,
secretarul general indicd necesitatea ca impotriva unor asemenea aspecte
de congtiinfd, incompatibile cu felurile orinduirii socialiste, sé se des&aoare
o activitate educativi asidudl b. Fafi de cei care acfioneazd pentru a ,,primi
cit mai mult” gi, in schimb, ,,nu dau nimic sau dau foarte putin’’ folosirea
unor mijloace institufionale, juridice, a sancfiunii administrative este
cu totul intemeiati. Fard indoiali, nu oricine pune interesele personale mai
presus decit cele colective ajunge la infracfiune; sint grade si grade;
aici avem in vedere situatiile limité §i consecinfele duse pind la capit ale
unei asemenea conceptii. Dar prin aceasta, concepfia nu rémine mai putin
ingrijorfitoare pentru societate in general, ca §i pentru colectivele si grupu-
rile ei specializate. In ce priveste problema mai restrinsi a dezinteresului
fatid de rezultatele economice ale intreprinderii — ca formd de manifestare
a unei agsemenea conceptii —, trebuie, de asemenea, si-i releviim influenta
sa negativi asupra sarcinilor care stan in fata oamenilor muncii in organi-
zarea §i conducerea propriei lor activitdfi productive.

Acesta este, ins#, numai un aspect general ; valabil — fird inclmalﬁ -
in toate cazurile, dar care trebma, in vederea aatwlt,at,u practice; de educa-
ie, aprofundat pentru a i se reda complexitatea §i, cum am ardtat, gra-
dualitatea. Astfel, acelagi rispuns nu va semnifica acelagi lueru in foate
cazurile sau situatiile particulare. De pild#, in m#sura in care dezinteresul
fatd de rezultatele intreprinderii rapremntﬁ doar o formé pasivd de expri-
mare a mentalitiifii respective, opinia colectivului, influenfarea prin
educatie sint singurele mijloace adecvate utilizabile. Coneret, in nsusi
pracesul efectiv al conducerii de cdtre muncitori a treburilor intreprinderii,
in eficienfa acestui proces se vezolvd in mod real aparenta contradicfie sau
aparenta lipsd de legdturd dintre interesul personal gi cel social, Cu cit efi-
cienta conducerii colective — concretizatd in ascendenta continud a
rezultatelor economice — va insemna, totodat#, §i rezolvarea cit mai
deplind. a cerintelor individuale, iar legiitura dintre cele dou#i fenomene
va fi eit mai eaplicitd §i mai ewplicitaid, aria de manifestare sau de aparifie
2 acestor concepfii negative se va restringe tot mai mult. Fiinded, nu tre-
buie s& uitdm ci incompetenta unor conduceri, incilcarea principiilor colec-
tive de decizie, nerespectarea cadrului organizafional de diriguire a intre-
prinderii socialiste ete. pot genera, §i genereazi pe alocuri, dezinteresul
faté de realizarea obiectivelor generale ale eolecnvnlui In asemenea
situatii particulare, lupta impotriva conceptiilor negative inseamni, cu
praeﬁdere, htpta. impotriva cauzelor care le genereazd. Cu &“J‘B euvinte
aiei nu mai avem de-a face eu ,mentalitifi inrddicinate”,
in urmi ale consgtiintei’’ sau eu ,,slaba muned educativi depusa in vederea
explicéirii raportului dintre interesele personale si cele generale”, ci cu
sifuatii concrete care trebuie schimbate. Aparifia unor asemenea fenomene
de dezinteresare trebuie privite ca semnale critice ale activitéfii practice
de conducere in colectivul respectiv.

Pe de altd parte, in mésura in care dezinteresul este numai o ,fatetd’
— intre multe altele — de manifestare a conceptiei, el fiind dublat de

8 1d., Expunere la Cnn.afd!utrm de luert a aelivulei de partid din domeniul tdzoloym
st al aaﬂvi!diﬂ politice §i cullural-educative, in: id.,, Propuneri de mdsuri penlru Imbundldfirea
activitdfit pah‘!!»fdeo!ngfu. de editcare mm-mld-lminidd a membrilor de partid, a nrmror ome-
nilor munecii. .., Bucuregti, Edit. politici, p, 21—87.
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comportamente negative active, eum ar filucrul de mintuiali, neindeplini-
rea garcinilor, rezolvarea unor treburi personale in detrimentul produc-
fiei ete., munca educativd si chiar sanc{iunea materialsi si disciplinard
se impun. In acest caz nn mai este vorba de atitudini derivate din situatii
particulare obiectiv necorespunzitoare a céror schimbare s-ar impune,
ci de o conceptie generali despre viatd neadecvatd principiilor gi relatiilor
sociale existente. Iatéd deci, cé aprecierea acestui tip de rispunsuri si a com-
portamentelor respeetive trebuie, eu griji, individualizati ; folosirea unor
petichete” generale nu serveste la mimic, ¢i — mai mult — impiedied
alegerea metodelor celor mai adecvate de la caz la eaz pentru ingustarea
ariei de manifestare a unor asemenea fenomene.

In planul investigiirii conerete, rispunsurile de acest gen nu gint,
dupi cum am vizut, prea numeroase. _

Corelarea acestei intrebiri cu indieii genérali nu permite, de aseme-
nea, concluzii prea nete. Astfel, diferentele datorate virstei, vechimii
in munei gi in intreprindere sau formei de calificare nu gint semnificative.
Tendintele, chiar lineare care apar, nu au o bazi procentuald suficientd
si se datoresec — probabil — intimplérii.

Influenta studiilor pare, in schimb, mai net#, deoarece aceeasi ten-
dinjd de seddere continud a ponderii tipului de rdspuns pe misuri ce individul
are o instrucfiune mai inalid, se exprimé prin diferenfe procentuale mai
insemnate. In consecinfi, dacs pentru subiectii care sint ineadrati in prima
grupé de studii — 1—4 clase — procentul corespunzitor este de 12,09,
acest procent scade la 3,79% in cazul grupei de ,,peste 8 clase’’. Remarcam
5i faptul cd acest procent ultim este, totodats, §i cel mai micintilnit in toate
grupurile interne ale indicilor socioprofesionali alegi.

Indicatorul ,sex” introduce, si el, anumite distine{ii: femeile sint
intr-o relativ mai mare misuri atrase de acest tip de rispuns: 13,49,
faté de 6,69, — procentul corespunzitor al biirbatilor. Datoritd sarcinilor
sporite pe care le an in familie, gospoddrie etc., femeile gint intr-o mai mare
miasurd inclinate spre dezinteres fafd de treburile generale ale intreprinde-
rii, dezinteres motivat prin proeminenfa mobilurilor familiale.

in sfirsit, apartenenta politicé ne relevi faptul ci membrii de partid
se raporteazi intr-o misurd mai micd decit ceilal{i muncitori spre tipul
de rispuns care denotd subordonarea intereselor generale celor personale.

Interesul pasiv fatd de rezultatele economice ale intreprinderii. Acest
tip de ridspunsuri este earacteristie pentru aproape o jumiitate din egan-
tionul nostru. Riéspunsul ,,mé intereseazd rezultatele intreprinderii, dar
nu am pregitirea necesari pentru a face propuneri in acest sens’ ni se pare
a faeilita interpretiiri diverse. Mai intii, interpretarea normald : lipsa
de pregétire constitnie motivul principal al unor interese la nivelnl constiin-
tei neconcretizate in preocupiiri active de sporire gi imbunitifire a rezul-
tatelor generale ale intreprinderii. In al doilea rind, un asemenea rispuns
nn este convingitor atunci cind il dd un absolvent al gcolii profesionale
san al sgeolii tehnice. Or, acegtia se raporteazi intr-o proporfie foarte
apropiaté de media egantionului spre ... motivafia lipsei de pregitire !
Fard indoiald, caracterul prea general gi neadeevat muneii conerete din
intreprindere al studiilor profesionale nu trebuie desconsiderat: mulfi
tineri se pling de ineficienta acestor studii pentrn munca ulterior executata.



426 1 MARIA POPESCU

Totugi, dupd o perioadd de acomodare, diferitd de la caz la caz, cunogtin-
tele profesionale superioare incep a—ﬂ spune cuvintul. Corelind acest
rdspuns §i cu vechimea in muncd nu am gisit diferente semnificative intre
subiectii ¢u forme de calificare superioare §i o vechime in munci mai mare,
pe de o pmte §i subiectii cu aceeagi calificare superioard, dar cu vechime
mai micd. Prin urmare, nu inadecvarea procesului instructiv din seolile
profeaionale sau tehnice la cerinfele munecii practice constituie rafiunea
existenfei acestui tip de réspuns la subiectii care au absolvit asemenea
geoli. Astfel cel pufin pentru o parte din subiectii respectivi, raportarea
spre acest tip de rispuns exprimé cum s-a spus §i inainte mai mult comodi-
tate, lipsa spiritului de inifiativéi, insuficient atagament fatd de muneca
pe care o fac, fatd de intreprindere sau lipsa de incurajare §i de stimulare
moraldi pe care o acordi conducerea atitudinii creatoars in muned 7,
decit o adeviiratyd lipsi de pregiitive. In unele eazuri, s-ar putea intimpla
ca acest tip de interes si fie o formi ,,deghizatd” a monrdspunsului la
intrebare sau a dezinteresului,

Interes activ fajd de rezultatele economice generale ale inireprinderii.
Ultima categorie principald de rdspunsuri este constituitd din manifestarea
activi a interesului fatd de rezultatele generale prin diverse propuneri
pentru imbunitétires muncii. In acest caz avem de-a face cu realitatea
yi eficienja interesului ; abia in acest caz putem vorbi cu deplind certitudine
despre interesul fafd de rezultatele intreprinderii ca o condifie subiectivi
a exercitirii conducerii de citre muncitori si, evident, gi a eficientei con-
ducerii operative. Chiar daci pe ansamblul esantionului un asemenea tip
de riispuns nu este dat decit de aproximativ o cincime din numirul celor
investiga{i, trebuie s avem in vedere posibilitatea reali de intérire a pon-
derii Iui pe baza tipului ,,valoric” apropiat — interesul ,,pasiv’’. Formarea
congtiintelor individuale astfel incit problemele generale ale intreprinderii
8% devindi probleme personale a céror rezolvare si stea in atenfia majoritétii
gi chiar a totalité@tii muncitorilor dintr-un colectiv constituie singura
modalitate de a ascende spre o efectivi §i completd conducere sau partici-
pare la conducere a producitorilor ingigi. Dar dacéi interesul activ fatd
de rezultatele economice ale intreprinderii ni se relevi drept una din condi-
tiile subiective ale realiziirii conducerii muneitoregti, procesul este gi invers :
ldrgirea cadrului colectiv institufionalizat al conducerii, punerea in valoare
a elementelor celor mai stimulative ale acestui cadru eondue, la rindul lor,
spre sporirea interesului manifestat de cdtre muncitori fafd de treburile
generale ale intreprinderii, spre diversificarea §i imbogiftirea propunerilor
i solutiilor venite ,,de jos’’. Astfel, cregterea interesului activ pe seama
celni pasiv, trecerea de la simpla curiozitate 1a regponsabilitatea individuald
efectivil este, in mare parte, in functie de realizarea gi continua perfecfio-
nare a conducerii de cétre muncitori.

" Socialismul se constituie ca orinduire bazatd pe acfiunea oamenilor,
activi, cu o inalti congtiin{dl socialisti. Numai in mésura in care structura

7 De altfel, 829 dintre cei care la intrebarea ,de ce n-afi luat cuvintul la aduniirile
grupei sindicale din ultimele 6 luni?”’ au rdspuns ,,pentru cd tot nu se ia nici 0 misurd”,
se includ tn grupul celor care desi si-au afirmat interesul pentrn activitatea Intreprinderii nu
6 preocupd si facd propuneri pentru buna ei desfisurare.
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organizationald a conducerii va fi adecvatd spiritualitdtii celor chemati
si conducid, iar spiritualitatea va fi readeevatd structurii intr-un proces pro-
gresiv, orinduirea sociald insfigi se va dezvolta continuu. De aici rezultd,
dupd cum au aritat dezbaterile asupra aetivitdtii ideologice, cd sarcinile
pe care le impune conducerea intreprmderu socaalmte nu au numai o naturi
striet economicd : ele sint, totodatd, gi sarcini politice, educative. In cadrul
munoeii prod.ucmve, actlwtatea. economicd §i cea cultural-educativi, de
ridicare a congtiinfei maselor se intrepitrund si formeazi un tot unitar.
Toemai reunirea acestor dou# tipuri de activitd{i permite realizarea unei

" conduceri cu adevirat eficientd, congtientd, democraticsi: ,,trebuie s

actiondm cu toatd fermitatea — a.ri.m secretarul general al partidului— ...
pentrn a asigura ridiearea continué a constiintei maselor de oameni ai mun-
cii, deoarece numai aja clasa muncitoare i§i va putea indeplini rolul siun
de clasgd conducétoare, numai aga poporul, stépin pe destinele sale, igi va
putea construi in mod congtient viitorul ; numai aga participarea maselor
largi la conducerea societétii va deveni o realitate, iar democratia socialistd
se va afirma ca o forf#i dinamizatoare a societéitii noastre”s. Interesul
pentru activitatea intreprinderii constituie un element fundamental
gi definitoriu al congtiintei socialiste, fird de care manifestarea rolului
de stéipin gi de conducitor al muncitorulni este de neconceput. Demonstra-
rea unui asemenea interes la fofi oamenii muneii constituie garantia partici-
péirii lor plenare, cu intreaga putere de activitate creatoare gi constructivi

la fdurirea gi dirijarea congtientd a societéitii socialiste multilateral
dezvoltati.

-

8 Nicolae Ceaugescu, op ¢il., p. 42,
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