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la ansemblul ei, problema elementelor do co~Uin~a sociali.'ita.r 
neeesare exercitarii enctente iji Inovatoare a a-0tivititii de condneere, se- 
impune mai intii, prin ll,l'ja, exceptional de vastti. a. fenomenului ~' tu o.ceJn~i 
timp, prin tnsemnstatee, deosebit11. a concluziilor de ordin practic pe care 
le genorcazlt. 

1ntr·adevA.r atunei cind ne referim la. eomplexitatea condttiilor- 
subiootive ale exe1·ciM.,rii activiM,t,ii de condueere avem tn vedere multitudi- 
nea atit a elem,entelot· care constitute sfera, con~tlin~i propnu-sise ctt f}i 
determimifrile ei. 

!n ceea ee prtveste sfera condi~iilor subiective ale activitii.t,ii do 
conducere Ia nivelul 1ntreprinderii ea se constituie eredem din : 

a) atttudinile individuale iji de grup iattt de diforitele tipuri de con- 
duct'l.tori, preoum ,i atitudiniJe conducatorilor fa.ti de mobilnrile activi- 
tttt,ii umane tn general ~i a. celor din subordine in special . 

..Ahltudinile individuale sau do grup influaute nsupre activititii de 
conducere stnt, de asemenea, eele legate de scopnl organizatlel sociale . 
.A.stfel, exista atitudini favorabile esclusiv scopului produotiv al tntreprin- 
derii sau atitudini favorabile scopului social-uman al acestela ~i, in sfh1it, 
cele care tind sa tmbine importanta ambelor seopuri. .Aoost ultim tip de 
atitudine funda.mentead, alittu.ri de alte elements de con~tiin;i ces mai 
eficienM, aetivitate de eondueere. 

b) 0 altit condi~ie subiootivl1. a aotiviUtVii do conducere o rormeasa 
aspit·aliile individuale ~i de grup. Activitatea de eonducere este desfA~ura.tit, 
evident, de oamenii care vor, care <1oreso sa. faciL aceasta. Dorinta de 
exercitare a unei activit(l.~i de condneere este genera.tit la, rtndul ei de eele 
mai diverse iji contradiotorii mobiluxi : de con~tlin~a aptitudinilor sau a 
vooat,iilor, de posibilitatee unei valorjzlid auperioare a cerintelo» societat,ii, 
slujirea ctt mad deplinll. a patriei, de idealuri soeiale ~i morale tnaintate ... 
dar tn unele eazuri ~i do setea de glorie, dorinte, de capatuiala, arivismul; 
orgoliul etc. 

e) !n sfir~it, flt?~ a. pretinde epuizarea elementelor din care se eonsti- 
t11ie afera factorului subieenlv al exercitarii activititt,ii de conducere se ma! 
impune a, fi menponatit con~tiinta. inte,.eae1or pe care ~i lo propune sa le- 
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1 Prln rezultatele econornl<:e ale tntreprlnderU ln\,elegcm reallzarea la nivelul lntregll 
'tlnltlltl a planulul de productte, a lndlcelul de producttvitate, a pretullll de cost etc. 

&ajea.sca. once conducere. Acest element de co~tiin~ care a.n.imi ¢ con- 
feri nn annme sena aotivita.vn de conducere poate reflecta. interesnl pentru 
dezvolta.rea economie:A ei sociali a. tntreprinderii, sau pentru ridfoarea 
profesiona.la a ooleotrmlni, pentru aprecterea ooreoM, a, aotiviti~or Indtvi- 
duale s.a.m.d. sau pentru a.tingerea unor scopuri personale. 

1n ceea oe privel)te espectnl multitudinii determinltri'lor co~tiin1;ei 
nmane se impune, de asemenea, enumerarea eel pntin a. citorva dintre ele. 
A vem, astfel, tn vedere determinl.rile soeiale generale da.r ¢ pe cele de grup 
sau individuaJ.e, deoi, sohtmbatoare de la individ la individ, de la colectiv 
la. eeleetiv ~i de la moment la, moment. Totoda.tii., fieca.re dintre aspeetele 
<le con~tn.niii. mentionste ca ~i altele nementionste sint dinMDiza.te san 
:frinate de gama. nesfir~itl a. interinfluent,elor. 

Nu ne propunem sa facem analiza sooiologioa a. tuturor san a. mai 
multora. dintro elementele de oo~tilnta care influent;eazl esupre exerci- 
tA.rii a.etiviti~ii de conducere a intreprinderii iji nici a. factorilor obieotivi 
~ subiectivi care le genereazli. iji le dezvoltl,. Ne vom limita, la a.bordarea. 
unui singur aapect al con~ttint;ei neoesare condncstorilor producjiei mdus- 
triaJ.e : lnteresnl tn sensul de preocupare pentra. rezultetele economioe 
gene.ra.le ale tntreprinderii 1. 

Restrlngerea. a.nalizei, in vederea. adtnoirii ei, prive~te, de &aemenea 
~ colectivitatea a.Y11tA. tn vedere . .Astfel, cercetarea. Interesulni pentru aotivi- 
ta.tea generalA a, mtreprinderii nu s-a efeotuat a.supra. tntregii eondneeri, 
-0i doair tn rindul munoitorilor ca reali iji poten~iaJ.i partioipan~i la. conduoerea, 
produo~iei. 

Anali.za. interesului :ta.in. de rezultatele econom.ice genera.le ovom face 
din doul unghiuri de vedere : ma.i intti, dintr-un unghi existoo.tw, constata- 
tiv subsuman, tn principal, tntrebAirii: ott de freooe1it BBte, tnrtnaul muncitori­ 
lot, imitm·eaui faJdi de rsalinrils geMraie, ooonomics ale colectiv-ulu-., Rlspunsul 
la. a.ceastll. tntrebere este, eredem, definitoriu pentru tnscrierea. mnnctton- 
1or tn ooordonatele aotivitltt;ii de oonduoere, Nu poate fi vorba. de pa.rtioipa- 
rea sen exeroita.rea reallL a, funo~ei de conducere in a.tam posibilltl~ 
-efeotive a munoitorului pentru observa.rea. ~i comprehensmnea sa.roinilor 
principale a.le intreprinderii, fn oomptetitudinoa lor, depn.i,ind rezulta.tiele 
-persona.le. 

Definind rezultatele economioe drept obieotiv principal aJ. tntreprinde- 
rli, interesul individuaJ. fa~A de a.oestea. va. exprima,, in esen~l, o apropiere, 
o Bituare Cn teritoritu oer·injelor aooiale generale. AstteJ., interesul fa.~ de 
Tezultatiele eoonomice obtfilute de intreprindere eituea.d, pe munoitor, 
la, orice nivel al etructuril de funoW f)i roluri ail' fi, tn ipostaza. de potfflJial 
organittator Ii conauo4tor. Intieresul :ta.~i de rezulta.tele genera.le nu consti- 
tuie cu neoesitate, o dovadii. a. aptitudinii sau a dorin~ei de a. conduce, dar 
-existenia. unei a..se.menea. ,,interes1'ri", reprezinti in mod cert o premi84 
subieotivii., de con~tlin~ft. a. orioirei conduceri eficiente. 

ln al doilea Tlnd, a.nlillzei problemei i se impune unghiul de vedere 
motivational : oe anume determinilo e:ristenta sa.u, dimpoLTi vi, inex:istenia 
-preooupl.ril fat, de rezultatele economioe genera.le ale intreprinderil t 
De d,apunsul In, a.ceastl intreba.re depinde, dupll. cum ae v& vedea, pe de o 
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t1, a' AJ+-- 
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tn care t = 2, .:1 (eroarea l.bnitata) este egalll cu ±3, Iar N este nwnllruJ total al muncl- 
torilor din eele 10 lntreprindeti. ln {onnula datA (a• = 74 Ji a = 8,6), dispersla ,1 abatcrca 
med:le calculate pentru. caracteristica vtntA, 5lnt mill marl declt dispenia Ji abaterea calculate- 
pentru, caractertstica vechllne ln tntreprlndere. A rezultat, tn acest lel, un e~tion egal cu 
431 sublecit care a fost repartlzat pe tntreprlndel'l In functfe de procentul muncltorilor fiecirei 
lnt.reprinderl fa\i de colectlvltatea totalA, precum ,1 ln funtJlie de d.lspersia caracterlsticil consi- 
derate - vll'sta. AJegerea muncttorllor din fiecare Jntrcprllldcre s-a fi\cut pe baza statelor 
de salarll pe olUm.a lunli foloslnd tabelul numerelor tnttmplltoare. 

• Foloslm pentru comentarlul care urmeazd numal ac.eastll tntrebare, dar In anehet& 
ea. a fost lnsotltA. til verllicatil ~J de alte tnueblrl cum nr fl : AU partlcipat tn ultlmele 6 lunl 
la discutil ln cadrul ~edin\elor grupel slndlcale? Dael!. da, ce v-a determinat sd luat} cuvtntul,. 
Dacd nu, de co? Prln acea.sti. lntrebare a-a testat de fapt lnler«ul manlfesla:l pradle prln criUcl. 
propunerl etc. pentru activitatea tntreprlllderll. Sau o alt! lnt.rebare cu relativ a~i scop : 
,.Dacil at,i fl In conducerea tntreprlnderll ce llll\sutl de pnml\ urgentll ap. lua penb:u lmbuniitA- 
ii.rea muncii'' 'l 

Rdspunsurile la tnt.rebarea care oonstltuie sublectlll comentarillor dln studlul de tat:A 
ou lost veriflcote, core.late cu rt'lspunsurlle la tutrebArile citate tn baza regulil inte~njAbillUl~li 
lndlcato.rDor. 

n=----- 

• Ancheta men1,ionaU a fost flicuti. ln 10 tntreprinderi din Bncl.U'efll reprezeattnd 
ptlnclpalelo ramuri Industzlale : illdustria metalurgicli ~i electric4, industria u~oam, lndustria 
chlmicli Ji lndustda aUmentarll. lntrepdnderlle au tost selectate tl ln tuncp.e de numArul 
monc.itorilor. AsUel, tntreprlnderile apar\intnd lieclirel ramuri au rost grupate tn unitllti ptnA 
Ia 1 000 muncltorl; 1001-S 000; 8 001-5 000; peste 5 000; din fiecare grupli a fost aleas:1 
cu ajutortll tabelulul numerelor 1nttmp)lltor o al.nguri lntreprlndere. Volumul eJantionului de- 
muuclteri a fost calculat dupa formula selectiei nerepetate 

P. o' 

--------- 

parte, distincp.a. dintre aimpla ,,inte:resa.re" din ouriozita.te iji aoeea. care 
ett8 realmente o condifie si,biectw4 principa.la pentr" e~ercitarea efectiv4 
sau t1i perspectiva a, unei fnnctii de eondneere ; pe de alta parte, se reali- 
zeaz~ - prin a.naJ.iza. motivaviona.la - o irrvesbigaee a. mentali~Vii car& 
determin!L intereaarea san netntereaarea de reznltatele economice. On aJ.t& 
cuvinte, cunoaeteree, motiva.1,iei san a, grn.pului de motiva.1,ii dominante 
ne faciliteaz~ obttnerea unor n,4­anJdri in apreeierea globala a. interesului 
san dezinteresului ma.n.i:festa.t fa1,i de rezultatele economice ale tntreprin- 
derii de catre un anumit muncitor. 

Pentru reliefarea. aeestor aspecte, vom oomenta in oele ee urmead, 
mspunsnrile obiinu.te in eadrul nnei anehete de opinie I la u:.rmAtoarea 
intrebare : ,,Va interesead, reealtatele economioe ale 1ntreprinderii in caee 
lucra~i" !3 Ponderele diferitelor tipuri de rlapunsuri pe totalnl eeantionn- 
lui s-au struotura.t dupi cum urmeaza : 

- Interes fa\! de rezultatele economlce ale lntreprlndcril, eencrettsat 
In propunerUe - e{ectlve sau doar g1ndite - ale tndlvldulul pentru tmbunl- 
tll!lrea munett: 19,3% 

- Interes lata de rezultate neconeretlzat ln propune.rl, motivat prln Ilpsa 
de preg4ttre : 48,5 % 

- lipsli de preocupare sau dezlnteres, motivnt prln 1n~e1egerea lngustA a 
roluJui pe care trebuJe sll-1 aibli muneltorul lntreprinderll sociallste : 6,9 % 

- dezlnteres, motivat prln acordarea unel Importante exclusive rezulta- 
telor personale sau aJttel spus subordonarea intereselor generate celor indivi· 
duale : 10,2%, 
- nonr!ispunsurl ~ raspunsurt ,,evazlve" : 15,1 %, 
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PrezentA.m datele globale pe tntregul e~a,ntion, dar evident cJ. ele 
difera de la o tntreprindere la alta. Dilerenvele constatate s1nt in unele 
cazuri - Fa.brica de pline iji Usina Electl'oapa.rata.j de pildit - sta.tistic 
semnilicative ceea ce impune afirmarea, preliminad, a faptului cit profilul 
profesional al muncitorului influenveazit asupra aeelor aspeote ale eonstlln- 
~ei sale - care se conerenseaes 1n preocuparea sa. fa.ti de aotivitatea eco- 
nomica general§. a 1ntreprinderii. SubliniiDd acest fapt vom a,nalizo., tnsii., 
stmotura, r~spun.surilor ptJ ansamblitl e1antiontilui pentru a evita pe cit 
posibil eroarea fundamentilirii concluziilor pe situa.1iii partioulare. 

Pe ansamblul esantdonului putem, deoi, remaeca existenta, net 
majoritairt!. a d,spun.surilor care se ata~eazit unni annmlt tip de interes 
manifostat fa1ia de reznltatelo tntreprinderii. Astfol, cele douA. gennri 
de raspunauri eorespunsatoare stnt date de aproape 70% din totalul celor 
investigati. In timp co raspunanrilo care denotai o oortlt sau mai putin certai 
dozinteresare (adaugind, prin urmare, iji raspunsurile ,,evazive,,) s1nt 
proprii unui procent de 32,2 din ei,antion. Aooasta aituatie esto, intr-un 
annmit sens, pozitiva. Ea denota schimbarea la marea majoritate a munoi- 
torllor a acelei mentalit~1ii, pe care deoenli de-a rtndul aooietatea ~i pro- 
1)aganda, burgheztt s-a strl:tduit s-o tmpuna eelor subordonatt : sptritnl 
omnlui pasiv, neajutorat iji ,,la. locul Iui". 

Pe de al tit parte, inslt, dactt situat;ia genera.W. prezint, destule elemente 
-pozitive, demne de remaroat '1i subliniat, aprofundarea ei va. releva ~i destule 
aspecte critice: astfel, rltspunsurile care denota nu numai un interes 
general, o simplai interesarc, cu valoarea aa pozitivii. rema.roata mai sus, 
oi "i efioMitatea 001ioret<t l)i posibiUt a interesulu.i respectiv 1n desfa~marea 
unei aotivitaµ de conducore nu sint proprii deoit nnei pkii relativ mioi 
- o eincime - a esantionulut. Or, putem vorbi de valoal'ea deplinl, 
practicif, a interesului fa~ de rezultate, numai in mltsura in oare sceats 
constituie realmente o eondttie subiectiv~ necesam exercitlmi reale de 
catre muncitor a funot;iei de conduoator in struoturile organiza1iionale 
respective. 

Rezultatele globale obtinute prin prelucrarea rft.spun.surilor la, aceastl\ 
intrebare permit, deci, unele ipoteze ~ observatii. Aceste obsei'Va.tii se 
impun a fi apecificate relief1ndu-se infiueniei.e - mai mioi sau mai mari, 
<letermi:nante sau nu - ale divereilo.r indicatori socioprofesionali. 

Determintirile dezinteresului motivat printr-o tn1elegere fngustit a roZu­ 
lui de muncUm·. Vom arata pe sourt ooordonatele generale in ca.re trobuie 
incadrat acest tip de raspuns ; in esent!I., este vorba aici de o mentaJitate strruna conceptiei comuniste despre munca in socialism, despre vaJ.oareo. ei 
~i despre rohtl pe care il joacli, muncitorul in struotura noilor rela.tii sooiaJe. 
De altiel, 1ns11.1Ji existenta. acestor rela1;ii sociale ar fi fara viitor, daca 
J)l'oducatorii nemijlociti ai avutiei nationale n-ar deveni trepta,t dar olt 
mn.i mpid ~i subiecfii in<>vatori fi t·641ponsabili ai a-0tivitatii in ansamblu. 
1n acest sens, dezinteresul motiva.t prin ideea ca ,,rolul meu de munoitor 
este sa execut ce mi se cere ~i sa nu mA. preooup de eficienja. ~i dest.i:naiia. 
-aetivitMii intregulni coleotiv al intreprindetii", poa.te fi considcrat -:ffira 
f.'1'01J - dl.·ept manifestarea nnei montalitati im.potriva c~eia trebuie 
duslt o lupt!I. perma.nentit. 1n consecin1ia, lu1>ta im.potriva unor aaemenea 
mentalit~t,i trebu.ie inyeleasa, 1n principal, ca o sarcina eiltwaf,ionala, de 
1mnsformare a unor deprinde1·j, de punere 1n valoare, pentru toate con- 
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9 - VUtorul social 

• Datorlti1 vnlorllor absolute mlcl, nu am putut tolosl sll"uctura antetloarll a indJcatorulul 
.vlrstu"; grupele au trebult reunlte asttel : ptnA In 80 de an!; lntre SO fl 45 de anJ; pesto 
6 de o.nl. Pe tot parcunul accstul paragraf toloslm. acecafl grupnre. 

' Nlcolae Ceau,escu, Stmlcelllenarul glortos al Parlldului Comuni•l Romdn, 1n ; Id., 
?omdnta pt drumul construlrlt socleCIIIU socla(lsle ,nulltlateral dnoo(Calt, vol. 5, Bucure,tJ, Edlt. 
oUUcA, 1971, p. 895-896. 

.DeterminltriZe <lezinteresuZwi 1notivat prin suboraonarea. intereselor 
generale oelor individuale. ~i aoest tip de ritspunsuri exprima ~i concreti- 
zeaza o anumit, mentalltate la fel de neconcorda.nM, cu noile rela~ sooiele, 
ea ~i cea a.nterioa.ri\. De data. a.cea.sta. insa, situa.~ie. este 1ntrucltva. deosebitli., 
punerea Intereselor individuale pe primul plan det.erminind 1n unele oazuri 
\cea. conceptie care s~ la basa ohiar ~i a. unor aete antisociale, a a.tibudini- 
lor de cipituiaUli, ai comJ>orts,mentelor pra,gmatice. !mpotriva unor aseme- 
1ea. conceptii, partidul nostru a milita.t ~i militea.z, permanent, subliniind 
mtaJ.a, ina.decva1·e a. tendinvelor parazitare cu relaµile socialiste. ,,Se mai 
ntllnesc iji la. noi - sublinia. recent tovar~ul Nicola.e Oea.u,escu - unii 
>ameni oare ar dori s, primea.soa cit mai mult de la. sooietate ~i, daolL 
1e poate, d, dea. cit mai puvin, sa.u nimio, societa~ ... Fiecare trebuie 
,a, va.d~ nu nrunai interesele hlguste, persona.le, ci s§. aiibi -permainent tn 
redere interesele genera.le a.le sooietltli cltreia este necesn.r s~-i consa,cre 
mergia. ~i forta lor creatoare"6• 

i,tiiin~e Individuale, a. adeva:ra.tei struoturi, a realelor ~i stimu.lativelor 
mobilori iji obieotive nmane ale ortnduiri.t socisliste , mAsurile administra- 
tive, sa.nc~iunile [uridice nu vor fi niciodata adecvate ; practicarea. pe scam 
tot mai larga a noului rol - de conduca.tor - de catre mnnoitori prin 
tmbunatattrea. continua a, func~ona.lita1di structurilor orgB1nizayionaJ.e 
fa.vorizainte desfi1~nrru.-ii iµ tndeplinirii. aceatma, constituie, ala.tori de 
aotivitatea educativa. gara.n}iai sneoeaului inlatlll'aril mentalitii1di men· 
~iona.te . 

.A.ceasta, cu attt mad mult cu cit ponderea tipului de ra.spuns anaJiza.t 
este destul de mica. 

Studiul diverselor iniluen~ pe ba.za corela.~iilor cu indioatorii eooio- 
profesiona.li nu permite reliefarea unor oonolnati prea nete. .A.tit aeml, 
oit ti vechimea in mnnes, nivelul de studii sen formele de oaJifioare nu dau 
nastere, prin grup:1.rile pe care le opereaziL la, deosebiri sem.nifioative. 
Doar doi indicatori - virsta. iµ_ a.partenenta, politic!. - par a. relevai 
annmite tendinte mad precise . .A.stfel, deiµ nu putem vorbi despre o ten- 
din}a. continu.A. linea.rll., virsta. ' no releva o diferenva de aproape 7 procente 
tntre grnpele virstei mature ~i cele ale vtrstei tin.ere. !n oonditiile 1n oare 
media. pe e~antion a. ponderii acestui tip de rispunsuri este de 6,9 %, 
vaJoa:rea. diferent,ei respective ni se pare demnn. de subliniat; aceeaei dife~ 
ren~a o inttlnim l}i In eadrul grupelor discriminate de indica.torul ,,a.parte- 
nen~ politica", membrii de partid dtnd mtr-un prooent de 4,6% un 
esemeaea raspuns, in timp oe uteoi~tii se ra.porteaza spre el intr-o proporple 
de peste 10%, lUtspunsur:ile de acest tip par, prin urmare, omogene 1n rs.port 
cu majoritatea. indica.torilor sooioprofeaionali, oonoeptia general.A. pe ca.re 
o exp rim 11. tnttlnitidu­se tn aproanmativ aceeayi m48urll la dif eritele ti ohiar 
foarte diferitele grupuri care compim e,antioncul noBtN. M.unca educativ, 
eorespnnsatoare trebuie sa. aiblt - a~ada,r - un oaeaeter general. 
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• Id., B:tpUllctt la Con3(dlutrca de lucru a acllvul11l de parlid din dotntntul ldcologltl 
fl al acllultdf{{ polttlce fl culiural­educallllc, tn: Id., Propuntrl de mttsurl ~nlm tmbundliftlrea 
aclf11llllfll pollllco-ideologlu, de tducare mar:rlsl­ltnfnlslil a mcmbrilor dt parlld, a tuturor 001ne­ 
nllor muncll .•. , Bucurc,u, Edit. polltlcA, p. 21-87. 

Relu.tnd aceasta, problemil. cu ooasta discutAril activi~tii Ideologtee, 
aecretaeul general indici necesitatea ca impotriva unor aaemenea aapecte 
de con,tiinJd, incompa,tibile cu t,elurile oriuduiril aoctallate, si se desfti.~oare 
o aotivitaite educativil. asidult •. Fa.ill. de cei co.re MJumeaz4 pentru a, ,,p1·imi 
ott mn,i mult" ei, in sehlmb, ,,nu dau nimle san dau toarte pnttn" folosirea 
unor mijloace institu~onale, juridiee, a. sanciiumi admjnistrative eate 
ou totul in.temeiatl. Flrlt iudoia.11, nu orioine pune Jnteresete personals rnai 
presus dectt oele colective a.junge la infracViune ; stnt grade ~i grade; 
ai.oi avem 1n vedere situaMile limiti. et conseclntele duso piuiL la, ca.pltt ale 
unei asemenea conceptii. Dar prin aceasta, coneeptie, nu rAmine mai putin 
ingrijod,toare pentru sooietate 1n general, ca. ~i pentrn colecttvele ~i grupn- 
rile ei speciaJ.izate. In ee priveste problema mai restrtnsli. i. dezintaresulul 
fa.t,lt de rezultatole eoonomice ale iut1·ep.rinderii - ca forma de manifestare 
a unei asemen ea concep~il - , trebuie, de asemenea, slt-i relevi\m influenta 
sa nega.tivA. asupra saacinilor care stau tu !at;a oamenilor muncil tn organi- 
za.rea. Ji condueerea propriei lor actil'Vitl~i productive. 

Aces ta. este, tnsA., numai un aspect general; vala.bil - fhi tndoiala - 
in toate casurile, dar caee trebuie, tn vederea. activitil.µi practice, de ednea- 
'jiie, a.pro:funda.t pentru a, i se reda complexitatea ~i, cum am a.rlttat, gra­ 
dualitatca. A.stfel, acela~i n'tspuns nu va. semnifica aoela~i lucru in toate 
cazurile sau siiua~iile partdoulare. De pildA., tn mlstll'a. tn care dezinteresul 
fatA. de rezultatele intreprinderii reprezinti doar o form!!. paaiv<'t de expri- 
mare a mcnta.litavii respective, opinia colecttvulul, influeniarea prin 
educaiie sint aingurele mijloaee adeevate utiliz0ibile. Concret, fo tnsu,i 
proce81tl cf ccti'V al. coniluo.e,·ii de .ctltre mimcitori a treburi.lor 1.ntre,prinderii, 
in oficien/a acestui prooe« se rezolv<l fo mod real aparenta c,mtradicJ.ie sa,u. 
aparenta lipBtl de legif.t1o·lt di?itre interesul personal 1i eel social. Ou cit efi- 
oienta conducerii colective - concretba.til. in aseendenta continuA. a 
rezulta.telor eoonomice - va tnsemna, totoda.t,, ~i resolvaree ott mai 
deplinll. a. cerintelor Individuale, iar legl1tura dintre cele douA. fenomene 
va fi clt ,n:ii c37pliicit4 ,1 mai expUcitat4, aria. de manifests.re sau de apa.ritfo 
a, aoestor conceptil negative se va restrtnge tot mai molt. Flindoi, nu tre- 
buie si uitlm ell- incompeten~ unor conduceri, incAJoarea. principiilor colec- 
tive de decizie, nerespectarea cadrului organizational de diriguire e. intre- 
prindetii socialiste etc. pot genera, ei genereaii po aloomi, dezinteresul 
fa.ti de realizo.rea obieotivelor genera.le ale colectivului. !n asemenea 
situa.tii pa.rticulo.re, lupta. impotriva. concep~or negative insoamnl, ou 
prooldere, lupta. tmpotrivai ca.uzelor care le generea.zit. Ou alte cuvinte, 
aioi nu mai avem de-a. face cu ,,montoJ.itll.~i tnrldlcina.te", cu ,,ramtneri 
tn urmll. ale con.,tiintei,, sau cu ,,sla.ba. munci,eduoativi depusi tn vederea 
explioitrii rn.portului dintro interesele personale i,i celo genomle", oi cu 
situaJii concrete care trebuie schimbate. Aparitia. unor asemenea. fenomene 
de dezinteresare trebuie privite ca semnaJe oritice ale a.ctivitiµi practice 
de conducere tn colectivul respeotiv. 

Pe de altll. pa.rte, in masura. in care dezinteresul este numa.i o 11fa.tetA.0 
- intro multe a.ltele - de manifesto.re a conceptiei, el fiind dubla.t de 
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oomportemente negative active, cum ar fl lucrul de m.1ntuiallt, netndeplini· 
1'68. sarcinilor, rezolvarea. unor treburi personale in detrimentul produc- 
tiei ete., munoa eduoativll. ~i ohiar sanctrunee mater.iali ~i discipliDari 
se impun. 1n acest cas nu mai este vorba de atitudini derivate din aituatii 
particnlaee obiectiv necorespunzatoere a. ckor sohimbare s-ar impune, 
ci de o eoneeptie genera.lit despre via~i. nea.deovati p:rincipiilor fi rela~iilor 
soclale existente. Iat§. deci, cl a.p:reoierea acestui tip de ril.spunsuri iji a com- 
portamentelor respective trebuie, cu grijAi, individualizatll.; :folosirea. unor 
,,etiohete" generaJ.e nu serve~te la nimio, oi - mal mult - tmpiedicl 
alegerea metodelor celor mai adecvate de la caz la. caz pentru ingustarea. 
ariei de manifestare a unor asemenea fenomene. 

!n planul investigl'irii concrete, ritspunsurile de aoost gen nu stnt, 
dupl'ti cum am v~t, prea numeroase. 

Corelarea acestet tntreb~ri cu indioii generali nu permite, de aseme- 
nea, conelnzii prea nete. Astfel, difereniele da.tora.te vtrstet, vechimil 
in munca ~i 1n intreprindere sau formei de cal.i:ficare nu stnt semnificative. 
Tendintele, chiar lineare care aper, nu au o ba.zA. procentualil. suficientA. "i se datoresc - probabil - tnt!mpllkii. 

Influen~ studiilor pare, tn schimb, mai neti'li, deoarece aceeasi ten- 
din.Ja cte scd<lere oontmu4 a ponderii tipultti de r48puns pe mlsurlt ce indfoidul 
are o instrucf iune mai tna1t4, so exprimlt prin diferen~ procentuale mai 
tnsemnate. !n consecint;it, dao!i. pentru subiectil care stnt tncadxa.yi 1n prima. 
grupll. de stud.ii - 1-4: close - procentul corespnneator este de 12,0%, 
acest procent seade la. 3,7% in casul grupei de ,,peste 8 clase". Bemaream "i fa.ptul ell. aceat procont ultim este, totodati, "i eel mai ft)icintimitin toate 
grupurile interne ale indicilor sooioprofesionaJ.i alei,i. 

Indleatorul ,,sex" introduce, ~i el, anumite d.istino~ : fe;meile s1nt 
tntr-o relativ mai mare mil.aura atrase de acest tip de rlspun.s : 13,4 % 
fa.~i de 6,5% - procentul corespunsator al blrba.t;ilor. Datorltli. sarc.inilor 
spozite po care le au tn fa.milie, gospodArie etc., femeile stnt 1ntr-o mai mare 
maaurilt Inolinate spre deainteres fa.lilt de treburlle generate ale tntreprlnde- 
rii, dezinteres motivat prin proeminenja mobilurilor familia.le. 

!n afu"it, a.partenen~a. politiciii ne relevlii fa.ptul ci membril de partid 
se mporteazlt tntr-o mA.surA. mai micA. deoit ceilsJ.~i muncitori sp1•e tipul 
de raspuns oaro denota s~bordonarea. intereselor generoJ..o oelor personale. 

Interesul pa8i'V jaJIJ. <le re:iiultatele econ<nni~ alts ,ntroprinderii. Acest 
tip de rlLspunsuri este o.aracteristio pentru a.proa.pe o jumA.tate din ei,an- 
tionul nostru. RiLspunsul ,,ml intereseazA. rezu.llia.tele intreprinderii, da.r 
nu am pregli.tirea. necesa.r!i. pentru a :face propuneri 1n a.cest sens" ni se pare 
a fa.cilita. interpretiri diverse. lfai 1ntti, interpreta.rea. norm.all : lipsa. 
de pregi\tire constituie motivul principsJ. al unor interese la nivelul co~tiin- 
~i neoonoretizate in preoonplki active de sporire ~ imbunitii.~e a rezul· 
tatelor genemle ale intreprinderii. tn al doilea. rind, un asemenea. rltspuns 
n.u este convingA.tor aitunoi oind ll dii. un absolyent al ~colii pro:fesionale 
sau al ~colii tehnice. Or, aceetia se ra,portea.zlL intr-o proport,ie foe.rte 
tl,propiaM, de media. oijn.ntionului spre . . . motiva.}ia lipsei de pregitire ! 
FA.fl\ 1ndoiaJA., ca.raoterul prea, general ~i neadeovat muncii concrete din 
int:reprindere al atudiilor profeaiona.le nu trebuio dcsconsidera.t : p:mlt,i 
tineri se pllng de inefioienta. a.cestor stud.ii pentru munca ulterior executtata.. 
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~ De alUcl, 82 % dlntre eel care la tntrebnrca .,de ce n-n\l luat cuvlntul ta adunllrUc 
grupel sln<qcale din ultlJncle. 6 !uni?" l\U rllspuns ,,pcnlru ell. tot nu se Ja nlcl o mll.sutjl.", 
se includ tn grupul celor care detl ,1-au aflrmat lnteresul pcntru acUvltatea tntrcprlnderll nu 
,e proocupb sll tacit propune.rl pentru buna cl des!t'l$llrate. 

Iniere« activ .faJtl, de rezuZtateTe economio« generale ale intreprim.derii. 
Ultima. categorie principal' de d,apunsu.ri este constitulM, din ma.nifestarea. 
a.otiva a interesului fata de reznltatele generals prin diverse propuneri 
pentru tmbun,M,t;irea. muncii, !n acest cas avem de-a face on reaUtatta 
iji eficienta interesulni ; abia 1n acest cae putem vorbi cu depli.na, certitudine 
despre interesul fatlt de reaultatele tntreprinderii ca o condiVie subieotivlt 
a. exeroitarii conducerii de ci1.tre muncitori ~i, evident, iji a efioien~ei con- 
dueerii operative. Chiar daca pe ansamblul esantdonnlui un asemenea tip 
de raspuns nu este dat decit de aproximetdv o eineime din numarnl eelor 
investigat;i, trebuie si avern in vedere posibilitatea rea.lit de tntarire a pon- 
derii lui pe bazn, tipului ,,valorio" a.propiat - interesul ,,pasiv». Forma.roa. 
constdlntelo» individuale aatfel tnott problemele generals ale tntreprinderli 
si devinni pro bleme personale a. cA.ror resolvare sri. stea tn aten~ia ma.jorititil 
~i ohiar a, totalitaJii munoitorilor dintr-un oolectiv constituie singura 
moda.lita.te de a ascende spre o efeotivi1. $i oompleta conducere sau partici- 
pate la conducere a productttorilor tn~i~i. Dar daca interesul aetiv fa~ll. 
de rezultatele eoonomioe aJe tntreprinderii ni se relevll. dl'ept una din condi- 
tiile subieotive ale realiz11.rii conduceril munoitore~ti, procesul este ~i invera : 
UJ,rgirea cadru11a: coleotiv ininitu;ionalizat al conduoerii, punerea in vaJ.oa.re 
a elementelo1· celor mai stimulative ale acestui cadru con duo, la rindul lor, 
sp1-e sporirea ri1111teresului ,na1iifestat de o4tre muncitori fa1a de treburile 
generalo ale fotreprinderii, spre dive1·sificarea. ~i 1mbogAth'ea propunerilor 
~i soluviilor venite ,,de jos,,. Astfel, cre~terea. interesului aotiv pe seama 
celui pa,siv, trecerea de la simple. curfozitat.e la responsabilita.tea individu.a.lii. 
efectivA este, tn maJ:e pme, in func~ie de reali.zarea ,:.i continua perfeo~o- 
nare a conducerii de oitre muncitori. 

Socialistnnl se corutituie ca orlnduire baza.tll, pe act,iunea oamenilor, 
activi, ou o ina,lta con~tiintit socialistli.. Numai in mlsura 1n CM'e Qtructw.-a. 

Totu~i, dupa o perioadA de acomoda.re, diferi.ta de la cas la caz, eunostin- 
tele protestonale supenoare 1ncep a.-~ spnne cuvintul. Oorellnd aeesu 
rl.spuns ,i cu vechim.ea 1n munca nu am gasit diferent;e semnifica.tive intre 
subiec~ii cu iorme de calificare superioare iji o vechime in munos mai mare, 
pe de o parte, ~i subiectii cu aceeasi oalifica.re superioarl, dar cu veohime 
mai mica.. Prin urmare, nu Inadeevarea procesului Instruetfv din ~co1ile 
profesionale sau tehnice la. eerintele muneii practice eonatituie ra.iiunea. 
existent;ei acestui tip de r!1.spuns la, snbtecttl care au absolvit asemenea 
scoli, Astfel eel putin pentru o pa.rte din aubiectii respectrvi, raportarea 
spre a.cest tip de raspuna exprimlt cum s-a spus ~i tnamte mai mult comodi- 
tate, Iipaa spiritului de ini~tivlt, insufioient at~ament fa.tit de munea 
pe care o fac, fatA. de 1ntreprindere sau Iipsa de tncurajare iji de stimulare 
morala pe care o acordA conducerea atitudinii ereatoare tn mun.oo 7, 

dectt o adevl1.J:at!li lipslt de pregatfre. In unele easurl, s-ar pntea tnttmpla 
oa acest tip de Interes sit fie o forma ,,deghizati1." a nonraspunsului la. 
tntrebare sau a dezinteresului. 
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• Nlcolae CeauJeacu, op eit., p. ,,2. 

orgaoi.zn.µo.nall1. a conducerii va fi adecvaM, spiritue.liti~ii celor chemaVi 
s~ oonduoa, iall' spiritualitatea va fi readeova.tli. struoturii tntr-un proces pro- 
gresrv, ortnduirea sociaJ.a ins~i se va desvolta continuu, De a,ioi rezultl, 
dup! cum au ad.tat dezbaterile aaupra activitA.~ii ideologice, cl saroinile 
pe care le impune conducerea intreprinderii socialiste nu au nnmai o natura 
strict econom;~~ : ele stnt, totodatA., ,; sarcini politic~, ed-ucati11e. ln oadrul 
munoii productive, aotivitatea. economiea ~i oea, oult\ual-eduoativlt1 de 
ridicare a. con~tiintei maselor se tntrepMrund ~i formea.zlt nn tot urutar. 
Tooma.i reunirea aceator douli tipuri de activiMt;i permite reaJizaJea unei 
conduceri cu adevAra.t eficientAi, con~tienti, democratioA.: ,,trebuie s6 
aotionam cu toa.ti fermitatea - ad.ta secretarul general al partidului - ... 
pentru a aaigura ridicarea. continua a, oon~tiintei maselor de oameni ai mun- 
oii, deoarece numai a~a olaaa. mnnoitoare il}i va putea indeplini rolul sA.u 
de clasi!. eondncatoare, numai aija poporul, stlptn pe destinele sale, ~i va 
putea consteni tn mod con~tient viitorul ; numai a.~a paetioiparee, maselor 
lairgi la conducerea sooiet!~ii va deveni o realitate, ia.r demooratia socialiatA 
se va afirma ca. o for~il, dlnamiaetoare a societil,µi noastre"8• Interesul 
pentru aotivitatea. tntreprinderii eonstituie un element fundamental 
~i definitoriu al con~tiin~ei sooialisto, fArlt de care manifestarea rolulni 
de stitpin iji de eondncator al muncitorului este de neconceput. Demonstra- 
rea unui asemenea interea la toli oamenii muncii oonstituie ga.ranµa partioi- 
pitrii lor plenare, cu tntreaga putere de aotivitate creatoare l}i conatruottva 
la fi!.urirea. ~i dirijarea oo~tienti!. a, sooietli'tii aooialiste multilateral 
dezvoltati!.. 
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