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Ae'tivitaté_a practica a sociologului

in orgamizatiile economico-sociale

Florian Popa-Micsan
D.P.M.~Bucuresti

Sociologul ca teoretician si activist social

La intrebarea daca si in ce masurd sociologul integrat intr-o organizatie economico-
sociald are posibilitatea de a-si desfisura aclivitatea profesionald In bune condilii, rispunsul
trebule dat tinindu-se seama de mal mul{i factori. In primul rind trebuie pornit de la ideea
cé sociologul de intreprindere participd la aclivitalea institulleli ca specialist in elaborarea
alternativelor pe baza cdrora se vor lua deciziile s5i s¢ vor realiza unele functii si obiective ale
erganizaliilor (exemplu funectia social-umand, de conducere-organizare etc.).

al doilea rind, actionind ca specialist in diagnoza soeciald, in elaborarea de studii,
proiecte de experimentare, planificare si organizare privind perfectionarea relatiilor sociale,
a organizirii muncii si productiei in diferite sectoare ale activitfilii econgmico-sociale, socio-
logul capéta si alte atribute, devenind din cercetator si feoreticlan un activist social nemijlocit,
un sprijin al organelor de partid si de stat, al factorilor de decizie care vor lua hotiriri funda-
mentate pe baza datelor furnizate de sociolog.

Unii cercetitori, analizind activitatea concretd desfasuratd de sociologi in unitdti eco-
nomice, alrag atenfia asupra pericolului de a se amesteca fara discernamint problemele stiin-
tifice cu problemele care tin de activitatea cultural-obsteascd. Fireste, sociologul este atit spe-
cialist cit si lwerdtor secial, gi in aceastdi situalie va lua parte gi la aceste activitili. Prezenta
nemijlocitd la actiunile culturale sau de alld naturd, sustine ideea cd un nivel real de integrare
si de cunoastere a unei institutii de citre sociolog este oblinul numaj atunci cind acesta
participa plenar la viala institutiel, dind mal mult decit o contributie strict profesionald. Astiel,
efectuarea de citre sociolog a unui sondaj de opinie vizind con{inutul unei publicatii de intre-
prindere, pe care tot el o poate inifia, oferirea de indrumiri in legturd cu organizarea muncii
* de propagandi politica in intreprindere, sau organizarea unej sesiuni de comuniciri stiintifice
sint numai citeva exemple in acest sens. Desigur, este bine ca sociologul si stie si de existenta
brigizii de agitalie si a gazetelor de perete, cu condilia ca punctul de greutate al activitatii
sale sit nu se localizeze aici. Dealtfel, studiile efectuate de sociolog in diverse domenii ale
activitatii organizatiilor politice pot viza — dar din altd perspectivii — sl aspecte, eum ar {i
clreulatia informatiei, diversele forme de inviitdmint ideologic, munca politico-educativi, dez-
voltarea comportamentelor inaintate, a personalitalii comunistilor §i a tuturor constructoriler
vietil noastre noi ete.

Studiindu-i pe tineri, de exemplu, in procesul nemijlocit al aetivitafii lor, sociologul
poate nrmiiri modalitétile individuale de asimilare a valorilor eticii si echitalii socialiste, sensul
in care sint asimilate aceste valori in procesul practicii cotidiene. In acest sens, sociologul
va trebui sd incerce sii ofere o imagine cit mai veridicad a structurii morale si a aspirauﬂor
de facturi morald ale tinerilor. Cunoscind structura morald, aspiratiile, convingerile si senti-
‘mentele tinerilor, factarii de decizie din Intreprindere vor folosi o bazd stiinlifica peniru anga-
jarea lor in diverse activititi. De asemenea, studiind atitudinile, personalitatea si comporta-
- mentul cotidian al tinerilor se vor putea intocmi in mod rational si echitabil rezervele de cadre
ale intreprinderil. in paralel, apare necesar si se descifreze directiile in care trebuie acfionat
pentru a se face un pas inainte, de la afirmarea normelor eticii si echitdlii socialiste la apli-
carea lor concretdi in viafa.

. Viitorul social’’, an VII, nr, 3, p. 573—577, Bucuresti, 1978
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Sodolosuluﬂndummtluv!mtnhpt menirea de a gisi formulele cele mai adecvate %
si eficiente de colaborare si organizare a activiti{li sale de specialitate. In acest sens, o idee i
interesantit care meritd atentie este aceea referitoare la rolul sociologului in nofle conditii,

cind conducerea colectivi a unitifilor economico-sociale capidtd valente sporite. in ‘unele locuri

s-a incereat solutia gul s& fie numit secretar al Qcmnuiului oamenilor m , calitate

extrem de a Qm ‘posibilitaiile pe care le oferd, de acomodare, fa re si

cunoastere a tuturor problemelor intreprtnderu permitind totodaid studierea pe viu si intr-un
. mod complet a aspectelor privin d dezvoltarea acestor noi forme de conducere colectivi.

Raporturile loclolognfn!‘cut)rgahnl colectiv de conducere

" Referitor la pozilia sociologului fatd de Consiliul oamenilor munecii, o serie de m
titori avanseazi in ultima vyreme ideea ca sociologii, psihologii si alli apecialhti 53 ia
nemijlocit la activitatea organelor de conducere colectivi din intreprindere, ba chiar si fie legati
organizatoric de C.O.M. si nu de alle compartimente funcfionale ale intreprinderii.

.&emﬁ propunere desi nu are in vedere faptul ci majoritatea socio-psihologilor indus-

linere, fiird o experien(d concludentii in productie, este demni de a fi ana-
Iizaﬂ!' mA atwt Apartenenia sociologului la compartimentele funclionale (personal si invata-
mint, organizarea stiintifici a productiei si a muncii) sau Ja serviciile soctale ale unitilii consti-
‘tuie de ‘multe ori elementul artificial care impiedicd o buna desfisurare a procesului juj de"!nu—' '
grare. Aceasta in cazul In care soé’fo’lngul, , uitindu-si” pregitiren si specialitatea, ¢
si rezolve probleme pentru care nu are nicl competenla necesard, nici pregatiren specificd.
Transformarea sociologulul intr-un fel de ,,apendice” al unui comparumem sau altul este nedo-
Tith i in fond diunitoare atit sociologului eit si intreprinderii, sl este consecinta unei optici

g,reqlte )
~ Pentru a injitura aceastd situatie — motiveazd cercetiforii In cauzi — ar trebui ca
sociologul 83 apar{ind direct de Consiliul camenilor muncil, fala de care si ﬂspundn dne’h(!tf-
Vltate'a depusd, ;
© ' S& analizam pulin aceasli idee. Teoretie, socivlogul ineadrat intr-un serviciu sau altul
‘se podte aflain citeva situalii; a. a nu ff solicitat de C.O:M. ;b a fi solicitat sa ofere solufii
din cind in cind; € a fi solicitat permanent, im'ltnt la toate dezbaterile; d. a !m m

dli: CQ\I ca membru de drept,
Desigur, din punct de vedere l'unctlb:m‘f ar fi mai avantajos ca sochlognl &m
dq 'C.0.M. — solulia aceasta alragind dupd sine operativitate in rezolvarea problemelor funda-
ientale ale Institutlei. lar !m.tnlogtd de intreprindere ar putea sii-s1 indeplineascd mal bine rolul
consilier al organuiui de conducere colectivii, contribuind astfel ‘mai suhsw:tm N’m:}
stlintiﬂcﬂ si adecvata a pt‘ob!em‘elor legate de iactbrul uman. G

Sy ~

_ Este de remarcat ci in cazul participarii sistematice a sociologului la acﬁvitnéém .M.
Mﬁ eficienta i aplicabilitatea studiilor sociologice, specialistul in pmhlunﬂpsoﬂatr_'_ mane
w un statut. mai ridicat, in intreprindere, Mai mult, chiar daci nu ar aput G '

studiile sale ar.fi comandate de conducerea cvalectlvl. atun a.—s; crea il
: de_solulii, miisurile preconizate in urma cercetdrilor s ﬂc uolnidﬂ'ate

;ﬁm: ca atare. Aceasta ar presupune ca in urma examindrii si apmhﬁ:ﬂ_ h
erm de conducere colectivii, realizarea propunerilor sociologului si poatd yiik:
; : __urixldu se in acest mod nitua;in ca studiile sociologice si rimtn ne T

De asemenea, luind parte la dezbaterile C.0.M., sociologul poate avea _:,rrnqzul unor re

!.haﬂl-: ¢ legate de insugi consiliul de conducere si atigul sin de munca. ln

a aceste principii nei ale conducerii col sﬂl

o ibuit in. intreaga- easl:cuvuat:i ld:mt namm mmplaxe tran: g’ﬁl ]

¢ mls. §i e re presupun forme n organizare sociald a parti-
cipiirti, deprinderi si mentalita{i noi, valori si cunogtinfe noi ete. 'g_f,m;tc ci nu numai socio-

logii, maiMﬂMﬂiﬂMmlﬂnu in aceasti problemi un cimp vast de acliune.

Dar in primul rind sociologul, prin cunostiniele sale, trebuie Si-si aduca contrl.bdha Ia it

1 Vezi in acest sens Citilin Zamfir, Stralegii ale dezvoltdrii soeiale, Bucuresti, Edit. politics,
1977. e R 3
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mentarea unor asemenea vaste programe de dezvoltare seciald. El trebuie s indice conducerii
colective din intreprinderi caile prin care se. poate pune in valoare inijiativa tuturor (in gindire
si actiune) in folosul organizatiei.

Pemaa activitatea omului gst.e deten-ninp.té pou:lvit nevoilor lui, ma;dqeem colectiva
prawpnna, ﬂ mmtem Amtqr nevoi.. Se pot face deci cercetari - cu scopul de a stabilj-
ce nevoi leagh pe Jucritori de munca lor. De asemenea, conducerea colectiva trebuie sa aiba
permanent in vedere crearea unor condifii materiale la locul de munedi, optime, astfel ineit
muneitorii sd-si poatd satisface nevoile si trebuintele determinate rational. La crearea acestor
conditii sociale corespunzitoare conducerea colectivii se poate ghida frecvent dupi concluziile
eercetirilor sociometrice, jar in alegerea corespunzitoare & unui lucritor i in adaptarea muneii
la om, de un mare ajutor pot fi atit studiul muncii cit §i cercetdrile psiho-sociologice.

Un alt domeniu in care se poate acorda mai multd impoertanid contributiei sociologuiui
este organizarea Intrunirilor Consiliului oamenilor. cil. Analiza sedinfelor sub aspectul uti-
1itatii, desfasurarii si participaril, oferd de asemenea im elemente de optimizare a acti-
vititii de conducere. Sociologul poate urmiri explicarea unor manifestiiri, cunoasterea substra-
tului acestora, pireri §i opinii ale oamenilor in legiaturd cu organul colectiv din care fac parte,
atitudinea unor membri ai C.0.M. {ald de al{i membri, opinia generali in legiturii cu anumite
disfunctionalititi aparute in echipa mteeﬁvl dmmnw pumm 51 modalitatile de rezolvare
a mhhmeiorme necesitd solulii.

‘Orice sociolog poate si trebuie sé-si 'cliﬁﬁm Wi. sa mama intr-o unitate. Desi teore-.
tic locul siu poate {i slabilit intr-un compartiment oarecare, el trebuie sit se ocupe de probleme
sirict sociologice. De asemenea, el Lrebule sd tindd sé apartind de focio Consiliului eamenilor
muncii, la ale cirui sedinte trebuie si participe regnlat acest fapt asigurindu-i intr-o mésuri
insemnati rolul de consilier ammmm eclivi sl, totodaldl, bune conditii pentru
a-sl du{igun activitatea ds Mﬁte. pentrn a se p:r!ecﬁom necontenit.

& ik 0
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" Legat de orientarea si perfectionarea profesionald, consider ci pregilirea linerilor socio-
logi ar fi muit imbundta{ita dacd s-ar accelera activitatea desfdsuratd de institufiile de nva-
{imint superior §i de cercetare cu profil sociologic, in vederea acordirii de asisten}d tehnicd si.
tutﬁ&ﬂoaz soclologilor stagidri sau celor care au terminat staginl de curind si acliveazi in
“acest ‘Scop, s-ar putea lua in conslderare ideea inflinirll unul birou de consul-

ic ‘i’x"e indramare si pm—iﬁéﬁonm

Lalii si @M’P pelitru sociologi, etapd care ar premerge constituirea in perspeetiva, pe plan
central, a unul centru metodologic de perfectionare, indrumare, coordonare si control al acestor
specialisti. Prin acest centru s-ar extinde circulajia ideilor §i observatiilor asupra acliunilor
sociologice, s-ar incorpora mai uSor experienia pozitivd si s-ar conlura o perspectivii reald
a satisfaceril dezideratului wguﬂﬁrii stiintifice a activitdtii sociologilor din teate sectenre]e
de munca.
Dintre posibilele sale atributii, notez: puneréa la dispozilla sociologilor practicieni a
instromentelor de lueru si a informaliei de specialitate; reciclarea periodici a specialistilor
care lucreazi in domeniul sociologiel, indrumarea constantd a’ acestora in vederea abordirii
cu succes a celor mai’ hnpwtlnte probleme ale societidtii socialiste ; analiza obiectivelor, meto-
delor gi rezullatelor cercetdirilor care oglindesc contributia teoretics si practicd a sociclogilor -
nﬁe‘tﬁeni la deézvoltaren metodologiel cunoasterii proceselor complexe ale vietii sociale, in
fauriril noii societdtl; urmdrirea, controlul efectual asupra activitd{ii concrete des-

fisurate de sociologi si Instituirea unei duble subordoniri a sociologilor, administrativa fa{s de
conducerea intreprinderii sau instituliel in care sint incadrati §i tehnic-metodologic-profesionald '
fali de acest centru sau birou de asistenld ; examinarea criteriflor avute in vedere de sociologi -
pentru cercetarea stiinlifica, obiectiva a realitdlii, a modalitatilor de selectionsre a esantioa-
nelor sociale, de alefituire si utilizare a chestionareior, a fiselor de observatii, de prelucrare a
daltelor si de elaborare a conclugiilor §i propunerilor pentru organele de decizie ; inilierea i sus-
tinerea actiunii, de care vorbea prof, H. H. Stahl, de propagandi si pnpulmmre a tehnicilor de
investigalle sociali in stul masei de intelectuali dln fara noastrl, in pardlel” éu udincirea |
specializdrii si profesionalizarii sociologului.

Fireste, atribuliile sale pot fi mai largi si mai nuantate. Pentru aceasta este necesardi -
o bund cunoagtere prealabili a problemelor sociologilor si in acest sens consider ulll un studin
empiric vizind analiza fenomenului sociologiei in {ara noastrd.

- Este timpul ca sociologii sd-i studieze pe sociologi, ca ei ingisi si-si cerceteze cu mij-
lonce stiintifice propria activitate.
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Scopul acestui studiu ar fi imbunititirea situatiei sociologului in institufif, mﬂfﬂ!!e
sale de lucru, statutul sfu central, influenfa §i rolul siu in viaja politici, economici, so
si culturald a liril, intdrirea personalitdtil lui. Pind atunci, consider cid este bine ca ‘toate
conducerile unitililor in care activeazi sociologi si mmlfeste receptivitate pentru ca, atunci
cind este cazul, sociologii si se poald deplasa la diverse institulii specializate, din aceste schim-
buri de experientd avind de cistigat atit sociologii, tineri aflati in formare, cil §i intreprinderile
respective.

Acest permanent contact al sociologilor cu diversele centre de cercetiri sau catedre
de sociologie este foarte important pentru perfectionarea lor profesionald. :

Personalitatea tinerilor sociologi

In biegrafia fiecirui sociolog se intilnesc in med firesc si dificultati de adaptare, uneori

chiar wnmd‘lttﬂ care impiedici o buni integrare. 4

¢d nu toate aceste dificultéfi sint conditionate, cum se tinde a se spune, de
problema statutului profesiei de sociolog. Preocupirile si in special nemullumirile sociolo-
gilor privind greutiiile de adaptare trebuie considerate ca decurgind In primul rind din pregitirea
lor, din deficientele legate de bagajul lor de cunostinfe de specialitate §i din orientarea m- :
generald.

Daedi majoritatea tinerilor sociologi se vor plasa pe o astfel de pozilie si isi vor face
o analizé criticd a faptelor sau a calitililor personalitatii si pregitirii lor, acest luern va duce
cu siguran{i la o tendinid de a se schimba, de a se reeduca, de a se perfecfiona. =

Pentru a preintimpina situatiile nedorite, sociologul trebule si caute permanent si-si
cultive trisaturile specifice meseriei sale : soclabmtatea, capacitatea de analizd in profunzime
a_problemelor, flexibilitatea gindirii, abilitatea in actiune, perseverenia in urmérirea rezulta-
telor dorite si mai presus de toate, sociologul trebuie si stie ce vrea, si stie si vrea si si poatd
s4 vrea.

De multe ori dorinta unui tindr sociolog de a face lueruri cu totul deosebite se loveste
de necesitéiilile practice imediate; de cerinfele unor locuri de muncé, ce pot fi mult mai modeste
pentra aspiratiile sale personale, Dupé cum este posibil ca dorinfa de afirmare rapidi, alimen- |
tatd de presupusul prestigiu al profesiunii de sociolog, ca si de anticiparea pe plan mintal
a unor succese si satisfaclii personale si se loveasci de necunoaglerea cerintelor profesiunii,
a greutdlilor pe care le are de intimpinat, Astfel, cind un sociolog ajunge intr-un colectiv nou,
unde intilneste exigentie ridicate, se poate intimpla ca in mod subiectiv s nun ne pregitit sa
le acecepte. |

in aceasti situatlie un rol important revine desigur colectivului respectiv care are da- |
toria de a-1 ajuta pe sociolog sil injeleagid, s accepte aceste exigenle sl sii persevereze in satis-
facerea lor. In cazul cind personalitatea sociologului nou venit este deasupra exigenielor colec-
tivalui sau a oamenilor cu care se giseste in relatie de interdependenti, contradictia ivitd se
va rezolva prin efortul gi striduinta de ridieare a aspiratiilor eolectivului sau ale celor cu cars
trebuie sd-si ducd muneca, la un nivel mai inalt. Desigur, poate avea loc, uneori, si o regresic
a personalitifii tinérului sociolog, ca urmare a reducerii exigentelor fald de sine. De aceea,
conducerile institutillor in care sint incadrali sociologl Lrebuie sii manifeste o grija permanentd
fata de acesti specialisti ®: a. sprijinindu-1 pe sociolog pentru a-si forma un orizont tehnico-

economic legat de specifien]l unitilii, pentru a cunoaste bine caracteristicile proceselor ¢

l.og'ien organizarea producliei, a muncii si a conducerii in unitate si pentru a-si forma gp—
tari realiste atit In perspectiva imediatd, cit si in cea indepirtati ; b. in acelasi timp, trebuie
sd sprijine procesul de integrare a. sociologului in intreprindere §i a celorlalli Iucritori' cu
activitate si preocupiri psihosociale ; ¢ conducerea intreprinderii are datoria de a contribul
la formarea la sociolog a sensibiliti{ii faid de nevoile intreprinderii, §i indeosebi ale oame-
nilor eu eare lucreazd in unitate; d, sd incurajeze si sd sprijine cercetdrile aplicative ale
sociologului, si studieze cu atenlie rapoartele acestuia i st pledeze pentru adoptarea m#su-
rilor remethre e. acolo unde este posibil sd creeze condilii sociologului pentru a-si desfi-
sura activitatea in colective interdisciplinare de cercetare formate din mai mulfi spe-
cialisti. } . ‘

2 Vezi, Ion Pctmen, Psihologia conducerdi coleclive a lnlrcpn'nderﬁ indusiriale, C-ra!nva.
Edit. Scrisul roméanese, 1977,
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Existd desigur sl unele situatii in care sociologul poate deveni un practician de ruting,
[ara orizont si uneori separat de cercetare. O parte a responsabilititii pentru aceastd situa-
tie revine indiscutabil insusi sociolegului respectiv, inclinat prea usor si abordeze teme nesem-
nificative sau si depundi armele si si se ocupe de orice altceva numai de soclologie nu. Spun
aceasta intrucit orice conducere de intreprindere este interesatd s& obtind informatii
verificate de cercetare in vederea luaril deciziflor, dar nu orice fel de cercetare pe orice fel
de probleme, ci numai pe cele majore: perfeclionarea activititilor de personal, integrarea
neilor muneitori, organizarea eficientd a activitdfii, cauzele fuctuatiei fortei de muncd, com-
portamentul economic, metivatia si constiinla profesionalid, trebuiniele, cerintele si factorii
de satisfaclie si msaﬂdaq&te in muncé, parﬂc&mm oamenilor muncii la. conducere.

Aceste leme, daca sint studiate teme.mlr:. pot oferi satisfaclil atil sociologului, cit gi
conducerii instituliei, care va primi prin amta investigatii, studii, analize sau cercetari,
dovada unei contributii pozitive.

De asemenea, in procesul activitdlii de apwh]ltate se formeazd priceperile si deprin-
derile celui care este sociolog, aptitudinile i caracterul siu, si tot in activitate el invala sa
se integreze in colectivul de muncd, s se cunoascdi pe sine §i capacildjile sale, ceea ce este
o conditie a lormiril constiiniel de sociclog. lar peﬂlanal}tatea sociologului se dezviiluie si
se dezvoltd numai In ceea ce acesla face,

~ lats de ce trebuie si activim pmmmtn asa fel ineit si impunem ca tip reprezen-
tativ al soclologului, tipul activ si creator, receptiv la ceea ce se intimpli in apropierea sa,
dar i mai departe, dornic de a-si spune opinia avizatd in orice problemi sociald, pregitit
o tot arsenalul stiintific necesay unei astfel de intreprinderi, lipsit de morgé in relatiile cu
oamenii, pentru cd isi socolesie meseria Mxﬁl slujba lor, activ atit pe tdrim prolesional
cit si social, minat in pemmnentl de un neistovit ¢locot creator, de o puternici dorinta
de a cunoasle si de a fi util.

-un cuvint, aoclnlogli apemtl pﬁ;nnqi de spirit revolutienar, actionind intot-
dumm ‘hotdrire Impotriva vechiului, militind cu pasiune §i indriznealii pentru schimbare
$i promeyarea noului — trebuje si activeze asifel incit personalitatea lor creatoare si devind
un etalon al specialistului, al intelectualului comunist, constructor al societilii socialiste, stri-
duindu-se si depuni o muneci de. oalmltg ﬂ Indeplinindu-si cu sucess functia si rolul siu
social. y
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