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Abordatlt in cadrul a nnmeroase studii teoretice ~i investigatil de 
teren, problematica fluctuattei Iortei de munca este departe de a, fi fost 
pe deplin elucidata, fiind in conttnuare neeesare eforturl pentru o serie 
de clarificliri in plan teoretico-metodologte. 1n acel~i timp, eereetarea <lo 
teren oferi, de fiecare da.tlt, noi l}i multiple posibilitli.~i de Investlgare, fie 
ohtar ~i datorita unui singur fapt - condittile specifice, cu pronuntat 
caracter de individualitate, de unicat, in care so studiazll. aspectele legate 
de fluctua~ia latentlt sau real a. a. for~ei de mnnca. Este vorba de conditii spe- 
cifice determinate de earacterul uniMitii industria.le- ramnra industriaHi, 
profilul unititW, traditiile muncitoresti ale acesteta ~i ale sonei, structura 
fort;ei de munca etc. Dar trebuie avut in vedere faptul ca aceste conditii 
se defineso ,i se mani1estlt in contextul existenje! unui anssmblu de Iao- 
t.ori exteriori a clror actiune este diferita, ca ponders §i Inteneltate, tn 
momente ssu pertoade dlsttnete. 

Pornind de la aeeste ctteva conslderente am socotit oportunli o ana- 
lizii. compara.tivlt asupra stabilitii.~ii for~ei de munca la Combina.tul Side- 
rurgio Ga.la~i, tneerctnd sl:I. surprindem, la. Ull interval de cinci ani, care sint 
prineipalele tendinte ce se manifestilr in prezent pe acest plan, care stnt 
a.cum elementele de motivatic preponderente in determinarea intentiei 
unor oameni ai muncii de a-~i Rcbimba looul de munca. 

Oonsiderltm cit a.naliza compara.tivii. oferlt ava,nta.jul unei imaglni 
m&i complete asupra colcctivitllitii sa.u fenomenului atudlat, prin accea c~ 
ea permite, pe de o parto, analiza transversal§. iu eel putin doult momcnte 
diferite, precum. ~i a.na.liza acestora in evolu~ie in perioada de timp da.tit. 
!.n cazul nostru investiga~ia. s-s desfili~urat In douit etspe, du pit o perioacllt 
de cinci a.ni - In 1975 ~i 1980. Din a.ceas1JI. perspectiv~ so desprinde ideea 
posibilititiii de prognozare mai fidelli. a tendin~elor de evolutie a feno- 
menului in perioada urm11.toare l}i a formulllrii, pe accast~ bad,, a unor 
concluzil ~i mai ales variante de solu~ii mai eficieute. 

Pentru analiza comparativit, desfa~uratii. In douit etape, la un inter- 
val de cinei ani - 1975-1980 - am pus accent pe U.zina laminate plate 
(U.L.P.) din eadrul Oombinatului Siderlll'gie Gala.ti, colecttvitate asupra 
cll.reia in prima etapi\ s-a efeotuat un studiu de caz. Studiul compairativ 
s-a realizat pe dou!L pla.nlU'i. Pe de o parte au fost f~cuto compa:ra~ii pe 
baza infonnat.mor referitoa.re la principalele caracte1.'istici obieetive ale 
productiei : realizarea so.rcinilor de plan, organizarea ~i conducerea proco- 
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selor de prodncpte ~ a mnncii, strnotura sccio-profestonala, f}i mobilitatea 
fort,ei de munca, mediul socio-cu:ltu:ral din uzin.a, eombinat iµ municipiu. 
Pe de alta parte, 1mbiec1;ii aufost solicitafi sa. ·fa.en. ei in~i~i comparatdi tntr-o 
erie de situaµi existente 1n 1975 lji 1980. Acest mod de abordare a impus 

o maniem adoovata. de .oonstituire a esantionnlui, pentru realizarea caruia 
veehimea minima de 5 ani in U.L.P. a fost o condttie restrictivit. Aces1l 
Jucru s-a. Impns pentru a ne asjgura cit subiecµi pot sa ri,spundit in cunos- 
tinta de cauza la intrebarile care solicitau sa. fac~ eomparatli, pe diverse. 
planuri, .intre situa~iile existente la -nivelul usinei, combinatului ~ al 
municipiului, Se envtne a sublinia aici ~ faptul ca in cea de a doua eta.pi 
a cercetA.rii s-a utilizat ooe~i metodologie ca. in prillra tad, .!Ji oo, in acest 
sens, in structul'a ehestdonamlni 1H1ou pistrat mnlte din intrebarile ad:tc· 
sate subieciilor atunci, aUtturi de care a fost inelus un set de 13 intrebiri 
eare solicitau comparavu intra cele doui momente evocate. 

In nrma analizei comparative s-au desprins cl.teva conclnzii, atit 1n 
planul teoretico-metodologic cit ~ in eel al activiti11iii practice concrete. 

1n primnl rind relevam faptul ca in cadml colectivitlt1,ii investigate 
.e resimte ex:iBtenta a douA. cupluri de factori, cu ac~iune stmultana, dar 
en efecte diametral opuse. Bste vorba, pe de o parte, de ansamblnl facto- 
rilor care eoneura la. sta.bilizarea. fort;ei de munoo., iar pe de alta parte, de 
eei care stimuleaza. intentiile multor subiecti de a-~i schimba locul de muncs. 

1n al doilea rind, eonsideram ell. conclusiile desprinse in nrma anali- 
sei informatiei recoltate de la subtectii inclns! in esantion, pe ba.za eondi- 
tiei restrictive de veehime, oferlt posibilitaF, limitate de exploatare la nive- 
lul colectivitatfi generate. Pentru o analiz~ cit mai completa este deot 
aecesara extinderea struliului ~ pe un alt essntion, constituit din subieopt 
en o veehime mai mica, pentru completerea, dsr mai ales compararea con- 
ehrsiilor. 

1n al treilea. rind putem aurma ca. studiul nostru a pus in evi.deni, 
o t.endin~a. relativa de stabilisare a fort;ei de mnnea, atit la nivelul U.L.P. 
eit ~i a.I O.S. Gala~i. 1n aceste conditii se impune cu atit mai mult cunoss- 
wea., de c~tre organismele de conducere colecttva, organ.iza~iile de partid, 
U.T.0. ~i sindicat, a principalilor factori care favorizeaza fiuctuatia fortei 
de munca ~i adoptarea de masun adeevate pentrn diminuarea oo~iunii 
lor, trruisformar.ea treptatit a acestora in mctori stabillzat01·i at fot1ei de 
munc._\. !n sprijinul afirma~iei de mai sus ooucem fa,ptu1 c~ ln 197 5 p1·oble- 
mele locwnvei, ale incadd,rii sotiei intr-o activitate productiva ~i organi- 
sarii lieeului indUBtrial numai pentru curs de zi, ca a~ ne oprim numa.i 
la aceste exemplc, se constituiau in principalcle elemente de motivatii ale 
Ouctuatiei reale f}i poten~irue, in 1980 ele au trecut pe planuri mult mai 
indepa.rtate. l\iai mult decit a.tit, studiul relevit ca odatn. solu1ionate a.st- 
fel de probleme se pot transforma chiar in fa.ctori <le stabilizare a, foJ1;ei 
de mnnca. 

1n cele co Ul'lllead ne propunem o succintll. prezenta.re a principalllor 
factori cuprin.,i in cele dou1' categorii polare la. care ne-am referit lllJli sus : 
stabilizatori ai fort;ei de muncl. ~i favorizan~i ai fluctuat,iei. 

!n rindul factorilor stabilizatori includem in primui rind practicarea 
meseriei in care subieeiu sint califica~i, lucru realizat de 92,3 % din membrii 
~ntionului, 'in timp ce ceilalt,i 7, 7 % lucreazi fari'!. dilicultll.~i intr-o mese- 
rie !nruditi. Se impune a.poi a lua. in considerate corelatia existentil. intro 
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gradul pregatirii profesionale - categorin. de incadrare - praoticarea pro- 
fesiei de bad,. 1n caznl nostru 80,8 % stnt eel put,in absolvent! ai ~colii pro- 
fesionale, 78,8% au eel puyin categoria a IV-a de incadrare ~i in totalitate 
i~i praoticA profesia in care a-au califioat ori una inrudiM,. 0 alttt corelatle 
se poate face intre vechime - 73,1 % lucreazit de la tncsdrarea tn Ootnbi- 
nat in sctualele se<Jtiil - solu1;ionarea problemei loeuintef tn Galati, la 
82, 7 % dintre subiooyi, ~i tncadrarea, in proportie de 61,6 %, a sotillor 
intr-o acmvitate productiw.. 

Tendinta de stabilizare relativi\ a fortei de munclt se evidentiazlt in 
mod concret in cadrul for.matiilor de Iueru ~i este !avorizata. in special de 
exi.sten~ unui olimat psihosocial eorespunsator, care se ma.nifestil. prin 
r,elatil de eolaborare ~i buni tnlelegere, a.tit pe oritonta~, intre eolegi, cit 
~ pe verticam cu conduclttorii for.ma}hlor. Acest climat fa.vorabil are eel 
putin trei determinltri : a.ctivitatea politico-educa.tivi1. desffi.l}uraM, de orga.- 
~ayiile de partid, U.T.O. ~i sindicat pentru sudareacolectivelordeoameni 
ai muncii l}i Integrarea noilor veniti in eadrul scestor colective ...... preoeu- 
pare relevatif. tncif. din prim.a. etapit a cerceM,rii; vechimea de peste 6 a.ni 
a 92,3 % dintre subieoti in aceeasl secyie; promovarea majorltil.~ mai~tri)or 
din rindnl muncitorilor cu o temeiniclt pregatire profeaionala ~i tinuti 
morali corespunzatoare iji repartizarea lor la loeurile do munca de uncle 
au provenit. 

Din eele de mai sus se poate observa relatia de conditiona.re reel- 
procA. existenti intre stabilizar-ea. fortei de munea ~i elimatul psiaoaoclal de 
la nivelul formatiilor de mnnea. Ou cit creste veehimea oamenilor in seetle, 
cu a.tit apar mai multe conditil pentru instaurarea unei atmosfere de cola- 
borare, incredere Qi tntrajutorare, lipsitit de st~ tenslonale, favorabilll. unui 
randament superior in mnnea, m acela~i timp, asemenea colective se con- 
stituie in medii integratoare deosebit de :fa.vorabile care 1~i aduc, printr 
altele, o contributie de seama. la stabilizarea foryei de munea. 

Un ultim grup de faotorl care eonsideram cit determini in mare ml'i.sur· 
stabilizarea for(iei de munclt este eel care µne de realizarea in timp ai proiec- 
telor pe care osmenii ~ le-au elaborat lai venirea in aetualele sooyii. In ca 
drul ei,antionului 59,6 % afirmit cit ~i-au realizat proiootele ini!iale ,,in tota 
litate" §i ,,in cea mai mare parte", iar 17 ,3 % - ,,pa~ial". Oauzele nereali 
zhilor sint considerate ca existente in colectiv numa.i de cUre 19, 7 % dint 
subiecli, iar 55, '1 % dintre cei investigati considerlt cil.-~i pot realizBI integr 
proiectele ini~e in actualele condi~ii. 

Stab.iliz_area foJ.iei de mun.cit la U.I.P. ~i O.S. Gala.ti, in conditiil 
actiunii ace-stor factori, nu este un !apt pe deplin implinit, ci ea se manifeR 
doar ea tendintlt ceea ce obliga factorii de decizie &it acordo maximlt aten 
tie diminuitrii efootelor pe care le produce actiunea grupului de fa.cto.ri car 
genereazi .fluctua.~ja. 

:tn studiul nostru am acordat atenvie fluctua1iiei la.tente iji cauzclo 
care o determinl datoritit faptului ci a.m sesizat o pondere destul de mare 
28,8% - a. celor care au rbpuns ,,deocamdatit ribntn" ll\ intrebarea pri 
vind intenfia de a mm.tne tn contlnuare in aotuala sectie. Acest ritspuns las 
s~ se tn1ie}~ cit existi ~i posibillilatea pliirMirii, intr-un viitor mai mult sa 
.mai putin tndepltrtat a actualului Joe de muncit Daclt. l& acest procent 
care in sine este mare, mai adil.ugam inca eel put.in 10-12 % dintre subi 
-pi ca.re pr.inrispunsurile la diferite tntrebari ~i-au exprimat o serio de insaitis 
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taciu, cApl~m imaginea unei perspective deloc ~itoare : aprcximatlv 
40 % din eei investigaµ - oameni cu vechime ~i experienta. indelunga~l'l. 
- pot deveni fluctuantl reali. Nu trebuie neglijat faptul cii. celor investi- 
ga.ti mnnea presta.tA. le ofem in present ,,destul de putme satisfac1ii" - 
- 30,8% - ,,foarte putine" - 9,6% - sau ,,nici o satisfactie" - 13,5%. 

Factorii care genereaz~ in cea mai mare mlisura insatisfactie sint 
a.tit de naturil. obiectivit cit ~i patho-soeiala. Ei tin in egala mAsum de pro- 
cesele de productte, de organizarea productiei ~i a mnneii, dar l}i de modul 
in care se infllptuie~te in practiclli - la nivelurile de bazlL - autocondu- 
cerea muneitoreasea, de maniera tn care sint rezolvate problemele oamenilor 
muneii, attt Ia nivelul uzinei, al combinetului cit ~i al municipiului. 

Oea mai mare sursll. de insa.tistaciu pentru oamenii muncii de la 
U.L.P. o reprezintit nelndeplinirea, aproape lun~ de lunlt, de o lunga peri- 
oadii. de timp, a planului de prodnctie. Situatia este vala.bil~ pentru toate 
11ectille usinei, cu exceppia L.T.G.-1. Prineipala ca.uza, invocatft. de 71,6% 
dintre subtectl ~i de eadrele cu tunctii de conducere, cu care a-su purta.t 
discutii, o constituie sccenmats degradare a utilajelor liniilor de lami- 
nare, in special datorita lipsei pieselor de sohimb, dar ~i modului clefec- 
tuos in care se realizeazi!. revizille ~i reparatiile. Privind reviziile ~i repara- 
tiile s-au conturat trei aspecte negative : nerespectarea grafi~lor pentru 
revizille periodice; ca.Uta.tea fo.rt,ei de muncll. din echipele de intret.inere; 
reeurgerea la itnprovisatii, in lipsa unor piese de scllimb necesare. Toate 
acestea deter.mini\ functlonarea utila.jelor cu mult sub parametrii proiec- 
~ti, due la iroairea uneori ptni\. la 50 % a timpului de Iueru, da.toritA. nume- 
roaselor avarii ~i sta.gni\ri ~i influen~eaz~, in mare mkura, calitatea 
laminatelor. 

Oalitatea materiel prime $i ritmicitatea aprovizion~ii Iaminoarelor 
te considerati de citre 20,3 % dintre eei investiga.ti ca o altit cau.zit care 

eneread. dificulti'l.ti in realizarea planulul, in timp ce 6,4 % dintre subiee- 
. i semnaleazi'i. ca realisarea unor cicluri de Iaminare necorespunsatoare 
:mpune nnmeroaae opriri R,i reglaje suplimentare pe parcursul a.celeia~i zile, 
,!apt care Ingreuneasa realizarea sarelnilor de productie. 

Fltri a minimaliza consecintele nerealisarilor de plan pentru uz~, 
eombinat l}i economia na.tiona.Hi, vom insista totusi pe efectele acestui 
fapt la nivelul eolectivelor (le mun ca i:i al indivizilor. Penalizarile pentru 
ereaJizarile plsnului, devenite de aeum croniee, genereaza. o serie de 

aemul~i ale oamenilor muncil, due la. aparifia unei atmosfere t.ensio- 
aate, dar ~i la instaurarea unei stui de apatie, de indiferen1it, ajungindu-se 

·hiar Ja manifestA.ri de iresporuabilitate. Toate acestea nu pot sit nu alte- 
~ze climatul psibosocfal din colectivele de mund, .;i tn acela~i ti.mp sa. 
au determine aparitia dorintei de schimbare a Jocului de munc~. 

La insatisfactiile de aceast~ natura se adaugit ~i alt.ele, <lin rare am 
ret,inut in primul rind pe cele generate de conditfile de munca pe care 67 ,3 % 
iintre subiec1ii Je consider~ drept ,,grele" ~ ,,foarte grele" . .Aceste a.preci- 
eri trebuiesc analizate de catre fnctorii responsabili cu toata seriozitatea 
eoarece sint ale unor oameni cu vechime mare in siderurgie ~i nu ale 

'°3or incepitori, impresionati de condiWle specifice muncii in acest dome- 
·u. _Fonderea celor nemultulhiti de condiiille grele de munca a crescut 

,i 30,3 % fata de 1975. 
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Un al11 grup de probleme l& care ponderea aprcoierilor negative esee 
mare, generlnd firesc iusatisfao}ii, vizead, sspeotele participlrii directe sau 
prin representant! la elaborarea tJi adopbrea decizillor, la in.fA.ptoirea iri 
practicil. a autoconducerii muncitorest], exprcsie a perfeeµorulrii continue 
a demoeratiei noastre aocialiste. 1n acest sens 46,1 % dintre subieeti 
afiruut ca sint eonsultati ,,foarte rar" sau ,,deloo", iar 17,3 % numai ,,rar" 
atunci cind so Iau m~sUl'i care privesc activitatea proprillor formatil de 
munea. Oomparetrv cu anul 1975, cind acest aspect a suportat de asemenes 
aprecieri entice, dintre subie<'tii investigati 46,1 % aprooiazi participarea 
oamenilor muncil la elsborarea i,i adoptaroa decizillor drept ,,putinmaislaba" 
~i ,,mult mai slabl", iar 17,4 % con.sidem ca ea ae realizeazii. ,,in acel~i 
conditi;" {nesatis&c~toare ). 

Se afir~ de catre 65,8% dintre cei investigati c~ reprezentantii 
oamenilor mnncii din 0.0 .M. nu tin legatura cu oei pe care ii reprezint~ niei 
pentru a se informa inaiutea sedintelor organismului din care foo parte, 
da.r nici pentru a-t informa dupi aeeste !}edinte. Se mentine de asemenea 
sitlm~ia necoreapunsatoare, existent~ ~i in 1975, privind preoeuparea condu- 
ootorilor de la nivel de sectte ~i uzin~ pentru cunoasterea ~i soluttonar 
problemelor oamemlor mnneii. 

Din presentarea aeeator stlf,ri de fapt se degaji neoesttatea intensifi 
catil preoeuparii organelor ~ organiza\;iilor de partid, U.T.O. ~i sindicat 
a eadrelor tehnice cu functii de conducere, pentru consultarea permanent 
cu oamenil muncii ~ informarea lor cu toate aspectele cu care se confrunt 
seo~ia, uaina, combinaeul iji chiar eeonomia na~ionalli.. Sensa ca in ult· 
vreme preocuparile acestor cadre s-au ant pe probleme vizind rea.lizare 
planului nu rezisti, pentru cit insili~i aceate probleme impun gil.sirea solu\i 
ilor prin stimularea gindirii oreatoare a tuturor oamenilor muncii. 

Problemele stabilizaril Iortei de munca in C.S. Galati, premisa 
cre~teril competentei profesionale ~i a crwii unei importantle traditii mun 
citorc~ti tn aceastr. unitate etalon a aiderurgiei romane~ti, nu sint num 
ale cornbinatului, in acest sens fiind necesare unele soluvion!ri l}i la ntvelu 
municiprului. 

Solicitat,i sa-§i exprime opiniile privind modul in care institutill 
social-culturale, magazinele cu prodnse alimentare iji cele nea.limentare 
transportul in eomun, satisfao cerintele actuale ale cetatienilor in comp 
ra}ie cu 1975, subiectii au formulat r~punsuri care due la concluzia -ca 
nivelul municipiului se cer intreprinse mAsuri rapide ~ eficiente tn eel put· 
dou~ di:recfli : 

- cre~terea preocupM"ii pentru mai buna aprovizionare a magazin 
lor cu produse alimenta.re ~i imbunlitA.~irea, chiar in actualele condiW, 
transportului in comun, mai ales pe linille de tramva.i. care tao legat 
cu Oombinatul dar ~i pe cele din municipiu; 

- intensificarea actiunilox de stimulare a participarii oame · 
muncil la manifestM"ile institu~illor culturale din ora~ - teatre, cinema 
grate, biblioteci, expozi~ii etc. Surprinde in ace.st sens procental foarte ma 
34,7%, al celor care au declarat cit ,,nu pot ap:recia'' activitatea aces 
institu.W. 
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A.naliza efectuati\. impune cu cla?itate o conelusie : mani1estarea unei 
ten.din~ de st&bilizare relati'V'A. a fort,ei de mlllld, la Uzina. laminate plate - 
prin acti:unea convergentl. a factorilor stabilizatori prezentaii - coneoml- 
ient cu posibilitatea decl~ii unei putezniee mi~cru-i a fo_rtei de muncA, 
in casul evoluf,iei necontrolate a factorilor care obiectiv genereazll. inten- 
tiile de schimbare a loenhn de muncs. 

Acji:unea energica, bine coordonata a tuturor iactorilor de la.n.tvelnl 
Usinei, al O.S. Galayi, dar ~i de pe palierele ierarhice snperioare poate duce 
la o mai bunl\ sta.bilizare a!oft:ei de mnnea in eadrul Usinei laminate plate 
li al Oombinatului. 
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