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smnmmma FOII';‘EI DE MUNCA $I smncmm ECONOHICO-
SOCIALA A MARILOR UNmm INDUSTRIALE

_ Gngm-e Peneea
= Academia ,,Stefan Gheorghin”

Abordaté in eadrul a numeroase studii teorvetice $i investigatii de
teren, problematica fluctuatiei fortei de muncii este departe de a fi fost
pe deplin elucidatd, fiind in continuare necesare eforturi pentru o serie
de clarificiiri in plan teoretico-metodologic. In acelasi timp, cercetarea de
teren oferii, de fiecare dati, nei §i multiple posibilitiiti de investigare, fie
chiar si datoritd unui singur fapt — conditiile specifice, cu pronuniat
caracter de individualitate, de unicat, in care se studiazi aspectele legate
de fluctuatia latentd sau reali a fortei de munci. Este vorba de conditii spe-
cifice determinate de caracterul unitdtii industriale— ramura industrial,
profilul unitdtii, traditiile muneitoresti ale acesteia si ale zonei, structura
forfei de munei etc. Dar trebuie avut in vedere faptul ci aceste conditii
se definese §i se manifestli in contextul existentei unni ansamblu de fac-
tori exteriori a ciiror actiune este diferit#t, ca pondere si intensitate, in
momente sau perioade distincte. 3

Pornind de la aceste citeva considerente am socotit oportuni o ana-
lizd compa.ratrvé asupra stabilitétii fortei de muned la Combinatul Side-

Galati, incercind si surprindem, 1a un interval de cinci ani, care sint
principalele tendinte ce se manifestd in prezent pe acest plan, care sinf
acum elementele de motivatie preponderente in determinarea intentiei
unor oameni ai muncii de a-gi schimba locul de muncé.

‘Considerdm ci analiza comparativii oferd avantajul unei nnagim.
mai complete asupra colectivititii sau fenomenului studiat, prin aceea
ea permite, pe de o parte, analiza transversali in cel putin doud momente
diferite, precum si analiza acestora in evolutie in perioada de timp daté.
In cazul nostru investigatia s-a desfisurat in douil etape, dupd o perioadi.
de cinci ani — in 1975 i 1980. Din aceastli perspectivil se desprinde ideea
posibilititii de prognozare mai fideli a tendintelor de evolutie a feno-
menului in perioada urmitoare si a formulirii, pe aceasti bazi, a2 nnor
concluzii gi mai ales variante de solufii mai eficiente. _.

Pentru analiza comparativii, desfiisuratd in doud etape, la un inter-
val de cinei ani — 1975—1980 — am pus accent pe Uzina laminate plas
(U.L.P.) din cadrul Combinatului Sidernrgic Galati, colectivitate asup:
ciireia in prima etapi s-a efectuat un studiu de caz. Studiul comparativ
s-a realizat pe douil planuri. Pe de o parte au fost ficute comparatii pe
baza informatiilor referitoare la principalele caractevistici obiective ale
productiei : realizarea sarcinilor de plan, organizarea si conducerea proce-
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selor de productie $i a muneii, structura socio-profesionali §i mobilitatea
fortei de muneii, mediul socio-cultural din uzini, eombinat §i municipiu.
Pe de altil parte, subiectii au fost solicitayi si fach ei insisi comparatii intr-o
serie de situatii existente in 1975 §i 1980. Acest mod de abordare a impus
o manieri adecvati de constituire a egantionului, pentru realizarea eliruia
vechimea minim# de 5 ani in U.L.P. a fost o conditie restrictivii. Acest
lueru s-a impus pentru a ne asigura cii subieetii pot si rispundi in cunos-
- tintd de cauzi la intrebﬁrﬁe care solicitau s# faclt comparatii, pe diverse
planuri, intre situatiile existente la nivelul uzinei, combinatului si al
 munieipiului. Se cuvine a sublinia aici §i faptul ci in cea de a dousa etapi
amceﬁm&anhhzatwmimahdohgnemmpmﬁﬂ §i cfi, in acest
sens, in structura chestionarului s-aun pistrat multe din intrebirile adre-

sate subieetilor atuneci, alituri de care a fost inclus un set de 13 intrebiri
eare solicitau comparatii intre cele dou#i momente evocate.

In urma analizei comparative s-au desprins citeva concluzii, atit in
planul teoretico-metodologic cit §i in cel al activitiitii practice conerete.

in primul rind releviim faptul ed in cadrul colectivititii investigate
se resimte existenta a doudl cupluri de factori, cu actiune simultani, dar
cu efecte diametral opuse. Este vorba, pe de o parte, de ansamblul tac‘bo
rilor care coneurd la stabilizarea fortei de muncé, iar pe de altd parte, de
cei care stimuleazi intentiile multor subiecti de a-gi schimba locul de munei.

in al doilea rind, considerim ci coneluziile desprinse in urma anali-
- zei informatiei recoltate de la subieetii inclugi in esantion, pe baza eondi-
tiei restrietive de vechime, oferid posibilitiiti limitate de exploatare 1a nive-
lul colectivititii generale. Pentru o analizdi eit mai completi este deci
necesard extinderea studiului si pe un alt esantion, eonstituit din subiecti
en o vechime mai micd, pentru completarea dar mai ales compara‘rea con-
- eluziiler.
in al treilea rind putam afirma ci studiul nostru a pus in evidentd
- o tendintd relativi de stabilizare a fortei de muned, atit la nivelul U.L.P.
it si al C.8. Galati. In aceste conditii se impune cu atit mai mult cunoas-
terea, de ciifre organismele de condueere colectivii, organizatiile de partid,
U.T.C. si sindieat, a principalilor factori care favorizeazi fluetuatia fortei
de muneé $i a&optm'ea de misuri adecvate pentru diminuarea actiunii
lor, fransformarea treptatii a acestora in factori stabilizatori ai fortei de
~muncé. In sprijinul afirmatiei de mai sus aducem faptul cii in 1975 proble-
mele loeuintei, ale incadririi sotiei intr-o activitate productivi si organi-
zirii liceului industrial numai pentru curs de zi, ea si ne oprim numai
Ia aceste exemple, se constituiau in principalele elemente de motivatii ale
fluctuatiei reale si potentiale, in 1980 ele au treeut pe planuri mult mai
indepartate. Mai mult deeit atit, studiul relevii eii odatii solutionate ast-
fel de probleme se pot transforma chiar in facbon de stablhzare @ fortei
de mmned. -

~1n cele ce urmeazi, m pmpunem ) aum&kt& pmaenm @ prine:palilor
factori cupringi in cele doud categorii polare la care ne-am referit max sus :
stabilizatori ai fortei de munci 8i favorizanti ai fluctuatiei. -

In rindul factorilor stabilizatori includem in primul rind prne!dem&
meseriei in eare subiectii sint calificati, lueru realizat de 92,3 9 din membrii
esantionului, in timp ce ceilalti 7,7% Inereazi fird dificultiiti intr-o mese-
rie inruditi. Se impune apoi a lua in considerare corelatia existentd intre



gradul pregitirii profesionale — categoria de incadrare — practicarea pro-
fesiei de bazi. In cazul nostru 80,8 % sint cel putin absolventi mqwlnpro-
fesionale, 78,89, au cel putin categoria a IV-a de incadrare gi in tota
isi practicsi profesia in care s-au calificat ori una inruditii. O altd corelatie
nﬁz)oatefaeeintre?eemma — 73,1 lucreazii de la incadrarea in Combi-

in actualele sectii — solnt.ionarea problemei locuintei in Gahtn,
82,7%, dinfre subiecti, §i incadrarea, in pm‘por;ie de 61,6%, a sofii
intr-o activitate productivii. :

. Tendinta de stabilizare relativii a fortei de muned se evidentiazi in
mod concret in cadrul formatiilor de lucru si este favorizatd in special de
existenta unui climat psihosocial corespunzitor, care se manifesti prin
relatii de colaborare si buni intelegere, afit pe orizontali, intre colegi,
§i pe verticaldi cu conducitorii formatiilor. Acest climat favorabil are
putin trei determiniiri : activitatea politico-educativiy desfisurati de orga-
nizatiile de partid, U.T.C. si sindicat pentru sudarea colectivelor de oameni
ai muncii §i integrarea noilor veniti in cadrul acestor colective — preocu-

relevatéd incd din prima etapid a cercetirii; vechimea de peste 6 ani
a 92,3 9, dintre subiecti in aceeasi sectie ; premovama majorititii maiytrilox
din rindul muncitorilor cu o tememm pregitire profesionald si finutd
moralii corespunzitoare §i repartizarea Ior la 1 e de munci de und e
au provenit. a

~Din cele de mai sus se poate observa relatia de conditionare reci-
pmci existentd intre stabilizarea fortei de munci si elimatul psahmoezal
la nivelul formatiilor de muncii. Cu eit creste vechimea oamenilor in sectie,
cu atit apar mai multe conditii pentru instaurarea unmatmosieredem :
borare, incredere si intra;ntorm, lipsitd de stiiri tensionale, favorabili unui
randament superior in muned. In acelasi timp, asemenea colective se con-
stituie in medii integratoare deosebit de favorabile care isi adue, printre
‘altele, o contributie de seami la stabilizarea fortei de munci.

- Un ultim grup de factori care consideriim ci determini in mare misurs
stabilizarea fortei de muncii este cel care fine de reahmreaint.impapmi
telor pe care oamenii i le-au elaborat la venirea in actualele sectii. Ia
drul esantionului 59,6 % afirmi cii gi-au realizat proiectele initiale ,,in tota
litate” si ,,in cea mai mare parte”, iar 17,3%, — ,,partial”. Cauzele nereali
ziirilor sint considerate ca existente in colectiv numai de eiitre 19,79, dintre
subiecti, iar 55,7 %a&m cei investigati considerd ei-si pot realiza ir pgT
proiectele i in actualele conditii.

Stabilizarea fortei de muneci la U.LP. si C.8. Galati, in conditiil
actiunii acestor factori, nu este un fapt pe deplin implinit, ci ea se manifesti
doar ca tendintii ceea ce obligh factorii de decizie sii acorde maximi aten
tie diminudérii efectelor pe care le produce act,mnea grupului de faetori ez
genereazd fluctuatia.

in studiul nostru am acordat atentie fluctuatiei latente si cauzelo
care o determind datoriti faptului cii am sesizat o pondere destul de mare -'__
28,8% — a celor care au rispuns ,,deocamdati rimin” la intre‘barea
vind intentia de a rimine in continuare in actuala sectie. Acest rispuns 1
i se inteleagd cii existi §i posibilibatea parisirii, intr-un viitor mai mult
mai putin indepirtat a actualului loc de muneid. Dacl la acest procent
care in sine este mare, mai adiugim inci cel putin 10 —12 9%, dintre subiec
tii care prin riaspunsurile la diferite intrebiri gi-au exprimat o serie de insatis
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factii, clipitim imaginea nnei perspective deloe linigtitoare : aproximativ
40 % din cei inves '—fuammicuvechjmemexpementéhﬂelungatﬁ
— pot deveni fluctuanti reali. Nu trebuie neglijat faptul ci celor investi-
gati munca prestatii le oferd in prezent ,,destul de putine satisfactii” —
— 30,89, — ,foarte putine” — 9,69, — sau ynici o satisfactie” — 13,5%.
Factorii care genereazii in cea mai mare misurii insatisfactie sint
atit de naturii obieetivii cit §i psiho-sociali. Bi tin in egald misurd de pro-
cesele de productie, de organizarea productiei si a munecii, dar si de modul
in care se infiiptuieste in practici — la nivelurile de bazii — auntocondu-
cerea muncitoreasci, de maniera in care sint rezolvate problemele oamenilor
muneii, atit la nivelul uzinei, al combinatului ¢it §i al munieipiului.

Cea mai mare sursii de insatisfactii pentru oamenii muncii de la
U.L.P. o reprezintii neindeplinirea, aproape luni de luni, de o lungé peri-
oadd de timp, a planului de productie. Situatia este 'vﬁia.bili pentru toate
sectiile uzinei, cu exceptia L.T.G. —1. Principala cauzi, invocati de 71,6 %,
dintre mbiec'q: 8i de eadrele cu functii-de conducere, cu eare s-au purtat
discutii, o constituie accentuata degradare a utilajelor liniilor de lami-
nare, in special datoriti lipsei pleaelor de schimb, dar si modului defee-
tuos in care se realizeazi reviziile gi reparatiile. Pmrmd reviziile gi repara-
tiile s-au conturat trei aspecte negative : nerespectarea graficelor pentru
reviziile periodice ; calitatea fortei de muneii din echipele de intretinere ;
recurgerea la xmpromami, in lipsa unor piese de schimb necesare. Toate
acestea determindi functionarea utilajelor eu mult sub parametrii proiec-
tati, duc la irosires uneori pinii la 50 % a timpului de lueru, datorité nume-
roaselor avarii §1 stagnii,n §i influenteazi, in mare misurd, ecalitatea
laminatelor. :

Calitatea mawrim ‘prixne §i ritmicitatea aprovizionirii lmmno&relor
este considerati de citre 20,3 9%, dintre cei investigati ca o a.lﬁ. eauzi care
genereazd dificnltdti in realizarea planului, in timp ce 6,4 %, dintre subiec-
ti semnaleazd cé realizarea unor cicluri de laminare necorespunzitoare
impune numeroase opriri gi reglaje suplimentare pe parcursul aceleiagi zile,
fapt care ingreuneazi realizarea sarcinilor de productie.

Firi a minimaliza consecintele nerealiziirilor de plan pentru uzini,
combinat si economia nationald, vom insista totusi pe efectele acestm
pt la nivelul colectivelor de muned si al indivizilor. Penalizirile pentru
erealiziirile planului, devenite de acum cronice, genereazii o serie de
multumiri ale oamenilor muncii, duéla aparitia unei atmosfere tensio-
te, dar si la instaurarea unei stiri de apatie, de indiferentdi, ajungindu-se

ze elimatul psihosocial din eoiectwab de munci si in acelagi timp si
u determine aparitia dorintei de schimbare a locului de munci.

La insatisfactiile de aceastii naturi se adangﬁ. §i altele, din care am
tinut in primul rind pe cele generate de oondxtule de muncii pe care 67,3 %
intre subiecti le consideri drept ,,grele” si ,,foarte grele”’, Aceste apreci-
i trebuiesc analizate de ciitre factorii responsabili cn toaté seriozitatea
arece sint ale unor oameni cu vechime mare in siderurgie si nu ale
or ineepitori, impresionati de conditiile specifice muncii in acest dome-
in. Ponderea celor nemultumiti de conditiile grele de munei a erescut
30,3 % fatd de 1975.
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Un alt y de probleme la care ponderea aprecierilor negative es
mare, genserind ¢ insatisfactii, vizeazli aspectele participirii directe s
prin reprezentanti la elaborarea si adoptarea deciziilor, la infnpmne@
practict a autoconducerii muncitoresti, expresie a perfectioniirii continue
a democratiei noastre socialiste. In acest sens 46,19, dintre subiecti
afirmi ¢ sint consultati , foarte rar” sau ,,deloc”, iar 17,3 % numai ,Tar"
atuneci cind se ian misuri care privesc wmvmm propriilor formatii de
munci. Gomparatw cu anul 1975, cind acest aspect a suportat de asem
aprecieri critice, dintre subiectii investigati 46,19, apreciazii particip :
oamenilor munciila elaborarea i adoptarea deciziilor drept ”pwnmshbi :
§i ,,mult mai slabd’’, iar 17,49, considerii cii ea se realizeazii ,,in a
conditii” (neaaﬁisfﬁcitoare)
Se afirmi de citre 55,8%, dintre cei investigati cd. representa.n j
oamenilor muneii din C.O.M. nu fin legitura cu cei pe eare ii reprezinti n
entru a se informa inainfea sedintelor organismului din care fac parte,
nici pentru a-i informa dupé aceste sedinte. Se mentine de asemenea
situatia necorespunzitoare, existentd si in 1975, privind preocuparea oondn
citorilor de la nivel de sectie §i uzind pentru cunoagterea §i solutions
problemelor oamenilor muneii. ool
: Din prezentarea acestor stiri de fapt se degaji necesitatea intens
ciirii preocupirii organelor si organizatiilor de partid, U.T.C. i sind
a eadrelor tehnice eu funetii de conducere, pentru consultarea permanent
cu oamenii muncii si informarea lor cu toate aspectele cu care se eonfrunti
sectia, uzina, combinatul §i chiar economia nationalii. Seuza ci in nltima
vreme preocupirile acestor cadre s-au axat pe probleme vizind realizares
planului nu rezist#, pentru ci insiisi aceste probleme impun gisirea soluti-
ilor prin stimularea gindirii creatoare a tuturor oamenilor muneii.
: Problemele stabilizirii fortei de munc# in C.8. Galati, premisi 4
cresterii competentei profesionale §i a crelirii unei importante traditii mun
citoresti in aceastid unitate etalon a siderurgiei rominesti, nu sint numai
ale combinatului, in acest sens fiind necesare unele solutiondri §i Ia nwel il
mumczpmlm _ i
ity Solicitati si-si exprime opiniile privind modul in care mstltnt.
social-culturale, magazinele cu produse alimentare si cele nealimentar
transportul in eomun, satisfae cerintele actuale ale cetitenilor in comp:
ratie cu 1975, subiectii an formulat rispunsuri care duela concluzia cﬁ
. nivelul municipiului se eer mt;reprmse ‘mitsuri rapide §i eficiente in cel putil
doud direetii : .
— eresterea preocupiirii pentru mai buna aprovizionare a magazing
lor en produse alimentare si imbuniititirea, chiar in actualele conditii,
transportului in comun, mai ales pe liniile de tramvai care fac legét. T
cu Combinatul dar si pe cele din municipiu; 3
— intensificarea actiunilor de stimulare a parkmpﬁ.m pamenilo
munecii la manifestirile institutiilor culturale din oras — teatre, cinemato
grafe, biblioteci, expozitii ete. Surprinde in acest sens procentul foarte
34,7%, al celor care au declarat cii ,,nu pot aprw:a” activitatea aces
institutii.
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Analiza efectuati impune cu claritate o concluzie : manifestarea unei

de stabilizare relativii a fortei de muneci la Uzina laminate plate —

prin actiunea convergenti a factorilor stabilizatori prezentati — concomi-

tent cu posibilitatea declansiirii unei puternice misedri a fortei de munec,

in cazul evolufiei necontrolate a factorilor care obiectiv genereazi inten-
tiile de schimbare & locului de muneid.

energicii, bine coordonati a tuturor factorilor de la melnl =

Uzinei, al C.8. Galati, dar si de pe palierele ierarhice superioare poate duce

la 0 mai bund stabilizare a forl;ex de nmncﬁ in eadrul Uzinei laminate plate

%i al Combinatului.
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