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Dezvoltarea economich, social-politica si snlﬂtnali rapidd a orasului si zonei Bals ute
rezultatul infiptuirii de ciilre masele de pameni ai muneil a politicii partidului si statului nostro
de f#urire a socletitil socirliste multilateral dezvoltate si inaintare a Romdniei spre comunism.
Un rol de prim ordin l-au avut, in acest sens, repartizarea rationali a fortelor de productte st
politica fermél de industrializare a tarll noastre.

Pentru Bals, rapidele si profundele transformiirl innoitoare ale orasului si zonei Iui incon-
juritoare ridici o serie de probleme actuale dintre care mai importante apar acelea privind
recrutarea, pregitirea si utilizarea forlei de munca in actualul cincinal. Abordind aceste pro-
bleme, am intreprins un studiu? din care ne propunem si prezentim doar eiteva concluzii ce
prezintd interes atil pentru conducerea [.O.B. Bals, cit si pentru ormele locale de partid si
de stat.

1, Resurse ale forfei de munca in zona Bals?

O primd problem& ce ne-a preocupal a pornit de la urmitoarea inirebare: Ewxistd in
orasul Balg suficiente rezerve peniru recrutarea forfei de muncd necesare dezvoltarii acluale gi de
perspectivd @ Intreprinderii de osii gi boghinri? Studiul ne-a dus la concluzia cii din punct de
vedere cantitativ, resursele demografice ale zonei sint de naturd si asigure necesarul de forld
de muncid pentru 1.0.B. Bals in actualul cincinal si in perspectivid. Principalele resurse sint :
persoanele in virstd pind la 20 de ani (cirea 3 000 de persoane); tinerii care vor absolvi dife-
rite scoli din zond (circa 1 600 persoane); forta de muncd din agriculturd devenitd disponibila
prin imbunititirea activitdfii in acest sector (circa 2 000 persoane) ?; atragerea femeilor cas-
niee in muncl productive intrucit acestea reprezinta 35 %, din forfa de mlmcfa neocupati din zoni.

Judecind evolutia fortei de muncd si a surselor de recrutare dupid domieiliul permnm |
lului, se previd schimbiri esentiale in contribufia diferitelor localitdti la acoperirea necaamlui : |
intreprinderii.

1 La cererea Intreprinderii de osii si boghiuri Bals (1.0.B.) un colectiv de cadre didactice
si studenli de la Universitatea din Craiova a elaboral un studiu complex asupra perspectivelor
zonei Balg care a fost folosit si pentru aledtuirea prezentulul articol. Realizarea cereetiriis-a
ficut eu ajutorul unei echipe interdisciplinare formate din 36 cadre didactice si cirea 300 studenti
de profile diferite (economisti, sociologl, filozofi, medici, ingineri, informaticieni), precum si
din 8 specialisti din intreprindere.

% Aceastii parte a articolului se bazeazi pe studiul elaborai de cadre didacticesi studenti
a} Facultitii de stiinle economice. Prelucrarea datelor culese prin recenzarea a peste 82 000 locui-
tori din zond, s-a realizat cu ajutorul caleulatorului electronic de citre un colectiv de cadre di-
dactice si studenti de la facultatea : electronicé, stiintele naturii si stiinte economice.

3 Acest disponibil de for{d de munedl in agricultura zonei (2 000 persoane) se creeazi in
conditlile in care gradul de utilizare a timpului de muncéi in agricnlturd se imbunitijeste doar
cu 5%. Considerdim, insé, cid rezervele in acest domeniu sint-mult mal mari.

. Viitorul social, an VII, nr. 3, p. 460— 465, Bucuresti, 1978 . 1 - :
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" Astfé] orasul Bals — care in anul 1976 asigura otreime din personalul L.0.B. — in anu
1ﬁb-" ikH uaﬁﬁnmﬂm&muﬂmdhwulammmmmﬁ

va n in a.-aft.ue.
" De asemenea, se estimeaza ci ponderea personalului recrutat din afara zonei mdmte
se va reduce reptat de la 10,8% 10 anul 1976, la 5% in anul 1980, ; :

Intr-un asemenea context, sursa principali de asignrare cu fortd de muncd a necesa-
rujui in.continui cresters rimine atragerea populatiei din zona studiati, care, in anul 1980
va da 1.O.B. Bals peste 709% din necesar, fatii de numai 569 cit asigura in 1976.

! Contributia cea mai mare o au sl vor conlinua s§ o detini cele 9 comune din grupa I
care graviteazii spre orasul Bals : Jancu Jianu, Dobretu, Vulpml, Bﬂdwimtl Oboga, Morun-
glav, Bobicesti, Birza, Voineasa.

Contribulia comunelor din grupa a II-a (Platra Olt si Bﬂnwuﬁ).mu afla in sfera
de influentd a oraselor Bals si Slatina ca si a celor din grupa a Ill-a (Pirscoveni, Osica de
Sus, Dobrun, Filcoi) anate sub influen{a oraselor Bals, Slatina si Caracal, va fi ponderabil
mai mick.

‘Tinind seama de pusibmtntu ‘cresteril cuntrlhuttd comunelor studlate h asigurarea
cu'ﬁﬂi de munci a intreprinderii, de la 489% in 1976 la 60% in 1980, luind in censiderare
i cnmplex‘u! de factori care influenteazi viata'si activitatea muneitorilor navetisti, limita ratio-
nali pentru naveta zilnici ar fi de cirea 15 kilometri.

'I‘i.nmul necesar pentru adaptarea zilnicd a organismului la conditiile de efort impuse de
spoclilcul muneli din Intreprindere este cu atit mai mare cu cit distania de navetd creste,

“De aceea, considerdm mecesar ca in viitor si se actioneze pentrn diminuarea efectelor
negative ale navetei, atit prin reducereq distantelor parcurse cit si prin imbunitiitirea condi-
tiilor'de mavetdi, cu atit mai mult cu ¢it in perspectivi proportille fenomenului cresc substan-
tial. Acest lucru este cu atit mai necesar cu eit jumitate din populatia activii a zonei (60%
din birbati $i'30% din femei) nu isi are locul de munci in localitatea de domiciliv. In orasul
B&ghwm!i% din populatia activt a comunelor studiate, din care 27,2/% fac zilnic naveta
uuma.'l h L DB

2. Gradul de instrnire a populatiei din zona

2l1=7l‘r“"v. >} ¥

Recrutarea fortei de munck dlu cele lB loca.lititl eata uoudltlonnti de un a;uumit tllve]
de instruire. Ps,;hn national, este incontestabil faptul ci misurile luate pentru dezvoltarea
Mﬂmm@&m gradele au dus la imbuniitétirea simtitoare a structurii populatiei dupa
nivelul de Instruire, cu toate diferentierile ce apar in structura pe sexe, pe mediile urban-rural,
m d pe zone geografice, -

Mduﬂw‘htdemmﬂmpmmﬂ:ﬂl saemutieidruetm pe sexs a
ahm]vmﬁor de diferite scoli este aproximativ aceeasi cu structura pe sexe a populatiei minore
cu un usor avantaj de partea femeilor. Pe nivele de instruire, rezultdi cii sexul feminin are o
pwmnwmn Instruivea prin scoala primard (53,9%), la instruirea prin scoll medii
(51,6 %) si la instruirea prin scoala generald. Birbaiii, in schimb, ocupd o pondere de peste
2,5 orl mal mare decit ponderea femeilor cu pregitire in scoli profesionale §i de nsemenea,
ocuri [ poaﬂm ‘mai mare la pregitirea prin faculti{i. Asadar, birbatii s-au pregitit intr-o

e r.hal "mare in profesii legate mai strins de’ dezvoltarea ramurilor preductiel materiale,
in timp ce uma‘mr(eiad!ur pregiitite pentru aceste domenii este mult mai mic.

. Dacé, analizim structura absolventilor de scoll profesionale si de specialitate, pe preﬁle,
mmm ci aproape 2/3 au fost pregititi in scoli eu profil tehnic pentru industrie, orientare
motivatid prin numeroase obiective industriale create in judetele omnlef- In_acest sens, este
deosebit, de. griitor faptul e 77,5% din cei pregititi . pentru mdmtda tinerl in vicsti
de-pinii la'85 de ani, dintre care cei mai multi se situeazi in grupa de la 21-30 ani, .

Cit priveste repartizarea pe sexe, se observil cii biirbafii ocupii ponderea hotiritoare
ug pregitirea pentru profil industrial (87,5%) si cel de constructii (80 %). Femeile predomini

la pregitirea pentru comert (1009%), pentru unitdtile sanitare (98,2%), pentru transporturi
si telecomunicatii (9,139,), pentru agriculturd si horticulturd (68,49) cit si pentru  alte profile.

2 - e, 431



462 T NICOLA, N. NOVAC, C: BARBACIORU, C, ROSCA -

Ficind abstractie de structurile analizate, mu putem trece cu vederea faptul ci insusi
numirul tuturor absolventilor de scoli profesionale si de specialitate este foarte redus in com-
paratie cu nevoia de personal calificat a 1.0.B. si nu numal a acesteia.

Cit priveste absolvenfii cu studii superioare, este surprinzitoare lipsa in zondi a absol-
ventilor in specialititi tehnice pentru industrie, ceea ce inseamni cd toii specialistii cu studii
superioare din industria Balsului — deci nu numai de la 1.0.B. — locufesc In afara zonei
studiate, de reguld in Craiova, la o distantd de circa 30 km.

Pornind de la aceste stéri de lucruri, colactivnlnmtmaturmnhtmnlmull:a comiunll
printre care :

a. Eforturile conduceril 1.0.B. Bals trebuie sii se concentreze spre asigurarea ci fortd
de munci proveniti din scolile profesionale, liceele industriale si dintre tinerii din zon# care
la data studivlui, nu erau ineadrati in muncd.

b. Cifra de scolarizare din liceele industriale desi se meniine la un nivel ridicat incd
nu rispunde cerintelor dezvoltérii intreprinderli. Pregitirea forfel de muncd necesare, este
avantajati mult, in prezent, de noul profil al liceelor de specialitate,

¢, Crearea Facultitii de mecanicd in cadrul Universitétii din Craiova va ridspunde mmr
cerinfe imperioase ale dezvoltiiril, insd, in actwalul cincinal, nu va da nici un absolvent. De
asemenea, cifra de scolarizare este mult sub nevoile de cadre ale judetelor din Oltenia. Aslgu
rarea unei bune pregitiri a cadrelor cit si mirirea cifrei de scolarizare sint cundltlamte,
cea mal mare misurd, de baza materiald a invitimintulni in acest profil, bazi care de-abia
acum este in curs de realizare. Atit I.0.B. Bals cil si Universitatea din Crum au ficut
demersurile necesare pentru crearea 51 mnctionmn unei sectii de mﬂwnm in cﬂrill 1.O.B.

Bals.

Pornind de la existenta unui numér mare de muncitori din I.0.B. Hau care locuiesc
cu familiile in comunele studiate, apar necesare citeva propuneri :

1. Respectarea acteélor normative care reglementeazi hamﬂmﬁmﬂiﬂd&muﬁw
lului de jnstruive, prin cursurl serale, a populatiei.

X 2. Acoperirea cheltuielilor necesare ridiedirii nivelului de instruire atit din bugetul st&-
tului, eit si din contributia unitétilor industriale, intreprinderilor agricole de stat, cooperati-
wvelor agricole de productie si a altor unitati economice. AR

3. Axarea Intregii activitiiti politico-ideologice si cultural-educative din comunele zonei
pentrua rispunde cerinfelor vietii si muncii din 1.0O.B. Bals si celorlalte intreprinderi indus-
triale ca vielil si muncil din agriculturd, cit si in satele de origind ale navetistilor.

Necesarul de forfa de mumnca calificata si acoperirea acestuia

Dacd din punct de vedere cantitativ existd suficiente rezerve de fortd de munca in zona
cercetatd, sub raport calitativ, insi, — adica al profijului si nivelulul de pregitire profesionald —,
se ridicd m:ele probleme. :

Din cele 3 300 de noi locuri de muncd cite s-au estimat de conducerea intreprinderii
pentru cincinalul in curs, repartizate pe 13 profesiuni principale, refeauva walaﬂ a judetulul
Olt nu va acoperi prin absolven{li sii decit cel muit 48,19%.

Subliniem, de asemenea, faptul ed unele meserii solicitate mult de dezvoltarea viitoare
a 1.0.B. Bals, com ar fi cele de : frezor, rabotor-mortezor, rectificator, licitus, modelier, tur-
nitor-formator, strungar — nu vor plrtea 11 asigurate cu personal califical decit In proportii
cuprinse intre 27-77,5%. -

Wmﬂdnstmﬁmapempedevnﬂinfoﬂddemumﬁpotmﬂakdln zond,
care depaseste limita de profesionalizare prin sceli, rezultd cd intreprinderea nu-si va putea
satisface necesarul suplimentar de muncitor} calificati numal din abselventi de scoli. De aceea,
considerim c¢d se impune ca in paralel cu pregitirea prin scoll, mtreprlnderu si organizeze
in continuare cursuri de calificare eu san fird scoatere din productie, pentrn ﬂmn necali-
fijcate, in virsth de peste 20 de ani.

Pentru a asigura ridicarea continudi @ nivelulul profesional al muncitorilor existen{i este
necesar si se finalizeze cursurile de scurtd duratd prin organizarea in cadrul unui ciclu complex
a cursurilor de sradu] 1I. Este, de asemenea, necesar sii se orgnninm in intreprindere, mupm-

4 Aceastd parte a materialului se bnum in special pe studinl elaborat de colectivul de
cadre didactice §i studenti ai Facultatii de filologie-istorie si sociologie din 1.0 B ﬁah
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tiv in fabrici, eursuri de perfectionare profesionaly, corespunziitor neveilor de a fine pasul
;& medmm. produselor, a tehnologiilor de fabricalie si a wganlﬁrl! stiintifice a productiei
a mmwﬂ ‘

"0 atentie aparte va trebul si fie acordatd femeilor, mai ales din categoria muncitori —

care au subliniat in mod deosebit nevoia de a-si perfectiona pregitirea lor profesionali.

© Necesarul suplimentar de personal cu pregiitire medie se poate asigura prin refeaua de
scoli existente. De asemenea, nu:emrnl de maistri poate fi lslgtlrnt de intreprindere prin
scoala proprie.

In legiturd ct necesarul suplimentar de cadre cu pregitire superioard se desprinde fap-
tul cii posibilititile sint mai reduse atit la ingineri cif si la economisti. Se impune dezvol-
tarea invitimintului de ingineri la Facultatea de mecanici din Craiova si organizarea de cursuri
in acest profil si pentrn subingineri. Ar fi foarte util si necesar ca sectia de subingineri T.C.M.
sit fie organizatil si sii funclioneze In orasul Bals, pe lingi 1.0.B.

 Pentru a stimula interesul intreprinderilor industriale in pregitirea cadrelor cu studii
superioare si pentru a angaja in mod nemijlocit riispunderea unitiitilor economice in pregi-
tirea universitarii a viitorilor specialisti, este necesar si se reintroduc sistemul de burse acor-
date studentilor de citre intreprinderile socialiste, sistem care si fiinteze in paralel cu bursele
-acordate de stat. Considerim utili in acest scop si prerepartizarea studentilor din anii termi-
nali pentru activitidtile practice (practica productiva, cercetarea stiintifich, elaborarea prolec-
telor de an si a proiectelor de diplomi) in intreprinderile sau in ramurile industriale in care
wvor lucra dupii absolvire.

4, Fluctuatia si mésuri de stabilizare a forfei de munca

: Perioada urmiitorilor 3— 5 ani sub raportul asiguréirll cu fortd de munci, poate fi carac-
terizatd ca o perioadii de intense acumuliiri cantitative ce vor avea loc in conditiile unel pro-
nuntate instabilitiiti determinata, pe de o parte, de dificuitétile de integrare in colectivul
‘intreprinderii a importantelor contingente de luerdtori agricoli atrasi de ocupatiile industriale,
iar pe de altii parte, de posibilititile limitate ale orasulul Bals de a primi un numir mare
de nol locuitori: care doresc si-yi stabileascd domiciliul aici.

el subliniem faptul cfi in prezent fluctuatia care atingea in anul 1975 cota medie pe intre-

prindere de 9,39 este destul de pronuniati. Ea se manifestd in rindul tuturer categoriilor
de personal si este prezentd in toate compartimentele organizatorice ale intreprinderii. Cele mai
ridicate proportii ale fluctuatiei au fost inregistrate in activitatea de transport intern (35,6 %) ;
in compartimentele functionale unde lucreazé un numir mare de ingineri si economisti (28,2%) ;
la sectia de prelucriiri mecanice boghiuri (13,99%). la sectia mecano-energetic (11,7 %), ofeli-
rie (10,49%) si altele.

. Important de retinut este faptul e, pe lingd aceasti fluctuatle efectivii, cercetarea noas-
tri a' scos In evidentd si o pronuntatd fluctuatie latentd exprimatd prin intentia a 21,7%
din’ sublectil chestionati® de a pleca din intreprindere. In sectiile sculirie, mecano-energetic,
depozite, prelucrdrl mecanice boghiuri, C.T.C.) aceste intentii de pirfisire a intreprinderii
4w fost exprimate de toti cel chestionali, De asemenca, intentia de plecare a fost foarte pro-
nuntatd (intre 70—909% din subjecti) la sectiile de forji (boghiuri, osii §i roti), prefucriri meca-
nice esii 51 roti, otelirie, turnitorie.

5 In acest sens, sugetﬁm mﬁtﬂtﬂ organizédrii unor cursuri pe teme economice diverse
_Fum ar fi: structura prefulni de cost m&.mlm' intreprinderii gi ciiile de reducere a cheltuielilor
de fabricalie ; importanta si caile concrete de reducere a cheltulelilor materiale in fabricarea pro-
duselor intreprinderii ; gradul de folosire a utilajelor si ciile de imbunitijire a acestuia in sectiile
intreprinderii ; principiile si regulile ergonomice ale economiei de misciiri aplicatdl in organizarea
rationald si eficientid a aetivitilii executantilor; neriu;e ale organizdirii rationale a productiei
incadrul intreprinderiis.a.
¢ In timpul cercetarii asupra unui esantion stratificat de 661 subieets, - colectivul de socio-
_logi a aplicat un chestionar, investigind 129 din personalul 1.0.B. Ca tehnici de inregistrare s-au
folosit interviul si autqiureg;stnm Drept operatori de interviu au fost folositi studenti cit gi
cadre didactice ale Facultatil de tllologie—lstorfe, componenti al echipei da cercetare.
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~ Un rol important pentru reducerea fluctualiei acested grupe de personal il ave schimba-
rea domiciliului  din comunele respective; in - orasul Bals, fapt care presupune rezolvarea

a cel pujin doud marl prebleme economico-sociale si anume: maﬂ;l;x\roltm edilitar-gospo-

_déreascid a orasului Bals peniru a putea face fa{d nevoilor nleuaunrs&llpcﬁ!toﬂ-

-8l 2, nﬂmuhcmﬂwdcmdwmﬁtmpmmhmmw :

“Tinind seamn de structura familiald a celor ce ar trebui duumwm&m domld :

Tl mml Bals, cit si eresterea naturald a populaliei In aceastii perioadit (7% pe'an),
fntrepﬂnde:'ea va trebui sd asigure Jocuinie pentru circa 14000 de noi ]ocu.ﬂ.orh m ce

! un .necesar de circa 5900 apartamente echivalenle cu 2 camere. . . .

A Eewe#,e dezvoltarea Bnkutul esle: iminenta; apreﬁm ‘Heeesar e !ntrqﬁuﬂm—ﬂ se
Spumi de acord cu organele locale care, prin inslitulele specializale si poatii pune bazele viito-
yului oras. Aparitia unui eventual decalaj de 3— 5 ani in realizarea previzitmilor noastre cn
privire la evolulia demograficd a orasului Bals, nu va face decil si amine, pentru seurt {imp,
rezolvarea acestor. probleme, insi en preful vnor performante econemice diminuate in activi-
tatea LO.B. si altor uniti{i economice din oras, ceen,ce de fapt nu. este de dorite .- .

: in legaturd cu gisirea unor posibilititi de folosire a fortel de muncd feminine; in urmi-
“torii 3=35 ani; desi ~populatia feminind in virstd apti de muned din oras va creste numai
et 75,29%, cpopulatia activid de sex feuinin ¥a {I mai n-mlt decit dulﬂi im-tﬂtrhd un w
ﬁam 2 500 de . personne;

O parte din femei !kfwﬁ- ﬂhﬁﬁ Rt ocﬂpaf.fe in agriculturd, tm&wﬁm
sinﬁtm culturii, comer!. gospodirie comunali. Cum insa aceste ocupalii, desi preponderent
feminine, nu vor putea alrage Loate femeile din Bals, rimine ca pentru diferentd si se creeze

n i e. Ceen ce Lrebuie refinut insd, este faptul it aceastd diferenti
mmm 1980 se estimenzi ummm va m:a peste 3000 persoane in
anul lwmm (e = H

tr-0 asemenea pe ‘Bals va
eu predilectie forta de munci ftﬂﬂlﬁﬂ. in pa ageren jor
existentit. In acest sens ar putea fi luate in ¢ e ¢ industrici alimentare
pentru care existd bazd de materil prime in zond, hﬂuyﬁnﬂuﬂ ﬂb!m taxtﬂe, ale lnmu
Ariel de confectii, ale industriei de parfumerie §i produse cosmetice ete.
~ 7 Conslderim ci asigurarea loturilor de munci pentra femel in orasul Bals. mﬁmm
in-mad direct stabilizarea fortei de muned masenlini la 1.O.B. si de aceen, dezvoltaren ulte-
rioard a orasului, din punct de vedere social si economic, trebule sit constituie pentyn conducerea
intreprinderii o prwwpare cel . putm ega!i daci nu mai mare, decit: cea penuu dmnltum
proprick unitati.
in paralel mmahm mwm mari probleme expuse mn.iws pm‘lm xtthmﬂmn
rartai de muneit in 1.O.B. Bals, colectivul nostru a mai propus si alte misuri dintre-care amintim :
#. Introducerea unor criterii stiintifice de selectie la scoli profesionale, licee industriale,
cupsurf de scurti durati, inviitimint tehnic superior si la incadrarea’ in munei la intreprindere.
Pentru a evita fenomenul de inadaptare, se impune ca testarea aplitudinilor si se fach si
dupi incadrare, pindl la integrarea deplini a muncitorilor in munca ce o presteazi, Conside-
rim cii permanentizarea sistemului se impune ca o necesitate pentru obunerm mgpﬂw-
(mante superioare, conditic esentiald pentru ridicarea nivelului profesional al muncitorilor la co-
ele inalte ale inzestriivii tehnice din intreprindere. i acest scop, apreciem ca necesard infiintarea
si dotarea unui laborator de ergomomie in preocupdrile ciruia si intre seleclia si ﬁﬂm
in munecd a. personalului, testarea psihologicdt potrivit socio-psiho-prafesiogramelor, testéri
pentru stabilirea capacitilli de muncd a executantilor, imbunititirea condititlor de ambianti
fizich si psihicd a muncii, organizarea activititilor dupii principil ergonomice.
b. Elaborarea unui sistem de primire, indrumare si sprijin a muneitoriler noi pentrn
a cunoaste bine si rapid cerinfele loculni de muned, ale colectivului si a s¢ integra mai ugor.
~Apreciem ci o atentie deosebitd trebule acordatd primirii in Intreprindere a tingrilor, pentru
estia s fie orientali in directia qrganmru vietii Jor persepale. sf admmaugm rationale

el r,gqmm de ciitre L O.B Bn.ls n unor cursuri de mmmm
tui"ilhvlehﬁdﬁ. ‘cit g1 pentru ecadrele de conducere. Avem 'in' vedere pregitirea f perfec-
tionarea acestora in munca desfiisuratd cu camenil in functie de Virsti; Wd‘e m
ment‘dﬁlt! , obiceiuri si pregitire ‘politico-ideologicd foarte d[fa'ﬂ:a. 51y A
"ll"’jffu'}'fn&!ﬂ‘@t‘pumtw menite sk contribuie la cresterea graduly wamitatem intre-

rebule inscrise §i misurl pentru imbunita{irea conditil ambianti fizici a muricii,
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