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Cuvânt înainte

Parcurgem o perioad  istoric  denumit  conven ional “perioad  de 
tranzi ie”. Din tr s turile ei divergente i controversate, un anume consens 
se constat  prin faptul c  starea culturii i a comunit ilor rurale este 
recunoscut precar , mai cu seam  în universul rural. i nu numai. 

În ce ne prive te, împ rt im temerile unor distin i intelectuali - 
academicieni, cercet tori, scriitori, publici ti .a. - preocupa i de destinul 
satului românesc i al institu iilor culturale. Acesta este motivul pentru care 
lucrarea de fa  z bove te asupra lumii satului românesc, din perspectiva 
institu iilor culturale rurale. Credem c  într-un viitor apropiat oamenii se vor 
întoarce la sate nu numai pentru a face agricultur , ci i pentru alte activit i
i oportunit i complementare celor agricole. 

În perspectiva acestui proces, comunitatea rural  trebuie integrat
în sistemul civiliza iei moderne, f r  a- i pierde structurile tradi ionale
pozitive i, mai ales, specificitatea cultural . Concomitent cu reabilitarea 
condi iilor materiale ale satului, avem în vedere printre priorit i revitalizarea 
institu iilor care îi consacr  spiritualitatea. În concep ia noastr ,
emanciparea cultural  este preeminent  în raport cu orice alt  construc ie,
bunurile culturale fiind singurele “baze durabile” ale vie ii sociale. 

Reabilitarea institu iilor culturale necesit  investi ii financiare i este 
dependent , de asemenea, de un management eficient. Utilizarea 
instrumentelor manageriale asigur  eficien a, eficacitatea i calitatea 
activit ii culturale. Cu aceast  convingere am scris lucrarea de fa ,
punând la dispoi ia celor care gestioneaz  sistemul culturii - de la talent-
idee la ofert -consum - respectiv valorile i faptele culturale, principii, mo-
dele i studii de caz, care s  îi ajute la identificarea resurselor i energiilor 
creative din comunitatea în care tr iesc.

În acest sens, în ultimii ani am realizat - i aducem mul umiri 
institu iilor care ne-au facilitat demersul - cercet ri de teren în comune din 
mai bine de jum tate din jude ele rii (vezi Note), explorând cu 
minu iozitate via a cultural  rural i experien ele manageriale deosebite: 

“Calitatea vie ii culturale din mediul rural” (Maria Moldoveanu); 
Ancheta-experiment “Lumea rural  mai aproape de noi” (Maria 
Moldoveanu);
“Mentalit i manageriale” (Alexandru Duma); 
“Studii de marketing în context muzeal” (Romulus Antonescu); 
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“Creatori populari - Imaginea despre sine i percep ia artei”
(Maria Moldoveanu, Romulus Antonescu); 
“Receptarea simbolurilor - Simbolul Eminescu” (Valeriu Ioan-
Franc i Biblioteca Jude ean  “Mihai Eminescu” Boto ani).

Multe alte experien e semnificative pe care le-am prezentat ca 
modele de ac iune cultural  au fost identificate în reviste culturale mai noi, 
ca: "Biblioteca - revist  de bibliologie i tiin a inform rii", "Datini",
"Paideia", "Logos", "Martor", "Etnogeneze", sau mai vechi, ca monografii
comunale i alte publica ii ale a ez mintelor de cultur . Avem convingerea 
c  exist  multe alte izvoare i realiz ri deosebite în zonele explorate de noi, 
pe care regret m c  nu am avut posibilitatea s  le utiliz m în opusul de 
fa .

Însu i termenul “cultur ” l-am folosit mai ales ca sinonim al ofertei 
de produse i servicii specifice difuzate de institu iile rurale. De asemenea, 
conceptul “consumator de cultur ”, c ruia unii îi asociaz  numai conota ii
negative, este folosit în lucrare cu sensul de “public”, de “receptor al 
mesajului cultural”. Pentru al i termeni - “manager”, “referent”, “director de 
c min cultural” - am recurs la no iuni sinonime pentru a evita monotonia 
expunerii. La fel am procedat cu no iunile “institu ie”, “organiza ie”, 
“a ez mânt de cultur ”. 

Rezultatele cercet rilor, interviurile, studiile de caz sunt m rturii care 
justific  încrederea noastr  în ansele de revitalizare a poten ialului cultural 
rural.

Adresându-ne personalului din sistemul culturii, studen ilor,
profesorilor, cercet torilor i managerilor de comunit i, am adoptat un ton 
sincer i optimist. Am eviden iat experien ele pozitive f r  a le idealiza. 
Amintindu-ne cuvintele psihologului Vasile Pavelcu, care scria c  numai un 
om care este în stare s  idealizeze realitatea, “în sensul de a o dori mai 
perfect ”, este capabil a transforma i propria persoan , dar i lumea în 
care tr ie te, putem spune c  modelele prezentate în carte sunt ele însele 
expresia unui ideal. 

        Autorii 

Mai, 2000 



Capitolul 1

CULTUR . VIA  CULTURAL .
VIA  CULTURAL  RURAL

1.1. Accep iunile no iunii de cultur
Cultura este un produs al omului, în care el î i proiecteaz  imaginea 

i în care se reg se te în multitudinea ipostazelor sale existen iale.
Conceptul ce desemneaz  acest produs cuprinde valori atât de 

diverse încât sunt dificil de sintetizat într-o singur  defini ie. Dificultatea nu 
ine, cum afirm  unii cercet tori, de imposibilitatea de a se cunoa te în 
general ce este cultura, ci de polisemia conceptului. 

De la termenul definit de filosofi acum dou  secole într-un dic ionar
german (1793) i pân  în zilele noastre, s-au înregistrat peste 300 de 
defini ii ale culturii. Con inutul lor variaz  dup  timpul, locul i tipul de 
societate luat în considera ie (A. Moles), dar i în func ie de perspectiva 
tiin ific  de abordare. De pild , cultura ca activitate uman  poate fi 

definit , dup  opinia lui Romulus Vulc nescu (109, p. 83), din urm toarele
perspective:

1. logic  - “produs abstract al cunoa terii”;
2. gnoseologic  - “produs cumulativ al cunoa terii”;
3. epistemologic  - “produs diferen iat al cunoa terii interdisciplinare”; 
4. axiologic  - “produs deziderativ, rezultat al cunoa terii”;
5. praxiologic  - “difuzare i asimilare a bunurilor i valorilor culturale 

în afara mediului lor de producere”; 
6. bionic  - “re-creare a personalit ilor generatoare de noi fapte de 

cultur , de noi bunuri i valori spirituale”. 
Cultura, consider  antropologul american Bronislaw Malinowski, 

este la fel de important i pentru psiholog i pentru sociolog sau istoric, 
lingvist, etnolog etc. În acest sens, tiin ele culturii - istoria i teoria culturii, 
în interferen a lor cu celelalte discipline - “au ajuns treptat s  ocupe primul 
loc în nelini tea intelectual  a secolului nostru" (104, p. 42). 
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Plecând de la primele accep iuni ale conceptului - cum este cea de 
“cultivare a spiritului”, apar inându-i lui Cicero - filosoful român George 
Usc tescu identific  alte trei categorii de defini ii:

cultura ca rezultat al crea iei spiritului, în care sens putem vorbi 
de cultura artistic , politic , religioas , tiin ific  etc.; 
cultura ca serie de idealuri, de obiective spirituale concretizate 
în solu ii superioare la problemele pe care le ridic  natura i via a;
cultura ca ansamblu de atitudini i comportamente ale 
personalit ii i grupurilor umane. 

Cercet rile antropologilor au demonstrat c  în orice tip de cultur
descoperim mecanismul prin care omul î i poate solu iona problemele cu 
care se confrunt  în mediul s u existen ial, un mediu ce ad poste te i
for e ostile lui, dar care “îi pune la dispozi ie i materialul necesar dezvolt rii
aptitudinilor” (B. Malinowski). Cultura îns i se dobânde te prin 
absorb ia din mediul social a semnifica iilor în func ie de care omul se 
comport  ca membru al societ ii.

i în viziunea sociologilor (Pitirim Sorokin) cultura este un ansamblu 
de semnifica ii, de ac iuni inten ionate i moduri de comportament - 
semnifica ia fiind conceptul crucial în în elegerea culturii. Prin intermediul 
semnifica iei i al comportamentului, cultura ne conduce la conceptul de 
personalitate (104, p. 68). 

Personalitatea este considerat  în mod unanim finalitatea culturii, în 
timp ce societatea reprezint  cauzalitatea ei: “Cultura este produsul
ac iunii reciproce dintre societate i personalitate”. Conceptul de ac iune
ocup  un loc central în multe interpret ri ale culturii, cum sunt i cele ale lui 
T. Parçons. 

Defini iile culturii apar inând speciali tilor din diverse domenii au 
rolul de a îmbog i registrul de accep ii ale conceptului. Spre exemplu, 
cultura nu se define te numai ca produs, ci i ca: 

activitate: “activitate creatoare de valori spirituale” (109, p. 81), 
“activitate organizatoare a unor sisteme de obiceiuri i tradi ii
integrate într-o zon  anume i într-un proces educa ional" (109, p. 
82);
proces: proces de socializare pe care îl parcurge un individ i
“proces care const  în încadrarea individului în sfera valorilor 
culturale ale unui timp” (52, p. 97) sau “proces dialectic în care 
omul î i relev  capacitatea de crea ie întrecându-se pe sine, 
creând obiecte inexistente în natur i procese inedite de via ”
(109, p. 82); 
stare de spirit: “starea de spirit creat  prin experien , instruc ie i
educa ie secular ” în care intr  “idei, sentimente i acte de voin ,
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temperamentul i caracterul, individualitatea i personalitatea 
creatorului i consumatorului de bunuri culturale" (109, p. 82); 
valoare: cultura este înainte de toate i în ultim  instan  expresia 
ideii de valoare, dar i “esen a bunurilor pe care le apreciem 
pentru valoarea lor” (H. Rickert); 
sistem: “sistem de activit i creatoare, de ordin spiritual, propriu 
societ ii umane” i “sistem de bunuri culturale care formeaz  stilul 
unei epoci" (109, p. 184); 
totalitate: “totalitatea regulilor pe care institu iile sociale le 
alc tuiesc la un moment dat” (52, p. 97) sau cultura ca "totalitate a 
institu iilor i activit ilor implicative în promovarea i difuzarea ei, 
inclusiv activitatea de crea ie cultural ” (69, p. 11), dar i “totalitate 
alc tuit  din bunuri de consum, drepturi constitu ionale acordate 
diverselor grupuri sociale, idei, deprinderi, profesiuni, credin e i
obiceiuri” (62, p. 35-36), totalitatea “cuno tin elor, atitudinilor i
modelelor obi nuite de comportamente pe care le au în comun i
pe care le transmit membrii unei societ i anume” (R. Linton). 

În general, antropologii prefer  defini ii enumerative, prin care 
dezvolt  con inutul conceptului i tot ei (B. Malinowski) propun identificarea 
elementelor componente prin descompunerea CULTURII în structuri cum 
sunt:

educa ie
 control social 
  economie 
   sistem de cuno tin e
    credin e
     moralitate 
      moduri de comportament 
       crea ie artistic

Toate aceste defini ii eviden iaz  importan a i multitudinea 
conceptelor de referin  ale culturii, i anume: natur , societate, 
personalitate, semnifica ie, ac iune, atitudine, aptitudine, mediu, ideal, 
crea ie, educa ie, finalitate, valoare, cunoa tere etc. 

Numeroase alte concepte dezv luie conexiunile recente dintre 
cultur i via a cotidian , dintre cultur i fiin a uman , dintre cultur i
imagine, dintre cultur i tehnologie.
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Multe concepte se reg sesc în sintagmele ce desemneaz
tipologia culturii. i în aceast  privin  se înregistreaz  numeroase 
interpret ri.

În viziunea lui O. Spengler, pentru care cultura este un 
protofenomen al istoriei universale, în sensul de fenomen primar, particular, 
ireductibil, exist  opt culturi de baz : egiptean , babilonian , hindus ,
chinez , mexican , clasic  veche, magico-arab i cea occidental  sau 
faustic  - expresia culturii europene.

În timp, viziunea lui Spengler a fost contrazis  sau completat  din 
perspectiva altor mentalit i. H.I. Marrou, de exemplu, a exclus identificarea 
culturii la nivelul civiliza iilor primitive, considerând civiliza ia occidental  - 
modelul unic al unui “mediu de civiliza ie destul de bogat în elemente 
intelectuale“ pentru ca no iunea de cultur  s  se poat  dezvolta - pozi ie
respins  de adep ii pluralit ii civiliza iilor i ai relativit ii formelor culturale. 

În concep ia lor, cultura european  nu se mai reduce la domeniul 
spiritual, ci include i elemente ce in de cultura material  (André Leroi-
Gourhan). Îns i cultura medieval  cuprinde, dup  A.J.Gourevitch, pe 
lâng  literatur , art , tiin , religie, i alte categorii cum sunt: timpul, 
spa iul, dreptul, bog ia, munca, proprietatea. 

În interpretarea lui D. Gusti, cultura material  - a Muncii i a 
S n t ii - este cea care deschide domeniul culturii spirituale - a Sufletului 
i a Min ii.

Cei mai mul i autori propun tipologii dihotomice, de genul: cultur
material  - cultur  spiritual , cultur  vie - cultur  însu it , cultur  general -
cultur  personal , cultur  înalt  - cultur  de mas  etc. François Chazel 
critic  aceast  tendin  de a ordona comportamentele culturale în jurul a 
doi poli diametral opu i “f r  a se pune în discu ie ambiguit ile ascunse de 
cele dou  logici”. Diametral opuse pot fi i criteriile ce stau la baza unor 
tipologii, cum sunt, de exemplu, “raporturile de sens” i “raporturile de 
dominare”.

Exemplar  pentru teoria domina iei culturale asumat  ca un criteriu 
de tipologizare este stratificarea culturii în func ie de stratificarea social . În 
acest sens, împ r irea societ ii în clase superioare, clase de mijloc i clase 
populare ar genera cultura elitist , cultura de mijloc, cultura de mas  - 
interpretare mult prea simplist  a unui fenomen sociocultural “în jurul c ruia
se ordoneaz  un întreg ansamblu de valori, a tept ri i atitudini” (105, p. 
548).

Este de re inut apeten a unor cercet tori de a analiza ceea ce se 
nume te cultur  superioar , pentru care au inventat mai multe no iuni
sinonimice întâlnite de noi în diverse contexte: cultur înalt , cultur
nobil , cultur rafinat , cultur serioas , cultur elaborat , cultur
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cultivat , cultur simbolic , cultur elitist , cultur savant , toate în 
opozi ie cu a a-zisa cultur  de mas  sau popular , joas , vulgar  etc. 

Cele dou  categorii de concepte, considerate de unii a fi în opozi ie
permanent , desemneaz  îns  realit i care au multe zone de interferen .
În zilele noastre, ideea culturii superioare continu  s  existe, dar nu în 
opozi ie cu ceea ce în elegem prin cultur  de mas  sau popular , ci opus
culturii comerciale “de supermarket” - cum a numit-o poetul Randall Jarrell, 
pentru a-i sublinia nivelul redus al valorii. Cultura cult  nu se mai limiteaz
la domeniul crea iei spirituale, ci se extinde i la comportamentele 
indivizilor, la modul lor de a gândi, sim i i ac iona, dup  cum cultura de 
mas  cuprinde imagini i practici legate de alte identit i decât cele de 
clas  social , i anume: a profesiilor, a vârstelor, a etniilor, a comunit ilor
locale.

Într-o prim  accep iune, cultura de mas  reprezint  cultura 
r spândit  cu ajutorul mass-media. De asemenea, este definit  ca form  a 
culturii specializate, realizat  prin anima ie cultural  ce implic i cultura 
academic i cultura popular  în egal  m sur . i termenul de cultur
popular  are mai multe accep ii. Ea înseamn  “ansamblul manifest rilor
care se dezvolt  la nivelul maselor populare”, dar i “cultur  s teasc ”, în 
sensul manifest rilor culturale ce se dezvolt  în mediul rural (109, p. 84-
85).

În concep ia lui Dimitrie Gusti, cultura s teasc  este o cultur  total
care “trebuie s  îmbr i eze cu egal  aten ie: starea fizic , igiena satului i a 
s teanului, via a economic  individual i comunitar , via a religioas ,
artistic , r spândirea c r ii i a valorilor spirituale prin muzee, teatre, radio, 
ez tori etc". (52, p. 112). Prin urmare, activitatea cultural  “închinat

îns n to irii, în l rii i înnobil rii satului” vizeaz  Munca, S n tatea, Sufletul 
i Mintea ranului - cele patru dimensiuni definitorii ale vie ii lui în societate. 

Dup  D. Gusti, la baza oric rui asemenea demers trebuie s  stea 
cunoa terea trebuin elor culturale ale poporului, în sensul în care i Nicolae 
Iorga cerea ca activit ile dedicate culturii poporului s  porneasc  din sânul 
comunit ii i s  r spund  nevoilor ei. 

Trebuie s  subliniem faptul c , în teoria lui Gusti, cultura poporului
nu este o cultur  egalizat , ci “o cultur  cât mai dezvoltat  la cât mai mul i
oameni”, cultur  ce se dobânde te în mod liber de c tre to i indivizii i care 
se îmbog e te prin procesul crea iei.

“Cultura poporului” i “cultura personal ” particip  împreun  la 
formarea capitalului intelectual al unei colectivit i - “element cel pu in egal 
cu capitalul economic”, dup  cum scria Dimitrie Gusti. În aceast
perspectiv  se pot analiza i implica iile economice ale activit ii culturale - 
ca tip de activitate ce contribuie la organizarea mediului de via  al 
oamenilor, la dezvoltarea orizontului lor profesional i a capacit ii lor de 
ac iune civilizatoare. 
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Via a locuitorilor unei comunit i este polarizat  de trei factori 
esen iali:

1. munca/profesia; 
2. familia; 
3. spa iul comunitar, care cuprinde via a economic , politic ,

religioas , cultural , civic  etc.
De con inutul, dinamica i coeren a celor trei factori depinde 

calitatea vie ii oamenilor i a comunit ii umane în ansamblul ei. 

1.2. Conceptul de via  cultural
Conceptul de "via  cultural " se refer  la totalitatea institu iilor,

personalit ilor, manifest rilor i ac iunilor care contribuie la informarea i
cultivarea indivizilor, la dezvoltarea comunic rii sale i la valorificarea 
poten ialului de creativitate de care dispune o comunitate. Ea condenseaz
experien e culturale i proiecte ce stimuleaz  emanciparea economic ,
moral , social  a colectivit ii: “via a cultural  este contextul în care o 
comunitate î i dobânde te rostul s u istoric”. 

Participând la via a cultural , locuitorii unei a ez ri înva  s
aprecieze evenimentele i faptele care au loc în mediul lor comunitar. În 
spa iul vie ii culturale se ordoneaz  valori, credin e, norme, idealuri, modele 
i simboluri care asigur  comunicarea între genera ii, continuitatea, dar i

comunicarea cu sine, formarea gustului artistic i a deprinderilor 
intelectuale.

Via a cultural  a unei comunit i umane contribuie la diferen ierea ei 
de altele - în care evenimentele spirituale sunt rare sau inexistente - a a
cum un teren agricol cultivat “câ tig  o înf i are proprie fa  de cel 
învecinat r mas necultivat” (C. R dulescu-Motru).

Via a cultural  confer  specificitate imaginii unei comunit i,
influen ându-i întreaga evolu ie. De dezvoltarea sau declinul ei depind i
celelalte componente ale vie ii sociale. 

O via  cultural  s rac  în fapte i evenimente dezangajeaz
competen ele locale, diminueaz  energiile spirituale, încurajeaz  izolarea i
inactivitatea, dezinteresul pentru destinul unei a ez ri i, în final, conduce 
la declinul ei. Într-o lucrare despre “Via a i moartea ora elor americane”, 
se demonstra c  separarea vie ii culturale de celelalte activit i cotidiene - 
edilitare, economice etc. - conduce în mod ineluctabil la dec derea unei 
a ez ri.

O via  cultural  dens , bogat  în valori i fapte culturale iradiaz ,
dimpotriv , energie în toate celelalte structuri ale comunit ii, încurajeaz
participarea i ini iativa, capteaz  rezervele de creativitate, vehiculeaz
modelele culturale credibile, suscit  trebuin ele umane necon tientizate i
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stimuleaz  capacit i latente. Dezvoltarea omului nu este posibil  decât 
dac  plec m de la premisa c  în el “dorm” capacit i care pot fi trezite (56, 
p. 6). În acest sens, participarea oamenilor la via a cultural , unde ei î i pot 
manifesta înclina iile i capacit ile, este calea des vâr irii fiin ei umane i
a împlinirii idealurilor comunitare. 

Studiul prin care am dorit s  cunoa tem ce în eleg oamenii prin 
conceptul de “via  cultural ” a pus în eviden  multitudinea de semnifica ii
i defini ii care atest  complexitatea acestei realit i (73). 

Via a cultural  vizeaz , pentru cei mai mul i dintre subiec i,
dimensiunea spiritual  a vie ii comunitare, în simetrie cu celelalte 
dimensiuni. Este premisa dezvolt rii comunit ii: “lipsite de via
spiritual , comunit ile se autoexclud din lumea civilizat ” (ziarist, 25 ani). 

Via a cultural  presupune, înainte de toate, crearea de oportunit i
pentru asimilarea culturii de c tre to i membrii unei colectivit i, presupune 
institu ii culturale i acces neîngr dit la cultur . “În accep iunea cea mai 
simplist , men iona unul dintre subiec i, via a cultural  înseamn
frecventarea institu iilor culturale, a cercurilor culturale, a diverselor medii 
culturale i mai înseamn  acte individuale de cultur  - lectur , audi ie
muzical  etc., spa iul unde via a cultural  individual  se intersecteaz  cu 
cea a comunit ii".

Originea vie ii culturale este educa ia primit  în coal , “acolo unde 
se formeaz  atitudinea participativ i sentimentul apartenen ei la 
umanitate".

Unele considera ii ale subiec ilor au pus accentul pe activit ile care 
permit însu irea de informa ii i cuno tin e din cele mai diverse domenii, 
prin care con tientiz m “cine suntem” i care fac posibil  îmbog irea vie ii
noastre interioare; altele pun accentul pe capacitatea de a îmbog i, prin 
crea ie proprie, universul de valori culturale: “via a cultural  înseamn
crearea, comunicarea i însu irea valorilor”, ea “cuprinde toate activit ile
spirituale, de la banala citire a unui ziar pân  la crea ia literar , artistic ,
tiin ific ” (cercet tor, 23 ani). 

Via a cultural  presupune o gam  larg  de activit i. Ele se pot 
defini în func ie de preferin ele i op iunile indivizilor, dar toate poart
amprenta comunit ii din care ei fac parte. 

Faptele de cultur  ce se produc la nivelul unei comunit i fac 
posibil  afirmarea identit ii ei spirituale, în timp ce lipsa unor asemenea 
fapte determin  stingerea ei lent i sigur .

Aceast  idee este împ rt it  atât de subiec ii care afirm  c  via a
spiritual  din a ezarea în care tr iesc a fost o ans  pentru realizarea de 
sine, cât i de cei care au resim it permanent efectele nefericite ale unui 
mediu s rac în manifest ri de spiritualitate: “sunt a ez ri umane uitate de 
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lume, lipsite de via  spiritual  - constata unul dintre subiec i; este timpul ca 
autorit ile s - i întoarc  fa a la ele, pentru c  f r  cultur  nu se va avansa 
niciodat  spre o societate civilizat ” (instrumentist, 24 ani). 

Ideea c , în zilele noastre, structurile de putere locale se preocup
mai mult de politic i interese de grup decât de via a spiritual  a 
comunit ii este împ rt it  de un num r apreciabil de subiec i. De aceea 
se consider  c  starea a ez mintelor culturale din unele sate conduce 
treptat la un declin ireversibil, pentru c  nimic nu e mai greu de recl dit
decât spiritul care anim  o comunitate. 

S-a subliniat, de asemenea, c  în ultimul timp asist m i la 
s r cirea spiritual  a unor centre urbane “unde nu se întâmpl  nimic”, unde 
a ez mintele de cultur  au dec zut pân  la limite de neimaginat alt dat :
“unele teatre arat  jalnic, ca ni te cutii cu p pu i învechite, transmise de la 
o sor  la alta, pân  când mezina îns i ajunge s  le ofere copiilor ei” 
(elev , 18 ani). 

Fiecare comunitate are o via  cultural  specific , dependent  de 
tradi iile transmise din genera ie în genera ie, de nivelul de educa ie al 
locuitorilor, de valorile lor supreme. “În ciuda trecerii timpului, exist  valori 
care nu se perimeaz . La ele trebuie s  privim neîncetat” (profesor, 24 ani). 

Sunt tradi ii care rezist  de secole i care au acumulat toate 
însemnele de culturalitate ale unei comunit i. Ele sunt un capital 
inestimabil. Ele pot fi temeiul unit ii într-o cultur .

Dup  opinia subiec ilor investiga i, via a cultural  comunitar  are o 
vast  arie de cuprindere, incluzând componente cum sunt: 

1. institu ii i organisme specializate - muzee, teatre, biblioteci, 
libr rii, expozi ii, spectacole etc.; 

2. dot ri corespunz toare cerin elor de desf urare a unei activit i
sus inute;

3. un public sensibil i receptiv, cu anumite nevoi culturale i cu 
interese legate de emanciparea comunit ilor;

4. creatori de cultur  care au lucr ri susceptibile de a fi incluse într-un 
circuit na ional de valori; 

5. activit i culturale complexe i sistematice la care s  poat
participa to i membrii comunit ii;

6. mijloace de comunicare colectiv  care s  includ  cultura între 
temele agendei publice. 

Opiniile exprimate mai sus demonstreaz  c  via a cultural  trebuie 
apreciat  în complexitatea dimensiunilor ei, ca totalitate a faptelor, 
evenimentelor, institu iilor i organiza iilor care au rolul de a sus ine
creativitatea cultural  în diversitatea formelor ei de manifestare, de a 
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promova valori i modele, idei i concep ii, atitudini i comportamente ce in
de aspectul civilizator al culturii. 

Acestea sunt, în sintez , considera iile formulate de subiec i i care 
atest  în elesuri comune, fundamentale ale “vie ii culturale”, dincolo de 
experien ele i percep iile individuale. 

Via a cultural  organizat  ajut  deci la în elegerea spiritului unei 
comunit i i la definirea omului ca sintez  a evenimentelor personale, a 
evenimentelor istorice i a faptelor de cultur  care au loc în mediul s u
existen ial.

În orice dezbatere asupra culturii trebuie s  avem în vedere dou
capacit i fundamentale ale omului: 

1. capacitatea de organizare a vie ii sale, pentru a- i realiza 
proiectele spirituale; 

2. capacitatea de institu ionalizare, care implic  stabilirea unui 
anume tip de rela ii interumane, rela ii între oameni i
componentele mediului social, rela ii întemeiate pe un ansamblu 
de valori împ rt ite de to i membrii societ ii.

Aceste capacit i fac posibil  structurarea armonioas  a vie ii
culturale comunitare, ale c rei elemente constitutive sunt, dup  opinia 
noastr , urm toarele:

 institu iile culturale i organismele specializate în gestionarea 
faptelor i evenimentelor de natur  spiritual ; regulile dup  care 
func ioneaz  aceste institu ii i organisme; 

 echipamentele culturale i alte resurse materiale care asigur
adresabilitatea mesajului cultural; 

 resursele umane generatoare de fapte culturale; 
 activit ile culturale cu valen e educative i informa ionale, inclusiv 

activit ile de crea ie cultural ;
 valorile spirituale care exprim  identitatea unei comunit i i care 

sunt reprezentate prin credin e, datini, concep ii, tradi ii, idei, 
sentimente etc.; 

 mentalit ile i demersurile manageriale care gestioneaz i
valorizeaz  poten ialul cultural al comunit ii;

 “consumatorii de cultur ”, cu nevoile, interesele, dorin ele, prefe-
rin ele, a tept rile lor manifestate sau latente; 

 atitudinile proactive, de sus inere a institu iilor  culturale, asumate 
la nivelul indivizilor i grupurilor comunitare. 
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1.3. Tr s turi definitorii ale vie ii culturale rurale 
Dac  ne-am propune caracterizarea vie ii culturale din mediul rural, 

plecând de la defini ia gustian  potrivit c reia “satul" este p str torul
raporturilor metafizice ale Na iunii cu ve nicia” (52, p. 161), ar trebui s
gândim cultura rural  ca o lume a simbolurilor simetrice - ale începutului i
ale nesfâr itului.

Metafizic , na iune, ve nicie - trei concepte cu semnifica ii atât de 
adânci, reunite de Dimitrie Gusti undeva, în vatra satului, i oferite ca 
repere fundamentale în definirea rosturilor culturii. 

Dar prin doctrina celor patru domenii de baz : (1) Munca; (2) 
S n tatea; (3) Sufletul; (4) Mintea, Gusti oferea cheia în elegerii vie ii
culturale comunitare, configurând i cele patru ipostaze esen iale ale 
culturii:

 cultura în eleas  ca proces; 
 cultura ca rezultat al rela iilor dintre individ, natur , societate; 
 cultura ca produs al activit ii/creativit ii umane; 
 cultura ca mediu în care se manifest  personalitatea. 
Metoda de lucru propus  de Gusti cuprinde, pe lâng  ideea culturii 

totale care îmbr i eaz  cele patru domenii de baz , i alte idei culturale 
cum sunt: 

1. munca cultural , a c rei finalitate este socializarea individului, prin 
efortul concertat al factorilor culturali: familia, coala, a ez mintele
de cultur , mass-media etc.; 

2. cultura regional , cunoscut  prin cercet ri monografice; 
3. ap rarea dreptului satelor la cultura total ;
4. formarea conduc torilor sociali ai comunit ii.

Înf ptuirea doctrinei gustiene necesit  un sistem de a ez minte - 
coal , bibliotec , biseric , prim rie, c min cultural, muzeu .a. - care 

trebuie s  colaboreze i s  organizeze via a comunitar  în sensul: 
 dezvolt rii vie ii economice, prin educa ie economic i

promovarea unor ini iative contractuale i institu ionale;
 ridic rii nivelului de cunoa tere i sensibilitate artistic  a lumii 

satului, prin educa ie intelectual , estetic , în cadrul colii,
bibliotecii, c minului cultural, muzeului .a.;

 st rii generale de s n tate, prin educa ie fizic i sanitar .
Un rol important în acest context îl au societ ile culturale, funda iile

i asocia iile care, în timpul lui Gusti, prolifereaz  în mai toate satele i
comunele române ti. Cu trecerea timpului îns , societ ile culturale, ca i
celelalte a ez minte nu au mai atins emula ia din perioada interbelic . De 
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altfel, aceast  perioad  este considerat  drept cea mai bogat  în ini iative
de creare a institu iilor culturale. De exemplu, între 1 iunie 1934 i 1 iunie 
1938, num rul c minelor culturale a crescut de la 155 la 2.034, cu efecte 
extrem de benefice pe termen lung, în condi iile în care aceste institu ii î i
asum  rolul de civilizare a lumii rurale. 

Un program de ridicare prin cultur  a unei comunit i presupune 
dezvoltarea sistemului de a ez minte culturale. În zilele noastre, 
neexistând un program na ional în aceast  privin , re eaua de institu ii
rurale s-a redus - de regul  - la bibliotec i c min cultural. 

Cele dou  institu ii tradi ionale împreun  cu coala, biserica i
muzeul s tesc se str duiesc s  r spund  nevoilor spirituale ale s tenilor,
de i situa ia lor este puternic marcat  de procesul tranzi iei.



Capitolul 2

PROBLEME MAJORE I OP IUNI
VALORICE ÎN LUMEA RURAL

2.1. Probleme ale satului contemporan 
Dup  evenimentele din decembrie ‘89, s-a trecut i în spa iul rural la 

un nou sistem economic, care a antrenat numeroase schimb ri în domeniul 
agriculturii, al regimului propriet ii, în structura demografic i, nu în ultimul 
rând, în via a social i spiritual  a satului. 

a. Schimbarea tipului de proprietate, care viza dezvoltarea 
sectorului privat i a liberei ini iative în economia rural , a avut efecte 
contrare celor preconizate, i anume: f râmi area p mântului în peste 6 
milioane de loturi, sc derea tehnicit ii i a productivit ii muncii agricole. 
Speciali tii deplâng faptul c  reforma a f râmi at proprietatea, anulând 
ansele practic rii unei agriculturi moderne, în condi iile în care media unei 

exploata ii agricole private este de 2-2,5 ha, iar structurile asociative de 
proprietate sunt lipsite de un management eficient. 

Aplicarea Legii nr. 18/1991 a produs schimb ri i în componen a
proprietarilor agricoli, din care numai 50% lucreaz  direct în agricultur ,
ceilal i fiind locuitori din mediul urban care i-au redobândit propriet ile sau 
persoane ocupate în alte domenii. De asemenea, Legea nr. 18/1991 a 
deteminat migrarea unei p r i a popula iei din urban în rural i din rural în 
rural, de i a continuat procesul de depopulare a multor sate, ceea ce i-a 
determinat pe unii sociologi s  constate c  “satul românesc e obosit, e 
îmb trânit, e depopulat” (Ilie B descu).

Lipsa mijloacelor tehnice i financiare, dificultatea aprovizion rii cu 
ma ini i semin e, lipsa pie elor de desfacere pentru produsele ob inute
concomitent cu reducerea subven iilor de la stat au determinat schimb ri în 
fluxul activit ii agricole, predominarea produc iei de subzisten , a 
economiei agrare centrate pe lucr torul familial neremunerat. Sociologii 
consider  c  “retragerea statului din agricultur  a fost un dezastru de o 
virulen  nemaiîntâlnit ”, ca i crearea FPS - proprietar a 70% din avu ia
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rii - care “a anihilat puterea de acces a r nimii la economia general  a 
rii” (7, p. 3). 

Lichidarea subven iilor agricole, ca urmare a implement rii
Programului ASAL de c tre FMI i Banca Mondial , a fost extrem de 
nefast  pentru economia agrar . Ra iunile lui sunt greu de în eles atât timp 
cât, în rile Comunit ii Europene, subven iile de la stat ajung la 40-42% 
din valoarea produc iei agricole. Aceast  penurie de mijloace financiare în 
agricultur  a dus la ruinarea unei p r i importante a r nimii, care se 
confrunt  cu numeroase probleme economice i sociale. 

b. Ocuparea i calificarea for ei de munc  în mediul rural este o 
alt  consecin  a diminu rii activit ii agricole. De exemplu, din totalul 
popula iei de vârst  cuprins  între 15 i 60 de ani, numai 67% particip  la 
activit i economice i circa 56% dintre cei ocupa i lucreaz  direct în 
agricultur . În aceste condi ii, ansele ca tinerii s  revin  la sate sunt 
minime. Statisticile din 1996 indicau circa un milion de omeri din rândul 
popula iei de 15-34 de ani, procent care, în ultimii ani a continuat s
creasc . La aceast  subutilizare a resurselor umane se adaug
neutilizarea de spa ii, construc ii, dot ri ale fostelor CAP-uri, ale unor centre 
de cercet ri, ca i declinul procesului de calificare a for ei de munc . De la 
an la an, se reduce num rul colilor cu profil agricol i num rul elevilor 
înscri i în aceste coli. Un exemplu este edificator: dac  în anii 1981-1982 
s-au înregistrat 200.000 de absolven i ai liceelor agricole i silvice, în 1996-
1997, în toate liceele cu acest profil, erau înscri i 48.086 elevi (94, p.12). 

În acela i timp, în spa iul rural i-au f cut apari ia i noi ocupa ii
legate de anumite servicii comerciale, bancare, tehnice. Aceste servicii 
absorb o parte din for a de munc  disponibil , promovând în spa iul rural 
mentalit i economice i comportamente compatibile cu economia 
concuren ial .

c. Diversificarea tipologic  a a ez rilor rurale. Acumularea de 
probleme economice i sociale a condus la degradarea sistematic  a 
gradului de civiliza ie în comunele i satele noastre. În “Cartea Verde a 
Dezvolt rii Rurale pentru România”, elaborat  cu sprijinul programului 
Phare al Comunit ii Europene, se men ioneaz  c  din cele 2.686 de 
comune, cuprinzând 12.863 de sate, numai 132 comune sunt dezvoltate, în 
sensul c  sunt bogate în suprafe e agricole, în p duri i resurse minerale, 
inclusiv în sectoare complementare lor. 

Aceste comune cu un poten ial însemnat de dezvoltare se afl  în 
Ilfov, sud-estul Dobrogei, Bra ov i Maramure . În schimb, alte 128 de 
comune situate în cele mai s race regiuni - Delta Dun rii, B r gan, sudul 
Olteniei i nord-estul Moldovei - sunt dependente în totalitate de agricultur
i amenin ate în permanen  de inunda ii i alunec ri de teren. 
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Constat m, a adar, diversificarea tipologic  a comunit ilor în care 
extremele coexist . În acest sens, sunt: 

 a ez ri în care infrastructura, c ile de comunica ie, serviciile 
pentru popula ie i starea general  a locuin elor înregistreaz  o 
degradare accentuat , adâncind decalajul existent între rural i
urban (89, p.10), decalaj ilustrat i de datele de mai jos: 

Tabelul 1
Indicatori ai nivelului de civiliza ie a locuirii 

- % -
Mediul Alimentare

cu ap
potabil

Ap  cald Canalizare Grup
sanitar

Înc lzire 
central

Gaze la 
buc t rie

rural 14,8 5,1 11,4 5,2 1,9 4,1
urban 91,2 77,0 87,8 86,3 73,0 59,0

Sursa: 89, p. 10.

 a ez ri unde exist  ini iative ale conducerilor locale i ale 
colectivit ilor umane de a investi în ridicarea nivelului de 
civiliza ie, în reabilitarea drumurilor i în alimentarea cu ap
potabil i gaze, în construc ia de spa ii pentru diverse servicii 
comunitare;

 a ez ri în care dezechilibrul demografic cunoa te valori negative 
accentuate, prin fenomenul depopul rii, al migr rii continue a 
tinerilor c tre zonele urbane; 

 a ez ri în care se înregistreaz  un echilibru demografic pe vârste 
i sexe, unde fenomenul depopul rii a fost bine gestionat, 

num rul celor pleca i din rural fiind nesemnificativ; 
 a ez ri în care nivelul de trai a sc zut pân  la limite 

insuportabile, s r cia cuprinzând tot mai multe segmente de 
popula ie;

 a ez ri în care bun starea este nu numai o valoare, ci i o 
realitate a lumii rurale, în care veniturile ob inute din agricultur
permit ridicarea nivelului de civiliza ie al gospod riilor i al 
comunit ii;

 a ez ri în care via a cultural  se diminueaz  concomitent cu 
declinul a ez mintelor, în care valorile spirituale sunt dislocate 
“de un pragmatism ce s r ce te i degradeaz  fiin a uman ” (93, 
p. 4), iar manifest rile infrac ionale zguduie rela iile de bun
convie uire dintre s teni. De altfel, sociologii includ în “costurile 
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sociale ale tranzi iei” disolu ia moralei tradi ionale, dec derea
valorilor i normelor comunitare, ale c ror consecin e sunt 
dezumanizarea, atomizarea, individualizarea, violen a .a. (30, p. 
249);

 a ez ri în care via a spiritual  se înscrie în linia bunelor tradi ii în 
care coeziunea social , bazat  pe valorile moralit ii, pe 
dezvoltarea educa iei i libertatea religioas , limiteaz
manifestarea fenomenelor  de devian  social .

În ancheta sociologic  na ional , cu tema “Calitatea vie ii culturale 
din mediul rural” ne-am propus s  afl m care au fost, în ultimii ani, 
problemele prioritare ale locuitorilor de la sate. Subiec ii au men ionat
preocup rile în jurul c rora s-a concentrat întreaga lor existen .

Tabelul 2 
Preocup ri prioritare în lumea rural

Nr.
crt.

Preocup ri Men iuni % 

1. Reconstituirea dreptului de proprietate asupra p mântului 73,6
2. Finan area lucr rilor agricole 54,0
3. Educa ia copiilor/situa ia colilor 38,8
4. Via a religioas 37,0
5. Tradi iile/activitatea cultural 30,7
6. Infrac ionalitatea/degradarea mediului moral 24,8
7. Afirmarea liberei ini iative/apari ia micilor întreprinz tori 16,5
8. Coeziunea comunitar , calitatea rela iilor dintre grupurile 

umane
14,6

9. Alte preocup ri 12,1
Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural".

Între “alte preocup ri”, reg sim interesele generale legate de 
activitatea economic : “ob inerea creditelor", “valorificarea produselor pe 
pia ”, “procurarea semin elor de calitate”, “rentabilizarea loturilor agricole”, 
dar i probleme de natur  social , cum sunt: “lipsa locurilor de munc ”,
“plecarea tinerilor în c utarea unei surse sigure de existen ”, “s r cia”,
“construirea locuin elor”, sau preocup ri pentru îmbun t irea serviciilor 
i ridicarea gradului de civiliza ie: “iluminatul”, “reabilitarea drumurilor”, 

“canalizarea”, “racordarea la conducta de gaz metan”, “instalarea unei 
centrale telefonice”, “construirea unui nou c min cultural”. 
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Cei mai mul i locuitori de la sate se declar  preocupa i de 
redobândirea propriet ii asupra p mântului.

P mântul i cultivarea p mântului sunt principalele probleme ale 
popula iei rurale, atâta vreme cât i “împ r irea p mântului”, i “finan area
lucr rilor agricole” continu  s  r mân  nerezolvate în cele mai multe 
comunit i. Dup  ce se va intra în normalitate, oamenii se vor putea dedica, 
în mai mare m sur , problemelor colii, ale culturii, ale protec iei mediului, 
ale relans rii spa iului rural în toate privin ele.

P mântul reprezint  valoarea suprem  care polarizeaz
speran ele i temerile lumii rurale, fie c  sunt legate de munc , de 
familie, de avere, fie c  se refer  la coal , cultur  sau solidaritate uman .

2.2. Orient ri valorice în lumea rural
Dac  avem în vedere defini ia lui Thomas Jefferson - “comunitatea 

înseamn  valori sociale larg apreciate” - i pozi ia comunit ii în ierarhia 
valorilor consemnate de subiec i, constat m tendin a de centrare pe 
interese individuale i de grup i mai pu in pe valori care ar putea stimula 
solidaritatea uman i, implicit, relansarea spa iului rural. 

Valorile adoptate de indivizi sunt importante pentru c  ele se 
obiectiveaz  în trebuin e, “a tept ri”, opinii, atitudini, comportamente. În 
func ie de anumite valori pe care le interiorizeaz  în procesul de 
socializare, oamenii se raporteaz  unii la ceilal i, apreciaz  mentalit ile i
conduitele semenilor, î i motiveaz  propriile ac iuni.

Tabelul 3 
Op iuni valorice exprimate 

Rang Valori Men iuni % 
I P mântul 78,2
II Familia 75,6
III S n tatea 70,0
IV tiin a de carte 58,6
V Credin a/religia 46,0
VI Cultura 33,8
VII Comunitatea 24,4
VIII Bog ia 20,8
IX Politica 10,2
X Alte valori: pacea, onestitatea, tradi ia, arta, 

frumuse ea, bun tatea, omenia etc. 18,8
Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural".
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Orient rile pentru anumite valori depind de o multitudine de factori, 
între care mediul social i tipul de personalitate uman  au un rol 
determinant. De exemplu, într-o anchet  reprezentativ  pentru popula ia
urban , pe tema libert ilor publice din România (68, p. 80), întreprins  de 
noi, s-au eviden iat urm toarele op iuni axiologice: 

   I. S n tatea        V. Dreptatea 
  II. Prietenia       VI. Munca 
 III. Libertatea      VII. Pacea 
IV.  Educa ia     VIII. Banii/bog ia
  IX. Alte valori: proprietatea, responsabilitatea, 
  ordinea, onestitatea, omenia, încrederea, dragostea 

Sociologii români care au studiat via a axiologic  a indivizilor au 
identificat anumite laten e, în elese ca valori persistente în timp, la nivelul 
grupurilor sociale i chiar al societ ii în ansamblul ei. 

Anchetele sociologice realizate de Institutul de Sociologie al 
Academiei Române în anii 1980-1981 în Bra ov, în 1990 în Bucure ti, în 
1991-1992 în Ialomi a, Bucure ti, Dâmbovi a, Vrancea, Maramure , Sibiu, 
Timi  au eviden iat constante valorice prioritare, independente de vârsta 
i ocupa ia indivizilor, i anume: s n tatea, pacea, munca, familia, urmate 

de alte valori morale, culturale, economice (27, p. 34, 35). 
i A.H. Maslow men ioneaz  asemenea laten e valorice atunci când 

descrie tipul uman care atinge stadiul de autorealizare, al c rui
comportament se încadreaz  în ceea ce el nume te “being psychology” - a 
fi, a deveni tu însu i. Valorile care stau la baza acestui tip de personalitate 
sunt, în teoria lui Maslow, urm toarele: adev rul, puritatea, onestitatea,
via a, simplitatea, dar i frumuse ea definit  ca armonie i completitudine, 
bun tatea, f r  a fi exclus justi ia, bog ia, premis  a satisfacerii 
trebuin elor elementare, perfec iunea, în eleas  ca dezvoltare continu ,
lipsa efortului - u urin a de realizare a ac iunilor, jocul, exprimat prin 
optimism i bucurie, autosuficien a - în accep iunea de maturitate, 
autonomie, identitate de sine. 

Primele trei valori - adev rul, puritatea, onestitatea sunt condi ii ale 
personalit ii adaptabile - personalitatea îns i fiind considerat  ca un 
sistem deschis într-o dinamic  adaptare. 

În m sura în care comunit ile rurale sunt alc tuite din indivizi care 
împ rt esc asemenea valori împreun  cu valorile consacrate ale 
spiritualit ii s te ti - p mântul, familia, credin a - exist  condi ii de adaptare 
la schimb rile actuale i implicit de rena tere a spa iului rural. 
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2.3. Propuneri de relansare a satului românesc 
Oamenii de tiin  români consider  c  rena terea satelor este 

posibil . În acest sens, economi tii au elaborat diverse scenarii cu solu ii
viabile de dep ire a actualei crize din economia agrar , începând cu 
redefinirea conceptului de “dezvoltare rural ” i fundamentarea sistemului 
institu ional, continuând cu sus inerea zonelor subdezvoltate i stimularea 
mediului concuren ial, cu dezvoltarea infrastructurii - construc ii,
moderniz ri de drumuri, telecomunica ii - promovarea turismului rural, cu 
asigurarea serviciilor i relansarea vie ii culturale, cu stimularea ini iativelor
locale i cu elaborarea legilor, inclusiv crearea institu iilor compatibile cu 
politicile de dezvoltare rural  din rile Uniunii Europene (89, p. 11). 

Alte scenarii propun finan area agriculturii prin subven ionarea
recoltelor, i nu a exploata iilor, renun area la falsa sus inere prin cupoane 
i urgentarea Legii creditului agricol, constituirea Societ ii Na ionale de 

Leasing pentru a-i sprijini pe agricultori s  achizi ioneze ma ini din 
produc ia autohton , sprijinirea direct  a produc torilor prin subven ionarea
de c tre stat pân  la 50% din valoarea semin elor i materialului s ditor i
repartizarea de îngr minte pentru culturile care asigur  securitatea 
alimentar  a popula iei din România, acoperirea integral  a efectelor 
produse de calamit i prin suportarea sumelor aferente refacerii planta iilor,
protejarea produc torilor agricoli printr-un sistem de taxe vamale care s -i
protejeze de concuren a neloial  (114, p.11). 

Dar procesul de rena tere a comunit ilor rurale presupune, pe 
lâng  strategii economice, elaborarea de programe sociale i culturale. 

Programele sociale trebuie s  sprijine, în primul rând, categoriile 
sociale care se confrunt  cu cele mai multe probleme: tinerii, vârstnicii, 
omerii de la sate. În al doilea rând, trebuie s  cuprind  obiective care 

privesc întreaga colectivitate, i anume: s n tatea public , securitatea 
alimentar , condi iile de locuit, locurile de munc  etc. 

Programele culturale trebuie s  urm reasc  preg tirea nivelului 
general de cultur , educa ia artistic , educa ia moral i civic , stimularea 
capacit ilor creative, organizarea vie ii culturale. 

Sociologii sus in modelul dezvolt rii complementare a tuturor 
componentelor vie ii, ca i asumarea unui management strategic care s  le 
armonizeze cu tradi iile i cu cerin ele moderniz rii ( tefan Costea). 
Dezvoltarea i modernizarea satului sunt condi ionate de via a spiritual i
de nivelul de preg tire al popula iei. Modernizarea satului reprezint  un 
proces de construc ie i reconstruc ie continu  pe baza resurselor 
productive, asimilarea noilor atribute ale civiliza iei i culturii, concomitent 
cu preluarea i conservarea propriilor valori tradi ionale (93, p. 5). 

În aceast  perspectiv  trebuie reconsiderate i func iile institu iilor
care sus in dezvoltarea economic i social  a satelor, inclusiv rena terea
vie ii culturale comunitare.



CAPITOLUL 3

AGEN II VIE II CULTURALE RURALE. 
ISTORIE I ACTUALITATE 

Via a cultural  a unei comunit i este determinat  de mai mul i
factori, cum sunt: 

1. stocul de cuno tin e de care dispune comunitatea; 
2. mecanismele culturale de acces la educa ie;
3. capacit ile i atitudinile membrilor comunit ii; conduitele 

participative;
4. agen ii care gestioneaz  faptele i valorile culturale comunitare 

.a.
În lumea rural  exist  trei categorii de agen i culturali: (1) institu ii;

(2) structuri neinstitu ionale - funda ii, asocia ii, societ i culturale; (3) 
colectivitatea uman  îns i, implicat  în crearea culturii i în difuzarea ei. 

Pe m sur  ce via a satului se afl  în plin proces de schimbare, 
activitatea institu iilor devine i mai complex . Prin programele pe care le 
realizeaz , ele satisfac nevoi culturale individuale, nevoi culturale ale 
grupului, organiza iei i nevoi culturale ale societ ii.

De-a lungul anilor, tipologia institu iilor care i-au asumat anumite 
roluri în via a cultural  rural  s-a men inut relativ constant , cuprinzând: 
coala, biblioteca, c minul cultural, biserica, muzeul s tesc.

3.1. coala
Înc  de la afirmarea ei în mediul rural, coala i-a demonstrat 

voca ia de institu ie social  educativ  prin organizarea de manifest ri la 
care particip  cea mai mare parte a locuitorilor satelor. Aceste manifest ri
creau un climat de emula ie cultural  prielnic r spândirii cuno tin elor
tiin ifice i a valorilor literare, educa iei morale i civice a s tenilor,

exprim rii artistice i valorific rii poten ialului creativ al comunit ii.
În timpul ministeriatului s u, Dimitrie Gusti scria: “ coala primar  va 

trebui s  devin  peste tot în ar  (...) un centru de îndrumare social  a 
satului”, s  sprijine “ac iunea de educare a poporului”. În viziunea 
renumitului sociolog, “ coala, ca institu ie de stat, care mijloce te materialul 
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de cultur , st  al turi de celelalte a ez minte de creare i r spândire a 
culturii" (52, p. 315). În aceast  ipostaz , ea trebuie s - i coordoneze 
principala func ie, aceea de a da copiilor primele cuno tin e i deprinderi, 
cu misiunea de a forma ceea ce Gusti numea personalitatea social
“puternic i con tient  de sine, capabil  s  se insereze voluntar în 
rosturile superioare ale colectivit ii în care tr ie te” (52, p. 295). În acela i
timp, coala trebuie s  colaboreze cu celelalte institu ii publice i cu 
ini iativa particular , pentru a îmbun t i starea cultural  a satelor. 

Multe lucr ri monografice pun în eviden  aceast  capacitate a 
colii de a se adapta nevoilor culturale ale lumii rurale. Spre exemplu, în 

“ eitin - O a ezare milenar  româneasc  de pe Mure ul inferior”, se 
men ioneaz  c  “un indicator semnificativ al nivelului la care s-a situat 
înv mântul din comun ” l-a constituit înfiin area, în anul 1920, a unei 
Societ i culturale care a d inuit aproape trei decenii i care organiza 
dezbateri cultural-literare i alte manifest ri unde se prezentau recitaluri de 
poezie, coruri, piese de teatru, inclusiv crea ie proprie (30, p. 146-147). 

Al turi de celelalte institu ii locale, coala din eitin a contribuit la 
difuzarea valorilor culturale române ti, la l rgirea orizontului de cunoa tere
a locuitorilor, la ridicarea nivelului lor de aspira ii. În perioada interbelic , în 

eitin a luat fiin Casa cultural , având ca membri persoane adulte cu 
diverse profesii, între care oamenii colii erau cei mai angaja i în 
r spândirea c r ii, ziarelor i revistelor, participând, de asemenea, la 
cursurile agricole pentru rani, ini iate de Cercul cultural ASTRA. În 
aceea i perioad , în eitin î i desf urau cu regularitate activitatea patru 
coruri conduse de înv tori ai satului sau alte persoane care absolviser

coala Normal  (30, p. 192, 193). 
În România primei jum t i a secolului nostru, era o practic

r spândit  întoarcerea absolven ilor colii Normale în comunele natale, 
dornici s  contribuie la dezvoltarea lor spiritual .

Este i cazul înv torului Gh. Vasiliu din Tudora - Boto ani care, dup
absolvirea colii Normale, “s-a întors în satul str mo ilor s i, acolo unde 
tradi ia i folclorul erau la ele acas  (...) elul lui a fost fondarea unei institu ii
culturale ce a primit în 1927 un nume cum nu se poate mai bine inspirat: Vatra
str mo easc , vatr  veche de r ze ti moldoveni" (26, p. 155). 

În acest sens, coala satului de tip haretist îi primea pe rani
îmbr ca i în costume na ionale interesa i s  asculte conferin a dasc lului i
s  participe la programele artistice sus inute de adul i i elevi. 

În “Ardusat, str veche vatr  româneasc ”, Valentin B in an trece în 
revist  întreaga pleiad  de intelectuali care au contribuit la afirmarea colii
române ti în comunele transilv nene. Înc  de la sfâr itul secolului trecut i
în  Ardusat exista “un puternic nucleu de intelectuali de marc ”, între care 
înv torii i preo ii.
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Ei s-au implicat, în egal  m sur , în dezvoltarea înv mântului i în 
emanciparea vie ii culturale comunitare, inând conferin e pentru adul i,
organizând spectacole i forma ii artistice, cum a fost i Corul ce a adus 
renume localit ii i care i-a avut ca dirijori pe înv torii Alexandru 
Anderco, Vasile Buzil , Gheorghe Cri an, Ludovic Seucan, pe însu i prof. 
Valentin B in an care l-a dus la performan e inegalabile. 

Înv torii i profesorii de la sate i-au adus o contribu ie deosebit
la activitatea colilor r ne ti înfiin ate de Funda ia Cultural  “Principele 
Carol”. Cursurile respective urm reau îmbog irea cuno tin elor s tenilor,
cu scopul de a-i face “gospodari mai buni”, “cet eni mai buni ai rii”,
“plugari mai buni” i “cre tini mai buni” (52, p. 513). 

Decenii la rând, activitatea extra colar  a f cut parte din obliga iile
membrilor corpului didactic. Dup  1990, participarea la via a cultural  rural
a r mas la latitudinea dasc lilor. Cei mai mul i dintre ei s-au retras în 
limitele prev zute de statutul personalului didactic. 

În aceste condi ii, coala se men ine printre agen ii vie ii culturale 
numai în comunit ile unde exist  tradi ii deosebite i dasc li pasiona i,
creativi, d rui i.

3.2. Biblioteca public
La aniversarea a 75 de ani de la introducerea obligativit ii

înv mântului elementar, Dimitrie Gusti sublinia necesitatea sus inerii lui 
prin ac iunea celorlalte institu ii din sistemul educa iei adul ilor, între care i
biblioteca: “biblioteca popular  este complementul i continuitatea de la 
sine în eleas  a colii i deopotriv  de trebuincioas  ca i ea. Organizarea 
culturii poporului trebuie s  fac  o realitate din bibliotecile populare, 
prev zându-le cu c r i potrivite i cu bibliotecari preg ti i" (52, p. 69). 

Istoria bibliotecilor din ara noastr  arat  c  primele biblioteci din 
mediul rural au luat fiin  pe lâng  alte institu ii - coli, biserici - sau ca 
unit i ale unor asocia ii profesionale (ale înv torilor) i asocia ii/societ i
culturale (corale, literare etc.). 

Cercetând istoria bibliotecilor din mediul rural, sociologii au 
constatat c  biblioteca public  venea în continuarea ac iunii instructive i
educa ionale a colii (20, p. 44). De pild , în zona Banatului, considerat  a 
fi, înc  din ultimele decenii ale sec. al XIX-lea, un model de propagare i
organizare a bibliotecilor, înv torilor i preo ilor li s-a recomandat s -i
îndrume pe cei ie i i din coal  c tre "biblioteca poporal ", ca “s  nu uite 
cetitul”. Datorit  înzestr rii cu carte i calit ii c r ilor din dotare, cele mai 
multe biblioteci b n ene i-au format un grup constant de cititori, 
stimulându-i pe cei pasiona i cu diverse premii: în anul 1913, Reuniunea de 
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lectur  din Boc a Român  instituia “un premiu de câte 2 c r i celui ce 
cete te mai multe c r i, de ori ice ram...”. 

Legea înv mântului din 1924 prevedea înfiin area de biblioteci 
populare pe lâng coli, cu scopul “de a r spândi în popor cuno tin e
folositoare”.

Statul, prin cei mai lumina i reprezentan i ai s i, a sus inut, în 
diverse momente, înfiin area bibliotecilor s te ti.

Dac Regulamentul pentru bibliotecile publice, adoptat în anul 1864, 
nu a condus la constituirea sistemului de biblioteci preconizat, Legea
înv mântului din 1896 a accelerat ritmul de extindere a re elei de 
biblioteci comunale. Casa coalelor, înfiin at  dup  aceast  dat , avea 
sarcina de a dota colile rurale cu c r ile necesare înfiin rii de biblioteci. 

Demersurile sistematice ale Ministerului Instruc iunii de a înlesni 
p trunderea c r ii în lumea rural  demonstreaz  calitatea intelectual  a 
personalit ilor care l-au condus de-a lungul timpului. De exemplu, printr-un 
ordin din 25 ianuarie 1934, ministrul Constantin Angelescu le adresa colilor
urm torul îndemn: “Nu uita i c  cea mai puternic  unealt  pentru r spândirea
culturii este cartea i tot ceea ce omenirea a câ tigat prin truda creierului i
munca bra ului se g se te în c r i. Nu exist ar  civilizat  care s  nu aib
cât mai multe institu ii de cultur , cât mai multe biblioteci; organiza i
manifesta ii populare pentru înfiin area i dotarea bibliotecilor, face i apel la 
Casa coalelor, la to i oamenii de bine, la toate casele de editur , la autori, la 
oameni de tiin , ca s  v  dota i bibliotecile” (65, p. 70). 

Apelul la oamenii de tiin , la alte personalit i culturale avea într-
adev r câ tig de cauz . Exemplele sunt numeroase: savantul Simion 
Mehedin i a donat bani pentru c r i colii de b ie i din As u-Bac u,
generalul Radu Rosetti - pentru coala din Br ne ti-Poduri, iar preotul P. 
Savin - pentru cea din Bibire ti, acela i jude . Arhimandritul Antonie 
Dumbrav  a donat c r i de mare valoare colii din Bogdana- tefan Cel 
Mare (Bac u).

În jude ul Dâmbovi a, prof. univ. Dumitru Gerata a donat comunei 
Morteni o bibliotec  de 300 volume, iar avocatul D.B. Dumitropol a înzestrat 
cu bibliotec  comuna Cânde ti (35, p. 201). 

Mai multe biblioteci rurale din jude ul Bac u s-au înfiin at cu sprijinul 
înv torilor, al p rin ilor sau chiar cu banii dona i de c tre elevi, ca de 
exemplu, la colile din B s ti-Pârjol, Prohoze ti-Poduri, Schitu-Frumoasa 
(65, p. 71). 

În familiile de rani din Ardusat, cartea a p truns datorit  unei 
biblioteci înfiin ate în anul 1855 de Reuniunea cantorilor-înv tori. Din taxa 
lunar  a celor 22 de membri, se cump rau c r i i reviste necesare în 
primul rând perfec ion rii activit ii didactice. Ulterior fondul de carte s-a 
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îmbog it cu lucr ri de r spândire a culturii popularizate, editate de ASTRA, 
i cu alte publica ii importante, “devenind un bun social de mare folos în 

cultivarea gustului estetic i a con tiin ei na ionale” (9, p. 138). 
Mai târziu când num rul de volume ajunsese la circa 8.000, iar din 

cei 1.900 de locuitori ai comunei, 750 frecventau biblioteca, “cititul c r ilor
era o predilec ie spiritual ” a locuitorilor. Fiind, dup coal i biseric , cea 
mai veche institu ie din comun , biblioteca public  din Ardusat a înregistrat 
i cel mai mare aflux de utilizatori. 

O semnifica ie cultural  deosebit  a avut-o biblioteca înfiin at  de 
corul b rb tesc al bisericii ortodoxe din eitin în anul 1906. C r ile se 
cump rau din sumele încasate la serb ri i concerte i trebuie s  subliniem 
c , dup  numai un deceniu de activitate, biblioteca de inea capodopere ale 
literaturii române i universale, contribuind la cultivarea interesului pentru 
carte în rândul tinerilor i adul ilor (30, p. 189) 

În general, bisericile i m n stirile au ad postit biblioteci de mare 
valoare pentru istoria cultural  a neamului nostru. La M n stirea
M rgineni-Dâmbovi a, de exemplu, se afla înc  din secolul al XVII-lea 
valoroasa bibliotec  a stolnicului Constantin Cantacuzino. Semnalat  ca 
“cea mai veche bibliotec  umanist  din ara noastr “ ea cuprindea 406 
manuscrise i alte c r i de istorie, filosofie, religie etc. (35, p. 199). 

Se pare c  românii, fie ei savan i sau oameni simpli, au nu numai un 
mare respect pentru carte, ci i o percep ie subtil  a redefinirii ei axiologice 
în spa iul l ca urilor de cult. A a se explic  gestul celor zece abrudeni care 
au cump rat, cu zece oi i apte miei, “Cartea româneasc  de înv tur ” a 
lui Varlaam (Ia i, 1943), dup  care au d ruit-o bisericii “s  fie acolo pân
vor fi oameni i biseric  pe Some ul Crud” (29, p. 193). 

Neîndoielnic, cartea a fost mijlocul cultural cel mai folosit în 
activitatea de educa ie a adul ilor, desf urat  de asocia iile i societ ile
rurale de toate tipurile, de institu iile tiin ifice i a ez mintele culturale de 
stat. C minele culturale, de exemplu, au inclus în programul i statutul lor 
de func ionare din 1935 constituirea de biblioteci comunale. Dup  aceast
dat , în jude ul Dâmbovi a de pild , s-au creat biblioteci publice în 
comunele: Bezdead, Bîlciure ti, Cânde ti, Comi ani, D rm ne ti, Doice ti,
Glodeni, Gura Ocni ei, M ne ti, Mogo ani, Nucet, Ocni a, Odobe ti,
Petre ti, R zvad, Valea Lung , V leni (35, p. 201). 

Asocia iile profesionale i societ ile culturale s te ti asociau 
activitatea educativ i de transmitere a cuno tin elor tiin ifice, literare, 
muzicale etc. cu înfiin area de biblioteci populare, editarea de reviste i
ziare, lecturi literare i citirea presei, expuneri ilustrate cu c r i etc. (57, p. 
86, 91). Semnal m câteva exemple în acest sens: 
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 Societatea muzical  “Hora” din comuna Leu, jude ul Romana i, ca 
i societatea “Armonia” din comuna Cepari, acela i jude , ilustrau 

serb rile i audi iile muzicale cu lecturi care s  stimuleze 
sentimentele morale ale participan ilor.

 Societ ile culturale s te ti, prezente, prin impulsul dat de Spiru 
Haret, în toate jude ele rii, au creat biblioteci populare, au 
organizat conferin e, reuniuni de lectur , concursuri, au editat 
reviste i ziare. “Societatea, pentru cultura ranilor” din 
Mus te ti-Arge  a editat “Gazeta ranilor”, iar societatea 
“Luminarea s teanului” a editat “ ez toarea s teanului” la 
Bumbe tii de Jiu i “Aquila Carpa ilor” la V lenii de Munte. 

 Societ ile autointitulate educative, profilate pe educa ia moral  a 
s tenilor, dar i pe educa ia profesional , în spiritul muncii, 
aleseser  ca mijloace predilecte de ac iune: lecturile explicative, 
tip rirea de bro uri, editarea unui ziar propriu i, nu în ultimul rând, 
înfiin area de biblioteci. 

În perioada postbelic , bibliotecile comunale au cunoscut i
momente faste, mai ales în primele decenii, dar i ipostaze dramatice, 
începând cu deceniul opt. 

În anii 1949-1950 a fost reorganizat sistemul na ional de biblioteci, 
num rul de unit i i colec iile de publica ii au cunoscut evolu ii
spectaculoase, bibliotecarii, remunera i de la buget au contribuit la 
r spândirea c r ii i a tiin ei de carte în mediul rural. Indicii de lectur  au 
înregistrat un nivel maxim în anii ‘60, pentru ca, dup  1970, în pofida cre terii
produc iei editoriale, nivelul lor s  se reduc  substan ial, ca i num rul
bibliotecilor s te ti. Ulterior, sistemul a supravie uit prin ceea ce s-a numit 
“romantismul bibliotecarilor”. 

Dup  1989, pentru scurt timp, bibliotecile comunale au intrat într-o 
etap  d t toare de speran e. Oamenii au început s  reconsidere rolul c r ii,
al bibliotecii în via a colectivit ilor rurale. S-au reînfiin at posturile de 
bibliotecari comunali cu norm  întreag , salarizate din bugetele locale, s-au 
elaborat strategii de preg tire profesional , de completare i organizare 
tiin ific  a colec iilor, de participare a bibliotecilor la manifest ri culturale i

de crea ie literar / tiin ific , a a cum s-a întâmplat în jude ul Tulcea, unde 
bibliotecile au fost implicate în num r mare în procesul de elaborare a 
monografiilor unor comunit i (Carmen Furtun ).

Cu toate acestea, bibliotecile comunale nu au urmat un curs 
ascendent. Evenimentele economice i sociale din ultimul deceniu, alternan a
ini iativelor de centralizare-descentralizare s-au resim it negativ în activitatea 
lor. Deja datele statistice ale anului 1996 semnalau diminuarea drastic  a 
posibilit ilor de a se cump ra c r i în bibliotecile publice i, mai ales, în cele 
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comunale (26, p. 210). Din totalul c r ilor achizi ionate în bibliotecile publice 
în 1996, unit ilor jude ene le-au revenit circa 45%, celor municipale i
or ene ti 15,6%, iar bibliotecilor comunale, reprezentând 91,5% din unit ile
publice, numai 35,8% (107, p. 210). 

Tabelul 4 
Achizi ia de carte în unele tipuri de biblioteci 

 publice, în 1996

Nr.
crt.

Tipuri de 
biblioteci

Nr. unit i % Total volume 
achizi ionate

%

1. Jude ene 41 1,40 477.158 44,56
2. Comunale 2.684 91,51 426.155 35,80

Sursa: Revista “Biblioteca” nr. 8/1997, p. 210. 

Aceast  polarizare a achizi iilor se explic , în primul rând, prin lipsa 
fondurilor necesare complet rii colec iilor în bibliotecile comunale, ca 
urmare a interpret rii eronate a autonomiei locale, interpretare ce a permis 
bibliotecilor jude ene s  utilizeze, pentru propria dotare cu carte, 
majoritatea fondurilor bugetare. În prezent, prin Legea finan elor publice 
locale, bibliotecile rurale au devenit dependente în totalitate de prim riile
comunale, de capacitatea primarilor de a în elege rolul bibliotecii în via a
comunit ii, dreptul la educa ie i cultur  al fiec rui cet ean.

Într-o anchet  întreprins  de noi pe tema colec iilor în bibliotecile 
publice (1997), directorii unit ilor jude ene s-au pronun at asupra 
avantajelor pe care le vor avea i a dificult ilor cu care se vor confrunta 
bibliotecile comunale în contextul extinderii autonomiei locale (70, p. 224). 
Dup  unii, autonomia real  ar putea determina fluiditatea i ritmicitatea 
aprovizion rii cu carte, plierea politicii de achizi ie pe nevoile de lectur  ale 
s tenilor, promovarea unei politici bibliotecare în consens cu aspira iile de 
progres ale comunit ii.

Autonomia local  ar trebui s  stimuleze, în concep ia lor, 
responsabilitatea tuturor locuitorilor fa  de destinul a ez mintelor culturale 
comunitare, inclusiv al bibliotecilor. Un primar “luminat i în elept” ar putea 
preconiza repartizarea unor sume de bani pentru carte, “mai mari decât 
cele cu care ne-am înv at”. S-au exprimat i opinii care au sus inut c
avantajele vor fi mai mult conjuncturale, dup  cum în biblioteci lucreaz  sau 
nu rubedenii ale liderilor locali. 

Consecin ele negative ale autonomiei se prefigurau a fi numeroase. 
Dup  opinia subiec ilor, primarii vor fi tot mai greu de convins “s

rup ” anumite sume de bani pentru dotarea cu c r i a bibliotecilor 
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comunale, în condi iile în care cultura se afl  în strâns  concuren  pentru 
buget cu celelalte servicii publice - înv mânt, s n tate, administra ie.

Pentru anii 1997-1999, Ministerul Culturii a preferat achizi ionarea
centralizat  de carte pentru re eaua bibliotecilor publice - solu ie respins
de unii, dar salutar  în ultim  instan , deoarece pentru majoritatea 
bibliotecilor comunale a fost unica surs  de carte în ultimii ani. Prin 
completarea colec iilor cu nout i editoriale, bibliotecile comunale se 
legitimeaz  ca parteneri esen iali în procesul de modernizare a economiei 
i a modului de via  în comunit ile rurale. 

Calitatea fondului de publica ii este unul din factorii care stimuleaz
lectura public .

Neactualizarea lui în ritmul a teptat de cititori men ine, în bibliotecile 
comunale, un indice de lectur  cu mult sub nivelul atins de bibliotecile 
publice din mediul urban: indicele de lectur  general  pe ar , definit prin 
num rul mediu de c r i împrumutate de un cititor într-un an, a fost în 1996 -
17,0, cel din bibliotecile jude ene - 27,0, în bibliotecile municipale i
or ene ti - 19,7, iar în bibliotecile comunale - 11 (107, p. 210). 

Dup  opinia noastr , indicatorii generali sunt utili numai ca termeni 
de referin i numai pentru elaborarea unei politici globale în domeniul 
bibliotecilor.

În realitate, fenomenul lecturii se configureaz  în mod diferit de la o 
comunitate rural  la alta. Putem da ca exemplu dou  din cele opt jude e în 
care am studiat calitatea vie ii culturale i unde indicele de lectur  a 
înregistrat diferen e semnificative de la o comun  la alta. 

Tabelul 5 
Indicele de lectur  în anul 1996 

Jude ul Comuna Indicele de lectur
Alba Blandiana 0,92

Bucium 24,85
Jidvei 8,64
Vin u de jos 10,63

Timi Genei 6,05
G taia 20,01
Criciora 14,23
Varia 5,74

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

Discrepan e accentuate am constatat i în cazul indicelui de 
cuprindere la lectur  a popula iei - reprezentând raportul dintre num rul de 
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cititori i num rul de locuitori - a c rui valoare pentru bibliotecile comunale din 
ar  este 9, dar care, în comunele investigate de noi, înregistreaz  valori 
cuprinse între 3,07 i 42,95. Extremele coexist  chiar la nivelul aceluia i
jude , ca expresie a diferen ei de tradi ie în domeniul lecturii publice, dar i a 
diferen ei de management cultural, de competen  bibliotecar i de calitate 
a colec iilor de inute de biblioteci. 

Destinul comun, timp de mai multe decenii, al bibliotecilor comunale 
a condus la o anume similaritate în privin a dimensiunii i structurii 
colec iilor. Diferen ele s-au manifestat mai puternic în ultimii ani, datorit
reglement rilor lacunare, confuze, în politica de achizi ii, a a cum subliniam 
mai sus. Ritmul lent al înnoirii colec iilor - o carte nou  la 21 de locuitori a 
determinat un indice de înzestrare de 2,1 c r i/locuitor, ceea ce ne 
situeaz  pe penultimul loc în Europa (107, p. 210). 

Exist i indicatori generali care se situeaz  pe o pozi ie
competitiv . Dac , la nivelul întregii ri, o bibliotec  public  revine la 7.680 
de indivizi (media european  fiind 1/8.000), în mediul rural ea este 
destinat  unui num r de 3.864 de persoane. 

Luând în considerare i bibliotecile colare, constat m c  la circa 
4.000 de locuitori revin 2,3 unit i bibliotecare, ceea ce ne-ar îndrept i s
afirm m c , în comunit ile rurale, nevoia de carte poate fi pe deplin 
satisf cut . inând îns  seama de relativitatea indicatorilor statistici i de 
multiplele determina ii ale fenomenului cultural, cum este i cel al lecturii 
publice, nu putem evalua nivelul de satisfac ie al publicului f r  cercetarea 
direct  a practicilor i mentalit ilor culturale. 

Din cercetarea na ional  asupra vie ii culturale (48) a rezultat c
bibliotecile comunale atrag o bun  parte a popula iei, fie i numai pentru a 
consulta un ziar sau Monitorul oficial sau pentru a participa la diverse 
manifest ri culturale. Deprinderea de a citi c r i, reviste i ziare sau de a 
participa la ac iunile de promovare a c r ii se p streaz i dup  anii de 
coal . Din totalul subiec ilor investiga i, numai 2,5% nu au trecut niciodat

pragul bibliotecii. Persoanele de sex feminin au frecventat-o mai des. 

Tabelul 6 
Frecventarea bibliotecii comunale 

- % -
Sexul Intensitatea frecvent rii

subiec ilor Des Uneori Rar Deloc Total
B rba i 27,0 13,7 5,6 1,9 48,1
Femei 37,0 11,2 3,1 0,6 51,9
Total 64,0 24,8 8,7 2,5 100,0

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 
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Ocupa ia îi departajeaz  mai clar pe cititorii permanen i de cei care 
apeleaz  mai rar la serviciile bibliotecii. i tot ocupa ia îi determin  pe unii 
subiec i s  caute alte surse de carte, atunci când colec ia bibliotecilor este 
s rac i neactualizat .

Desigur, frecventarea bibliotecilor nu este determinat  numai de 
cerin e profesionale sau numai de calitatea fondului de carte; un rol 
important îl are percep ia institu iei bibliotecare, a serviciilor prestate de ea. 
În acest sens, subiec ii au fost solicita i s  aprecieze modul cum este 
organizat  biblioteca, m sura în care r spunde nevoilor lor. 

Aprecierile pozitive au predominat: se consider  c  biblioteca 
dispune de personal competent (1), de ine publica ii utile cititorilor (2), 
organizeaz  manifest ri interesante (3), are abonamente la reviste (4). 

Pentru mul i dintre s tenii investiga i, biblioteca colar i cea 
comunal  au fost singurele servicii de carte pe care au avut prilejul s  le 
cunoasc . Aprecierile exprimate in de aceast  experien .

Accentele critice apar in celor care, de-a lungul timpului, au avut 
acces i la alte biblioteci, i anume: studen ilor, intelectualilor, elevilor, 
func ionarilor.

Ei s-au referit la absen a din bibliotec  a unor opere fundamentale i
a unor lucr ri pentru copii. Bibliotecarii chiar au men ionat titluri de c r i
solicitate de cititori i inexistente în bibliotecile comunale. Cele mai multe 
sunt c r i de economie, istorie, informatic , medicin , drept, filosofie etc. 
Lipsesc unele antologii  - care nu s-au mai reeditat - ca i traduceri din 
scriitori contemporani. i totu i, în ultimii ani, bibliotecile publice din mediul 
rural au achizi ionat lucr ri de referin : dic ionare, tratate, monografii etc. 

S-a acordat o aten ie deosebit  lucr rilor de interes comunitar i
presei de acela i gen. Pentru segmentul de public cel mai fidel s-a 
achizi ionat cu prioritate literatura colar , f r  a se neglija dimensiunea 
enciclopedic  a bibliotecii. Bibliotecarii au dorit s  r spund  nevoilor de 
lectur  ale tuturor categoriilor de cititori.

Subiec ii au sesizat îns  precaritatea dot rii cu aparatur  audio-
vizual i cu mobilier de bibliotec , au propus rezolvarea urgent  a 
problemelor de iluminat i înc lzire, ca i implicarea real  a prim riei în 
asigurarea resurselor financiare. Dup  opinia lor, bibliotecile comunale ar 
trebui s  de in i s  disemineze informa ii de care are nevoie comunitatea 
rural  pentru a trece cu bine aceast  tranzi ie. În acest sens, biblioteca ar 
trebui s  posede legile actualizate, c r i i reviste de economie, sinteze 
statistice i documentare i s  organizeze dezbateri tematice, simpozioane 
cu speciali tii din agricultur i economie, s  colaboreze cu managerii din 
economie, solicitându-le sprijinul în rezolvarea problemelor materiale. 
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De asemenea, subiec ii consider  c , bibliotecile ar trebui s - i
apropie speciali tii din zon , ziari tii din presa local , pentru explicarea 
unor concepte, principii, cerin e de baz  ale reformei, explica ii pe care 
popula ia de la sate nu are de unde s  le primeasc . Toate aceste opinii 
exprim muta iile ce s-au produs în percep ia bibliotecii - institu ie care 
ar trebui s  atrag , s  explice i s  determine participarea locuitorilor de la 
sate la rena terea a ez rilor în care tr iesc, s  medieze comunicarea lor 
cu structurile institu ionale, s  contribuie la îmbog irea spa iului cultural 
comunitar, ca spa iu vital al fiin ei umane. 

3.3. C minul cultural 
C minele culturale sunt institu ii tradi ionale care func ioneaz  în 

centrele de comun  - cu filiale în satele apar in toare - i care sunt 
învestite legal cu rolul de a coordona via a cultural  din spa iul rural. 

Cu tradi ii de peste un secol - la originea lor se afl  primele atenee 
populare, primele coli pentru adul i, primele cercuri culturale i muzee 
s te ti - c minele s-au afirmat ca a ez minte de sine st t toare, menite s
duc  la îndeplinire “programul culturii poporului”, mobilizând “for ele satului” 
i pe “intelectualii originari din localitate, dar a eza i în alte p r i” (52, p. 70). 

Acele c mine care reprezentau “un model de solidaritate între preot, 
înv tor, medic, agronom, primar, prefect etc.” erau premiate în perioada 
interbelic  cu diverse sume  de bani. 

De altfel, aceast  perioad  a fost cea mai bogat  în ini iative. Prin 
participarea Funda iei Culturale “Principele Carol” la revigorarea culturii 
rurale, num rul c minelor a crescut de la 155 - câte func ionau la 1 iulie 
1934 - la 2.034 la 1 iunie 1938. La aceast  cifr  impresionant  - 1.879 
c mine culturale noi în numai 4 ani - se adaug  diversificarea programului 
lor de activitate, asumarea voluntar  de responsabilit i menite s  ajute i
s  adânceasc  ac iunea colii, bisericii i a autorit ilor publice. 

Când s-a pus piatra de temelie a C minului cultural din Pose ti-
Prahova, D. Gusti preciza: “Pe lâng  biseric , coal , prim rie, are loc i
rost C minul cultural, care e o alt coal , o alt  institu ie destinat  a da 
satului tot binele” (52, p. 509). 

Fiind un “a ez mânt care cuprinde toate trebuin ele culturale ale 
satului”, c minul cultural a avut înc  de la început o “multiplicitate de 
scopuri”. Unele scopuri au fost formulate în mod explicit, în regulamentele 
de organizare i func ionare a c minelor culturale din anii 1923, 1937, 
1941. Ele urm reau:

 dezvoltarea vie ii economice a satelor, prin ini iative care s
stimuleze întreprinderile casnice i s  promoveze produsele lor; 
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 îndreptarea st rii de s n tate a popula iei, inclusiv prin 
organizarea de activit i sportive; 

 ridicarea nivelului de cuno tin e al s tenilor, precum i al educa iei
aptitudinilor lor artistice; 

 cunoa terea legilor i îndemnul de a le respecta. În acest sens, un 
accent deosebit se punea pe “comunic ri de fapte pilduitoare din 
lumea întreag , pe l murirea oamenilor asupra drepturilor ce le au, 
pe inerea la curent cu apari ia legilor noi” (52, p. 160). 

Sintetizând, putem spune c  scopul esen ial al c minelor culturale a 
fost de a duce în rândul s tenilor o imens  activitate cultural  care s
contribuie la ridicarea nivelului lor de preg tire i implicit a celui material. 
Activi tii culturali se implicau în p strarea datinilor i în strângerea 
folclorului local, organizau conferin e, biblioteci, forma ii artistice i, uneori, 
activit i economice propriu-zise, alte activit i de interes comunitar. De 
pild , în anul 1939, la C minul cultural din Doroban i - Boto ani s-au pus 
bazele unei “puternice sec ii economice, dotate cu batoz  de treier, tractor 
marca Lantz, patru sem n tori, zece cultivatoare i un aparat de stropit 
pomii” (26, p. 161). 

Este semnificativ  pentru starea de spirit din comunit ile rurale 
asumarea de c tre c mine a unor responsabilit i ce dep eau statutul lor 
cultural, în sensul strict al termenului. De exemplu, C minul cultural din 
Ion eni-Tru e ti, jude ul Boto ani, gestiona o farmacie deservit  de un 
dasc l, cu medicamente de strict  necesitate ce se împ r eau gratuit sau 
cu plat , dup  caz, popula iei din comun .

În general, cursul ascedent al c minelor culturale din perioada 
interbelic  a fost favorizat i de reglement rile care prevedeau obliga-
tivitatea personalului din înv mânt de a desf ura activit i culturale în 
beneficiul colectivit ilor rurale, pentru “ridicarea economic i politic  a 
locuitorilor de la sate", dup  cum se men iona i în manualul de didactic  al 

colii Normale, publicat de t. Bârs nescu în anul 1935. 
Iar structura cea mai indicat , în concep ia lui D. Gusti, s

polarizeze toate energiile i s  sintetizeze toate activit ile prestate în 
folosul comunit ii, în primul rând pe cele ale corpului didactic, era c minul
cultural.

Multe aspecte pozitive din activitatea c minelor culturale au fost 
prezentate în revistele pe care Funda ia Cultural  le edita anume pentru 
lumea satelor i pentru “îndrumarea tehnic  a c minelor”: s pt mânalul
“Albina”, tip rit într-un tiraj de 120.000 de exemplare anual, i revista lunar
“C minul cultural”, r spândit  în 2.500 de exemplare. De asemenea, 
c minele erau abonate i la diverse reviste zonale. C minul cultural din 
Târnauca, fostul jude  Dorohoi, fondat în 1929, era abonat la revistele 
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"Natura", "Graiul moldovenesc", "Orient ri", "Poporul român", "Drum nou",
"Gazeta cooperatorului" - ceea ce i-a permis s  practice lecturile în grup, 
urmate de comentarii interesante pe marginea unei palete largi de probleme 
sociale i culturale (26, p. 164). 

“C minul cultural” a fost revista care a reflectat cu exactitate 
ini iativele i evenimentele culturale mai deosebite din comunele i satele 
române ti.

Într-un num r dedicat c minelor premiate este prezentat i activitatea 
c minului cultural din comuna Ardusat. Întregul demers de ridicare a nivelului 
cultural al r nimii locale i al standardului ei de via  poate servi ca model 
peste timp. Red m, spre exemplificare, câteva referin e la activitatea cultural
propriu-zis , c minul implicându-se cu succes i în diverse ac iuni economice 
i edilitare. În textul reprodus de Valentin B in an se men ioneaz : “C minul

are local propriu ridicat cu aportul de munc i materiale date benevol de 
s teni, cu jertfele b ne ti timp de mai mul i ani ale conduc torilor c rturari i
cu ajutorul de 20.000 lei da i de Funda ie...” (9, p. 74). Toate realiz rile
prezentate în continuare ilustreaz  complexitatea func iilor pe care le-a avut 
c minul cultural în procesul de emancipare spiritual  a comunit ii: “S-a dus 
o intens  campanie pentru refacerea costumului na ional din vechile motive 
locale. S-au lucrat astfel 40 de costume na ionale (...), s-au continuat lucr rile
pentru construirea bisericii i a monumentelor din sat (...), s-a organizat 
Societatea Mariana (...), s-a în l at o troi  în amintirea eroilor (...), s-a 
organizat un cor mixt cu 120 de persoane (...), a participat la concursuri de 
coruri organizat de Asocia ia ASTRA (...), C minul avea o coal r neasc
cu program de patru ani (...), biblioteca avea 450 de volume i 35 de cititori 
s teni (...), muzeul cuprindea o gospod rie veche din sat cu situa ie central ,
construit  în stil arhaic i transformat  în muzeu (...), mai avea colec ii de 
leg turi, ceramic i icoane (...). S-au f cut cercet ri monografice pe anii 
1856-1936 (...), s-au completat 100 de foi economice, s-a strâns materialul 
folcloristic pentru a se putea publica monografia satului” .a. (9, p. 74, 75). 

În timp, optica asupra misiunii c minului cultural a oscilat între dou
concep ii extreme: înclina ia de a-i conferi statut de ini iator i coordonator 
al întregii activit i culturale comunitare, sus inut i de dezvoltarea unei 
re ele institu ionale f r  precedent, i tendin e de a-i limita ac iunile la 
manifest ri de propagand  politic .

Practic, fiecare nou regulament al c minelor culturale a marcat o 
nou  concep ie i începutul unei noi etape în devenirea acestei institu ii. De 
la noul regulament din 1947 pân  spre finele anilor ‘70, re eaua s-a 
dezvoltat mai ales din necesit i propagandistice, realizate inclusiv prin 
ac iune cultural : s-au amenajat i s-au construit sedii noi, s-au înfiin at
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numeroase forma ii artistice, programele de activitate s-au diversificat i, cu 
tot formalismul impus de regimul totalitar, c minele culturale reu eau s
r spund  cerin elor de cunoa tere i de divertisment ale popula iei rurale. 

Unii autori (85, p. 3-4) împart istoria postbelic  a c minelor culturale 
în trei perioade distincte: 

 1946-1963 - perioad  în care num rul acestor institu ii a crescut, 
a a încât în fiecare a ezare rural  exista un c min cultural, ca un 
cadru organizat pentru desf urarea vie ii artistice. Animatorii 
culturii din acel timp nu au mai avut îns  libertate de ac iune,
managementul culturii fiind asumat de c tre structurile puterii 
locale. Ingerin a factorului politic a contribuit la s r cirea
con inutului manifest rilor i la uniformizarea lor; 

 1964-1977 - perioad  de real  “deschidere” prin cre terea
num rului de sedii noi pentru c minele culturale i dotarea cu 
aparatur  de practic  cultural , când manifest rile artistice s-au 
diversificat, iar forma ii folclorice participau în num r mare la 
schimburile culturale interna ionale, când a crescut volumul de 
carte din bibliotecile rurale ce func ionau în incinta sau în 
vecin tatea c minelor, poten ându-se unele pe altele; 

 1978-1989 - perioad  în care fondurile alocate culturii s-au 
diminuat progresiv, ini iativele fiind sufocate, iar activit ile
culturale devenind extrem de politizate. 

Într-adev r, regulamentul elaborat la începutul anilor ‘80 a contribuit 
la accentuarea declinului generat de trecerea c minelor culturale pe 
autofinan are total . Timp de peste dou  decenii nu s-a mai investit 
aproape nimic nici în construc ii de sedii, nici în echipamente culturale, a a
încât, în 1990, peste 50% dintre c mine func ionau în spa ii improprii, cu 
grad avansat de uzur , 15% în case na ionalizate, unele revendicate 
ulterior de fo tii proprietari, iar cele 30% dintre c minele ce dispuneau de o 
singur  înc pere erau în situa ia de a nu- i realiza activit ile preconizate. 

Noul regulament de organizare i func ionare promovat de 
Ministerul Culturii în 1992 define te c minele culturale ca institu ii publice 
subordonate prim riilor comunale i le înveste te cu func ii complexe, atât 
în privin a educa iei i inform rii s tenilor, cât i a conserv rii tradi iilor
comunitare i a stimul rii poten ialului de creativitate al lumii rurale. Ele “au 
dreptul de a poseda i administra un patrimoniu, de a dispune de credite 
bugetare i de un plan propriu de venituri” pe care s  le poat  utiliza la 
între inerea i dezvoltarea dot rilor necesare. 

În realitate, finan area c minelor a r mas la latitudinea consiliilor 
locale, lipsite de capitalul necesar, dar i de un management eficient. 
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Atunci când î i dau seama de rolul acestor institu ii în via a spiritual  a 
comunit ii, conducerile locale identific i resursele pentru a le sus ine.
Când nu în eleg acest rol, se acumuleaz  numeroase disfunc ii ce le 
poten eaz  pe cele preluate de la regimul totalitar. De pild , neplata la timp 
a salariului, ca i permanenta amenin are a pierderii postului din lips  de 
bani au condus la o fluctua ie permanent  a personalului din c mine, cu 
efecte nefaste asupra vie ii culturale în ansamblul ei. 

Întrucât dup  1990, cu foarte rare excep ii, nu s-au mai f cut
investi ii în c minele culturale, evalu rile din 1993 ale Ligiei Rizea i ale lui 
Alexandru Duma sunt înc  de actualitate. Prin investigarea unui num r de 
4.121 de unit i (sedii i filiale), autorii au analizat urm torii indicatori: 

1. Spa iul destinat activit ii culturale. 
2. Dotarea cu echipament de practic  cultural .
3. Calitatea resurselor umane. 
4. Tipologia activit ilor culturale. 

Circa o treime din unit ile analizate dispunea de o singur  înc pere
cu destina ie cultural , 40,5% - de 2 sau 3 înc peri, 15% - de 3 sau 4 i
numai 8%, respectiv 332 c mine, aveau un spa iu suficient pentru a ini ia i
sus ine un program de activitate menit s  satisfac  o cerere cultural
diversificat  (27, p. 6). 

Conform studiului citat, peste 90% din c mine au s li de spectacole 
- în unele situa ii ele fiind singurele înc peri destinate activit ii culturale - 
ceea ce favorizeaz  un anume tip de manifest ri, îns  limiteaz
organizarea de cercuri artistice i activit i de microgrup. 

Dar nici num rul de locuri din s lile de spectacole - circa 30% au 
sub 100 de locuri i numai 12% au peste 300 - i nici situa ia agentului 
termic - important, dac inem seama de faptul c  iarna este anotimpul 
predilect pentru via a cultural  rural  - nu afecteaz  atât de mult calitatea i
atractivitatea manifest rilor culturale ca lipsa i uzura echipamentelor 
necesare. Concuren a neloial  a agen ilor privatiza i de la sate, dota i cu 
aparatur  modern  - TV color, video, casetofon, anten  parabolic , sta ii de 
amplificare de înalt  fidelitate etc. - duce la limitarea registrului op ional, la 
compromiterea actului cultural autentic i la predominarea discotecilor i a 
videotecilor, ca oferte culturale exclusive. 

În i i directorii de c mine percep negativ aceast  stare de lucruri pe 
care o evalueaz  cu obiectivitate (vezi figura 1) 
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Figura 1 
Aprecierea st rii materiale sub aspectul dot rii cu echipamente 

de practic  cultural
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Sursa: Studiu asupra problematicii c minelor culturale. 

Încadrarea cu resurse umane a c minelor culturale a fost, de la 
începutul deceniului, deficitar . În anul 1990, în peste 90% din c mine au 
fost angaja i directori noi, majoritatea tineri, 20-35 de ani, originari din 
localitate, entuzia ti, lipsi i de prejudec i - elemente pozitive, dac  avem în 
vedere dezideratul schimb rii modului de a face activitate cultural  la sate, 
al renun rii la formalism. În acela i timp, cei mai mul i dintre ei veneau din 
profesii f r  nici o tangen  cu noul loc de munc , erau lipsi i de experien ,
dar i de preg tirea cultural i managerial  necesar  acestei activit i.
Sprijinul din partea autorit ilor era extrem de redus. În unele localit i,
jocurile politice au fost resim ite i la acest nivel, mergându-se pân  la 
blocarea retribu iilor i a resurselor financiare destinate culturii. 
Nemul umirea personalului cultural s-a manifestat în numeroase sesiz ri i
memorii trimise la forurile centrale. Ministerul Culturii i Inspectoratele 
Jude ene pentru Cultur  s-au str duit s  men in  c minele culturale în 
func iune, s  reduc  fluctua ia personalului, oferindu-i ansa ini ierii în 
metodologia muncii culturale prin cursuri de perfec ionare.

Decizia autofinan rii totale a fost îns  nefast . Goana dup
activit i rentabile din punct de vedere financiar s-a f cut în multe comune 
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în detrimentul actului cultural autentic, implicit al publicului rural. De aceea, 
la ancheta na ional  asupra calit ii vie ii culturale, numai 11,5% dintre 
subiec i au declarat c  frecventeaz  sistematic c minul, 24,5% s-au ar tat
cu totul dezinteresa i de activit ile pe care le organizeaz , ceilal i 64% 
trecându-i pragul întâmpl tor, cu prilejul unor nun i, întruniri etc. 

Solicita i s  caracterizeze audien a c minului cultural, directorii au 
men ionat ca principale segmente de public: tinerii, intelectualii care 
locuiesc în comun , popula ia ocupat  în servicii i agricultur , vârstnicii, 
alte categorii (func ionari, omeri etc.). 

Este interesant  imaginea pe care o au locuitorii satelor despre 
publicul c minului cultural. În opinia lor, cei care îl frecventeaz  mai des 
sunt: (1) elevii; (2) înv torii i profesorii care coordoneaz  diverse forma ii
i manifest ri; (3) membrii forma iilor artistice; (4) persoane din conducerea 

comunei; (5) omerii; (6) func ionarii i agricultorii interesa i s  participe la 
serb rile copiilor lor; (7) alte categorii. 

Percep iile sunt diferite. Cele ale personalului cultural difer  în unele 
privin e de ale locuitorilor, dup  cum interesul celor din urm  fa  de 
activit ile organizate de c min nu concord  cu opinia lor despre rolul 
acestor institu ii în via a spiritual  a satelor. 

Tabelul 7 
Opiniile subiec ilor despre rolul c minului cultural în via a

comunit ilor rurale 

Nr.
crt.

Opinii Men iuni
%

1. Ofer  modalit i atractive de petrecere a timpului liber 53,1
2. Anim  via a comunit ii 39,4
3. Contribuie la educa ia tineretului 38,5
4. P streaz  tradi iile culturale 34,8
5. Promoveaz  folclorul local 32,9
6. Favorizeaz  comunicarea dintre oameni 28,5
7. Stimuleaz  talentele artistice 16,5
8. Alte opinii 14,0

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

Opiniile exprimate denot  o imagine pozitiv  a c minului în rândul 
popula iei rurale. Principalele obstacole, în atragerea publicului la 
manifest rile organizate sunt, în concep ia directorilor de c mine, mai ales 
starea sediilor i lipsa sau uzura echipamentului cultural. 
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Acestea au fost i principalele “probleme” cu care s-au confruntat ei 
la preluarea postului de director. 

Tabelul 8 
Probleme cu care s-au confruntat directorii de c mine culturale 

angaja i dup  1989 

Nr.
crt.

Probleme Men iuni % 

1. Lipsa/uzura echipamentului cultural 78,4
2. Starea material  a institu iei 73,0
3. Lipsa resurselor financiare 48,8
4. Indiferen a locuitorilor fa  de institu iile culturale 35,8
5. Dezinteresul conducerii locale 31,7
6. Colaborarea deficitar  cu ceilal i factori culturali 15,2
7. Lipsa experien ei culturale i manageriale 6,9
8. Alte probleme: insuficienta îndrumare din partea 

structurilor competente, concuren a neloial  etc. 0,3
Sursa: "Mentalit i manageriale". 

Doar unele “probleme” dintre cele men ionate in de inabilit ile
directorilor sau de lipsa lor de experien , cele mai multe fiind determinate 
de managementul politic i social, care continu  s  marginalizeze cultura, 
în loc s  o includ  între factorii principali ai schimb rii.

Starea actual  a c minelor culturale demonstreaz  c  arhitec ii
reformei din ara noastr  nu sunt dispu i s  le perceap  ca pe o for
capabil  s  contribuie la recl direa, pe temelii noi i trainice, a satului 
românesc.

Dimitrie Gusti sublinia, înc  din deceniul al patrulea al secolului 
nostru, c  factorul cultural în general i c minul ca institu ie reprezentativ
au un rol decisiv în reformarea lumii rurale: “C minul cultural pune temelii 
noi pentru ac iunea de civilizare a p turii noastre rurale i formeaz
institu ia fundamental  de reform  a satelor” (52, p. 237). 

Greut ile economice nu constituie un motiv de a marginaliza 
institu iile culturale. Dimpotriv , arat  Gusti, “Organizarea culturii este mai 
necesar  tocmai acum, când avem starea aceasta...” (52, p. 307). 

În aceste condi ii, personalul din c minele culturale se afl  în 
situa ia de a le oferi locuitorilor o gam  de activit i relativ restrâns , cu 
rezonan  redus  la nivelul mentalit ilor, i anume: hore, baluri, discoteci 
pe care le organizeaz  circa 80% dintre cei investiga i, spectacole cu 
forma ii proprii i serb ri organizate de tineri, anivers ri i întâlniri cu 
diverse personalit i, inclusiv cu “fiii satului”. Proiec iile de filme i cercurile 
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artistice i tehnice, frecventate cu interes în deceniile anterioare, 
înregistreaz i ele un declin permanent. 

În mod normal, oferta c minului cultural ar trebui s  armonizeze 
interesele diverselor categorii de public. În acela i timp, pe m sur  ce 
concuren a mass-media se accentueaz , iar cerin ele lumii rurale sunt tot 
mai diverse, ar trebui ca i ea s  se diversifice, s  se reînnoiasc  din punct 
de vedere calitativ. 

Comparând cele trei cercet ri: “Studiu asupra problematicii 
c minelor culturale”, “Mentalit i manageriale” i “Calitatea vie ii culturale 
din mediul rural”, constat m c , timp de aproape un deceniu, oferta 
c minului cultural se cantoneaz  în acelea i activit i tradi ionale. În acest 
sens, programele de activitate men ionate la începutul deceniului 
cuprindeau:

 discoteci; 
 baluri, hore, serate de dans; 
 proiec ii de filme, videotec ;
 spectacole cu forma ii proprii; 
 serb ri ale elevilor; 
 manifest ri prilejuite de diverse anivers ri, obiceiuri, s rb tori

religioase etc. 
În contextul anchetei “Mentalit i manageriale” s-au men ionat, în 

linii mari, acela i tip de activit i cu detalierea modului de organizare a 
spectacolelor i cu men ionarea unor cercuri artistice care continu  tradi iile
locale:

 discoteci, videoteci, baluri; 
 hore - în spiritul tradi iilor de demult; 
 spectacole cu forma ii folclorice proprii, cu coruri i grupe de 

instrumenti ti, cu echipe de teatru i dans modern, spectacole de 
variet i;

 manifest ri culturale dedicate unor evenimente istorice i literare, 
obiceiuri locale i s rb tori religioase etc.; 

 activit i în cadrul cercurilor literare, muzicale, de teatru, de 
pictur , de cus turi populare, de ceramic  etc. 
i directorii investiga i cu prilejul evalu rii calit ii vie ii culturale s-au 

referit la programele cele mai frecventate de public, din care nu lipseau 
balurile, concursurile, activit ile de club, mult preferatele discoteci, 
conferin ele i simpozioanele, serile culturale structurate în jurul unor teme 
care s -i reuneasc  pe cei interesa i de poezie, muzic , istorie etc. 

Directorii intervieva i sunt con tien i c  atractivitatea c minului
depinde de calitatea manifest rilor culturale, de implicarea lui în 
principalele evenimente comunitare, de succesele ob inute de forma iile
artistice la diverse concursuri interne i interna ionale. Ei tiu c  aceste 
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recompense succesuale îi motiveaz  pe membrii forma iilor artistice s  le 
sus in  în continuare, s  le transmit  renumele din genera ie în genera ie.

Manifest rile folclorice sunt atractive pentru toate segmentele de 
public. Ele anim  via a comunit ii în sensul cel mai autentic al termenului. 
Pentru a le organiza i a le integra în sistemul contemporan de valori i
simboluri, personalul c minului colaboreaz  cu celelalte for e ale 
comunit ii: coal , bibliotec , biseric , asocia ii i funda ii culturale, 
creatori de art  popular .a.

Contribu ia la p strarea tradi iilor spirituale locale este una din 
func iile de baz  ale c minului cultural. Organizarea serb rilor de iarn , a 
ceremonialelor prilejuite de celelalte anotimpuri (s rb toarea m r i orului, a 
seceri ului, a recoltei etc.) sau de evenimente religioase i istorice 
contribuie la reg sirea identit ii institu iei, a a cum s-a p strat în memoria 
colectiv  a lumii rurale de-a lungul vremii. 

3.4. Universitatea popular
Organizate pe lâng  unele c mine i case de cultur  s te ti,

universit ile populare au contribuit, înc  din primele decenii ale secolului 
nostru, la emanciparea cultural  a popula iei rurale. Concepute pentru a 
facilita adul ilor suplinirea sau continuarea educa iei primite în coal ,
universit ile populare au utilizat, pe lâng  formele consacrate de activitate 
- cursurile i conferin ele - diverse alte metode educative i de instruire 
profesional , precum: simpozioane, schimburi de experien , brig zi
tiin ifice, expozi ii, seri culturale etc. 

Un obiectiv explicit al universit ilor populare a fost revigorarea vie ii
culturale din mediul rural, mai ales în comunit ile unde exista un poten ial
de creativitate neexploatat. “ colile r ne ti” care le-au precedat erau 
frecventate atât de cei care conduceau c minele culturale, cât i de mul i
al i s teni. Ele erau menite s  ofere participan ilor cuno tin e economice, 
tiin ifice, medicale, dar i modele de via  moral , religioas , artistic ,

inclusiv s -i înve e s  cânte i s  danseze. 
Un exemplu demn de urmat i ast zi îl reprezint  Universitatea 

popular  din Ungureni - Boto ani, care a func ionat între anii 1927-1948 i
de care i-au legat numele o serie de înv tori, func ionari, medici, 
comercian i i rani, în frunte cu cel care a înfiin at-o - profesorul Eugen 
Neculau din Ia i, originar din aceast  comun . S-a scris c  mai mult de 
jum tate din membrii Universit ii - deja, în 1936, avea 1.200 de membri - 
posedau biblioteci personale (26, p. 151). 

Prestigiul acestei Universit i populare, la care au contribuit i
num rul impresionant de activit i - conferin e, serb ri, audi ii radio, ez tori
etc. - i mijloacele moderne utilizate - diapozitive, proiec ii de filme - a f cut
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posibil  prezen a la Ungureni a unor personalit i de valoarea lui Mihail 
Sadoveanu, Simion Mehedin i .a. care au inut conferin e în fa a localnicilor. 

Dup  cel de-al doilea r zboi mondial, universit ile populare din 
mediul rural au continuat s  existe în aproape toate jude ele rii, prin 
entuziasmul intelectualit ii locale i prin disponibilitatea “fiilor satului” - 
scriitori, profesori universitari, muzicieni .a. - de a reveni mereu în locurile 
natale, pentru a lumina cu spiritul lor lumea satelor. 

Din p cate, în ultimul deceniu, aceste institu ii de educa ie
permanent  nu au supravie uit. Din cele 19 universit i populare, înscrise 
cu aceast  denumire în ANUP (Asocia ia Na ional  a Universit ilor
Populare), numai una fiin eaz  în mediul rural, i anume în comuna Luizi 
C lug ra, jude ul Bac u. Celelalte nu au mai fost sus inute nici material i,
prin renun area la activitatea extra colar  a dasc lilor, nici profesional. 

Referindu-se la Centrul zonal metodologic pentru educa ia adul ilor
din Beiu , directorul Anton Naghiu men iona c  în zon , “...în mediul rural, 
au existat apte universit i populare care, din lips  de mijloace, sprijin i
preocupare au trebuit s - i înceteze activitatea dup  1989” (74, p. 8). 
Programul Centrului î i propune, printre altele, s  contribuie la cultivarea 
tradi iilor locale, s  sprijine reînfiin area universit ilor populare din mediul 
rural, ca i înfiin area de noi universit i care s  r spund  cerin elor de 
preg tire profesional i instruire pe tot parcursul vie ii indivizilor, 
dezideratelor de competen  social i integrare în cerin ele comunit ii i
ale timpului în care ei tr iesc.

3.5. Muzeul s tesc
Considerându-le “o permanent  lec ie vie i intuitiv ”, “ coal  intuitiv

a celor mul i”, Dimitrie Gusti punea un accent deosebit pe rolul muzeelor 
s te ti în ridicarea cultural  a popula iei rurale. În concep ia sa, c minele
culturale aveau îndatorirea “de a face muzee i expozi ii la sediile lor”, pentru 
a pune în valoare zestrea spiritual  a fiec rei comunit i (52, p. 166). 
Echipele studen e ti pe care le-a coordonat au organizat asemenea muzee 
în toate cele 30 de comune prin care au trecut, primul fiind muzeul din 
comuna Fundul Moldovei, amenajat în 1928 într-o sal  de clas  a colii din 
localitate. Multe muzee din mediul rural au fost organizate de înv tori i
au fiin at în cadrul colilor, fiind considerate, în egal  m sur , “muzee 
colare” i “muzee s te ti”. Unele exist i ast zi. De exemplu, din cele 11 

muzee rurale aflate în eviden a Inspectoratului pentru Cultur  al jude ului
Neam  (1998), 6 func ionau pe lâng  C minul cultural, iar 5 în colile
generale din F rca a, Ruginoasa (Dulce ti), Dreptu (Poiana Teiului), 
Tazl u, Ceahl u.
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Dup  cum subliniaz  Maria Itu în lucrarea dedicat  formelor 
institu ionalizate de educa ie popular , ideea înfiin rii de muzee s te ti
apar ine omului de cultur  P.S. Aurelian, dar organizarea lor practic
dateaz  din deceniul al doilea al secolului nostru, între primele figurând 
muzeele din comunele: Mu te ti-Arge , Tei ani-Prahova, Baia-Suceava, 
Nalbant-Tulcea, tef ne ti-Vâlcea, Com ne ti-Covurlui (25, p. 269). 

Începând cu acel deceniu, multe c mine culturale, universit i
populare, societ i culturale, case de sfat i citire etc. i-au înscris în 
programele lor de activitate “înfiin area de muzee” care s  conserve 
bog ia cultural  a poporului nostru, s  contribuie la cunoa terea
principalelor momente “din istoria neamului i din istoria localit ii”, la 
educarea cet eneasc  a locuitorilor i la cultura lor general , cum sus inea
Grigore Antipa într-o expunere “Despre muzeele s te ti”.

Se avea în vedere “strângerea diverselor produc ii locale” - a a cum 
se men iona în statutul Societ ii culturale "Îndrumarea" din comuna Hangu, 
jude ul Neam  - sau “...obiecte preistorice descoperite în comun : cruci vechi, 
arme, cus turi na ionale”, achizi ionate de Muzeul din tef ne ti-Vâlcea,
“produse naturale ale locului”, dar i produse care poart  “pecetea sufletului 
românesc”: costume populare, scoar e, l icere, cus turi, vase, por i, icoane, 
troi e etc. i “folclor adunat în ez tori”, cum prevedeau statutele Caselor 
Na ionale, pentru care muzeul s tesc era “icoana vie ii din toate vremurile”. 
Instruc iunile Caselor Na ionale adresate înv torilor recomandau  
"strângerea unor tip rituri vechi", manuscrise, tablouri, stampe, fotografii, 
albume i tot felul de c r i pentru înzestrarea bibliotecii, care trebuia s  fac
corp comun cu muzeul” (57, p. 268). 

Dar muzeele s te ti nu aveau numai “lucruri din trecut”, ca s
prelu m sintagma consemnat  în programul Muzeului din “Baia”, jude ul
Suceava, nu expuneau numai “vestigii ale trecutului îndep rtat”, ci erau 
interesate, dup  cum relateaz  Octavian Neam u, i de “documente” ale 
istoriei recente. 

Participând la ac iunile experimentale din anii 1972-1973, în 
comunele Tinca - Bihor, an  - Bistri a-N s ud, Podenii Noi din Prahova i
Giubega din jude ul Dolj, Octavian Neam u constata c  în programul cultural 
unitar al localit ilor figura i organizarea de muzee s te ti. La Giubega, de 
pild , se preconiza constituirea unui muzeu care s  prezinte “portul de 
demult din Giubega i portul de ast zi, pentru c  mâine, poimâine nu va mai 
fi acela i i este bine s  consemn m cum se îmbr cau oamenii din Giubega 
în 1972 (...) Ceea ce este ast zi contemporan, va fi mâine trecut. S
strângem deci documentele prezentului i s  le prezent m într-un chip 
atr g tor i adecvat în muzeul s tesc” (O. Neam u). Fiecare exponat avea s
poarte numele celui care l-a donat i al celui care l-a descoperit, a a încât 
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"oamenii s  vin  cu drag i s  arate: «Acest obiect este de la mine» sau 
«Acest obiect a fost descoperit de mine, eu l-am adus»". 

Aceast  ultim  precizare a lui Neam u aduce în discu ie problema 
publicului muzeelor. Situate în centrele de comun  sau în sate 
apar in toare, muzeele s te ti sunt accesibile publicului extrarural numai în 
m sura în care zonele respective sunt incluse în trasee turistice. Altfel, ele 
au mai mult un statut de reprezentare, s tenii în i i le consider  m rturii
semnificative ale istoriei i tradi iilor culturale locale i sunt mul umi i cu 
ideea conserv rii lor, satisfac ia fiind, pentru unii dintre ei, aceea de a putea 
spune: “acest obiect eu l-am adus”. 

Nimeni nu se gânde te în momentul de fa  la activarea lor ca 
centre de anima ie a vie ii i crea iei culturale rurale. 

Ceea ce li se repro eaz , de regul , acestor muzee este lipsa unei 
concep ii tiin ifice de expunere a obiectelor, eterogenitatea colec iilor, lipsa 
unor criterii valorice clare la îns i constituirea lor. Spre deosebire de toate 
celelalte a ez minte rurale care func ioneaz  în baza unei legisla ii
coerente, ca institu ii de sine st t toare, muzeele s te ti sunt practic 
“opera” unei voin e particulare. Un primar, un dasc l, un preot sau o 
comunitate întreag  consider  c  ar fi nimerit s  se conserve unele m rturii
locale ale trecutului. În acest sens, colec iile ce compun muzeele s te ti
sunt alc tuite din trei categorii principale de exponate: obiecte etnografice, 
piese arheologice i, foarte rar, c r i vechi. Uneori, dac  localitatea rural  a 
dat rii o personalitate de prim  importan  pentru istoria culturii sau a 
tiin ei române ti, muzeele s te ti î i organizeaz  tematica pe “m rturiile”

care au apar inut sau au avut tangen  cu “acea personalitate” (a se vedea 
Muzeul s tesc “Badea Câr an” din comuna Câr i oara, jude ul Sibiu). 

Cu toate aspectele educative i culturale pozitive, aceste a ez -
minte ad-hoc sufer  de mult mai multe neajunsuri. 

În marea lor majoritate, cei care le înfiin eaz  nu sunt oameni de 
specialitate, cunosc vag prerogativele institu ionale ale unui muzeu, ca i
problemele multiple cu care ele se confrunt . Nu tiu cum se elaboreaz  o 
tematic  muzeal i nici rigorile tiin ifice pentru o just  conservare i
valorificare a obiectelor. Desigur, ei nu au nici o vin , dimpotriv , sunt 
l udabile ini iativele lor. Este bine c  aceste muzee exist . Cum se na te, de 
regul , un asemenea muzeu? Ini ial exist  ideea, apoi se fac eforturi pentru 
alegerea unui local, de obicei o sal  de pe lâng  un c min cultural, o clas  a 
unei coli vechi, eventual o cas  veche nelocuit  considerat  a fi exemplar 
tipic pentru arhitectura tradi ional  a locului sau, foarte rar, un spa iu în casa 
parohial  a unui preot ori în casa unui înv tor care î i sacrific  via a de 
familie din dragoste pentru valorile pe care au reu it s  le adune. 

Un asemenea muzeu nu dispune de personal, este dificil de între inut,
uneori creeaz  probleme autorit ilor locale. L sând la o parte caracterul 
eterogen al lucrurilor adunate f r  o concep ie sistematic , se întâmpl  ca 
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doar 2-3 piese s  fie de o importan  mai mare. Ceea ce caracterizeaz
muzeele s te ti este cvasitotala lips  a oric rei eviden e gestionare. Este 
adev rat c  unele muzee s te ti de in un registru-inventar, alc tuit dup
modelul muzeelor profesioniste. Nu exist  îns  o eviden tiin ific i nimeni 
nu este dispus s  înve e sau s  depun  un efort pentru a o concretiza. Dac
pentru obiectele etnografice datele mai pot fi culese de la s teni, pentru 
piesele arheologice (descoperiri întâmpl toare sau rezultate din activit i
amatoare) ele nu sunt înregistrate în nici un fel, ceea ce transform
exponatele într-un “material atipic”. C r ile vechi, române ti sau str ine, au i
ele un regim asem n tor, cu toate c , în unele jude e, cum ar fi Mehedin i,
speciali tii din oficiile pentru patrimoniul cultural na ional le-au înregistrat i
uneori le-au concentrat în locuri special amenajate. 

Cu toate eforturile depuse de segmentele institu ionale special 
înfiin ate (direc ii de patrimoniu, muzee jude ene i oficii pentru patrimoniul 
cultural na ional), nu s-a reu it nici pân  ast zi ca muzeele s te ti s  intre 
într-un sistem coerent de coordonare. Ar fi fost de dorit ca muzeele 
jude ene (eventual i cele or ene ti i municipale) s  acorde asisten  de 
specialitate corespunz toare i s  intervin  de urgen  acolo unde se 
înregistra un atac biologic degradant sau unde condi iile de conservare 
erau precare. Dac  acest deziderat nu a putut fi atins din cauza reticen elor
reciproce, semnalate înc  înainte de 1989, cu atât mai mult ast zi a fost 
l sat cu totul la voia întâmpl rii. Peste toate neajunsurile semnalate s-au 
suprapus i principiile economiei de pia  în elese gre it. A a se face c
unele consilii locale au luat decizii aberante, au înstr inat c mine culturale, 
au schimbat destina iile unor spa ii, au operat de cele mai multe ori fie dup
interese personale, fie dup  interese imediate. 

Ast zi se uit  cu des vâr ire c  muzeul s tesc (acolo unde el mai 
exist ), ca i biblioteca public i c minul cultural fac parte din sistemul de 
bunuri publice de care trebuie s  beneficieze fiecare locuitor din comun . În 
acest sens, orice decizie care perturb  existen a sistemului cultural 
prejudiciaz  calitatea vie ii unor oameni, dac  nu a comunit ii în ansamblul 
ei.

Din analiza unei situa ii a muzeelor s te ti în func iune pe întreg 
cuprinsul rii se desprind câteva concluzii demne de a fi supuse unei 
dezbateri mai ample i incluse în programul care s  conduc  la remedierea 
unei realit i de multe ori distorsionate. Lipsesc din statisticile comunicate 
ministerului de profil jude e ca: Giurgiu, Ialomi a, Gala i, Tulcea, Ia i,
Boto ani, Satu-Mare, S laj, Cluj, Mure , Covasna i Ilfov, de i, la începutul 
anului 1998, Inspectoratul pentru Cultur  a jude ul Ialomi a avea în 
eviden  Casa memorial  “Ionel Perlea” din satul Ograda, comuna Bucu 
(1991), i “A ez mântul de art i cultur  religioas  Maia-Catargi din satul 
Maia, comuna Brazii, înfiin at în 1996. Tot în 1998, forul jude ean a lansat 
proiectul cultural “Tezaur de istorie, civiliza ie i cultur  local ”, ce viza 
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crearea de structuri muzeale s te ti, inclusiv redeschiderea celor cu profil 
de istorie i cultur  local  din comunele Scânteia i Milo e ti,

În aceea i situa ie se afl i jude ul Mure , care dispune de muzee 
etnografice relativ modeste în localit ile: Ghindari, Ogra, Lueriu, Uila, Ru ii
Mun i, Suseni i care, în anul 1996, a înfiin at în spa iul unei bisericu e de 
lemn - monument de patrimoniu din satul Ned a, comuna Beica de Jos, 
traseul Reghin-Sovata - un muzeu de iconografie, odoare biserice ti i
carte veche i un altul cu acela i profil, în localitatea B i a, comuna Lunca, 
aflat în custodia prim riei locale. 

Un an mai târziu, în 1997, lua fiin  tot un muzeu de odoare 
biserice ti, iconografie i carte veche i tot într-o biseric  de lemn 
monument de patrimoniu, dar pe ruta Ludu -S rma u-Cluj.

Toate aceste ini iative trebuie totu i înregistrate într-o sintez
statistic  care s  redea imaginea complex  a infrastructurii culturale de pe 
cuprinsul rii, dinamica institu iilor i a faptelor de cultur .

Aceast  revenire, din ultimii ani, la structurile muzeale s te ti
demonstreaz  c  ideea conserv rii i promov rii valorilor culturale rurale 
este de actualitate în con tiin a celor chema i s  le gestioneze. 

În acela i timp, analiza datelor din perspectiva provinciilor 
tradi ionale - Moldova, Muntenia, Oltenia, Banat, Transilvania - arat  c
raportul este net în favoarea localit ilor de dincolo de mun i. Explica ia
rezid  neap rat în condi iile istorice i în activitatea deosebit  pe care a 
desf urat-o Asocia iunea “Astra” în întreg teritoriul locuit de români. 

Pe de alt  parte, problema organiz rii i func ion rii institu iilor
culturale destinate a conserva m rturii ale trecutului local îmbrac i
aspecte de ordin istoric, în care raportul trecut-prezent se înscrie la nivelul 
mentalit ilor, reflectând modul în care timpul i contactul interetnic au 
marcat decisiv diferitele colectivit i umane i personalit ile c rora le 
revenea ini iativa în acest sens (cadre didactice, preo i, al i intelectuali). 

Ar mai fi de remarcat un am nunt plin de semnifica ii. Jude ul cu 
cele mai multe muzee s te ti este Harghita (24 de unit i) expresie a nevoii 
localnicilor de a- i conserva identitatea. Dup  Harghita, în top se mai afl
jude ele: Dâmbovi a, Bra ov, Sibiu (fiecare cu câte 10 muzee s te ti) i
jude ele Dolj (cu 9) i Timi  (cu 7 muzee s te ti). Conform “Memoriei 
culturale” a ministerului, subliniem c  în toate aceste cazuri (exclusiv 
Harghita) avem de-a face cu teritorii administrative dens populate, cu 
centre jude ene puternice, în care func ioneaz  institu ii culturale numeroa-
se i de prestigiu, la care se adaug  o istorie bogat , cu vestigii importante, 
remarcabile prin felul cum sunt ele puse în eviden  de o pleiad  de 
intelectuali de renume na ional i interna ional. De unde i interesul pentru 
conservarea patrimoniului cultural în aceste spa ii române ti.
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3.6. Biserica 
Trecând în revist  schimb rile pe care le-a antrenat actualul proces 

de tranzi ie în comuna eitin, autorii monografiei comunei respective  
constat  efervescen a ce se înregistreaz  în planul vie ii spirituale, inclusiv 
al celei religioase. În acest sens, tefan Costea i Dumitru D. Costea arat
c : “...dup  o lung  perioad  de timp de descuraj ri ale vie ii religioase, în 
prezent se înregistreaz  o reorientare i o revenire la religie i la 
religiozitate, la credin i la principiile acesteia, la biseric i la practicarea 
valorilor i normelor religioase” (30, p. 128). 

Remarca este valabil i pentru celelalte a ez ri române ti i este 
firesc s  se întâmple a a, întrucât institu iile religioase au indus, de-a lungul 
timpului, nu numai “un mod de via  prin care membrii comunit ii locale s-au 
raportat la sacru”, ci i modele de convie uire în colectivitate, modele de 
organizare a a ez rilor rurale. "Vedeam spa iul, spunea Lucian Blaga în 
«Discurs de recep ie la Academia Român  - 5 iunie, 1937» a ezat înadins în 
jurul bisericii i al cimitirului, adic  în jurul lui Dumnezeu i al mor ilor".

Prezen a bisericii, în jurul c reia oamenii î i rânduiau casele, era 
semnul de stabilitate a comunit ilor s te ti i, de asemenea, garan ia
p str rii limbii, datinilor, fiin ei na ionale. În spa iul rural, tradi iile comunitare 
s-au împletit, de regul , cu elemente de cultur  religioas . Nu întâmpl tor, în 
mediul m n stiresc au ap rut i “c r ile de c p tâi” ale culturii noastre, ca de 
exemplu: “Pravila de la Govora” (1649), “Înv turile preste toate zilele”
(1642) .a. Tot pe lâng  m n stiri au ap rut i cele dintâi coli, unde erau 
preg ti i viitorii clerici, dar i al i oameni de carte. Dovezi în acest sens sunt 
multiple. Traian Here iu se refer  la Tetraevanghelul lui Uric de la Neam , din 
anul 1429, pe care este înf i at  o coal  m n stireasc . “Imaginea unei 
coli apare i în Evangheliarul de la Putna, unde Ioan Evanghelistul este în 

postura de dasc l, iar pe lâng  el, în dreapta, ucenicul” (54, p. 2). 
În memoria colectiv  a comunit ilor rurale s-au p strat primele 

biserici care le-au c l uzit în momente de cump n i le-au insuflat puterea 
idealurilor de credin i libertate. 

Conform Legii serviciului social din 1938, c minul cultural, biserica, 
coala, autorit ile locale etc. urmau s  colaboreze “pentru ca via a moral ,

cultural , social i material  a satului s  fie la în l imea necesit ilor” (52, p. 
514).

Având o putere i o ascenden  sufleteasc  asupra celorlal i “greu 
de g sit la alte profesiuni”, preo ii erau considera i principalii colaboratori ai 
c minului cultural în demersurile de emancipare spiritual  a lumii rurale. 

În unele zone din ar , participarea preo ilor la activitatea c minului
cultural a fost decisiv  în realizarea obiectivelor preconizate. Unii preo i au 
fost în comitetele de conducere i chiar pre edin i ai c minelor culturale, 
cum a fost cazul preotului din comuna Pose ti, jude ul Prahova, unde 



MANAGEMENTUL CULTURII 53

c minul s-a bucurat de un sprijin substan ial din partea Funda iei Culturale 
Regale, inclusiv de prezen a lui D. Gusti la punerea temeliei l ca ului.

În calitatea sa de ministru, Dimitrie Gusti a redactat o chemare c tre
reprezentan ii cultelor de a participa la îmbun t irea st rii culturale a rii i
la ridicarea înv mântului, la formarea de caractere i de cet eni
con tien i, “prin înviorarea i l rgirea cercurilor pastorale, prin organizarea 
bibliotecilor populare, prin înfiin area de coruri biserice ti i contribuirea la 
educa ia muzical  a poporului” (52, p. 637). 

Într-adev r, corurile biserice ti au reprezentat temelia mi c rii corale 
în majoritatea zonelor rii. Distin i slujitori ai bisericii i totodat  dirijori ai 
acestor coruri, preo ii reprezentau pentru s teni adev rate modele de 
spiritualitate. Amintind meritele primului dirijor al corului centenar din Ardusat, 
Valentin B in an scria despre Alexandru Anderco: “Poate fi numit un 
deschiz tor de drumuri în arta dirijoratului coral din zon , îndrum tor i
dasc l, p rinte i sf tuitor, în elept, neobosit i neînfricat ap r tor al 
înv mântului confesional i al culturii na ionale române ti” (9, p. 171). 
Înzestrat cu însu iri de excep ie, preotul i dirijorul din Ardusat a pus bazele 
unui cor r nesc ce avea s  aduc  localit ii renume i recunoa terea
na ional . Timp de un secol, incluzând i activitatea sa laic , “existen a
corului din Ardusat s-a contopit cu îns i spiritualitatea acestor locuri, 
complinindu-se reciproc (...). Cântecul s u cu parfum de rozmarin i busuioc 
a purtat speran e spre anotimpuri mai bune, înfl c rând bucuria de a tr i, de 
a sim i române te, de a cultiva i forma con tiin e...”.

A a cum men ionam mai sus, în aproape toate comunele din ar
primele forma iuni corale au luat fiin  pe lâng  biserici sau din ini iativa
preo ilor care predau lec ii de muzic  în colile elementare. De pild , corul 
bisericesc din comuna tef ne ti, înfiin at de preotul Ioan Savin, a fost cea 
mai veche forma ie coral  din jude ul Boto ani. Având i repertoriu laic, 
corul a prezentat spectacole în aer liber, fiind apreciat pentru activitatea sa 
de c tre s teni i de numeroase personalit i culturale zonale i na ionale,
cum au fost mitropolitul Calinic Miclescu, folcloristul i muzeologul T. 
Burada .a. (26, p. 177). 

Ca i biserica ortodox , i alte culte religioase s-au preocupat de 
înfiin area unor forma ii corale. La eitin, corul bisericesc, înfiin at pe lâng
coala confesional  greco-catolic  (1897), a contribuit al turi de cel al 

bisericii ortodoxe, care î i începuse activitatea în anul 1883, la sus inerea
vie ii culturale, prin concerte cu piese laice i biserice ti organizate în 
comun i în împrejurimi. 

Tot pe lâng  biserici s-au înfiin at i societ i culturale cu programe 
educa ionale complexe, sus inute de preo i, profesori i al i intelectuali 
preocupa i s  înfiin eze coruri i biblioteci, s  organizeze spectacole 
artistice i conferin e cu problematic  istoric , juridic , literar , religioas .
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În general, implicarea bisericii în activitatea cultural  rural  a 
contribuit la punerea în valoare a calit ilor artistice i a sensibilit ii suflete ti
ale ranilor, stimulându-le dorin a de a tr i în credin , adev r i frumuse e.

3.7. Mass-media - alternativ  la oferta agen ilor culturali 
tradi ionali

Consumul de produse media al popula iei rurale necesit  o 
abordare complex . În primul rând, el nu poate fi interpretat numai ca 
expresie a interesului pentru oferta mass-media, ci este dependent de 
p trunderea inegal  în mediul rural a mijloacelor de comunicare în mas . O 
bun  parte din presa scris i audiovizual  este inaccesibil  locuitorilor din 
anumite comune. Ei sunt nevoi i s  se rezume la acele posturi de 
televiziune i la acele publica ii ale c ror mesaje le pot recepta. Sunt zone 
în care popula ia are acces numai la TVR, chiar numai la un program al 
televiziunii publice, i unde ziarele ajung cu mare întârziere. Aceast
situa ie influen eaz  considerabil func iile mass-media. 

Tabelul 9 
Posturi TV urm rite de subiec ii din mediul rural (1997) 

- % - 

Posturi Frecven a vizion rii
Mereu Uneori Niciodat

1. TVR1 74,7 21,1 4,2
2. TVR2 16,2 26,8 56,9
3. PRO TV 25,1 7,2 67,9
4. Antena 1 24,3 13,0 62,6
5. Alte posturi centrale 5,6 15,4 79,0
6. Posturi locale 13,0 4,8 82,2

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

La nivelul colectivit ilor investigate principalele func ii mass-media 
sunt de informare i de divertisment. 

Prin tirile pe care le difuzeaz , prin mesajele implicite ale altor 
produse mediatice, mijloacele de comunicare în mas  r spund nevoilor 
publicului de a ti ce se petrece în lume, în ar , iar prin presa local , în 
mediul mai apropiat. 

Solicita i s  r spund  în ce mod se informeaz  în leg tur  cu 
evenimentele mai importante care au loc la noi i în lume, subiec ii s-au 
referit, cu prioritate, la mijloacele de comunicare în mas .
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Tabelul 10 
Informarea popula iei din mediul rural asupra evenimentelor 

importante

Ordinea
preferin ei

Modalit i
de informare 

1. Vizionarea emisiunilor de televiziune 
2. Citirea presei 
3. Audierea radioului 
4. Discu ii cu persoane informate 
5. Participarea la manifest ri organizate de institu ii culturale 
6. Alte modalit i

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

Analiza emisiunilor men ionate de subiec i demonstreaz
preponderen a func iei de informare a televiziunii - din 502 men iuni, 268 se 
refer  exclusiv la tiri.

Subiec ii au fost solicita i s - i exprime satisfac ia fa  de calitatea 
tirilor politice i sociale difuzate prin mass-media. Dup  modelul 

diferen ialei semantice, s-a acordat nota 5 pentru satisfac ia maxim i nota 
1 pentru satisfac ia minim , rezultând urm toarele scoruri: 

1. Televiziune    3,73 
2. Radio; pres  scris

(la egalitate)   3,21 
3. Reviste sau rubrici cu tematic

politic , economic , social  1,90 
Emisiunile din care se ob in informa iile cele mai relevante sunt 

jurnalele TV, urmate de “dezbateri” politice, economice, sociale, religioase, 
tiin ifice etc. 

Firesc ar fi fost ca printre cele mai frecventate emisiuni TV s  se 
reg seasc  cele în care sunt abordate problemele satului, ale agriculturii, ale 
domeniilor tangente lor, probleme din zonele sau din proximitatea zonelor în 
care subiec ii tr iesc, dar slaba audien  a posturilor locale i urm rirea
sporadic  a emisiunilor de profil ale posturilor na ionale denot  c  mesajele 
media nu dau realmente r spunsuri la multitudinea de “a tept ri” ale lumii 
rurale.

Analizând emisiunile de radio cele mai audiate, constat m c
frecventarea lor este motivat  tot prin nevoia de informare, din moment ce 
pe primul loc se situeaz  radiojurnalul/ tirile, urmate de emisiunile dedicate 
satului i agriculturii, dar i de celelalte emisiuni ale postului România 
Actualit i - reportaje, transmisiuni în direct etc. 
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Motiva ia expunerii la TV a fost eviden iat  printr-o întrebare 
explicit , i anume: “Ce motive v  determin  s  urm ri i emisiunile de 
televiziune?” R spunsurile s-au referit la urm toarele priorit i:

1. Pentru a fi la curent cu evenimentele din ar i din str in tate.
2. Din nevoia de distrac ie, bun  dispozi ie.
3. Pentru a petrece în mod pl cut timpul disponibil. 
4. Pentru a cunoa te nout i din via a satelor. 
5. Pentru l rgirea orizontului de cunoa tere/cultur .
6. Pentru a în elege faptele i evenimentele contemporane. 
7. Pentru a putea participa la discu ii, schimburi de opinii. 
8. Alte motive: participarea la concursuri, înregistrarea unor piese 

muzicale etc. 
Pentru a vedea în ce m sur  receptarea TV stimuleaz  comunicarea 

dintre indivizi, le-am solicitat subiec ilor s  men ioneze emisiunile TV urm rite
de persoanele din anturajul lor: 62,5% au r spuns c  rudele i prietenii 
urm resc acelea i emisiuni, 15,8% au precizat c  prefer i alte emisiuni, iar 
ceilal i, 21,7%, nu se pot pronun a în leg tur  cu op iunile celor din anturajul 
lor. Dac  printre emisiunile radio frecventate cu interes figureaz  “Antena
satelor”, “P mântul totdeauna”, “Pulsul zilei” .a., în cele de televiziune 
subiec ii nu se prea reg sesc. Aceasta se vede i din locul pe care îl ocup
emisiunile de profil în ordinea de preferin e ale telespectatorilor. 

Tabelul 11 
Emisiuni TV preferate de subiec ii din mediul rural 

Nr. crt. Emisiuni % 
  1 Filme 71,5
  2 tiri/jurnale 68,2
  3 Jocuri i concursuri 44,7
  4 Sport 39,8
  5 Muzic 34,9
  6 Dezbateri politice 32,5
  7 Emisiuni despre via a satelor 24,3
  8 Emisiuni economice i sociale 21,9
  9 Religie 13,8
10 Alte emisiuni: SF, tiin , divertisment etc. 11,3

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

Obs. Subiec ii au avut libertatea s  men ioneze principalele tipuri de emisiuni TV 
preferate.
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Func iile de divertisment satisfac nevoile oamenilor de a se distra, de 
a se relaxa, de a se sustrage grijilor cotidiene. Preferin ele exprimate pentru 
filme artistice, seriale i emisiuni muzicale, ca i pentru concursurile cu mize 
mai mult sau mai pu in simbolice denot  tendin a publicului de a se refugia în 
lumea divertismentului, o lume mai agreabil  decât via a de zi cu zi. 

Unele emisiuni aflate pe lista preferin elor TV exprim  interesul 
subiec ilor, îndeosebi al intelectualilor i func ionarilor, pentru emisiunile de 
dezbateri, de exprimare liber  a opiniilor i contraopiniilor, de comentare 
profesionist  a evenimentelor. S-au men ionat “talk-show-urile” de pe toate 
canalele TV, la care au acces telespectatorii rurali. De asemenea, 
preferin a pentru ziari tii renumi i, care sunt i moderatori de opinie, 
legitimeaz  “func ia de interpretare” a presei. 

Op iunile pentru mass-media, în contextul timpului liber al 
subiec ilor, se particularizeaz  în func ie de vârst , sex, statut ocupa ional.

Din acest punct de vedere, sunt interesante diferen ele dintre 
b rba i i femei. 

B rba ii prefer  în ordine descrescând :
(1) audierea radioului; (2) citirea presei; (3) vizionarea TV; (4) 

activit i gospod re ti; (5) întâlnirile cu prieteni; (6) lectura unor c r i; (7) 
frecventarea a ez mintelor culturale; (8) alte activit i - sport, discotec ,
deplas ri în alte localit i.

Femeile: (1) activit i gospod re ti; (2) vizionarea TV, (3) întâlniri cu 
prietenii; (4) frecventarea a ez mintelor culturale; (5) citirea presei; (6) 
lectur  c r i; (7) audierea radioului; (8) alte activit i.

Dac  analiz m preferin ele pentru emisiunile de televiziune, în 
rela ie cu ocupa ia subiec ilor, constat m c  tendin ele generale ale 
consumului mediatic nu se modific  în esen a lor. Selectând emisiunile cele 
mai frecventate de c tre fiecare categorie ocupa ional , s-au conturat 
urm toarele preferin e:

 agricultori: tiri, filme, jocuri i concursuri; 
 muncitori, tehnicieni - tiri, filme, jocuri i concursuri; 
 func ionari - tiri, filme, talk-show-uri; 
 elevi, studen i - filme, muzic , tiri;
 intelectuali - tiri, filme, talk-show-uri; 
 pensionari - tiri, emisiuni despre sate, filme; 
 casnici - filme, tiri, via a satelor; 
 comercian i - tiri, sport, altele; 

omeri - filme, jocuri i concursuri, muzic .
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Situa ia nu difer  prea mult nici în privin a presei scrise. Subiec ii au 
men ionat publica ia pentru care ar opta, dac  ar dispune de un abonament 
gratuit. Am înregistrat op iuni pentru cotidiene centrale: Adev rul, Na ional,
Evenimentul Zilei, Cotidianul, Curierul na ional, România Liber , pentru 
reviste ca: România Mare, Doina, Formula AS, Pro Sport, Magazin, pentru 
unele ziare locale, dar nici o preferin  pentru publica iile ce le sunt 
destinate s tenilor, i anume: Fermierul ori ranul român.

Interesul pentru presa scris  are o anume tradi ie în colectivit ile
rurale. Într-o comunicare despre “Cultura popular ”, prezentat  la Institutul 
Social Român în anul 1928, I. Simionescu remarca: “Rar am v zut s tean
s  intre în libr rie, dar s teni care s  cumpere ziare de la chio curi i s  le 
citeasc  la umbra carului (...) prea adesea se v d”.

Sigur c  I. Simionescu se refer  la o perioad  în care nu exista 
televiziunea care s  fac  concuren  celorlalte mijloace de informare, dar 
ceea ce afirma autorul atunci este valabil i ast zi: “Ziarul se cite te; e 
atractiv, ve nic nou, satisface curiozitatea înn scut  în om”. 

Lipsurile presei scrise la care ne-am referit mai sus i care 
caracterizeaz i prima jum tate a secolului nostru sunt: num rul redus de 
publica ii ce se adreseaz  explicit locuitorilor satelor i dificultatea p trunderii
lor în toate zonele. I. Simionescu enumera: “Pu inele ziare pentru mul ime,
dar care i-ar fi adus un folos real dac  ar fi p truns mai lesne în toate satele: 
«Vestitorul Satelor» scos de o mân  de inimo i înv tori i preo i din jude ul
F lticeni, apoi «Duminica Poporului» a dlui S. Mehedin i, «Neamul românesc 
pentru popor» al dlui N. Iorga sau «Foaia noastr » de la Cluj, scoas  cu mari 
sacrificii de un profesor universitar, dl V. Stanciu" (92, p. 10). 

Pentru cei sceptici în leg tur  cu p trunderea presei în mediul rural, 
red m situa ia din ultimii ani, din comuna eitin: “A crescut num rul
abonamentelor la ziare i reviste, ajungând ca la reviste s  fie înregistrate 
în luna mai 1998, 54 de abonamente, la ziare 270, pe lâng  desfacerea 
presei din vânz ri directe. În ceea ce prive te mijloacele audio-video, 
practic aproape c  nu exist  locuin  care s  nu dispun  de cel pu in un 
aparat de radio, iar num rul total de televizoare a ajuns la o cifr
comparabil ” (30, p. 247). 

Cercetarea direct  a demonstrat c  lumea rural  pare mai 
încrez toare în presa care trateaz  teme de interes general i numai 
tangen ial sau deloc în publica iile ce se adreseaz  locuitorilor satelor. De 
pild , din agenda mass-media ei au re inut temele ce abordeaz  probleme 
generale ale tranzi iei, i nu aspecte specifice tranzi iei din domeniul 
agriculturii sau al comunit ii rurale. 

Reamintindu- i problemele cele mai importante re inute din 
emisiunile TV, subiec ii au configurat urm toarea ierarhie tematic :
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1. reform /privatizare;
2. infla ie;
3. omaj;
4. ordine public ;
5. sindicate/proteste, greve; 
6. rela ii externe; 
7. dispute parlamentare; 
8. pensii/salarii; 
9. minorit i etc. 

Se poate spune c  nici o tem  important  abordat  în emisiunile de 
tiri nu a r mas în afara zonei de interes a telespectatorilor, atestând 

preponderen a func iei informative a presei. Importan a ei i a func iei de 
divertisment rezult i din motiva ia consumului mediatic. Subiec ii se 
expun la TV pentru: 

 a fi la curent cu evenimentele din ar i str in tate;
 a se distra, a petrece în mod pl cut timpul r mas disponibil dup

munc i înv tur , pentru a uita de grijile cotidiene. 
La nivelul colectivit ilor rurale, func ia “de leg tur ”, ca func ie

culturalizatoare a mass-media, are o rezonan  mai diminuat . Expunerea 
la emisiunile TV nu conduce, în mod iminent, la acea comuniune de 
percep ie a receptorilor, posibil  în cazul persoanelor care împ rt esc
acelea i idei i acelea i constructe culturale. Telespectatorii din mediul 
rural au valori, gusturi, simboluri i, dup  cum am v zut, preocup ri
deosebite fa  de cei din mediul urban. Mai mult, ponderea emisiunilor cu 
problematic  legat  de lumea rural  este destul de modest  în ansamblul 
mesajelor presei ca s  poat  realiza acea “comuniune de idei”, 
perceptabil  la nivelul comunit ilor investigate. Mesajele sunt receptate de 
subiec i în termenii experien elor proprii, tr ite aici i acum. 

Acest fond aperceptiv determin i procesul de incultura ie. Numai 
anumite categorii de public accept i numai unele modele culturale sunt 
acceptate i preluate din consumul mediatic. Este cert c  presa scris i
audio-vizual i-ar putea aduce o contribu ie mai important  la îmbog irea
orizontului de cunoa tere al publicului de la sate, dac  produsele media ar 
r spunde “a tept rilor” lumii rurale, dac  i-ar confirma valorile i i-ar stimula 
interesele i tr irile ce-i sunt specifice. 

Extinderea audien ei mass-media influen eaz i frecventarea 
a ez mintelor culturale. Managerii lor trebuie s  interpreteze aceast
tendin  în termenii concuren ei calitative. În m sura în care a ez mintele
sunt bine organizate, iar manifest rile culturale sunt atractive, publicul este 
dispus s  le frecventeze. 
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În proiectarea studiului asupra vie ii culturale rurale am situat 
expunerea la mass-media în contextul consumului individual de cultur ,
pentru ca, în teren, s  constat m c  din ini iativa unor a ez minte culturale 
i la solicitarea unor cet eni se mai practic  vizionarea în grup a unor 

emisiuni de televiziune. Aceast  practic  influen eaz  atât tipul de 
mesaje/emisiuni receptate, cât i maniera de a le recepta, inclusiv 
comunicarea interuman  postvizionare. 

Cu excep ia acestor situa ii, consumul de produse media are loc, de 
regul , la nivelul individului (citirea presei) i al grupurilor familiale, de 
vecin tate - în cazul televiziunii. 

În general, influen ele mass-media nu sunt nici exclusive, nici 
unilaterale. Decizia de expunere la diverse mesaje este determinat  de mai 
mul i factori structurali - caracteristici socio-demografice, norme de grup - i
func ionali, cum sunt nevoile, dorin ele, valorile i “a tept rile” indivizilor, 
ceea ce ofer  un spa iu larg de ac iune agen ilor interesa i s  stimuleze 
frecventarea institu iilor culturale existente în mediul rural. 



Capitolul 4

MANAGEMENTUL VIE II CULTURALE 

4.1. Nevoia de management 
Personalit ile implicate în destinul culturii rurale au pledat, înc  din 

primele decenii ale secolului nostru, pentru înl turarea diletantismului din 
acest domeniu i pentru preg tirea "tehnic " a personalului cultural. 

Casa Culturii Poporului, înfiin at  prin lege în vara anului 1921, a 
inclus în programul s u de activitate "preg tirea elementelor culturale de 
propagand i de conducere" (52, p. 27). 

Cursurile de "management" pentru directorii de c mine culturale au 
fost organizate în diverse zone din ar , unele chiar în localit i rurale, 
precum: Dode ti F lciu, Le ul N s udului, Breaza .a. Însu i c minul
cultural, ca exponent al vie ii colective, avea s  ofere cadrul ideal de 
comunicare între "conduc torii fire ti ai satelor" - preo ii i înv torii - 
reprezentan ii autorit ii de stat, liderii tuturor organiza iilor. Înv ând unii 
din experien a celorlal i, cercetând împreun , dobândind noi deprinderi, ei 
puteau s  organizeze mai bine via a s tenilor, dar i manifest rile culturale 
din zona în care tr iau.

Asemenea experien e demonstreaz  c  interesul pentru 
managementul culturii în România nu este reflexul unei mode recente. 
Cerin a "calific rii manageriale" a personalului din cultur , în calitatea lui de 
organizator, coordonator i animator al vie ii culturale, s-a impus mai ales 
din nevoia gestion rii resurselor materiale i financiare - întotdeauna 
limitate - ale institu iilor culturale. 

Cu atât mai mult în zilele noastre, lipsa acut  de bani, spa ii i
echipamente cu care se confrunt  a ez mintele culturale solicit  manageri 
activi, care s  abordeze într-un nou spirit ansele culturii rurale i s
asigure sinergia for elor pozitive de care dispun aceste comunit i.

Asumarea managementului la nivelul institu iei culturale asigur
premisele calit ii actului de cultur , a eficacit i, eficien ei i accesibilit ii
lui. Utilizarea instrumentelor manageriale, fie i sub presiunea factorilor 
extrainstitu ionali, mai ales a finan atorilor, permite identificarea resurselor 
de care are nevoie cultura, definirea obiectivelor ei prioritare, evaluarea 
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dificult ilor cu care ea se confrunt , ca i anticiparea schimb rilor generale 
ce pot avea implica ii directe asupra culturii unei comunit i.

Schimb rile care vizeaz  institu ii i mentalit i, structuri i rela ii,
legisla ie i valori - cum sunt i schimb rile preconizate în actualul proces 
de tranzi ie - presupun metode moderne de management, în toate 
domeniile de activitate. 

Cultura este adânc implicat  în întregul proces al schimb rii, în 
sensul c  nici un proiect de reform  economic i nici un program politic 
eficient nu pot fi concepute în afara perspectivei axiologice prefigurate de 
cultura unei societ i.

În contextul general al schimb rii este nevoie de alte sisteme de 
cuno tin e, de alte abilit i i alte valori. Managerul însu i se schimb . El 
trebuie s  gândeasc  în perspectiv , s  devin  "un om de concep ie, un 
om de cultur , un lider i, mai ales, un om al rezultatelor" (41, p. 13). 

În m sura în care se schimb  cererea de cultur  din societate, se 
impune schimbarea ofertei agen ilor culturali. Ei trebuie s  ofere programe 
culturale alternative, care s  satisfac  o gam  larg  de trebuin e i op iuni.
În acest sens, se preconizeaz  c  agenda de ac iuni culturale ale secolului 
XXI va cuprinde, ca obiectiv prioritar, dezvoltarea poten ialului uman la 
nivelul maxim posibil i centrarea pe nevoile individului. Asemenea priorit i
readuc în actualitate problematica educa iei permanente care, prin structuri 
i metode tiin ifice, ofer  indivizilor cuno tin ele i abilit ile necesare 

preg tirii continue i adapt rii la cerin ele lumii în care tr iesc.
În principiu, educa ia permanent  se adreseaz  tuturor vârstelor i

vizeaz  toate laturile existen ei umane. Este procesul care se desf oar
pentru to i membrii societ ii, capacitându-i cu instrumente de autoinstruire 
i modelare a propriei personalit i.

Ca structuri componente ale sistemului de educa ie permanent ,
institu iile culturale tradi ionale - biblioteci, c mine, muzee, cluburi, case de 
cultur  rurale, universit i populare - sunt menite s  contribuie, al turi de 
coal , familie, biseric  etc., la "formarea total  a omului", la dezvoltarea 

unei societ i în care "fiecare individ va fi format s - i construiasc  propria 
calificare" (Cartea Alb  a Comisiei Europene pentru Predare i Înv are,
1995).

În viziunea unor oameni de cultur  români, învesti i în ace ti ani i
cu responsabilit i manageriale, principalele mize ale educa iei
permanente, sunt urm toarele:

 cunoa terea istoriei, a culturii i a limbii proprii; 
 însu irea limbilor str ine de mare circula ie;
 ini ierea în informatic i mânuirea computerului; 
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 stimularea capacit ii creative a indivizilor i colectivit ilor;
 problematica ecologic .a.
Fiecare din provoc rile formulate contribuie la definirea misiunii 

institu iilor din sistemul educa iei permanente. 
Obiectivele promovate cu prilejul consensualiz rii anului 1996 ca 

"An European al Educa iei Permanente" privesc, implicit, i institu iile
culturale rurale care, pentru a- i realiza misiunea, au nevoie de manageri 
bine preg ti i, capabili s  ini ieze programe culturale competitive, s  atrag
publicul la "consum" cultural, s  gestioneze în mod eficient resursele 
financiare, s  stimuleze colaboratorii, s  promoveze talentele etc. 

Sub egida UNESCO, în ultimele decenii s-au organizat o serie de 
conferin e interna ionale dedicate ini iativei private în acest domeniu, 
sus inerii dreptului de a înv a i a egalit ii între culturi, promov rii unor 
valori cum sunt: toleran a, participarea, ini iativa, ca i schimbului de 
experien  între diverse comunit i. Conferin a de la Hamburg, de pild ,
având ca motto - "A înv a la maturitate: o cheie a secolului al XXI-lea", a 
demonstrat c  educa ia permanent  a devenit, în zilele noastre, condi ia
decisiv  a dezvolt rii. Temele abordate la Hamburg - de la protec ia
mediului la mijloacele de comunicare în mas , de la finan area culturii la 
grupurile defavorizate din punct de vedere educativ etc. - atest  ideea 
universalit ii educa iei continue a c rei finalitate depinde i de 
managementul institu iilor culturale (Ileana Ro iu).

În ara noastr , abordarea armoniz rii tranzi iei la economia de pia
cu tranzi ia la o economie cultural-informa ional-intensiv  a fost, în ultimii 
ani, o preocupare de elaborare strategic  na ional . Acad. Tudorel 
Postolache nota înc  în 1995: "...dup  predominan a succesiv  a 
genera iilor de produse munci-intensive, capital-intensive i sciento-
intensive, o nou  genera ie de produse i anume cultural-informa ional-
intensive se profileaz  ca prevalente în economia mondial  a viitorului; 
atunci orice ar  care dore te s  stopeze adâncirea decalajelor de 
productivitate de care sufer , cum este i cazul României, trebuie s
promoveze cu perseveren  valorile proprii unei economii în care cultura i
informatica devin sfera de activitate determinant , ceea ce este atât în 
interesul na ional, cât i în interesul comunit ii interna ionale".

Oricât ar p rea de îndr znea  asocierea acestui punct de vedere 
cu managementul spa iului cultural rural, ea nu este deloc extravagant . În 
perspectiva devenirii na ionale, integrarea european  nu este nici o 
destina ie i nici o prerogativ  a urbanului sau elitelor, ci a întregii popula ii,
cea rural  reprezentând aproape 47% din popula ia României. 
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Ar fi contraproductiv s  se cread  c  modificarea structurii de 
proprietate în România, care va produce reala clas  de mijloc, se va 
înf ptui cu prec dere în mediul urban, aceast  schimbare profund
caracterizând întreaga societate, responsabil  în ansamblul ei de o nou
construc ie.

Se pare c , precizeaz  T. Postolache, pentru prima dat  în istorie, 
tocmai aparatul de produc ie propriu societ ii informa ionale va oferi 
surplusul capabil s  concilieze în fapt eficien a economic  cu cea social ,
problema strategic  cea mai adânc  a Uniunii Europene îns i.

Societatea cultural-informa ional  ofer  un instrument esen ialmente
nou pentru reglarea mecanismului economic, inclusiv rezolvarea într-un mod 
nou a omajului. Aceasta poate face ca mo tenita comasare a colariz rii la 
un cap t al vie ii cu pandantul ei la cel lalt cap t - pensionarea, s  poat  fi 
înlocuit  prin redistribuirea acestora pe întregul ciclu de via  individual , în 
func ie de progresele restructur rii economice, concepute dinspre viitor spre 
prezent: în felul acesta, i omajul, una din principalele caracteristici actuale 
ale economiei de pia , ar putea c p ta o solu ie radical nou , o expresie 
pozitiv , ca timp din timpul societal i individual prev zut a fi utilizat pentru 
nevoi esen iale în societatea cultural-informa ional : reciclarea, înv area
unei limbi str ine, plus un limbaj specific - art  sau calculatoare. 

Pe de alt  parte, coala, în sensul ei general, poate reprezenta 
aparatul ideal al decel rii deciziilor optimale la scar  social . Prin istoria ei, 
prin gradul de cuprindere integral  a popula iei, deci i a celei din mediul 
rural, în condi iile înv mântului permanent, prin re eaua distribuit
descentralizat în teritoriu, cât i prin gradul de preg tire a corpului 
profesoral, coala îndepline te condi iile strict necesare pentru 
transformarea preferin elor individuale în preferin e convenite, i anume: 
cointeresarea, competen a, "omogenitatea", motiva ia, satura ia
informa ional , creativitatea, democratismul dezbaterii, obiectivitatea. 

Iat  de ce, în strategiile sectoriale ale dezvolt rii României i preg tirii
sale pentru aderarea la Uniunea European  au fost abordate, atât în 
februarie-iunie 1995, cât i în februarie-mai 2000, problemele cultural-
educa ionale. În ambele elabor ri strategice s-a proiectat programul 
"multilingvism-multilimbaj", program care a fost sus inut cu o impresionant
unanimitate.

În viziunea acad. T. Postolache (79), esen a acestui proiect cuprinde: 
a) Înv area de c tre întreaga popula ie (avem peste tot aici în 

vedere genera iile active) a cel pu in dou  limbi str ine - scris, 
citit, vorbit. 

b) Înv area de c tre întreaga popula ie a limbajului calculatoarelor. 
c) Înv area de c tre întreaga popula ie, în primul rând prin sistemul 

colar, a dou  sau trei limbaje artistice (de pe acum, circa 80 la 
sut  din munc  în sectoarele informa ional-intensive este cu 
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preg tire artistic , iar în perspectiv , pe termen lung, necesitatea 
va fi tot mai stringent ).

d) G sirea c ilor potrivite pentru ca absolven ii înv mântului
general obligatoriu, care nu urmeaz  studii liceale i universitare, 
s  poat  continua însu irea limbii i culturii române. 

Aceste patru paliere la un loc ar putea fi un factor esen ial al 
p str rii identit ii na ionale în contextul l rgirii europene i un factor 
esen ial de relansare a economei, un factor de îns n to ire a climatului 
social. Totodat , ar putea transforma România într-un partener dorit i nu 
doar acceptat de Uniunea European ...

...Sigur, s-ar putea obiecta: sunte i prea s raci s  v  propune i un 
asemenea proiect, obiec ie la care vom r spunde: noi suntem prea s raci
ca s  nu ni-l propunem. i ne confirm  acest r spuns faptul c  la sesiunea 
mini trilor educa iei din cele 15 ri comunitare, inut  în prim vara anului 
1995 s-a adoptat recomandarea c  în rile membre, pe lâng  limba 
matern , s  fie studiate dou  limbi str ine.

Am mai ad uga faptul c  penultimul plan francez a fost testat de o 
comisie interna ional  format  din mari oameni de finan e, bancheri, 
industria i, oameni de stat, prezidat  de Gaston Thorn, fostul pre edinte al 
Comisiei Europene i pre edinte-director general al RTL. Care a fost 
principala recomandare pentru relansarea economiei franceze? Înv area
de c tre întreaga popula ie a dou  limbi str ine.

S  ne gândim ce modific ri radicale ar introduce preg tirea i
derularea practic  a acestui proiect în climatul social actual, cât de preg tit
va fi poporul român în secolul viitor pentru a- i asuma exigen ele societ ii
cultural-informa ionale i, ulterior, ale societ ii cultural-artistice. 

Toate abord rile ulterioare ale managementului spa iului cultural 
na ional trebuie s  porneasc  de la aceste cerin e. Pentru c , dac  socotim 
proprietatea privat  forma superioar  a propriet ii, atunci vom putea 
admite c  forma superioar  a propriet ii private este proprietatea 
educa ional .

4.2. Conceptul de management. Identitatea unor modele 
Termenul de management, ca i cel de cultur , are mai multe 

accep iuni. Însu i verbul "to manage", de la care provine acest concept, 
înseamn : "a conduce", "a administra", dar i "a mânui, a dirija, a manevra, 
a se descurca, a cârmui". 

Toate aceste semnifica ii se reg sesc, într-un anume fel, în sistemul 
de demersuri manageriale - de la stabilirea obiectivelor i construirea de 
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strategii, pân  la administrarea resurselor, conducerea ac iunilor, dirijarea
oamenilor, manevrarea informa iei i a tehnologiilor etc. 

În func ie de perspectiva de abordare a autorilor, managementul 
este definit ca " tiin " (Theodore Levitt), "mai repede practic  decât tiin "
(Peter F. Drucker), "mai mult decât o tiin  (...) o art " (Henry Mintzberg), 
"art  dificil " (Henry Fayol), în "egal  m sur tiin i art " (John Marsh). 

În aceast  ultim  accep iune, managementul presupune arta de a 
organiza resursele existente pentru ob inerea performan elor preconizate 
(P. Drucker), arta de a orchestra tensiunile de la nivelul organiza iei sau 
dintre organiza ie i mediu (R.T. Pascale), ca i capacitatea de angajare în 
procesul de autoformare continu , pentru dobândirea unor abilit i ce nu se 
pot înv a de la o zi la alta (Henry Mintzberg). 

Pentru unii autori, managementul este un fenomen "uman, social i
cu siguran  moral" (Peter F. Drucker), dar un fenomen prea complex i
prea variabil pentru a fi sintetizat într-o defini ie (Ralph Stogdill). Pentru al ii,
este un proces (Mary Follett) sau un set de procese i func ii care, 
"executate în mod adecvat, conduc la eficien i eficacitate 
organiza ional " (Robert D. Stueart & Barbara B. Moran) sau totalitate a 
sarcinilor specifice conducerii unei organiza ii (Wolfram Neubauer). 

Ideea de eficien  este predominant  în teoriile clasice ale 
managementului. Începând cu deceniul al patrulea al secolului nostru, ea a 
fost ponderat  de doctrina rela iilor umane care concepe managementul 
mai ales ca pe "un complex de rela ii interpersonale". 

Behaviorismul a avut o contribu ie salutar . Exploatarea nevoilor, a 
aspira iilor i a motiva iei indivizilor, ca i a manifest rilor comportamentale 
la nivel de grup a stimulat contribu ia psihologiei la dezvoltarea teoriilor 
manageriale.

Fiecare tiin  a venit cu o viziune particular , îmbog ind
managementul din punct de vedere conceptual, teoretic i metodologic. 
Matematica, de pild , i-a consolidat fundamentul logic - managementul fiind 
conceput ca un exerci iu cu ecua ii logice raportate la un model - în timp ce 
sociologia a pus accentul pe dimensiunile culturale i institu ionale.

Abord rile interdisciplinare au permis configurarea conduitelor 
manageriale în diverse contexte, inclusiv în condi ii de criz . Mihai 
Dumitrescu a sintetizat (41, p. 36-37) principiile de ac iune managerial
indispensabile în aceste condi ii, cum ar fi, de exemplu: 

 cunoa terea proceselor/fenomenelor politice i sociale; 
 disponibilitatea la schimbare; 
 evaluarea corect  a resurselor; 
 promptitudinea în interven ii;
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 elaborarea deciziilor alternative - anticiparea consecin elor lor; 
 utilizarea feedbackului; 
 promovarea competitivit ii i a competen ei profesionale .a.
Elaborate ini ial pentru unit i economice, principiile men ionate mai 

sus au fost preluate în mod selectiv i în alte domenii de activitate. 
Speciali tii apreciaz  c  "extensia domeniilor în care managementul poate 
ac iona i desprinderea sa din economie - domeniul preferen ial - reprezint
o tr s tur  a evolu iei managementului" (41, p. 49). 

Numeroase experien e validate în economie, mai ales în sectorul 
particular, au fost extinse cu mult succes i în structuri ale domeniului public: 
administra ie, înv mânt, cultur  etc. Excluzând elementele generale, care 
in de principii, concepte sau metode de ac iune, managementul spa iului
public a presupus abord ri teoretice i metodologice distincte. De pild ,
managementul strategic în cazul domeniului public nu se poate baza pe for a
concuren ial  a organiza iilor i nici nu poate opta pentru anumite 
produse/pie e, atunci când mediul este nefavorabil. Ca r spuns la un mediu 
în continu  schimbare, în spa iul public se promoveaz  alte valori, asumate 
prin decizie pozitiv , în consens cu scopurile i condi iile proprii acestui 
spa iu.

O asemenea valoare este echitatea în satisfacerea nevoilor 
indivizilor. Promovarea ei, ca i a altor valori, cum este dreptatea, necesit
procese manageriale specifice. 

Speciali tii subliniaz  faptul c  la nivelul serviciilor publice nu este 
suficient s  ne întreb m dac  managementul este eficient, ci dac  este un 
management just. Indivizii care alc tuiesc publicul nu sunt numai simpli 
clien i, ci, în calitatea lor de cet eni, sunt parte a domeniului public - 
realitate de care managementul va ine seama în realizarea scopurilor i
sarcinilor sale. Practic, valorile asumate în spa iul public determin
condi iile i obiectivele managementului, îns i ra iunea lui de a fi (97, p. 
56).

Tabelul 12
Dou  modele distincte de management 

1. Pentru sectorul particular
(caracteristici)

- Op iuni individuale pe pia
- Cerere i pre
- Atitudine favorabil  ac iunii private 
- Echitate asigurat  de legile pie ei
- Dorin a de a ob ine succese pe pia
- Suveranitatea clientului 

2. Pentru sectorul public
(caracteristici)

- Op iune colectiv  pe pia
- Nevoia de resurse 
- Atitudine favorabil  ac iunii publice 
- Echitate în satisfacerea nevoilor 
- Dorin a de a ob ine dreptate 
- Prioritatea calit ii de cet ean

Sursa: John Stewart i Ranson Stewart.
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Autorii cita i mai sus sesizeaz  faptul c  defini ia a ceea ce este 
public i defini ia a ceea ce este particular sunt dependente una de 
cealalt . Pentru management îns , important este s  se fac  distinc ie între 
condi iile i valorile specifice fiec rui domeniu. 

4.3. Principii. Func ii. Tipuri de management. Aspecte 
generale

Principii. Lucr rile de specialitate atest  evolu ia concep iilor despre 
principiile manageriale generale - aplicabile în orice tip de organiza ie. Dac
primii teoreticieni ai managementului accentuau laturile formale ale 
organiza iile i propuneau principii cum sunt cele formulate de Henry Fayol: 

 unitate de concep ie;
 unitate de comand ;
 unitate de ac iune;
 structur  ierarhic ;
 disciplin ;
 ordine; 
 autoritate etc., 

ulterior, speciali tii s-au concentrat pe rela iile umane i personalitatea 
managerului, pe nevoile consumatorilor i debirocratizarea structurilor, pe 
stimularea particip rii la conducere. Practic, fiecare autor a nuan at i a 
îmbog it aceste principii în func ie de experien a acumulat i de 
perspectiva proprie de abordare. De pild , W. Edwards Deming a elaborat 
o serie de principii care, în opinia lui, asigur  calitatea i eficien a
procesului managerial. Important este, dup  Deming, de a stabili obiective 
de îmbun t ire continu  a produselor i serviciilor, în func ie de nevoile 
consumatorilor. Consumatorul, spune el, este "elementul cel mai important 
al liniei de produc ie". De aceea, este necesar s  vii în întâmpinarea 
dorin elor lui, s -i anticipezi nevoile lui viitoare. 

În acest sens se recomand  adoptarea unui stil de conducere care 
s -i motiveze pe angaja i i s  încurajeze comunicarea, educa ia,
performan a, creativitatea. 

Desigur, nu este suficient s  enun i cele mai bune principii. 
Important este s  le aplici, inând seama de priorit ile domeniului, de 
cultura organiza iei, de tradi ii, de poten ialul uman, de schimb rile care au 
loc în economie i societate. 

Studiind metodele aplicate de cele mai renumite companii 
americane, Tom Peters i Robert H. Waterman au propus un sistem de 
principii ce stau la baza succesului managerial în orice tip de organiza ie:
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1. Preferin a (impulsul) c tre ac iune.
2. Apropiere de consumatori. 
3. Autonomie i spirt întreprinz tor.
4. Productivitate, prin stimularea personalului. 
5. Orientare spre valoare (mobilizarea în jurul unei valori dominante). 
6. Folosirea interconexiunilor. 
7. Structur  organizatoric  simpl , cu minimum de personal. 
8. Flexibilitate, suple e.

F r  a contesta pertinen a principiilor men ionate mai sus, 
actualitatea i caracterul lor sintetic, observ m c  unele sunt redactate în 
termeni prea generali i, ca urmare, sunt greu de concretizat în activitatea 
cotidian , cu atât mai greu în matricea subiectului nostru. Celor doi autori li  
s-a repro at faptul c  nu au elaborat i reguli de aplicare a principiilor 
men ionate i c  nu au luat în considerare experien a unor firme aflate într-un 
proces de declin, pentru a se evalua to i factorii care determin
succesul/e ecul demersului managerial. Ei au omis dou  principii vitale cum 
sunt: cultura organiza iei i spiritul de angajare a tuturor membrilor. 

Principiile generale ale managementului au fost elaborate ini ial
pentru organiza ii/structuri economice. De aceea, cele mai multe exprim
esen a domeniului economic, spiritul s u concuren ial.

Theodore Levitt a propus cinci principii de baz  ale succesului 
competitiv, aplicabile îns i în alte domenii de activitate (60). În acest 
sens, managerii au misiunea: 

1. S  elaboreze obiective strategice i planuri de activitate pe care s
le fac  publice la nivelul organiza iei i s  le actualizeze în mod 
sistematic. 

2. S  produc i s  ofere acele bunuri i servicii pe care oamenii i le 
doresc i care s  îi atrag  pe consumatori prin: pre , calitate, 
design etc. 

3. S  creeze o clientel  fidel i s  o p streze prin toate mijloacele. 
4. S  ob in  beneficii importante care s  asigure continuarea 

activit ii, s  atrag  noi investitori. 
5. S  practice controale stimulative i s  evalueze corect 

performan ele, s  ofere recompense morale, materiale, care s -i
motiveze pe angaja i.

Fie c  se numesc principii, norme, reguli, prescrip ii, precepte
.a., asemenea idei de baz  ale managementului din domeniul economiei 

au rezonan  identic  pentru managerii altor organiza ii.
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De pild , cele opt prescrip ii propuse de Robert H. Waterman, 
("Campionii renov rii") pentru revitalizarea unei întreprinderi pe criterii de 
performan  au valoare praxiologic  pentru orice tip de institu ie cultural .
Începând cu principiul potrivit c ruia fiecare individ trebuie considerat ca o 
surs  de creativitate pentru organiza ie i continuând cu celelalte idei: 

1. Asigurarea unei bune inform ri.
2. Învestirea angaja ilor cu responsabilit i.
3. Receptarea normalit ii controlului, în elegerea rolului s u pozitiv. 
4. Educarea capacit ii de raportare obiectiv  (din exterior) la propria 

organiza ie.
5. Cultivarea spiritului de echip , de încredere i colaborare. 
6. Stimularea comportamentelor participative prin metode moderne 

de comunicare. 
7. Educarea atitudinilor proorganiza ie ale subordona ilor, focalizarea 

intereselor lor în acest sens. 
8. Men inerea stabilit ii/echilibrului unit ii.

sistemul lui Waterman este util managerilor din sfera culturii. Speciali tii
români în managementul macro i microeconomiei sus in i ei principii 
valabile în alte domenii de activitate. Din cele patru solu ii de rezolvare a 
dificult ilor unor societ i comerciale propuse de M. Dumitrescu (41, p. 31), 
cel pu in dou  sunt oportune i în gestionarea culturii: 

 Elaborarea de strategii pertinente pentru perioade de criz .
 Practicarea unui management de calitate care: 

 s  pun  accentul pe utilizarea resurselor umane; 
 s  valorifice eficient celelalte resurse (materiale, 

financiare, informa ionale etc.); 
 s  promoveze creativitatea i competi ia;
 s  asigure comunicarea fluent , ca i folosirea sistemelor 

de informare moderne. 
În leg tur  cu poten ialul uman, se preconizeaz :
 preg tire i specializare în func ie de nevoile organiza iei;
 evaluare obiectiv ;
 motivare; 
 ierarhizare a valorilor; 
 responsabilizare - individual i social .
Cele patru modele de stimulare a responsabilit ii (41, p. 35) 

validate în economie con in o serie de obiective de interes pentru 
managementul culturii. Obiective ca: 

 respectarea legalit ii i a drepturilor indivizilor; 
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 participarea la promovarea binelui în societate; 
 mediu de munc  stimulativ; 
 maximizarea profitului/avantajelor institu iei

se reg sesc formulate, mai mult sau mai pu in explicit, în toate proiectele 
managerilor culturii. 

În general, asumarea unor principii fundamentate în mod tiin ific i
validate în activitatea practic  influen eaz  îndeplinirea în bune condi ii a 
func iilor manageriale. 

Func iile de baz  ale managementului sunt similare în toate tipurile 
de organiza ii i constau în: 

 planificarea activit ii/fixarea scopului, a obiectivelor; 
 organizarea structurilor, activit ilor;
 asigurarea mijloacelor materiale, selectarea, îndrumarea, 

motivarea resurselor umane; 
 coordonarea întregii activit i prin decizii eficiente i prin control 

sistematic; 
 înregistrarea feedbackului, analiza rezultatelor i recompensarea 

performan elor.
Func iile, sarcinile sau atribu iile manageriale sunt clasificate în 

diverse lucr ri în func ie de concep ia general  a autorilor. Lyndall Urwick i
Luther Gulick (99, p. 9) men ioneaz apte func ii esen iale - Planificare,
Organizare, Solu ionarea problemelor de personal, Dirijare/direc ionare,
Coordonare, Raportare, Buget (asigurare, execu ie), în timp ce Peter 
Drucker identific  cinci sarcini majore ale managementului: 

1. Fixarea obiectivelor. 
2. Organizarea activit ii.
3. Motivarea i comunicarea. 
4. Evaluarea performan elor.
5. Formarea oamenilor/autoformarea. 
Tot la cinci func ii de baz  se refer i M. Dumitrescu, care îns  le 

segmenteaz  dup  un alt model, propunând un demers ce cuprinde: 
1. Prevederea. 
2. Organizarea. 
3. Coordonarea. 
4. Antrenarea-declan area ac iunii.
5. Controlul-reglarea. 
Cu mici diferen e, aceste func ii se reg sesc, în toat  complexitatea 

lor, în procesul conducerii oric rei organiza ii, fie c  este una economic
sau este spital, parohie, coal , bibliotec , institut, sindicat etc. 
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Trebuie s  subliniem faptul c  fiecare func ie presupune o 
succesiune de secven e a c ror importan  este perceput  mai mult sau 
mai pu in identic de c tre diver i autori. 

De pild , o prim  func ie - denumit Planificare (Lyndall Urwick i
Luther Gulick), sau Fixarea de obiective (Peter F. Drucker), sau Prevedere
(Mihai Dumitrescu) - cuprinde,  în viziunea autorilor cita i, un num r mai mare 
sau mai redus de secven e - dup  importan a care li se acord :

Tabelul 13 
Secven e/ac iuni subiacente unei func ii manageriale

Planificarea* Fixarea obiectivelor Prevederea 
 evaluarea viitorului; 
 determinarea 

obiectivelor adecvate 
lui;

 elaborarea 
alternativelor (de 
ac iune);

 alegerea unei (unor) 
alternative.

 determinarea 
obiectivelor;

 stabilirea scopurilor pe 
compartimente;

 evaluarea mijloacelor 
necesare;

 comunicarea 
obiectivelor tuturor celor 
implica i în realizarea 
lor.

 prefigurarea viitorului i
a ac iunilor
preconizate; 

 stabilirea obiectivelor 
i a condi iilor;

 fundamentarea 
strategiei, tacticilor; 

 elaborarea planurilor 
i a programelor. 

* Planificarea strategic , singura compatibil  cu cerin ele unei societ i în continu
schimbare, "necesit  identificarea unei misiuni a organiza iei, determinarea unui 
el realist, stabilirea unor obiective realizabile i crearea unor activit i ce vor 
conduce la atingerea acestor eluri i obiective" (99, p. 26). 

Din ra iuni analitice, func iile managerilor pot fi segmentate dup  unii 
autori, în ac iuni specifice, dar i regrupate dup  alte criterii, în 
clase/categorii mai cuprinz toare care vizeaz :

1. Preg tirea ac iunilor de conducere. 
2. Realizarea ac iunilor de conducere. 
3. Urm rirea i finalizarea ac iunilor manageriale (41, p. 61). 
În clasa ac iunilor preg titoare se includ: 
 fixarea obiectivelor: 
 prezentarea informa iilor;
 programarea ac iunilor;
 determinarea resurselor necesare; 
 preg tirea colaboratorilor; 
 delimitarea competen elor i responsabilit ilor.
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Realizarea propriu-zis  a procesului de conducere presupune, 
dup  M. Dumitrescu, a ac iona în termenii planului preconizat i a garanta 
um rirea i finalizarea demersurilor manageriale, inclusiv aplicarea 
corec iilor necesare. 

Dup  al i autori, func iile managementului sunt clasificate inându-se
seama de instrumentele care trebuie folosite. În acest sens, Wolfram 
Neubaer (83, p. 144) împarte sarcinile (func iile) managerilor în dou  mari 
categorii:

1. Management de personal. 
2. Management de patrimoniu. 
În realitate, procesul managementului implic i func ii ce nu pot fi 

incluse în cele dou  categorii, a a cum este "definirea misiunii 
organiza iei", sau nu pot fi incluse numai într-una din ele, ca de exemplu 
"definirea ofertei" (de produse/servicii), decât dac  admitem c  proiectarea 
ofertei este un obiectiv dependent, în egal  m sur , de resursele umane i
cele materiale. 

Alt grup de autori definesc func iile conducerii din perspectiva calit ii
de lider a unui manager. În acest sens, speciali tii în tiin a comunic rii (19, 
p. 75) opteaz  pentru abordarea func ional  propus  de englezul J. Adair, 
dup  care elementele esen iale ale procesului managerial sunt: 

1. definirea sarcinii de realizat, inclusiv elaborarea de politici, 
strategii, programe de activitate; 

2. planificarea muncii subordona ilor;
3. comunicarea planurilor, a sarcinilor;
4. controlul activit ii din perspectiva obiectivelor stabilite; 
5. evaluarea rezultatelor dup  fiecare etap  parcurs ;
6. motivarea personalului prin recunoa terea valorii i

recompensarea eforturilor; 
7. organizarea muncii prin asigurarea mijloacelor necesare (resurse, 

infrastructur );
8. utilizarea exemplului personal ca factor stimulativ pentru 

subordona i.
Îndeplinirea func iilor manageriale presupune i asumarea unor 

roluri specifice. Henry Mintzberg consider  c  managerii î i asum , de 
regul , trei tipuri de roluri: 

1. de informare - începând cu identificarea surselor de informa ii i
continuând cu selectarea, prelucrarea i transmiterea lor la nivelul 
propriei organiza ii, c tre factorii mediului extern; 
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2. de decizie - de la elaborarea programelor i strategiilor de ac iune
la luarea deciziilor de gestionare eficient  a resurselor i
proceselor (implicit a disfunc iilor) în vederea atingerii obiectivelor 
urm rite;

3. interpersonale - prin care se asigur  comunicarea interuman
între membrii organiza iei i se stabilesc contactele necesare cu 
agen ii externi. 

În opinia noastr , pentru managementul culturii clasificarea lui 
Mintzberg poate fi completat  cu alte dou  categorii reprezentative:

 roluri de coordonare - de armonizare interactiv  a obiectivelor i
ac iunilor organiza iilor, la ini iativa unui manager receptat de 
comunitate ca lider "explorator", "antrenor", "arhitect" al condi iilor
favorabile dezvolt rii;

 roluri de stimulare a creativit ii - prin suscitare i receptare de 
idei creative, prin motivarea resurselor umane de a se elibera de 
cli ee i a- i valorifica aptitudinile inovatoare. 

Demersurile pe care le presupune asumarea de roluri manageriale 
reclam aptitudini umane specifice, cum sunt: capacitatea de a înv a i
de a conceptualiza, disponibilitatea de a comunica, puterea de a convinge, 
capacitatea de a realiza, de a se angaja, de a persevera etc. 

În func ie de domeniul de activitate, predomin  diverse abilit i. Pe 
baza unei cercet ri în rândul a 90 de personalit i din via a public
american , Warren Bennis i Burt Nanus au identificat patru capacit i
comune tuturor managerilor: 

 capacitatea de autoconducere; 
 predispozi ia de a se angaja în ac iune;
 voin a de a risca; 
 puterea de a persevera. 
În cartea "Rela ii publice. Succes i credibilitate", Valentin Stancu i

colaboratorii s i (96, p. 303) au sistematizat conceptele care exprim
caracteristicile celor mai buni manageri din sfera rela iilor publice, esen iale,
în viziunea noastr , pentru oricare activitate de conducere, în care sunt 
necesare:

 acumularea de cuno tin e noi; 
 formarea deprinderilor intelectuale, motorii i senzoriale; 
 cristalizarea opiniilor/atitudinilor compatibile cu rolurile asumate. 
Conceptele men ionate indic  totodat  obiective punctuale ale 

activit ii manageriale. Din analiza celor care vizeaz  formarea 
deprinderilor intelectuale rezult  c  managerul are ca obiective: a observa, 
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a identifica, a recunoa te, a analiza, a ordona, a compara, a caracteriza, a 
reuni, a aprecia, a valida, a prezenta, a comenta, a folosi, a rezolva etc., ca 
s  cit m numai o serie din cele 46 de concepte prin care se exprim
comportamentele legate de formarea deprinderilor intelectuale (96). 

Func iile managerilor, începând cu proiectarea misiunii unei 
organiza ii i continuând cu stabilirea obiectivelor, imaginarea alternativelor, 
luarea deciziilor, conducerea procesului, gestionarea resurselor, motivarea 
personalului, evaluarea performan elor, reformularea priorit ilor .a.,
constituie termenii de referin  în definirea managementului ca activitate 
uman  complex .

Dup  accentele puse pe una sau alta din func iile men ionate, s-au 
determinat i tipurile de management. Pe lâng  tipurile clasice, cum sunt: 
managementul tradi ional, definit prin trei func ii de baz  - planificare, 
decizie, control - i managementul resurselor umane, axat pe recrutarea, 
selectarea, instruirea, motivarea, conducerea i evaluarea personalului, 
literatura de specialitate mai înregistreaz :

 managementul prin obiective/management strategic; 
 managementul prin proiect; 
 managementul prin coordonare; 
 managementul crizelor; 
 managementul tip gheril ;
 managementul incisiv; 
 managementul crizelor; 
 managementul orientat c tre client .a.
Wolfram Neubaer (83, p. 144) propune, dup  cum am v zut, o 

clasificare redus  la dou  mari categorii: 
- management de personal; 
- management de patrimoniu. 
Din cele de mai sus rezult  c , pe lâng  func ii, exist i alte criterii 

de tipologizare a managementului, i anume: contextul, stilul, strategia, 
resursele gestionate. 

Asociindu-i determina ii din cele mai diverse, speciali tii au creat 
concepte ce întregesc tipologia managementului cu noi categorii, cum sunt: 
managementul performant, managementul umanist, managementul 
calit ii totale .a.

Managementul prin obiective, numit i management strategic,
const  în asumarea obiectivelor preconizate, de c tre to i membrii unei 
colectivit i/organiza ii. În definirea obiectivelor strategice, managerii in
seama de factorii de mediu, de scopurile indivizilor, de misiunea institu iei, de 
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sarcinile ei, realizând consensul care asigur  succesul ac iunii. În practic ,
resursele umane î i însu esc deprinderea de a gândi strategic, trateaz
obiectivele comune ca scopuri personale i se mobilizeaz  spre a le 
îndeplini.

Asigurarea conlucr rii la toate nivelurile structurale este proprie 
managementului prin proiecte. Succesul acestei metode de conducere 
depinde de pertinen a proiectului propus i de capacitatea echipei 
manageriale de a lua m suri care vizeaz :

 delimit ri în atribu ii i responsabilit i;
 sistem informa ional eficient; 
 nivel de preg tire ridicat; 
 grad mare de autonomie; 
 climat de munc  performant (41, p. 66). 
Managementul participativ se caracterizeaz  prin antrenarea la 

decizie a unor grupuri mai largi de angaja i loiali i competen i, pe care 
responsabilitatea i recompensarea îi motiveaz  s  se implice în procesul 
managerial, de la elaborarea deciziilor i pân  la aplicarea lor. 

Managementul participativ a fost asociat conceptului de 
management al calit ii, ce desemna polarizarea resurselor umane în 
jurul unor valori cum sunt: spiritul de echip , consensul, calitatea. 

Conducerea eficient  impune coordonarea factorilor implica i,
comunicarea fluent i colaborarea. Managementul prin coordonare se
practic  cu mult succes i în comunit ile rurale, a c ror via  cultural
necesit  coordonarea faptelor spirituale, complementaritatea structurilor i
concertarea for elor umane.

Un num r mare de speciali ti sus in c  nu exist  efecte identice ale 
diverselor metode de conducere, c  eficacitatea solu iilor adoptate depinde 
de situa ia real  din fiecare colectivitate sau organiza ie. În acest sens, se 
practic managementul situa ional, în care factorii conjuncturali 
influen eaz  deciziile asumate i stilurile manageriale. De pild , dificult ile
majore care pot ap rea în evolu ia unei organiza ii legitimeaz  op iunea
pentru managementul crizelor, prin care se gestioneaz  disfunc iile
identificate. Succesul demersului reclam  adaptabilitate, ini iativ i
creativitate, reac ie rapid , oportun  la provoc rile externe. 

Comportamentul ofensiv, ca i capacitatea de a contracara 
demersurile concuren ei au fost asociate managementului de tip gueril
care se practic , cu mult succes, în toate activit ile de marketing. 

Recursul nostru teoretico-metodologic asupra conceptului general 
de management s-a vrut a fi mai curând o punere în eviden  a complexului 
de factori i unghiuri de abordare a dificult ilor din ce în ce mai numeroase 
cu care se confrunt  lumea satului i, mai ales, a ez mintele educa ionale,
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gestionarea culturii rurale presupunând înainte de toate solide cuno tin e
teoretice, un management care s  sintetizeze virtu ile esen iale ale 
metodelor men ionate anterior.

În plus, nevoia de comunicare i dialog asupra problemelor de 
interes comun în ce prive te destinul comunit ilor rurale impune un spirit 
nou, ce este promovat de managementul orientat c tre consumator.
Esen a acestui tip de management ce pune un accent constant pe calitate
i pe motivarea publicului a fost sintetizat  în dou  principii bine 

cunoscute: a ti totul despre consumatorii de cultur  poten iali i a le oferi
produse/servicii care s  le satisfac  trebuin ele i a tept rile.



CAPITOLUL 5

ETAPELE PROCESULUI DE MANAGEMENT 
CULTURAL

5.1. Procesul de planificare 
Planificarea este procesul managerial fundamental de care 

depinde eficien a întregii activit i. Numit în unele lucr ri "prevedere", în 
altele "planificare", procesul are în esen  acela i con inut.

Tabelul 14 
Concepte i semnifica ii

Prevedere
- elemente de con inut - 

 Prefigurarea viitorului, a modului de 
desf urare a ac iunilor de 
perspectiv .

 Stabilirea obiectivelor i a condi iilor
necesare pentru realizarea acestora.

 Fundamentarea strategiei i a 
tacticilor, a planurilor i programelor 
pe termen lung, mediu i scurt. 

Sursa: Mihail Dumitrescu (41, p. 67).

Planificare
- defini ie - 

 Evaluarea viitorului. 
 Determinarea obiectivelor dorite în 

contextul acelui viitor. 
 Elaborarea mai multor alternative 

de ac iune pentru atingerea 
respectivelor obiective. 

 Alegerea uneia sau mai multor 
direc ii de ac iune dintre alternativele 
existente.

Sursa: R.D. Stueart; B.B. Moran (99, p. 27).

Planificarea este un proces complex i dificil. Complexitatea sa este 
determinat  de multitudinea factorilor implica i. Managerul institu iei
culturale din mediul rural este "prins" într-o dens  re ea de rela ii
(individuale i institu ionale), care îi solicit  capacitatea de negociator i
animator. El îi are ca interlocuitori nu numai pe "actorii" din sistemul culturii 
sau pe cei din administra ie, ci i pe agen ii economici din zon , pe oamenii 
politici i reprezentan ii societ ii civile, mai ales pe managerii funda iilor i
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asocia iilor culturale. În mod normal, to i ace ti parteneri trebuie s  aib  o 
viziune comun  asupra dezvolt rii culturii i a rolului ei în societate. De 
aceea, func ia de negociere a managementului cultural este dublat  în fapt 
de func ia mediatoare. 

În aceast  perspectiv , se poate vorbi de planificare negociat i
de planificare participativ , care împreun  cu planificarea
descentralizat  constituie termenii de referin  ai planific rii strategice (17, 
p. 34). La nivelul organiza iei trebuie s  existe un climat de sus inere a 
demersurilor planificate, iar la nivelul individului - motiva ia particip rii lui 
la stabilirea i realizarea obiectivelor ac iunii.

Dificultatea procesului de planificare ine, în al doilea rând, de 
impactul factorilor externi. Cultura trebuie s  se adapteze unei lumi 
caracterizate de incertitudine, schimbare accelerat i complexitate. 

Incertitudinea este, înainte de toate, de natur  financiar .
Constrângerile financiare pentru domeniile publice - înv mânt, cultur ,
s n tate etc. - nu sunt conjuncturale. De aceea, în aceste domenii, se 
impune un efort de imagina ie pentru a identifica sursele de venituri cele 
mai pertinente. 

Diminuarea incertitudinii depinde de schimbarea practicilor din 
administra ie prin delegarea responsabilit ilor c tre instan ele comunitare. 
Descentralizarea este îndelung disputat . Unii denun  ineficacitatea 
statului în raport cu for a reglatoare a pie ei libere, care permite s  se 
r spund  mai bine cererii de cultur . Al ii consider  c  interven ia statului 
limiteaz  disparit ile culturale dintre zone i grupuri sociale i echilibreaz
distribuirea culturii în societate. 

Dar problema echilibrului între centralism, autonomie i participare nu 
poate fi rezolvat  în afara contextului politic. În acest sens, reducerea 
incertitudinii presupune luarea în considerare a constrângerilor de natur
politic .

Schimbarea vizeaz  nu numai lumea politic , ci i domeniul tiin ei,
al tehnicii i al ocup rii. Evolu iile din aceste domenii accentueaz
dificult ile planific rii culturii. În aceste condi ii, planificarea tradi ional
pierde teren în fa a planific rii strategice, care face posibil  trecerea de la 
"în elegerea" prezentului la "asumarea" viitorului într-o manier  mai supl .
Aten ia este îndreptat  mai mult spre "faptele purt toare de viitor" i spre 
"semnalele slabe" din mediu decât spre datele certe ale prezentului. 

Recep ionarea "semnalelor slabe", care prevestesc îns  schimb rile
viitoare, cere din partea managerilor preg tire, metod , experien .
Managerii din domeniul culturii, mai ales al culturii rurale, sunt lipsi i de 
exerci iul gândirii strategice, ca i de cunoa terea metodelor de anticipare a 
viitorului, de estimare a unor evenimente, probabil, cu impact asupra 
culturii, cum este metoda Delphi sau metoda sondajelor de opinie. 



UNIVERSUL RURAL 80

Totodat , orizontul de timp la care ei se raporteaz  este relativ limitat. De 
aceea se impune regândirea programelor de preg tire profesional  a 
personalului cultural i extinderea spa iului destinat "conducerii 
previzionale".

Bibliotecarul, directorul de c min cultural, ca i ceilal i manageri din 
mediul rural trebuie s - i însu easc  cerin ele planific rii strategice i s
gândeasc  în perspectiv , inclusiv la misiunea institu iei pe care o 
gestioneaz , la rolul culturii în via a comunit ii lor. 

5.1.1. Misiunea institu iei culturale 
Planificarea strategic  presupune mai întâi determinarea misiunii

organiza iei în cadrul rolului pe care îl are sistemul cultural în ansamblul s u.
În concep ia gustian , componentele sistemului au un dublu rol, i

anume de a stimula crea ia cultural i a difuza valorile ei în toate 
segmentele popula iei.

Misiunea sistemului nu const  îns  în a difuza tuturor aceea i
cultur , ci în a da fiec ruia putin a s  desf oare o cultur  proprie, 
l untric , s  se cultive pe sine (52, p. 11). Istoricii i teoreticienii culturii au 
identificat misiunea educativ  a institu iei culturale, contribu ia ei la procesul 
de socializare i la modelarea personalit ii creatoare de valori. 

Socializarea este un proces interactiv de transmitere i asimilare de 
c tre indivizi a concep iilor, atitudinilor i modelelor de conduit  specifice 
unei comunit i, în vederea integr rii lor sociale. Cultura este un agent al 
socializ rii, la fel de important ca i coala, familia, comunitatea etc. Ca 
replic  la disolu ia unor valori tradi ionale având drept consecin  procesul 
de dezumanizare, cultura î i asum  misiunea de a promova solidaritatea 
uman i comunicarea, de a stimula niveluri de aspira ii superioare, cum 
sunt: cunoa terea, realizarea de sine, crea ia.

Pe lâng  misiunea sistemului cultural, fiecare institu ie component
are o misiune proprie, men ionat  mai mult sau mai pu in explicit în 
documente de referin . De pild , în concep ia autorilor olandezi (91, p. 33), 
misiunea bibliotecilor publice const  în a participa la programe de 
dezvoltare social  prin: 

1. func ia de informare, îndeosebi prin promovarea informa iei
economice;

2. func ia de sus inere a programelor educative: "viitorul bibliotecii 
depinde de m sura în care va dori i va avea posibilitatea s
coopereze intensiv cu institu iile educa ionale";

3. func ia de stimulare a comunic rii i a particip rii sociale; 
4. func ia recreativ .



MANAGEMENTUL CULTURII 81

Din perspectiva Manifestului UNESCO pentru Bibliotecile Publice i
a Standardelor Interna ionale cu privire la Drepturile Omului, bibliotecile au 
un rol esen ial în asigurarea accesului liber la informa ii i a libert ii de 
exprimare: "F r  accesul liber la informa ie, democra ia este imposibil ",
sublinia secretarul general al IFLA, Tuula Haavisto. Tot el remarca faptul c
"bibliotecile sunt i spa ii de socializare în care oameni i grupuri se pot 
întâlni i stabili rela ii, în special în comunit ile mici" (53, p. 43). 

În context suedez, misiunea bibliotecilor publice este stipulat  într-o 
hot râre parlamentar , dup  care bibliotecile sunt considerate "instrumente 
ale politicii de educa ie public " i "parte integrant  a procesului 
democratic". Ele au rolul "de a sprijini cet enii în îmbog irea cuno tin elor
i în diversificarea experien elor culturale" (82, p. 158). 

În Germania misiunea bibliotecilor vizeaz  trei domenii esen iale i,
implicit, trei func ii de baz :

domeniul   func ia
educa ie   formativ
informa ie   informativ
loisir    distractiv

În diverse documente asumate de lumea bibliotecar  german ,
bibliotecile publice sunt definite ca: "centre plauzibile de preg tire",
"ini iatori creativi pentru timpul liber", "puncte active de distribuire a 
informa iei pe baza tehnicii contemporane" (83, p. 157). În aceast  calitate, 
bibliotecile publice asigur  servirea întregii popula ii de pe raza unei 
localit i, cititorii din toate straturile sociale (58, p. 188). 

În ara noastr , func iile bibliotecilor publice au fost explicitate înc
de la înfiin area primelor institu ii de educa ie popular  care au func ionat în 
mediul s tesc - "casele de sfat i citire". Prin statut, ele î i propuneau s
sprijine culturalizarea s tenilor, s  participe la educa ia lor, s  popularizeze 
legile rii, s  sus in  talentele tinere i s  stimuleze via a spiritual  a 
comunit ii (26, p. 154-157). 

Dup  1990, misiunea bibliotecilor publice a fost redefinit  în 
"Regulamentul de organizare i func ionare" a acestor institu ii (1992, 
1998). În varianta aprobat  prin Ordinul ministrului culturii la 1 octombrie 
1998 se precizeaz  c  bibliotecile publice sunt institu ii "care îndeplinesc 
func ii culturale i educa ional- tiin ifice, asigurând accesul liber i f r  nici 
o discriminare a membrilor comunit ii la informa ie". În continuare se arat
c  "Bibliotecile publice constituie, organizeaz i dezvolt  colec ii
enciclopedice reprezentative de c r i, periodice i alte documente grafice i
audiovizuale", incluzând în patrimoniul lor orice alte materiale purt toare de 
informa ii.
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Misiunea bibliotecilor publice de a r spunde "cerin elor de 
informare, educa ie, cercetare i de recreere ale utilizatorilor", consemnat
explicit în proiectul Legii bibliotecilor (revista "Biblioteca" nr. 1, 1998), nu se 
mai reg se te în noul regulament decât în mod implicit, atunci când se 
aminte te de "func ii culturale i educa ional- tiin ifice".

Indiferent de forma în care sunt stipulate func iile bibliotecilor, ele 
includ i misiunea bibliotecilor publice din mediul rural. 

Despre menirea acestor institu ii se discut  în diverse contexte: la 
simpozioane i sesiuni tiin ifice, cu prilejul unor anivers ri i inaugur ri de 
sedii, la dezbateri i întruniri profesionale. De pild , momentul ie irii la 
pensie, dup  35 de ani de activitate, a bibliotecarei din comuna Pose ti - 
Prahova le-a prilejuit localnicilor s - i reaminteasc  faptul c , de la 
înfiin are (1937), biblioteca "s-a dovedit a fi, al turi de coal i biseric ,
sursa esen ial  a form rii unor oameni de seam , care fac cinste 
comunei lor", c  în jurul ei graviteaz  via a spiritual  a comunit ii c , în 
fapt, "a devenit prima institu ie cultural  din comun " ("Biblioteca", 3/1999, 
p. 71). 

Cercetarea na ional  asupra calit i vie ii culturale (73, p. 121) a 
demonstrat c  subiec ii din mediul rural sunt con tien i de menirea social
a bibliotecii. În opinia lor, biblioteca nu poate lipsi din nici o a ezare uman .
Ea trebuie s  permit  fiec rui locuitor accesul la sursele de informare, la 
manifest rile culturale cu i despre c r i, dup  cum trebuie s  contribuie la 
emanciparea spiritual  a comunit ii.

În termeni asem n tori a fost definit i rolul c minului cultural,
subliniindu-se cu deosebire, misiunea lui educativ , de socializare, 
recreativ  (73, p. 17). 

Tabelul 15 
Opinii despre rolul c minului cultural în via a comunit ii rurale 

Nr.
crt.

Opinii Men iuni % 

1 Ofer  condi iile cele mai bune de petrecere a timpului liber 53,1
2 Anim  via a comunitar 39,4
3 Contribuie la educa ia tinerilor 38,5
4 Vegheaz  la p strarea tradi iilor 34,8
5 Promoveaz  folclorul 32,9
6 Stimuleaz  comunicarea între grupuri i indivizi 28,6
7 Încurajeaz  talentele artistice 16,5
8 Alte opinii 14,0

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 
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Dimitrie Gusti atribuia c minului cultural o misiune complex , care 
consta în educa ia economic  a popula iei, în ridicarea nivelului ei de 
cunoa tere, în educa ia estetic i educa ia pentru munc  etc., 
considerând c  dezvoltarea vie ii economice i ridicarea gradului de 
civiliza ie al lumii rurale, cultivarea dragostei pentru frumos i a tradi iilor
comunitare se realizeaz  cu sprijinul acestei institu ii culturale. 

De-a lungul timpului, rolul c minului cultural a fost consemnat în 
diverse regulamente de organizare i func ionare. În ultimii ani, c minele au 
func ionat dup  Regulamentul elaborat de Ministerul Culturii în anul 1992 - 
unde au fost definite ca institu ii menite s  sintetizeze, s  conserve, s
transmit i s  promoveze valorile istorice, morale, tiin ifice i artistice ale 
comunit ii i ale culturii na ionale.

În spiritul concep iei gustiene, regulamentul consacr  c minului
misiunea de a coordona întreaga via  spiritual  a satului. 

Ca expresie a competen ei factorilor culturali i a autonomiei locale, 
în unele zone s-au conceput regulamente proprii de organizare i
func ionare a c minului cultural. De exemplu, regulamentul elaborat de Dan 
Eugen Dumitrescu, consilier pentru resurse umane la Consiliul Jude ean
Olt, consemneaz  la art. 3 c  "obiectul de activitate al c minului cultural 
comunal este de a cunoa te, a p stra i promova tradi iile i valorile 
culturale locale" i c  "este destinat s  sus in dezvoltarea continu  a 
capacit ilor i talentelor umane i crearea premiselor de valorificare a 
acestora".

Misiunea unei institu ii se realizeaz  mai lesne dac  sunt 
men ionate i principiile dup  care se c l uze te. În regulamentul 
men ionat mai sus se arat  c  activitatea c minului cultural se conduce 
dup  urm toarele principii: 

a) deplina libertate de exprimare a spiritului creator; 
b) autonomia actului cultural în raport cu puterea politic ;
c) recunoa terea rolului datinii în lumea culturii populare; 
d) întemeierea strategiei culturale pe tradi ia popular ;
e) respectarea drepturilor minorit ilor na ionale de a- i cultiva, p stra

i dezvolta tradi iile i valorile etnice proprii; 
f) respectul deplin fa  de autenticitate; 
g) promovarea valorii. 

Asemenea principii func ionale i stimulative ar putea fi preluate i
de alte organiza ii, cum sunt funda iile, asocia iile, societ ile i cercurile 
culturale constituite în spa iul rural sau care au ca obiect de activitate 
dezvoltarea spiritual  a satelor. 
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Una dintre cele mai active organiza ii este i Asocia ia Na ional  a 
Intelectualilor de la Sate i din Localit ile Mici (A.N.I.S.L.M) - devenit , în 
1999, "Mi carea pentru Progresul Satului Românesc".

Asocia ia este angajat  în activit i cu caracter cultural, educativ, 
moral, civic, informa ional. Misiunea ei este de "a conjuga for ele
intelectualit ii" în scopul emancip rii comunit ilor mici, reînviind tradi ia
misionar  pe care au avut-o oamenii de carte în momentele decisive ale 
istoriei na ionale.

Aceast  tradi ie misionar  a fost subliniat i în mesajul Patriarhului 
Bisericii Ortodoxe Române la consf tuirea A.N.I.S.L.M., din 26-29 
septembrie 1997. În viziunea Prea Fericitului P rinte Teoctist, progresul 

rii s-a sprijinit întotdeauna i trebuie s  se sprijine în continuare pe fapta 
cultural  a intelectualilor, "acei oameni lumina i i de ini iativ ".

"Ie irea satelor din starea n p stuit  la care le-a adus colectivismul 
i rea ezarea lor pe criteriile ob tei cre tine" presupun participarea tuturor - 

preo i, înv tori, profesori, medici, agronomi, diriguitori i speciali ti în 
diferite domenii de dezvoltare a satelor. 

Misiunea intelectualilor reuni i în aceast  asocia ie const  în 
c utarea c ilor "de influen are în bine a vie ii publice", "de impunere a 
moralei în via a cet eneasc ", "de emancipare cultural  a popula iei".

Realizarea acestei misiuni presupune asumarea unor obiective 
complexe. 

5.1.2. Determinarea obiectivelor - etap -cheie în procesul de planificare. 
Managementul prin obiective 

Misiunea este principiul suprem care orienteaz  activitatea unei 
organiza ii, iar obiectivele reprezint  rezultatele preconizate a se ob ine la 
finele unei activit i.

În spiritul misiunii pe care i-a asumat-o ca asocia ie na ional ,
A.N.I.S.L.M. i-a propus obiective prin care s  contribuie la ridicarea 
cultural  a satelor i localit ilor mici: 

 se reînvie via a de comunitate; 
 s  identifice modalit ile de informare curent  a cet enilor în 

leg tur  cu problemele vie ii publice, s  sugereze diverse c i de 
rezolvare;

 s  reafirme valorile moralit ii cre tine;
 s  sus in  o via  cultural  activ  - ca spa iu de informare i

comunicare social ;
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 s  militeze pentru democra ie i pluralism, dar i pentru echidistan a
institu iilor publice; 

 s  stimuleze libera ini iativ  în economia local i spiritul 
comunitar de întrajutorare; 

 s  impun  criteriile morale de organizare economic i social  a 
comunit ii.

La nivelul unei comunit i exist  obiective culturale generale pe care 
a ez mintele culturale le preiau în func ie de specificul lor. Octavian Neam u
a identificat "planul cultural unitar al comunei", în care se preconiza: 

 educa ia economic i ridicarea nivelului de preg tire profesional
a locuitorilor; 

 l rgirea orizontului de cultur  general ;
 educa ia moral i a comportamentului civic; 
 educa ia artistic ;
 educa ia sanitar ;
 formarea culturii edilitare i stimularea particip rii la amenajarea 

func ional i estetic  a spa iului comunitar. 
Ca i misiunea, obiectivele prioritare se reg sesc în regulamentele 

de organizare i func ionare a a ez mintelor culturale. În Regulamentul 
c minelor culturale, elaborat de Ministerul Culturii în anul 1992, se prevede 
ca aceste institu ii:

1. S  contribuie la rena terea economic  a comunelor prin: 
 educa ia economic  a cet enilor, prin informarea lor permanent

asupra legisla iei economice i agricole, prin familiarizarea lor cu 
principiile i conceptele economiei de pia , cu managementul 
întreprinderilor mici i mijlocii; 

 revitalizarea me te ugurilor tradi ionale din fiecare zon ;
 educa ia tinerilor în spiritul unor valori cum sunt: munca, 

proprietatea, competitivitatea, realizarea de sine, ata amentul fa
de locurile natale etc. 

2. S  coordoneze în calitate de animator principal via a cultural
comunitar  în toate componentele ei, prin: 

 promovarea valorilor tiin ifice, artistice, morale; 
 stimularea poten ialului de creativitate din zon , prin organizarea 

de cercuri i forma ii artistice, elaborarea de publica ii i
monografii, participarea la concursuri, festivaluri i alte manifest ri;

 recuperarea tradi iilor locale i transmiterea lor din genera ie în 
genera ie.
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P strarea tradi iilor spirituale îi preocup  pe mul i animatori culturali. 
Cunoscutul dirijor i om de carte, Valentin B in an constat  c  în Ardusat, 
ca i în alte zone din ar , "...n-a r mas aproape nimic din structura specific 
popular  a zonei, nici în colinde, nici în cântece lume ti, nici m car în port" 
(9, p. 251). Ceea ce s-a p strat, s-a datorat marilor s rb tori cre tine, care 
au prilejuit organizarea de manifest ri tradi ionale pentru c  "...religiozitatea 
a influen at hot râtor p strarea limbii i a con tiin ei na ionale, dar i unele 
tradi ii ocazionate de s rb tori" (9, p. 250). 

A a se explic , dup  opinia noastr , preocuparea managerilor 
culturali din mediul rural de a include în programele lor de activitate 
organizarea manifest rilor prilejuite de s rb torile religioase. 

i în Regulamentul de organizare i func ionare a c minelor
culturale al lui D.E. Dumitrescu se prevede ca obiectiv important, 
cercetarea i conservarea tradi iilor, prin ac iuni care s  le apere 
împotriva tendin elor de poluare i degradare, s  le valorifice în via a
spiritual  a localit ilor, prin stimularea procesului de crea ie artistic i, mai 
ales, prin integrarea creatorilor populari în circuitul na ional de valori. 

În esen , a conserva tradi iile unei comunit i înseamn :
 a identifica valori i modele culturale care îi sunt caracteristice; 
 a le recrea în permanen i a le îmbog i cu noi semnifica ii i

formule estetice; 
 a le integra în sistemul na ional de valori; 
 a le promova în via a cotidian  prin demersuri care s  polarizeze 

institu ii i speciali ti de prestigiu. 
Studiul asupra calit ii vie ii culturale din mediul rural (73) a ar tat

c , în percep ia publicului, conservarea tradi iilor populare este esen ial
pentru p strarea identit ii unei comunit i. Ini iativa trebuie s  apar in ,
dup  opinia locuitorilor din mediul rural: a ez mintelor tradi ionale - c mine,
muzee, biblioteci; consiliilor locale; intelectualilor din zon , mai ales 
înv torilor i profesorilor, creatorilor populari în i i.

Contribu ia c minului cultural la realizarea acestui obiectiv este 
recunoscut . Manifest rile folclorice i ceremonialele organizate cu prilejul 
unor anivers ri i evenimente istorice, religioase, comunitare reafirm  valori 
perene ale spiritualit ii rurale. Gestionarea acestor manifest ri necesit
competen i experien  managerial .

Solicita i s  r spund  dac  sunt preg ti i s  coordoneze activit i de 
conservare a tradi iilor populare, directorii de c mine investiga i în cadrul 
unei anchete asupra mentalit ilor (40, p. 36) au r spuns:

1. În mare m sur  - 23,8%. 
2. În m sur  potrivit  - 59,3%. 
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3. În mic  m sur  - 10,4%. 
Circa 6% dintre cei investiga i s-au ab inut s - i declare competen a

în acest domeniu. 
R spunsurile sunt explicabile dac inem seama de faptul c  cei 

mai mul i dintre ei sunt lipsi i de experien  cultural i managerial i,
totu i, continuând practicile consacrate la nivelul c minelor, elaboreaz
programe de activitate care sunt dominate de spectacole folclorice i alte 
manifest ri de promovare a crea iei populare. 

Prin fastul i prin poten ialul de emo ionalitate, asemenea 
manifest ri reu esc s  anime locuitorii din mediul rural i s  se înscrie 
printre preferin ele lor culturale, dup  cum reiese i din tabelul 16. 

Tabelul 16 
Activit i preferate de publicul c minului cultural 

Nr.
crt.

Activit i Men iuni (%) 

1. Spectacole folclorice i manifest ri legate de s rb tori
religioase - organizare de coruri, fanfare, tarafuri, hore, 
baluri, demonstra ii de obiceiuri, expozi ii, târguri etc. 41,22

2. Activit i de discotec , seri de dans, variet i, serb ri
colare, manifest ri sportive etc. 43,56

3. Activit i în cercuri de teatru, crea ie literar , tehnice 
etc., precum i activit i ale universit ilor populare 
(cursuri, dezbateri, conferin e) 4,21

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

De i cei care frecventeaz  c minul cultural sunt în principal tinerii, 
preferin ele pentru tradi ie sunt aproape egale cu celelalte tipuri de 
activit i.

Conservarea tradi iilor locale este i un obiectiv al bibliotecilor 
comunale. În Regulamentul din 1998, la cap. III - "Atribu ii i activit i
specifice" - se prevede c  bibliotecile publice "ini iaz , organizeaz  sau 
particip  la realizarea unor programe de informatizare, de cercetare i cu 
caracter bibliografic, de valorificare a tradi iilor culturale, de anima ie
cultural , de promovare a crea iei tiin ifice, tehnice i cultural-artistice" (s.n.). 

Într-adev r, în multe zone din ar , bibliotecarii se implic  în 
cercetarea contextului rural, în elaborarea de monografii, în studierea i
promovarea tradi iilor populare. Cei pe care i-am investigat cu prilejul 
cercet rii vie ii culturale (73) î i propuseser  obiective care vizau 
adresabilitatea serviciilor de lectur .
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1. Prima categorie se refer  la func iile de baz  ale bibliotecii: 
 completarea i organizarea colec iilor - achizi ii de carte i

publica ii periodice, recuperarea c r ilor împrumutate, 
recondi ionarea lucr rilor valoroase; 

 elaborarea instrumentelor tiin ifice de informare - cataloage, liste 
tematice .a.;

 comunicarea colec iilor i stimularea lecturii publice - contactarea 
grupurilor- int , eviden a cerin elor de lectur , diversificarea 
serviciilor i a mesajelor bibliotecii. 

2. A doua categorie cuprinde obiective care privesc demersuri 
specifice pentru categorii distincte de public: 

 educa ie pentru lectur , activit i cu cartea pentru copii; 
 organizarea de manifest ri tiin ifice: simpozioane, dezbateri, 

sesiuni aniversare; 
 promovarea valorilor na ionale prin lans ri de c r i, expozi ii,

întâlniri cu autorii i speciali tii din diverse domenii ale tiin ei,
artei, literaturii; 

 stimularea creativit ii prin: cercuri artistice, studii asupra istoriei 
comunit ii, tip rituri, concursuri etc.; 

 medierea comunic rii între autori, creatori populari i s teni, între 
diverse etnii i confesiuni. 

3. Obiective axate pe promovarea serviciilor de lectur , prin 
asocierea lor cu valorile existente în colec iile de publica ii, cu tradi iile i
aspira iile comunit ii.

Este de subliniat faptul c , în propor ie de 81,3%, subiec ii
consider  c  obiectivele preconizate sunt realizabile, 6,3% nu cred în 
realizarea lor, iar 12,5 % nu se pot pronun a.

Cei care le consider  nerealizabile î i motiveaz  aprecierea prin 
faptul c  nu au cuno tin  de reperele politicii de carte la nivel na ional, nu 
cunosc inten iile i practicile puterii locale sau nu se bucur  de sprijinul ei, 
nu de in informa ii despre nevoile de lectur  ale locuitorilor sau nu au 
destul  experien  ca bibliotecari. 

Al ii dau vina pe lipsa de fonduri i pe lipsa de sprijin din partea 
comunit ii.

Pentru a putea fi atinse, obiectivele trebuie asumate de c tre
membrii organiza iei; ansa realiz rii obiectivelor cre te atunci când sunt 
cunoscute i sus inute de comunitate. 

Studiul cu tema "Biblioteca i comunit ile umane" (M. Moldoveanu) 
demonstreaz  c  publicul percepe inten iile i decodific  obiectivele 
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institu iei culturale, chiar i atunci când nu îi sunt comunicate explicit. În 
opinia cititorilor din zonele rurale investigate de noi, biblioteca public
urm re te:

 s  asigure fluen a împrumutului de publica ii;
 s  îndrume lectura copiilor; 
 s  sprijine adul ii în procesul de informare i preg tire

profesional ;
 s  marcheze evenimentele importante din istoria rii i din via a

comunit ilor umane; 
 s  fac  posibil  întâlnirea personalit ilor culturale cu toate 

segmentele de public interesate; 
 s  sprijine factorii de putere locali în organizarea i administrarea 

localit ilor, prin informa ii i documenta ii pertinente, prin 
participarea direct  a bibliotecii la luarea unor decizii. 

În mod normal, activitatea unei organiza ii este evaluat  în func ie
de obiectivele pe care i le propune - inându-se seama de resursele 
utilizate i de standardele de performan  recunoscute în domeniul 
analizat. Ca repere ale evalu rii, obiectivele sunt verificabile pe baza unor 
indici de m surare.

În urma procesului de evaluare, structura i func iile organiza iei pot fi 
regândite, iar obiectivele ei redefinite (83, p. 149). De aceea, ele trebuie s
fie flexibile, s  permit  reconsiderarea strategiilor i a fluxului organiza iei.

În raport cu misiunea organiza iei, obiectivele trebuie s  fie 
esen iale, s  vizeze priorit i. De asemenea, trebuie s  fie realiste, s
conduc  la rezultate palpabile i realizabile, s in  seama de limitele 
resurselor proprii i de constrângerile posibile ale factorilor de mediu. 

Obiectivele pot fi generale, comune tuturor membrilor unei 
organiza ii, sau individuale. Obiectivele generale sau strategice stimuleaz
procesul de comunicare, colaborarea între membrii organiza iei i între 
organiza ii, participarea la decizie, valorificarea capacit ilor umane prin 
inova ie permanent .

Obiectivele strategice sunt caracteristice planific rii pe termen 
lung, în timp ce conducerea curent  a institu iei este asigurat  prin 
obiective imediate. 

În cazul unei biblioteci comunale, obiectivele strategice ar putea fi: 
 completarea fondului de publica ii, actualizarea i organizarea lui 

dup  criterii tiin ifice;
 dezvoltarea serviciilor bibliotecare în consens cu misiunea 

institu iilor i cu nevoile publicului; 
 asigurarea condi iilor necesare realiz rii în bune condi ii a 

programelor preconizate - spa iu, echipamente, resurse umane; 
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 participarea la procesul de anima ie cultural , asumarea de 
ini iative în coordonarea i diversificarea vie ii culturale rurale. 

Pentru a impulsiona implicarea locuitorilor în realizarea programelor 
culturale, obiectivele trebuie s  fie active, coerente i compatibile unele 
cu altele, dar i cu func iile sistemului de a ez minte, cu misiunea 
complex  a domeniului cultural. 

Prin Regulamentul de organizare i func ionare a bibliotecilor publice, 
unit ile jude ene au sarcina îndrum rii metodologice a bibliotecilor comunale 
- de la completarea i organizarea colec iilor la preg tirea resurselor umane 
i evaluarea activit ii lor în func ie de obiectivele stabilite. 

Obiectivele bibliotecii sunt de interes public, de aceea scopul 
evalu rii performan elor ei este de a determina în ce m sur  institu ia
r spunde nevoilor sociale, utilizând în mod eficient resursele alocate (48, 
p. 1). În acest sens, statistica tradi ional  cu ajutorul c reia se evalueaz
dimensiunea cantitativ  a activit ii bibliotecare trebuie completat  cu 
indicatori ce reflect , dup  opinia lui Thierry Giappicani, obiective calitative, 
cum sunt: 

Împrumutul - indicator ce permite "m surarea capacit ii
bibliotecii de a contribui la dezvoltarea lecturii i a culturii în rândul 
tuturor categoriilor de popula ie".
Activitatea de informare - "eviden iat  de m sura în care 
biblioteca r spunde nevoilor de studiu, de preg tire profesional i
de divertisment ale grupurilor ce compun comunitatea utilizatorilor 
poten iali".
Cataloagele, studiul costurilor, indicatorii-cheie etc. 

Evaluarea în func ie de obiective permite managerilor s  cunoasc
muta iile care se produc la nivelul conduitelor de lectur  ale utilizatorilor, ca 
i impactul bibliotecii asupra spa iului social. 

Utilizând un sistem de evaluare cu indicatori ce vizeaz colec iile i
serviciile bibliotecilor comunale, Biblioteca "Gh. Asachi" din Ia i a putut 
sesiza anumite tendin e ale lecturii publice din mediul rural (12, p. 58). 
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Tabelul 17 
Principalii indicatori de activitate ai bibliotecilor comunale 

din jude ul Ia i - 1996 

Indicatori 1996 1995
1. Fond de carte 734.540 720.685
2. Achizi ii de carte 21.475 23.897
3. Cititori înscri i - total 

din care: 
27.496 27.499

3.1. muncitori 2.124 2.631
3.2. agricultori 3.504 3.255
3.3. intelectuali/func ionari 2.578 1.359
3.4. elevi 15.479 15.638
3.5. al ii 3.811 4.116

4. Frecven  anual 185.593 215.804
5. C r i împrumutate 380.910 381.408
6. Indice de lectur     13,9 14,1
7. Fi e catalog întocmite 474.996 349.815

Sursa: Caiet metodic nr. 22/1997 (12). 

Sc derile nesemnificative de la un an la altul pot fi aleatorii, dar 
diferen ele importante, în plus sau minus, în privin a achizi iei de carte, a 
frecvent rii bibliotecii de c tre anumite categorii socioprofesionale sau a 
indicelui de lectur , sunt repere semnificative pentru managementul 
general al activit ii.

Plecând de la obiectivele strategice în domeniul lecturii, Biblioteca 
"Gh. Asachi" a optat ulterior pentru un sistem de indicatori care surprind, cu 
prioritate, aspectele calitative ale activit ii: atragerea la lectur  a popula iei
rurale, stimularea intereselor de lectur , orientarea lecturii, comunicarea 
colec iilor (12, p. 102). Grila care a rezultat prin utilizarea acestui dispozitiv 
de evaluare a permis clasificarea bibliotecilor comunale, pe baza activit ii
din anul 1997, în patru mari categorii: 

1. biblioteci cu activitate foarte bun  - 11%; 
2. biblioteci cu activitate bun   - 48%; 
3. biblioteci cu activitate acceptabil   - 29%; 
4. biblioteci cu activitate slab   - 11%. 
Sistemul a fost perfec ionat prin includerea, în anul urm tor, a înc

trei indicatori relevan i:
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 ponderea c r ilor consultate în bibliotec  - cele din fondul de 
referin  ce nu se împrumut  la domiciliu, care con ine: dic ionare,
culegeri, enciclopedii - în totalul volumelor împrumutate; 

 num rul punctelor noi de împrumut, înfiin ate pentru a extinde aria 
de ac iune bibliotecar ;

 ponderea elevilor înscri i la bibliotec  în totalul popula iei colare,
ceea ce a permis o evaluare mai complex  a institu iei bibliotecare 
i, implicit, redefinirea obiectivelor ei strategice. 

Perfec ionarea procesului de planificare este o cerin  fundamental
a managementului eficient, care impune fixarea de obiective strategice 
pentru îmbun t irea continu  a calit ii produselor i serviciilor. 

Adoptând viziunea lui P. Drucker, potrivit c ruia pentru orice 
organiza ie este vital s - i fixeze obiective clare cu privire la resurse, profit, 
productivitate, responsabilit i, inova ii, marketing, managerul cultural este cel 
care determin  obiectivele i le define te natura, urmând s  elaboreze, în 
colaborare cu cei implica i, planurile detaliate pentru fiecare domeniu de 
activitate. De pild , referen ii din c minele culturale trebuie s  prevad  în 
planul anual de activitate obiective specifice acestei institu ii i tipuri de 
activit i prin care ele se realizeaz .

1. Misiunea educativ  cuprinde obiective care vizeaz : educa ia
tiin ific , educa ia profesional , educa ia religioas , educa ia

estetic -artistic , educa ia juridic , educa ia moral .a.; se 
finalizeaz  prin activit i organizate cu participarea profesorilor, 
medicilor, agronomilor, preo ilor, juri tilor, arti tilor etc. Ei trebuie s
explice, s  demonstreze, s  etaleze, s  organizeze (dezbateri, 
colocvii, spectacole, excursii, turnee, concursuri etc.), s  atrag i
s  conving  toate segmentele de popula ie ca s  lucreze pentru 
rena terea civiliza iei rurale. 

2. Instruirea popula iei rurale prin cursurile universit ii populare 
presupune includerea în planul de activitate a tuturor tipurilor de 
cursuri, a lectorilor, a duratei, a formelor de finalizare etc. 

3. Cunoa terea i p strarea tradi iilor culturale prin manifest ri
care s  identifice valorile artistice autentice, s  le expun , s  le 
înregistreze, s  le pun  în circula ie, s  le includ  în peisajul 
cotidian, s  organizeze/participe la târguri tradi ionale ale 
me te ugurilor, s  cerceteze împreun  cu speciali tii istoria i
datinile comunit ii i s  le eviden ieze în lucr ri monografice. 

4. Perfec ionarea profesional  continu  a personalului cultural 
prin participarea la cursuri centrale/zonale i prin autoinstruire, 
prin schimburi de experien , experimente, activitate metodic .
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5. Asigurarea condi iilor necesare activit ii, amenajarea spa iilor,
achizi ionarea i valorificarea echipamentelor de practic
culturale.

În bibliotecile publice activitatea de completare a colec iilor de 
publica ii se face dup  un plan stabilit pentru fiecare unitate. În noul context 
generat de descentralizarea fondurilor de achizi ii, Biblioteca "Gh. Asachi" a 
oferit bibliotecarilor comunali un plan de achizi ii model, ca parte 
component  a planului anual de activitate (12, p. 42-51). Indica iile
metodologice sunt foarte utile. Etapele ce trebuie parcurse sunt: 

1. Stabilirea fondurilor minime necesare pentru achizi ii de carte, 
pres , alte documente de bibliotec . Estimându-se pre ul mediu/volum, se 
calculeaz  num rul minim de volume. 

2. Stabilirea resurselor financiare i cele nefinanciare, respectiv: 
resurse bugetare, resurse din sponsoriz ri, dona ii de carte i publica ii
periodice.

3. Stabilirea tematicii preconizate a fi achizi ionat , prin 
compararea fondului necesar cu cel existent, inându-se seama de 
categoriile sociale din care este constituit  comunitatea, de dimensiunile ei, 
de dispersarea locuin elor, de apropierea ora ului, de nevoile culturale ale 
utilizatorilor, de existen a altor biblioteci pe raza comunei. 

Ca institu ie care i-a asumat îndrumarea bibliotecilor publice din 
mediul rural atât la nivelul organizatoric, cât i conceptual, Biblioteca "Gh. 
Asachi" a sugerat i structura optim  a colec iilor, cu urm toarele ponderi: 

 beletristic  60% (15% literatur  pentru copii); 
tiin e sociale, filosofie, istorie, geografie 8-10%; 

 literatur  tehnic  2-3%; 
 agricultur  8-10% 
 religie 3-4%; 
 matematic , medicin , tiin e naturale, art , sport 12-15%; 
 lucr ri de informare general  1-2%. 
4. Alegerea mijloacelor de informare asupra produc iei de carte i

pres , dintre mai multe surse existente: planuri editoriale, bibliografii de 
recomandare, recenzii, prezent ri de c r i, cataloage cu publica ii, expozi ii
i saloane de carte etc. 

5. Stabilirea surselor celor mai convenabile de procurare a 
publica iilor. Pe lâng  libr rii, anticariate i colectura bibliotecilor, sunt 
agreate surse ca: editurile (care practic  un rabat de 30%), furnizorii 
particulari, alte biblioteci care de in un num r mai mare de exemplare decât 
necesarul dintr-un anumit titlu. 
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Planul de achizi ii este elaborat de bibliotecarul comunal sunt 
îndrumarea direct  a metodistului jude ean. Efortul lor conjugat contribuie 
la gestionarea eficient  a unui domeniu important din activitatea 
bibliotecilor comunale. 

Ritmul extrem de lent al înnoirii colec iilor - o carte nou  la 21 de 
locuitori - influen eaz indicele de înzestrare la nivel na ional (nr. de 
volume existente/nr. de locuitori) care este de 2,1 - valoare ce ne situeaz
pe penultimul loc în Europa. Indicele de înzestrare cu carte a bibliotecilor 
comunale se abate constant de la aceast  valoare. Pentru bibliotecile 
investigate în cadrul anchetei asupra vie ii culturale rurale, acest indice 
înregistreaz  valori dispersate de la 0,90 la 5,38. Valorile nu sunt relevante 
în sine, întrucât aceste biblioteci de in un num r mare de c r i dep ite
moral i uzate din punct de vedere fizic. Pe de alt  parte, în multe jude e
din ar , au fost semnalate atentate incredibile asupra colec iilor de 
publica ii de c tre unii bibliotecari care au interpretat dup  bunul lor plac 
adresa Ministerului Culturii din aprilie 1990. În afara faptului c  îns i ideea  
exprim rii centralizate este contraproductiv i nu putem fi de acord sub 
nici o form  cu ea, atunci au fost destinate cas rii cele mai bune c r i din 
literatura român  de inute de biblioteci: Sadoveanu, Arghezi, Alecsandri, 
Agârbiceanu etc., dar i ale scriitorilor clasici ru i, precum: Tolstoi, 
Turgheniev, Cehov, Dostoievski, Pu kin, Gogol .a. (12, p. 15). 

Efectele unui asemenea haos managerial nu pot fi diminuate decât 
prin politici i planuri de activitate coerente cu obiectivele de dezvoltare ale 
culturii rurale. 

În privin a vie ii culturale comunitare, statul major al planific rii ar 
trebui s  se afle la nivelul unui consiliu cultural al comunei, constituit din 
principalii agen i educa ionali. Uneori, propunerile a ez mintelor
tradi ionale se centralizeaz  la prim rie sau la consiliul comunal, f r  ca 
aceste structuri s   î i gestioneze faptele i valorile culturale. 

Alteori, responsabilitatea este asumat  de unul sau mai mul i
animatori culturali care reu esc s  identifice nevoile publicului i priorit ile
comunit ii i s  concentreze capacit ile umane de care aceasta dispune. 

Planul strategic de dezvoltare a vie ii culturale rurale sintetizeaz
politicile agen ilor comunitari i selecteaz  metodele de ac iune cele mai 
eficiente.

5.2. Procesul de organizare. Managementul situa ional
La nivelul culturii rurale, organizarea const  în crearea condi iilor

de func ionare normal  a sistemului i a institu iilor de profil. 
Din acest punct de vedere, constat m discrepan e puternice între 

diverse localit i. Unele sunt mo teniri de mai multe decenii, altele sunt 
achizi ii din ultimii ani. Dup  o scurt  rena tere, la începutul deceniului 
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zece, continu m s  exemplific m cultura organiza ional  a spa iului cultural 
rural prin cei doi agen i importan i ai culturii rurale, biblioteca i c minul
cultural, care au înregistrat în unele zone un declin permanent. Un 
exemplu, îl constituie comunele din Rezerva ia Biosferei Delta Dun rii, ale 
c ror a ez minte culturale erau în 1994 ca i inexistente, dup  cum relev
un studiu asupra calit ii vie ii popula iei rurale din aceast  zon  (24, p. 26). 

Tabelul 18 
A ez mintele culturale din zona rural

a Rezerva iei Biosferei Delta Dun rii
Comune
cuprinse

A ez minte culturale 

în e antion Bibliotec
public

C min
cultural

Cas  de 
cultur

Muzeu Cinema-
tograf

1. C.A. Rosetti - 1 - - -
2. Chilia veche 1 1 - - -
3. Cri an - 1 - - -
4. Sf. Gheorghe - - 1 - -

Lipsite de dotare cu echipamente de practic  cultural , chiar i
a ez mintele existente nu erau func ionale. C minele culturale, de exemplu, 
nu organizau nici un fel de activitate pentru locuitorii comunei, limitându-se la 
închirierea de spa ii pentru nun i i botezuri. Mai mult, în comuna "C.A. 
Rosetti" fusese desfiin at unicul post de specialitate al c minului - cel de 
referent cultural - prin interven ia neinspirat  a Ministerului Culturii. 

În condi iile în care i biblioteca public  nu avea bibliotecar, iar 
fondul de carte, s rac i învechit, circula numai prin presta ie voluntar , se 
în elege c  popula ia din comunele investigate era lipsit  de accesul minim 
la informa ie i cultur , de ansa preg tirii pentru însu irea unei profesii i
pentru ob inerea unui loc de munc  în zon . De aceea, indiferent de 
ocupa ie, marea majoritate a subiec ilor apreciau ca fiind "foarte proaste" i
"proaste" condi iile pentru a ob ine un loc de munc i pentru a duce o via
spiritual  acceptabil .

Un asemenea "de ert" cultural, cum se exprima inspirat, dar trist, 
Emil Vasilescu, poate fi întâlnit i în alte zone din ar , mai mult sau mai 
pu in "defavorizate", inclusiv în vecin tatea capitalei. 

Realitatea surprins  de Emil Vasilescu ne transpune în preistorie. 
Din cele 39 de localit i ale jude ului Ilfov, 24 sunt lipsite de o bibliotec
public . Din cele 15 biblioteci func ionale, numai o treime au primit bani, în 
ultimul deceniu, pentru achizi ie de carte. 
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În comune cu oameni boga i i cu mii, zeci de mii de locuitori, cum sunt Chitila, 
Mogo oaia, Corbeanca, Peri , Snagov, Petrechioaia, Vidra, Voluntari .a.,
c minele i bibliotecile au fost pur i simplu desfiin ate sau mor cu fiecare zi. La 
Peri , prim ria a desfiin at efectiv biblioteca i c minul cultural pentru a- i face din 
sediul lor propria ei re edin , iar dup  ce tentativa a e uat, în locul lor au ap rut o 
discotec i un oficiu po tal. O discotec  prosper , în locul c minului cultural, a 
ap rut i în comuna Vidra, demonstrând cum poate fi profitabil  pentru unii 
economia de pia , atunci când se sacrific  interesele majorit ii.
În cele mai multe localit i rurale, primarii sau Consiliile locale hot r sc dup
bunul lor plac destinul a ez mintelor culturale. La Snagov, comun  cu peste 
8.000 de locuitori, prim ria asigur  din bugetul comunei numai 1/2 norm  pentru 
bibliotec , iar la B neasa 1/4 de norm . Oferind salarii penibile, forurile locale tiu
c  nimeni nu va accepta s  ocupe aceste posturi. Comuna tef ne tii de Jos are 
bibliotec , dar nu a g sit un bibliotecar s  accepte un salariu de 1/3 din cel al 
secretarului prim riei. "La marginea Bucure tiului" anomaliile se in lan : la 
Voluntari, cea mai mare comun  din ar , cu peste 70.000 de locuitori, exist
bibliotecar, dar nu exist  bibliotec  din lips  de sediu. 
Sunt îns i exemple pozitive care au menirea s  demonstreze c  starea culturii 
depinde în mare m sur  de atitudinea puterii locale. Primari care au în eles c
locuitorii comunei lor au nevoie de carte, de informa ie, de un mediu cultural au 
g sit solu ii pentru sus inerea a ez mintelor culturale chiar în contextul unui buget 
diminuat. La Gruiu, B ne ti, Moara Vl sei, Bragadiru, Ciorogârla, 1 Decembrie, 
Dar ti, Clinceni, Berceni .a. exist  biblioteci care au activitate sus inut , prin 
valorificarea competent  a poten ialului educa ional al colec iilor i sprijinul 
permanent al primarilor. 

Sursa: Emil Vasilescu (55, p. 195-199). 

Exemplele expuse mai sus au darul de a releva diverse tipuri de 
efecte ale autonomiei locale asupra culturii comunit ilor.

Criza profund  prin care trece economia i societatea româneasc
impune constrângeri severe în planul cheltuielilor publice. 

La nivelul sectorului public exist  o puternic  concuren  între 
înv mânt, s n tate, cultur , securitate social  - domenii care solicit  cu 
îndrept ire resurse de la bugetul local. 

Experien a din ultimii ani demonstreaz  c  speran a ca agen ii
economici din zon  sau alte structuri comunitare s  finan eze sistemul 
culturii s-a dovedit a fi o iluzie. Starea bibliotecilor tehnice din unit ile
privatizate confirm  aceast  opinie. 
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În leg tur  cu autonomia local i cu efectele ei asupra destinului 
culturii exist  dou  concep ii opuse: una care sus ine c  descentralizarea 
permite manifestarea liberei ini iative a fiec rei unit i culturale, inclusiv în 
asigurarea resurselor financiare, alta care consider  c  autonomia l rgit
nu ofer  întotdeauna un r spuns pertinent la nevoile publicului, c ,
dimpotriv , conduce la descentralizarea concep iei i a demersurilor care 
asigur  identitatea culturii na ionale, c  favorizeaz  diverse grupuri de 
interese din e aloanele puterii locale în defavoarea majorit ii, c  transferul 
de responsabilit i c tre comunit ile rurale, f r  a transfera i resursele 
necesare, accentueaz  controlul politic asupra culturii în loc s -l diminueze. 

Autonomia local  este benefic  numai atunci când asigur  accesul 
egal la cultur  al tuturor zonelor i colectivit ilor, iar pentru a ez mintele
culturale - accesul egal la resurse. 

Dac  avem în vedere experien a din ultimii ani, constat m c
interesele personale/de grup sunt contrare dezideratelor expuse. Numai 
a a se explic  faptul c , în unele zone, cum sunt i cele la care ne-am 
referit mai sus, în numele autonomiei locale, unii primari sau consilii 
comunitare au încercat i, pe alocuri, au reu it s  "înghe e" activitatea unor 
a ez minte.

În perspectiva extinderii procesului de descentralizare, tentativele 
de acest gen s-ar putea generaliza, cu efecte nefaste, ireversibile asupra 
lumii rurale. Dup  cum a reie it din cercet rile realizate de noi (73), 
locuitorii de la sate au convingerea c  în viitor starea culturii va depinde 
mai mult de atitudinea puterii locale. Dup  unii, cultura rural  "va fi 
sus inut  mai bine din punct de vedere financiar", "se va consolida" i "se 
va diversifica". Dup  al ii, efectele vor fi mai mult negative - a ez mintele
culturale "vor cunoa te un declin accentuat". 

Pentru ca autonomia local  s  fie cu adev rat un instrument de 
democratizare i de stimulare a particip rii la decizie, trebuie ca factorii de 
putere s  ofere garan ii de justi ie social i de dezvoltare a culturii 
comunitare. Solu ia ar consta deci în asumarea responsabilit ilor de c tre
comunit ile însele, cu participarea real  a tuturor actorilor importan i, fie c
sunt institu ii, for e politice, structuri ministeriale sau agen i economici, 
asocia ii, funda ii, societ i sau animatori culturali. În asemenea condi ii,
managerii vie ii culturale ar lua decizii pertinente i ar putea ac iona în 
func ie de situa ia real  din fiecare zon /comunitate/organiza ie.

La nivelul fiec rei institu ii culturale, procesul de organizare const ,
în principal, în determinarea structurii ei i în repartizarea competen elor pe 
func ii i resurse umane, ca i asigurarea condi iilor necesare realiz rii
activit ilor înscrise în programele lor culturale. 
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Instrumentul care reflect  modul cum se ierarhizeaz  competen ele
într-o organiza ie cultural  este organigrama. 

Organigramele a ez mintelor rurale sunt dintre cele mai simple. 
Personalul cultural (de specialitate) este în acela i timp i personal de 
conducere - adesea revenindu-i i sarcinile de între inere a cl dirilor i a 
echipamentelor, în m sura în care acestea din urm  exist  prin diverse 
dona ii primite în ultimii ani. 

Dup criteriile de normare a resurselor umane din bibliotecile 
publice, unei biblioteci comunale îi revine un singur post cu norm  întreag ,
i numai în comunele cu peste 7.000 de locuitori i cu multe sate 

apar in toare se pot angaja doi bibliotecari. C  aceste norme nu se 
respect  este o realitate ignorat  chiar de factorii care le-au aprobat. 
Analiza lui Emil Vasilescu a demonstrat c  exist  comune cu peste 50.000 
de locuitori lipsite de bibliotec  public . În alte contexte rurale, directorul de 
c min sau bibliotecarul comunal nu numai c  asigur  func ionarea normal
a institu iilor respective, ci, în calitate de animatori culturali, coordoneaz
via a spiritual  a întregii comunit i. Ca manageri culturali, ei reprezint
a ez mintele pe care le gestioneaz  în rela iile cu factorii de putere locali 
i, de asemenea, stabilesc rela ii sistematice cu diverse categorii de 

utilizatori, cu sponsori, cu al i actori sociali - ceea ce reclam  cuno tin e
profesionale i abilit i manageriale complexe. 

Simpla enumerare a responsabilit ilor personalului cultural, a a
cum sunt ele consemnate în "fi a postului", sus ine aceast  afirma ie.

Red m, spre exemplificare, modelul unei fi e a postului elaborate 
de Biblioteca Jude ean  "C. Sturdza" pentru bibliotecile comunale din 
jude ul Bac u.
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Biblioteca comunal
Fi a postului

Postul: bibliotecar 
Cerin e: - studii:  

 liceale; 
 postliceale; 
 S.S.D; 
 superioare. 

              - Cuno tin e de biblioteconomie general .
Atribu ii:

ac ioneaz  pentru completarea colec iilor bibliotecii, cu lucr ri din 
produc ia editorial  curent i retrospectiv , prin achizi ii, dona ii,
transfer, abonamente, sponsoriz ri i alte surse; 
prelucreaz biblioteconomic colec iile bibliotecii i le organizeaz  pe 
destina ii: împrumut la domiciliu, sala de lectur , de referin e i care 
fac parte din patrimoniul cultural na ional (dac  este cazul); 
organizeaz i men ine actualitatea informa ional  a cataloagelor 
bibliotecii: sistematic, alfabetic i, dup  caz, a celor tematice, de 
scriitori, de personalit i locale etc.; 
întocme te periodic eviden a global i individual  a publica iilor, prin 
completarea registrului de mi care a fondului i a registrului-inventar 
i statistica oficial  anual ;

realizeaz  eviden a zilnic  a cititorilor, a c r ilor difuzate i a altor 
activit i, pe formulare tipizate; 
elaboreaz  bibliografii tematice sau liste bibliografice la cerere sau 
din proprie ini iativ , pentru sprijinirea procesului de înv mânt,
produc ie agricol , cercetare, activitate pedagogic  etc.; 
organizeaz  activit i specifice de comunicare a colec iilor, expozi ii,
dezbateri, expuneri, simpozioane; 
ia m suri pentru a p stra integritatea fondului de publica ii i
recuperarea valoric  a lucr rilor distruse sau nerestituite de cititori. 

Responsabilit i:
întocme te programe anuale de activitate care se aprob  de 
Consiliul local i se avizeaz  de Biblioteca jude ean ;
asigur  servicii pentru public în baza unui orar de func ionare de 40 
de ore s pt mânal, din care cel pu in 35 de ore rela ii directe cu 
publicul;
r spunde de buna func ionare a bibliotecii i administrarea fondului 
de publica ii, de realizare a obiectivelor înscrise în fi a postului i în 
programele de activitate; 
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particip  la formele de perfec ionare profesional i de instruire, 
organizate în plan jude ean i na ional.

Rela ii de serviciu:
a. ierarhice  - de subordonare administrativ  fa  de Consiliul comunal; 
  - de subordonare metodologic  de specialitate fa  de   
  Inspectoratul pentru Cultur i Biblioteca Jude ean ;
b. de colaborare - cu alte institu ii social-culturale i economice locale i                       
din alte localit i;
  - cu difuzorii de c r i i publica ii;   
  - cu serviciile de specialitate ale autorit ii locale i ale

altor institu ii culturale din jude : funda ii culturale, societ i,
uniuni de crea ie, institu ii de înv mânt  etc.; 

c. de reprezentare - reprezint  biblioteca în rela iile oficiale profesionale cu 
institu ii i autorit i publice, cu Asocia ia Profesional  a Bibliotecarilor, cu alte 
organiza ii;

- reprezint  biblioteca în rela iile cu cititorii i alte persoane (fizice 
i juridice) interesate de dezvoltarea serviciilor de lectur ,

studiu, informare, documentare, de dezvoltarea i valorificarea 
colec iilor biblioteci. 

Sursa: "Fi a postului" în: "Cartea", buletin semestrial, editat de Biblioteca 
Jude ean  "C. Sturdza", Bac u (nr. 2, 1996). 

Descentralizarea procesului de decizie a permis manifestarea 
ini iativelor locale în elaborarea setului de cerin e pentru ocuparea func iilor
în institu iile culturale. 

Fi a postului elaborat  la nivelul jude ului Olt (Dan Eugen 
Dumitrescu) pentru referen ii din c minele culturale legitimeaz , dup
opinia noastr , dimensiunea managerial  a sarcinilor de baz i stimuleaz
spiritul creator al resurselor umane. 
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Jude ul Olt 
Consiliul local............

Fi a postului 

1. Postul: redactor cultural/referent cultural 
2. Pozi ia din statul de func ii
3. Compartimentul: c minul cultural comunal 
4. Cerin e minime: studii medii i curs de formare în domeniu 
5. Rela ii:

a) ierarhice: de subordonare administrativ  fa  de Consiliul local comunal 
i Consiliul jude ean;

b) func ionale: cu Consiliul local; 
c) metodologice: cu Inspectoratul Jude ean de Cultur , Consiliul jude ean,

Centrul de conservare i valorificare a crea iei i tradi iei populare a 
jude ului;

d) de colaborare: cu institu iile de cultur  din jude i din alte jude e, cu 
diverse organisme i organiza ii neguvernamentale cu profil cultural, 
uniuni de crea ie, institu ii de înv mânt;

e) de reprezentare: în raport cu institu iile men ionate la punctele "c" i "d" 
cu alte structuri societale. 

6. Atribu ii, sarcini i activit i:
 concepe i proiecteaz  direc ii de ac iune, corelând strategiile proprii cu 

strategiile culturale na ionale;
 ini iaz i organizeaz  forma ii artistice, ez tori i cenacluri literare, 

colec ii muzeale (istorice, etnografice .a.), cursuri i cercuri de ini iere în 
diverse domenii i meserii - inclusiv în me te uguri tradi ionale;

 solicit  Consiliului local comunal aprobarea pentru organizarea de 
spectacole, festivaluri i concursuri de crea ie artistic , simpozioane i
tabere de crea ie, participarea forma iilor proprii la manifest ri culturale 
na ionale i interna ionale - cu fonduri de la bugetul local i de la diver i
sponsori din zon ; elaboreaz  regulamentele de organizare i
desf urare a concursurilor i festivalurilor  locale; propune componen a
juriilor;

 descoper i promoveaz  talentele tinere; 
 se preocup  de conservarea i valorificarea poten ialului folcloric local, al 

obiceiurilor i me te ugurilor tradi ionale;
 protejeaz  valorile autentice de efectele diletantismului, ale kitch-ului i

ale altor factori nocivi; 
 colaboreaz  cu toate organiza iile locale - institu ii publice, structuri 

private - la realizarea unor proiecte culturale comune care s  stimuleze 
via a spiritual  a comunit ii;

 sprijin  proiectele culturale valoroase ini iate de alte institu ii;
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 se preocup  de propria preg tire i perfec ionare profesional ;
 r spunde de p strarea destina iei culturale a sediilor în care func ioneaz

c minul;
 elaboreaz  planuri anuale i lunare de activitate, ca i rapoarte anuale 

asupra realiz rii obiectivelor i activit ilor, r spunde de exercitarea i
legalitatea datelor i documentelor raportate; 

 duce la îndeplinire hot rârile i dispozi iile Consiliului local comunal. 
7. Limite de competen
8. Responsabilit i: de natur  disciplinar , material  sau penal .

Sursa: Consiliul jude ean Olt. 

Dup  cum arat  Rodica M. Cândea i Dan Cândea (20, p. 206), fi a
postului este un "inventar" al principalelor cerin e ale unui post, a a cum se 
pozi ioneaz  el în cultura i în organigrama unei institu ii. Din ea trebuie s
rezulte cerin ele privind caracteristicile celui care ocup  postul, 
caracteristici ce se refer  la: 

 preg tirea profesional  necesar ;
 deprinderi necesare; 
 experien  de munc  (domenii, vechime); 
 abilit i intelectuale; 
 nivelul competen ei de comunicator; 
 capacitatea de analiz i sintez ;
 capacitatea de a lucra cu oamenii; 
 atitudinea fa  de risc; 
 spiritul de echip ;
 capacitatea de a lucra în condi ii de stres, 

condi ii care, dup  opinia noastr , sunt tot mai perceptibile, la nivelul culturii 
rurale unde institu iile i resursele umane sunt amenin ate continuu cu lipsa 
de bani i desfiin area afectiv .

Un demers decisiv al procesului de organizare vizeaz  stabilirea 
rela iilor de autoritate între componentele sistemului cultural, între institu iile
culturale i structurile administrative. De pild , bibliotecile publice din mediul 
rural se afl  sub autoritatea administrativ  a consiliilor comunale i
jude ene, dar sub autoritatea de specialitate a Ministerului Culturii, prin 
direc iile sale de specialitate, iar prin structurile sale teritoriale, Inspectoratelor 
jude ene pentru cultur , Bibliotecii Na ionale, bibliotecilor jude ene.

Rela ii relativ similare întâlnim i în cazul c minelor culturale, cu 
precizarea faptului c  pentru unele din atribu iile asumate, ca de exemplu, 
cercetarea culturii tradi ionale, exist  o serie de structuri paralele - Centrul 
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Na ional al Crea iei Populare i centrele jude ene cu acela i profil. Acestea 
din urm , mai ales, î i axeaz  activitatea pe cercetarea manifest rilor etno-
folclorice de care se mai ocup i muzeele etnografice, dar ezit  s
gestioneze, înse i c minele culturale, din perspectiva standardelor de 
specialitate, re eaua de forma ii artistice, activit ile corale i coregrafice, 
plastica de amatori,. 

Organigrama sistemului institu ional al culturii rurale surprinde 
rela iile de autoritate la nivel jude ean.

Figura 2 
Organizarea sistemului institu ional al culturii rurale

Consiliul
jude ean

Inspectoratul 
pentru culturã 

Biblioteca
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Inspectoratul 
colar

Consiliul comunal 
Primãria

Cãmin
cultural Muzeu Bibliotecã coalã

Aceast  dubl  subordonare poate duce la diverse blocaje, dup
cum se constat  adesea în privin a finan rii culturii. 

În condi iile aplic rii Hot rârii de guvern cu privire la trecerea 
institu iilor culturale în subordinea consiliilor comunale, competen ele
asumate de inspectoratele pentru cultur  în organizarea manifest rilor
importante din mediul rural difer  de la o zon  la alta, în func ie de 
mentalitatea i capacitatea managerilor jude eni.
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Dificult ile pot fi dep ite, dac  se procedeaz  ca în unele jude e
cum este i jude ul Olt, unde Inspectoratul pentru cultur ine o eviden
clar  a propunerilor i manifest rilor importante, estimând pentru fiecare 
ac iune cheltuielile necesare, pe surse i subordon ri, respectiv: Consiliul 
jude ean, consiliile comunale, Ministerul Culturii i sponsorii, ceea ce 
permite aprobarea la timp a sumelor destinate culturii i derularea 
manifest rilor a a cum au fost programate. 

Din cele 40 de manifest ri cuprinse în agenda cultural  a jude ului
Olt pe anul 1997,  unele au fost organizate în localit ile rurale: 

- Zilele "Nicolae Titulescu", în comuna N. Titulescu. 
- S rb toarea bujorului, în comuna Radomire ti.
- S rb toarea cire ului, în comuna Bucini u.
- Târgul de fete, în comuna Coteana. 
- Nedeea vitomire tean , în comuna Vitomire ti.
- Zilele "Ion Marin Lovinescu", în comuna Spineni. 
Altele, de i s-au desf urat în diverse centre urbane, au avut un 

con inut legat de spiritualitatea rural  sau au fost dedicate culturii tradi ionale,
ca de exemplu: Festivalul "Pomul vie ii", Festivalul "C lu ul românesc", 
Expozi ia "S rb torile de iarn  la români" etc., i unele, i celelalte beneficiind 
de resurse financiare i fiind înscrise în calendarul preconizat. 

Nevoia clarific rii raporturilor de autoritate dintre diverse structuri 
culturale a determinat Asocia ia Na ional  a Universit ilor Populare - ANUP 
s  propun  în 1997 edificarea unui nou sistem na ional de educa ie a 
adul ilor, la care s  contribuie to i cei care organizeaz  servicii educative 
pentru adul i: institu ii de înv mânt, universit i populare, c mine culturale, 
agen i economici .a. ANUP acord  aten ia necesar  preg tirii managerilor 
din mediul rural, dup  cum rezult i din Programul de activitate pe anul 
1997, în care au fost cuprinse teme precum: "Managementul c minelor
culturale" (dezbateri desf urate în comunele Lip ne ti i Luizi-C lugara),
"Managementul calit ii", "Mijloace i tehnici de publicitate", "Rela ii UP/CC cu 
autorit ile locale", "Evaluarea activit ii centrelor metodologice zonale". 

Centrele metodologice zonale s-au înfiin at din ini iativa unor 
institu ii jude ene - biblioteci, universit i populare .a. Unul din primele 
centre metodologice a luat fiin  la Beiu , jude ul Bihor. 

Prin proiect, centrul i-a asumat dou  mari obiective: 
1. sprijinirea universit ilor populare din zon  cu îndrum ri i

consulta ii de specialitate, dar i prin difuzare de materiale 
metodologice;
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2. reînfiin area universit ilor populare rurale i dezvoltarea unei 
re ele de institu ii/organiza ii pentru educa ia adul ilor.

i Centrul metodologic Giurgiu a avut ca ini iator principal 
Universitatea Popular , cu sprijnul ANUP-DVV Proiect România. 

Dup  cum preciza Dunia P l ngeanu, directorul UP Giurgiu i
coordonator al Centrului zonal metodologic pentru educa ia adul ilor, printre 
alte obiective ale programului "Satul încotro?", s-a propus: "organizarea de 
activit i metodice pentru directorii de c mine culturale, bibliotecari, profesori 
suplinitori, în ce prive te educa ia permanent  la sate". 

Centrele metodice ini iate de bibliotecile jude ene au ca miz  tot 
formarea profesional  a resurselor umane. Activitatea organizat  la nivelul 
lor urm re te sus inerea unui program coerent de perfec ionare. Cele 12 
centre metodice din jude ul Vaslui (Dele ti, Iv ne ti, Munteni de Jos, 
Puie ti, Murgeni, Todire ti, Cod e ti, Banca, Tutova, F lciu, Drânceni, 
P dureni), în care sunt repartiza i to i bibliotecarii din celelalte comune, 
organizeaz  dezbateri pe teme de specialitate i îi antreneaz  pe 
participan i la preg tirea activit ilor demonstrative. Sub îndrumarea 
conducerii Bibliotecii jude ene "Nicolae Milescu-Sp taru" i a celor doi 
metodi ti competen i de la aceast  bibliotec  se promoveaz  o pedagogie 
interactiv  care îi motiveaz i îi stimuleaz  pe bibliotecari 

i în centrele metodologice ale jude ului Ia i se organizeaz
activit i culturale dedicate în principal preg tirii personalului din biblioteci. 
Biblioteca "Gh. Asachi" a structurat dezbaterile metodice pe conceptele-
cheie ale profesiei, acordând un spa iu preferen ial principiilor de 
organizare a activit ii i cerin elor managementului de bibliotec . Edi ia a 
VI-a a "Colocviilor bibliotecii" este un exemplu în acest sens. Sub genericul 
"Ac iunea cultural  a bibliotecilor publice", s-au abordat teme cu implica ii
conceptuale i practice, în egal  m sur :

 Dimensiuni ale managementului de bibliotec .
 Activitatea cultural  a bibliotecii. Integrarea ei în ansamblul 

cultural al comunit ii.
 Tradi ii i exigen e contemporane. 
 Manifest ri specifice pentru copii. 
 Manifest ri specifice pentru adul i.
 Metodologia organiz rii unei manifest ri culturale (expozi ie de 

carte, ez toare literar , zilele bibliotecii etc.). 
 Activit i specifice pentru cunoa terea serviciilor de bibliotec .
 Aplica ie practic : organizarea unei manifest ri.
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S-ar putea spune c  personalul din bibliotecile comunale trebuie s
fie mai erudit decât ceilal i bibliotecari, iar pentru a- i îndeplini atribu iile
trebuie s - i cultive în mai mare m sur  abilit ile de comunicare, de 
rela ionare, de coordonare i de reprezentare la nivel institu ional i de 
grup.

Am reprodus ad literam programul Colocviilor de la Ia i, pentru a 
ilustra diversitatea domeniilor tiin ifice în care ar trebui s  se ini ieze
bibliotecarii comunali - biblioteconomie, management, marketing, sociologie 
.a., ca i complexitatea activit ilor organizate pentru segmente distincte 

de public. 
Adresabilitatea, ca r spuns al bibliotecii la cerin ele exprese ale 

diverselor categorii de utilizatori, determin  nu numai func iile/atribu iile
personalului de specialitate, ci i dispunerea spa ial  a colec iilor de 
publica ii.

De regul , bibliotecile comunale func ioneaz  în sedii comune cu 
ale c minelor culturale i ocup  de regul , o singur  înc pere. În aceste 
condi ii, dispunerea spa ial  a colec iilor este decis  de fiecare bibliotecar. 
Un model de organizare eficient  a spa iului bibliotecii, care s  asigure i
accesul liber la raft i fluen a serviciilor pentru cititori, ar putea avea 
urm toarea schem :

Figura 3 
Colec ii i servicii ale bibliotecii comunale 
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Totodat , adresabilitatea impune repartizarea echitabil  a serviciilor 
de lectur  la nivelul comunit ii, inclusiv regândirea punctelor i a 
modalit ilor de deservire cu carte a publicului din zonele îndep rtate.
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Din perspectiva a ez mintelor culturale, colectivitatea rural  se 
divizeaz  în mai multe categorii de public. Publicul extensiv este constituit 
din totalitatea locuitorilor afla i în zona de acces la institu iile culturale. 
Publicul poten ial cuprinde persoanele care au toate condi iile s  accead
i s  recepteze mesajele ce le sunt adresate, adic  au timp, preg tire,

posibilit i de acces, interese etc. Publicul efectiv este reprezentat de 
utilizatorii care frecventeaz  în mod sistematic serviciile culturale 
comunitare.

Prin urmare, în procesul de organizare a activit ii, managerii culturii 
rurale trebuie s in  seama de caracteristicile utilizatorilor reali i de 
însu irile publicului poten ial.

Bibliotecile comunale atrag o bun  parte a popula iei rurale, fie i
numai pentru a consulta Monitorul oficial, a citi un ziar sau pentru a participa 
la unele manifest ri culturale. Cititorii cei mai fideli sunt tinerii de vârst
colar . Solicita i s  men ioneze categoriile de public care utilizeaz  mai mult 

serviciile de lectur , bibliotecarii au desemnat - în propor ie de sut  la sut  - 
elevii.

Tabelul 19 
Categorii de utilizatori ai bibliotecii publice

Nr. Categorii de Gradul de utilizare (%) 
crt. utilizatori Mult Pu in Deloc
1. Elevi/studen i 100 - -
2. Intelectuali 50 50 -
3. Func ionari 37,5 59,4 3,1
4. Alte categorii (muncitori, omeri,

întreprinz tori casnici i.a.) 34,4 43,8 21,8
5. Pensionari 21,9 78,1 -
6. Agricultori 15,6 65,6 18,8

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

R spunsurile personalului din biblioteci sunt mai optimiste decât 
realitatea, de vreme ce ele se distan eaz  de statisticile bibliotecare. De 
asemenea, nici r spunsurile locuitorilor nu atest  o percep ie mai obiectiv  a 
rela iei lor cu biblioteca. Cu excep ia elevilor, toate celelalte categorii de 
subiec i înclin  s  se autodesemneze ca utilizatori fideli ai serviciilor de carte:
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Tabelul 20 
Opinia s tenilor despre frecventarea bibliotecii publice 

Nr. Categorii Frecven a utiliz rii bibliotecilor (%) 
crt. socioprofesionale Des Uneori Rar Deloc
1. Elevi/studen i 72,1 19,7 8,2 -
2. Intelectuali 62,1 22,7 10,6 4,5
3. Func ionari 66,7 23,8 9,5 -
4. Alte categorii (muncitori, omeri,

întreprinz tori casnici .a.) 63,2 31,6 5,3 -
5. Pensionari 66,7 23,3 3,3 6,7
6. Agricultori 54,3 30,4 13,0 2,2

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

C minul cultural este frecventat în mai mic  m sur . Numai 11,5% 
dintre locuitorii investiga i particip deseori la manifest rile i cercurile 
organizate în spa iul c minului, circa 64% îi trec rareori pragul, iar ceilal i,
24,5%, nu sunt interesa i de oferta acestei institu ii.

Influen a i de participarea tinerilor la baluri i discoteci, ca i la unele 
concursuri i festivaluri, subiec ii sunt înclina i s  acorde un credit mai mare 
atractivit ii c minului cultural. 

Tabelul 21 
Opinia subiec ilor despre publicul

c minului cultural 
- % -

Nr. Categorii Particip  la activit i organizate 
crt. de public Des Uneori

1. Elevi/studen i 74,6 8,4
2. Intelectuali 31,4 29,8
3. Func ionari 16,8 32,0
4. Agricultori 6,8 36,6
5. Pensionari 6,2 18,0
6. Persoane din conducerea comunei 26,4 28,8
7. omeri 24,8 23,9

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

Exprimându-se în cuno tin  de cauz , directorii de c mine
men ioneaz  ca principale segmente de public: tinerii, personalul didactic, 
persoane care lucreaz  în servicii i agricultur , alte categorii ( omeri,
muncitori, casnice .a.).
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Persoanele de sex feminin frecventeaz  biblioteca mai des, în timp 
ce b rba ii prefer  oferta c minului  cultural. R spunsurile la întrebarea 
"Cât de des frecventa i urm toarele a ez minte culturale" desemneaz
atitudini semnificative. 

Tabelul 22 
Segmentarea publicului cultural în func ie

de sexul subiec ilor
- % - 

Sexul Modul de frecventare 
subiec ilor Des Uneori Rar

Bibliotec C min Bibliotec C min Bibliotec C min
B rba i 42,2 62,2 55,0 38,3 64,3 52,0
Femei 57,8 37,8 45,0 61,7 35,7 48,0

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

Pentru a organiza activit i care s  r spund  intereselor locuitorilor 
i s  determine participarea lor sus inut  la via a cultural  comunitar ,

managerii trebuie s in  seama nu numai de publicul- int , ci i de 
concuren ii reali i poten iali.

În cazul a ez mintelor rurale, concuren a nu vine din partea 
organiza iilor care "ofer  acela i produs" care organizeaz  acela i gen de 
activit i. Realitatea demonstreaz  c  ace ti agen i culturali, de regul , î i
coordoneaz  ac iunile i se sus in reciproc. Aten ia trebuie dirijat  c tre
factorii care satisfac acelea i nevoi ale publicului: nevoia de informare, 
nevoia de îmbog ire a cuno tin elor, nevoia se destindere, de distrac ie
etc. Cu excep ia dorin ei oamenilor de a fi bine informa i despre ceea ce se 
întâmpl  în ar i în lume, domeniu în care concuren a -  mass-media - 
este foarte puternic , în condi ii normale de activitate institu iile culturale 
rurale ar putea satisface celelalte nevoi culturale. 

Restric iile pe care le cunosc ast zi aceste institu ii contribuie la 
extinderea ariei de ac iune a mijloacelor de comunicare în mas . În aceste 
condi ii sunt tot mai mul i cei care se limiteaz  la cuno tin ele culturale 
asimilate din emisiuni de radio i televiziune, ca i cei care prefer  s - i
petreac  timpul liber expunându-se la mass-media. 

Acolo unde exist  îns  voca ie managerial i capacit i creative, 
a ez mintele culturale din mediul rural organizeaz  manifest ri apreciate 
de comunitate i, uneori, consacrate la nivel na ional. Un asemenea 
exemplu îl ofer  biblioteca public  din Vân tori-Neam , c reia îi consacr m
spa iul (încadrat) care urmeaz , respectiv rezultatul unui semnificativ studiu 
de caz. 
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Serile de poezie de la Vân tori-Neam
- studiu de caz - 

Au început într-o iarn . În primele zile ale lunii decembrie 1992. Ideea lor s-a 
conturat într-un moment de inspira ie "sacr " a doi oameni de carte, 
bibliotecarul Constantin Oancea i scriitorul Daniel Corbu, director al Casei de 
editur  "Panteon" din Piatra Neam , amândoi oameni ai locului. 
An de an, prin scriitorii prezen i la manifestare i prin evenimentele care au avut 
loc, comuna Vân tori-Neam  a fost conectat  la cetatea etern  a poeziei 
na ionale. În acela i timp, mediatizarea manifest rii le-a permis iubitorilor de 
poezie din ar  s  fie în rela ie direct  cu evenimente unice prin substan ialitate
i insolit.

Prin concep ie, rezonan i semnifica ie, Serile de poezie de la Vân tori-
Neam  reprezint  un valoros experiment de management cultural. 
1. Organizatorii 
Principalii organizatori ai serilor de poezie au fost chiar ini iatorii manifest rii:
Biblioteca public  "Arhimandrit Chiriac Neculau" i Funda ia cultural
"Panteon", al c rui pre edinte este Daniel Corbu. 
Începând cu cea de-a treia edi ie (1994), li s-a al turat i Societatea 
Scriitorilor Profesioni ti din România, iar la edi ia a VI-a, care a coincis i cu 
centenarul Bibliotecii comunale s-au inclus între organizatori i Consiliul local, 
Biblioteca jude ean  "G.T. Kirileanu", Inspectoratul pentru Cultur  al jude ului
Neam .
"Serile" începeau, de fiecare dat , în spa iul Bibliotecii comunale, gazda 
manifest rilor, institu ie cultural  cu numeroase atuuri, ca i zona în care este 
situat .
a. Atuuri istorice 
Biblioteca public  din Vân tori-Neam  este una din cele mai vechi biblioteci 
rurale din ar . În anul 1897, arhimandritul Chiriac Neculau a construit, din 
banii lui, actualul local al bibliotecii, dup  ce cu doi ani în urm  construise o 
coal . A dotat biblioteca cu 5.000 de volume. 

Exist i ast zi în bibliotec  o copie a scrisorii pe care arhimandritul a adresat-o 
ministrului culturii i instruc iunii publice din acei ani - Spiru Haret.
Dup  mai bine de un secol, cuvintele donatorului sunt pline de înv minte:
"Domnule Ministru, 
Aceast  bibliotec  o pun pe altarul patriei mele cu urm toarele condi iuni:
1. Biblioteca, ca i coala s  poarte numele meu. 
2. Biblioteca s  nu se poat  muta din acest local, oricare ar fi scopul, motivul 

i trebuin a.
3. S  se împrumute c r i din ea doritorilor de a le citi, în condi iile stabilite i

pentru celelalte biblioteci ale statului. 
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4. Biblioteca s  fie sub directa priveghere a unui ministru al instruc iunii
publice, care nu va putea ridica nici o carte pentru alte biblioteci publice 
sau particulare; 

5. Cheltuielile de între inere, dac  ministrul va binevoi, s  fie în sarcina 
statului, deoarece administra ia local , din neputin  sau chiar din 
neglijen  las  lucrurile în paralizare i refuz  a o asigura. 

Acestea fiind condi iunile sub care subscrisul donez biblioteca comunei 
Vân tori-Neam , pentru care v  rog respectuos, Domnule Ministru, a se primi i
a se duce la îndeplinire, comunicându-mi i mie rezultatul". 

Semneaz
Arhimandrit Chiriac Neculau

Ministrul a admis dona ia, dar nu a "binevoit" s  ia în sarcina statului între inerea
bibliotecii, de i cuno tea, ca i arhimandritul, neputin a i insolen a conducerilor 
locale de a sus ine institu iile culturale. 
Toate condi iile formulate de donator erau normale. Din p cate, nu au putut fi 
îndeplinite în totalitate. Din anul 1947, sediul bibliotecii a fost ocupat de coal , iar 
fondul de carte, de circa 6.500 de volume, considerat subversiv de regimul totalitar, 
a fost trecut la Fondul de Stat, f r  a mai fi fost vreodat  recuperat. 
Biblioteca comunal  s-a redeschis în 1948 cu circa 200 de c r i din diverse dona ii,
avându-l custode pe actualul bibliotecar. Dup  trecerea dintr-un sediu în altul, cu 
prilejul celei de-a 70-a anivers ri (1967), biblioteca a revenit în localul construit de 
arhimandritul Chiriac Neculau, unde se afl i în prezent. 
b. Atuuri patrimoniale
Cu toate pierderile suferite în anul 1947, biblioteca din Vân tori-Neam  de ine i
ast zi c r i de patrimoniu, de valoare incontestabil , ca de exemplu: 

Celui între sfin i p rintelui nostru, Ioan Damaschin - editat  în anul 1806. 
T lm cirea celor apte sfinte taine ale cumenec turii - editat  în 1807. 
Istoria scripturii vechiului testament, 1924. 
Abecedariu Românescu, editat în 1936. 
1001 de nop i, Halima, 1838. 

În colec iile bibliotecii exist , de asemenea, circa 200 de c r i cu autografele 
autorilor, unele d ruite de cei care mai demult " i-au preumblat pa ii c tre
M n stirea Neam , prin Vân tori" - Mihail Sadoveanu, Garabet Ibr ileanu, Tudor 
Vianu .a., dar i de scriitori care i-au trecut pragul în ultimele decenii: Nichita 
St nescu, Zoe Dumitrescu-Bu ulenga, Constantin Ciopraga, Ion Dodu B lan, Ilie 
Cleopa, Ion Iliescu, Dan Berindei, Adrian P unescu, Mircea Dinescu, Dorin 
Tudoran, George Vulturescu, Cezar Iv nescu, Spiridon Vangheli, Vasile Andru, 
Adrian Alui Gheorghe, Petre Stoica, Ion Mircea, Ioanid Romanescu, Ion Mure an,
ca s  amintim numai câteva nume dintre celebrit ile înscrise acum în istoria 
institu iei bibliotecare. 
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c. Atuuri de natur  uman i profesional
Biblioteca din comuna Vân tori este condus  de peste 50 de ani de omul a 
c rui via  se confund  cu îns i istoria bibliotecii rurale din ultima jum tate de 
secol. Constantin Oancea a început s  lucreze în bibliotec  la vârsta de 18 ani, 
r mânând i atunci când s-au desfiin at posturile de bibliotecar comunal. El a 
avut un ideal care i-a dat puterea statorniciei. A în eles c , orice s-ar întâmpla, 
oamenii au nevoie de c r i. În acest sens, s-a str duit s  dezvolte colec iile
bibliotecii, în func ie de cerin ele cititorilor. 

ranii din Vân tori-Neam  frecventeaz  în num r mare biblioteca. Aproape 40 
la sut  dintre cititori sunt agricultori. Certitudinea vecin t ii cu titanul literaturii 
române (Mihail Sadoveanu), ca i mo tenirea bibliotecilor m n stire ti le-a dat 
con tiin a de privilegia i i, implicit, pe aceea a responsabilit ii fa  de 
mo tenirea spiritual  a zonei. 
Constantin Oancea s-a str duit s in  treaz interesul lor pentru carte i pentru 
cultur . Ei, ranii, sunt, în opinia sa, elementul perpetuu al lumii rurale. 
Prezen a lor în bibliotec  d  seam  de costurile acestui a ez mânt.
Cunoscându-le truda, istoria i dezam girile, el le-a oferit tot ce i-a stat în 
putin : lumina spiritului transfigurat  în c r i.
Tineretul colar i ranii sunt cei mai statornici cititori ai bibliotecii. Fondul de 
carte de peste 13.500 de volume ca i colec iile periodice satisfac în bun
m sur  trebuin ele. Ac iunile culturale ale bibliotecii, cum sunt i Serile de 
poezie, dau ansa particip rii la evenimente unice prin inedit, frumuse e i
originalitate. Prin autoritatea de care se bucur  Constantin Oancea i prin 
capacitatea lui de comunicare, biblioteca din Vân tori este inclus  între 
a ez mintele pe care oamenii le identific  cu îns i celebritatea inutului.

d. Atuuri contextuale i organizatorice
d.1. Natura. Pe lâng  frumuse ea comunei i a împrejurimilor, din "satul cu trei 
poe i", cum l-a numit pictorul Ioan Popei, se putea contempla m re ia Cet ii
Neam ului. Serile de poezie de la Vân tori au prilejuit organizarea pelerinajului la 
celebrele m n stiri: Neam , Secu, Sih stria, Sihla, de unde oaspe ii se întorceau 
de fiecare dat  - cum ei în i i m rturiseau - ilumina i, sacraliza i, plini de har. 
d.2. Publicul. Publicul Serilor de poezie este constituit din cititorii bibliotecii 
arhimandritului Chiriac Neculau - colari i adul i - din autorit i i cadre 
didactice de pe raza comunei, din elevi i profesori ai Seminarului Teologic 
"Veniamin Costache" .a. Un public entuziast, sensibil la poezie, receptiv la 
evenimente culturale inedite, în elept, spontan în dialogul cu autorii de c r i.
d.3. Un spa iu binecuvântat i sacru. Dac  manifest rile organizate în 
bibliotec , în mijlocul c r ilor, dobândesc implicit o dimensiune valoric ,
celelalte contexte în care s-au succedat momentele prilejuite de Serile de 
poezie de la Vân tori-Neam  au fost dominate de inefabil i de mister. 
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Inspirat  a fost organizarea colocviilor "Sacralizarea, desacralizarea poeziei la 
sfâr it de secol XX", la Seminarul Teologic "Veniamin Costache", dar mai ales a 
fost ingenioas  decernarea premiilor în mijlocul bisericii voievodale "În l area
Domnului" de la M n stirea Neam .
În "Teologie i via ", publica ie a Mitropoliei Moldovei i Bucovinei, au fost 
reproduse asemenea momente: 
"Daniel Corbu rostea emo ionat: premiul serilor de poezie, edi ia a III-a, "Opera 
Omnia", este acordat poetului Adrian Popescu. A vorbit i p rintele Irineu 
Chiorbeja, vizibil emo ionat de acel moment înc rcat de poezie i sacru; a vorbit 
apoi poetul laureat, care a m rturisit c  un premiu de poezie nu poate fi acordat 
decât într-un spa iu sacral (Adrian Popescu este un scriitor eminamente 
religios, bursier la Perugia - Italia, aproape de Asissi). 
George Vulturescu îl aureoleaz  pe laureat cu imaginea razei de lumin
prelinse de pe fereastra bisericii: atunci a  fi vrut s  spun (...) ceea ce Emil 
Cioran îi spunea fratelui s u Aurel Cioran, într-o scrisoare: "acum tiu c  trei 
sunt lucrurile importante: poezia, mistica i muzica". 
În aceea i revist  de gândire i spiritualitate - Teologie i via , nr. 11, 12, 1994, 
p. 136 - Dorin Ploscaru a descris întoarcerea din pelerinajul la M n stirile Secu 
i Sih stria: 

"Am plecat ilumina i, coborâ i ca de pe un Tabor, ne urcaser  desacraliza i, ne 
întoarcem sacraliza i; tema "Serilor de poezie" fusese atins ; f r  mese 
rotunde, f r  teorii, harul lucrase dincolo de puterea noastr ".

2. Sponsorii 
Uneori au fost men iona i pe afi ele i programele ac iunilor, alteori i-au f cut 
sim it  prezen a prin premiile acordate participan ilor, prin crearea condi iilor
excelente de desf urare a manifest rii, dar, de fiecare dat , principalii 
sponsori au fost: 

1. Casa de editur  Panteon 
2. Biblioteca Arhimandrit Chiriac Neculau 
3. M n stirea Neam
4. Seminarul Teologic "Veniamin Costache" 
5. S.C. Comprod S.R.L. 
6. S.C. Viacomprod S.R.L. 
7. S.C. Trust Doina S.R.L. 

Este de re inut sus inerea din partea institu iilor de cult, inclusiv a M n stirii
Secu i M n stirii Sih stria, ca i din partea personalit ilor monahale 
reprezentate de p rintele arhimandrit Irineu Chiorbeja - stare ul M n stirii
Neam i regretatul p rinte Ilie Cleopa. 
Toate activit ile cuprinse în programul Serilor de poezie au reprezentat 
evenimente unice în via a cultural  a comunei Vân tori-Neam .
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3. Activit i
3.1. Întâlniri cu publicul constituit din cititori ai bibliotecii comunale, elevii i
profesorii colii generale din Vân tori-Neam , elevii i profesorii Seminarului 
Teologic "Veniamin Costache". De fiecare dat  au fost prezentate c r i de poezie 
ale unor autori invita i. La prima edi ie, de exemplu, au fost lansate c r ile: "Omul 
de cuvânt" de Ion Zuba cu, "Camera liturgic " de Radu Florescu, "Cenu i pe 
golgota" de Lumini a Urbaczeck, "Preludii pentru trompet i patru pere i" de 
Daniel Corbu. 
Publicul a participat la fiecare edi ie cu propria sa ofert , constând din 
spectacole folclorice ale colii generale nr. 1 din Vân tori i programe de coruri 
biserice ti sau de antologie liric  sus inute de elevii Seminarului Teologic. 
3.2. Recitaluri de poezie ale poe ilor prezen i la manifestare. Pentru ilustrarea 
dinamicii acestei manifest ri, dar i ca document de istorie cultural , statistica 
este semnificativ ; la prima edi ie au participat 15 scriitori, la a doua 20, la edi ia
a treia 15, la a patra 17, pentru ca la edi ia a cincea num rul lor s  creasc  la 
26 iar de la edi ia a asea întreaga manifestare s  intre în declin din motive 
financiare.
3.3. Colocvii tiin ifice. Sus inute sub acelea i generice, colocviile au conturat 
dou  mari capitole de sociologie literar , ilustrând tezele teoretice cu percep ii
i experien e inedite: 

 Colocviul: "Poezie i receptare", organizat la fiecare edi ie în biblioteca 
"Arhimandrit Chiriac Neculau". 

 Colocviul: "Sacralizarea, desacralizarea poeziei la sfâr it de secol XX", 
sus inut la Seminarul Teologic al M n stirii Neam .

3.4. Expozi ii de c r i i icoane: 
 Expozi ie cu c r i de patrimoniu existente în biblioteca public  din 

Vân tori.
 Expozi ie de c r i cu autografe, de inute de bibliotec .
 Expozi ie de c r i editate de Editura "Panteoan" din Piatra Neam .
 Expozi ie de icoane pe lemn ale pictorului Ioan Popei. 

3.5. Acordarea premiului "Opera Omnia" unor importan i poe i contemporani.
Manifestarea a avut loc de fiecare dat  în incinta bisericii "În l area Domnului", 
ctitorie voievodal  a M n stirii Neam . În ordine cronologic , premiile au revenit 
poe ilor: Petre Stoica, Ioanid Romanescu, Ion Mure an, Adrian Popescu, Cezar 
Iv nescu, Ion Mircea. 
Cu prilejul celei de-a 6-a edi ii, Funda ia cultural  "Panteon" i Casa de editur
cu acela i nume au publicat un "Caiet" cu versuri apar inând poe ilor premia i la 
celelalte edi ii - o carte de vizit  a Serilor de poezie de la Vân tori-Neam .

*
* * 
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Serile de poezie au fost proiectate ca o manifestare care s  valorifice poten ialul
uman, cultural, patrimonial i institu ional de care dispune acel inut i s
îmbog easc  via a spiritual  a locuitorilor din zon  cu fapte i evenimente 
deosebite.
Activit ile organizate cu acest prilej s-au caracterizat prin complexitate, densitate, 
interactivitate. Atmosfera a fost de entuziasm, satisfac ie, sinceritate, în elepciune,
în l are, simplitate - sfânt , cum se exprima unul dintre participan i. Organizatorii 
manifest rii i-au coordonat ac iunile, promovând un management participativ. 
Reac iile publicului au fost receptate i au constituit un reper în planificarea edi iilor
urm toare. Mediatizarea ac iunilor i rela iile prilejuite de ea au promovat o suit  de 
imagini semnificative - a bibliotecii, a comunit ii, a personalului cultural, a 
l ca urilor de cult i, în egal  m sur , a creatorilor de literatur  care, prin 
participare, au conferit valoare i notorietate. 

5.3. Asigurarea resurselor. Managementul resurselor 
umane

5.3.1. Problemele materiale ale culturii 
Într-un studiu despre "Managementul cultural în rile din Europa 

Central i Oriental ", publicat de Consiliul Europei în anul 1993 tradus i
analizat cu mult  competen  de Alexandru Singer, se ar ta c : "Trecerea 
acestor ri la o economie de pia  nu se face (...) f r  punerea în discu ie a 
resurselor financiare, mai ales în ce prive te cultura" ("Logos", nr. 5-7/1997, p. 
14).

Tabelul 23 
Dificult i men ionate de consilierii efi din domeniul cultural

Rang Dificult i
I. Insuficien a resurselor financiare. 
II. Starea tehnic  precar i insuficien a dot rilor materiale necesare desf ur rii

activit ii culturale în institu iile de profil. 
III. Incompletitudinea cadrului legislativ din domeniul culturii. 
IV. Insuficien a (sau inexisten a) spa iilor necesare pentru buna func ionare a 

institu iilor culturale. 
Insuficien a fondurilor pentru restaurare i conservare a patrimoniului cultural 
imobil. 

V. Dificult i derivate din regimul de autofinan are al unor a ez minte culturale. 
Lipsa de personal competent pentru posturile de conducere i lipsa de 
speciali ti în institu iile culturale. 
Reculul publicului fa  de actul cultural. 

VI. Iner ia sistemului financiar (restrictiv i birocratic). 
Disfunc ii în rela iile dintre inspectorat i conducerea institu iilor culturale 
datorate unor "vicii de mentalitate" ale celor din urm .

VII. Scumpirea actului cultural. 
Sursa: Ligia Rizea (84).
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În contextul unei cercet ri ini iate de Ministerul Culturii la începutul 
deceniului zece, autor Ligia Rizea, consilierii efi din 34 de jude e au 
men ionat dificult ile cu care se confruntau inspectoratele pentru Cultur  în 
primii ani ai acestui deceniu. 

În acest sens, "diminuarea subsidiilor statale în ritm rapid"
reprezenta o amenin are important  la adresa culturii. Ea a fost receptat
ca atare de managerii culturali de la toate nivelurile institu ionale.

Chiar dac  nu receptau la adev rata dimensiune concuren a
subproduselor occidentale care începeau s  invadeze pia a cultural i pe 
care studiul Consiliului Europei o înf i a ca pe o a doua mare amenin are
pentru cultura româneasc , în schimb sesizau acea "net  dezafectare a 
publicului" la care se referea i studiul citat.

Ierarhia dificult ilor consemnate de subiec i este îns  actual i în 
zilele noastre, mai ales în mediul rural. 

Cu trecerea timpului, aceste dificult i s-au acutizat. Directorii de 
c mine culturale cuprin i în e antionul na ional investigat în anii 1997-1999 
le-au men ionat pe cele cu care se confrunt  constant în conducerea 
institu iei:

Tabelul 24 
Dificult i men ionate de directorii c minelor culturale 

Rang Dificult i
I.  Lipsa resurselor financiare necesare îndeplinirii programelor stabilite. 
II.  Precaritatea dot rilor materiale, lipsa sau starea echipamentelor de 

practic  cultural .
III.  Lipsa unei structuri care s  coordoneze/sprijine activitatea c minului

cultural.
IV.  Colaborarea deficitar  cu celelalte institu ii publice din comun .
V.  Dezinteresul puterii locale. 
VI.  Starea i func ionalitatea spa iului destinat manifest rilor culturale. 
VII.  Alte dificult i: lipsa de experien , atitudinea localnicilor etc. 

Sursa: "Mentalit i manageriale. 

Lipsa resurselor financiare genereaz  toate celelalte dificult i. Din 
lips  de fonduri nu pot fi procurate sau reparate echipamentele culturale, 
nu se poate asigura înc lzirea i iluminatul, nu pot fi realizate activit ile
solicitate de public, nu se poate participa la concursuri, spectacole, 
festivaluri organizate în alte localit i i nu se pot repara sau extinde sediile 
în care func ioneaz  c minele.

Pe baza datelor înregistrate la un num r de 4.121 de unit i (sedii 
centrale i filiale), Ligia Rizea i Alexandru Duma au evaluat starea 
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c minelor culturale a a cum se prezenta ea la începutul anilor '90. 
Indicatorii utiliza i - (1) tip de cl dire; (2) tip de proprietate; (3) num r de 
înc peri; (4) existen a s lii de spectacole; (5) grad de confort; (6) tip de 
înc lzire; (7) dot ri  tehnice i materiale .a. - demonstrau faptul c  aceste 
a ez minte se aflau sub nivelul cerin elor medii, ca dimensiune, uzur i
func ionalitate (85, p. 5). 

Raportate la costurile materialelor de construc ii, sumele repartizate 
dup  1990 pentru consolidarea, extinderea i repararea unor cl diri au fost 
cu totul insuficiente. Cu excep ia unor comune, pu ine la num r, în care cu 
for e locale s-au construit sau consolidat sedii pentru c minele culturale, 
situa ia general  este improprie organiz rii activit ilor pe care le a teapt
locuitorii din mediul rural. 

Degradarea accentuat  a unor sedii a fost determinat  de mai mul i
factori, cum sunt: fenomenele naturale - alunec ri de teren, inunda ii etc. - 
ac iunile agresive ale unor localnici, dar mai ales faptul c  de aproape dou
decenii nu s-au mai investit bani pentru între inerea i repararea lor. 

Starea sediilor la nivelul anilor 1997-1998 continu  s  fie 
nesatisf c toare. Subiec ii au evaluat-o cu ajutorul urm torilor indicatori: 

- starea sediului; 
- spa iul destinat manifest rilor culturale; 
- dotarea cu aparatur  de practic  cultural ;
- dotarea cu mobilier i alte facilit i.
Aprecierile formulate la nivelul fiec rui jude  nuan eaz  valorile 

înregistrate pentru întregul e antion.
Tabelul 25 

Aprecieri despre starea sediului 
unor c mine culturale 

Nr. Jude ul Aprecieri (%) 
crt. Bun Potrivit Proast

1. Bac u 45,4 45,4 9,1
2. Bistri a 62,5 31,2 6,2
3. Buz u 17,9 61,5 20,5
4. Dolj 35,5 40,0 24,4
5. Gala i 44,1 41,1 14,7
6. Hunedoara 22,8 62,8 14,2
7. Mehedin i 63,6 36,3 -
8. Sibiu 29,4 64,7 5,8
9. Tulcea 58,3 33,3 8,3

10. Seria oct./1997 33,3 54,2 12,5
11. Seria iunie/1998 16,6 63,8 19,4
12. Total e antion 32,6 51,4 16,5

Sursa: "Mentalit i manageriale". 
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Nici dotarea c minelor cu echipamente de practic  cultural  (radio, 
televizor, casetofon, aparat de proiec ie, instrumente muzicale etc.) nu 
r spunde cerin elor de func ionalitate normal  a institu iei.

Tabelul 26 
Aprecierea dot rii cu echipamente de practic  cultural

Nr. Contextul Aprecieri (%) 
crt. aprecierii Bun Potrivit Proast
1. Studiul "Mentalit i manageriale". 3,8 16,1 80,0
2. Cercetarea na ional  "Calitatea vie ii

culturale din mediul rural". - - 100,0

În general, lipsurile cu care se confrunt  c minele culturale - bani, 
spa iu, personal specializat - sunt comune i celorlalte institu ii de cultur .
În condi iile reducerii subven iilor de la stat, se mizeaz  pe dona iile
comunitare. Experien a din perioada interbelic , atunci când "construc ia
spa iilor pentru c mine se f cea prin contribu ia ob teasc  benevol  a 
locuitorilor comunei", ar putea reprezenta un model. 

În zilele noastre îns , starea material  a locuitorilor din mediul rural 
nu permite extinderea subven iilor comunitare. Se impune diversificarea 
surselor de finan are a institu iilor culturale, incluzând i sprijinul statului. 
"Este iresponsabil s  subestimezi dificult ile materiale ale culturii", scria 
Alvin Toffler, f când aluzie la guvernan i. În concep ia lui, patronajul
constituie una din sursele importante de finan are. "Pe parcursul 
îndelungatei sale istorii, patronajul i-a mutat baza de foarte multe ori. În 
Atena, proiectele lui Pericle erau finan ate din fondurile publice". Apoi au 
ap rut finan atorii priva i de tipul lui Maecenas (cel care i-a finan at pe 
Hora iu i pe Virgiliu). "În timpul Evului Mediu i al Rena terii, principalul 
patron era clerul. Ulterior aceast  responsabilitate i-au asumat-o regii" 
(103, p. 145). 

Dup  revolu iile republicane s-a revenit la utilizarea fondurilor 
publice, a a încât, conform unui studiu realizat în întreaga lume cu sprijinul 
consulatelor SUA, la începutul secolului dou zeci sprijinul acordat de stat 
artei a devenit universal. Toffler observ  c , în ultimele decenii, acest 
sprijin este tot mai dezvoltat, mergându-se pân  la a fi etichetat de unii ca 
practic , socialist . Dezbaterile pe aceast  tem  se men in la un "nivel 
primitiv", atât timp cât "toat  lumea se consider  calificat  s  participe la 
ele", cât "tot poporul, de la senator la saxofonist, se consider  expert în 
materie", f r  a ine îns  seama de realitate, de costurile ridicate ale culturii 
i de capacitatea financiar  a comunit ilor locale (103, p. 10). 

Pentru a se diminua subven iile guvernamentale se invoc , de 
regul , autonomia local . În aceast  privin  exist  dou  concep ii opuse. 
Una care sus ine c  descentralizarea permite manifestarea liberei ini iative,
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inclusiv în identificarea surselor de finan are. Alta care consider  c
autonomia nu ofer  neap rat un r spuns pertinent la nevoile publicului, 
dimpotriv , favorizeaz  grupuri de interese ale e aloanelor de putere local
în defavoarea majorit ii. Transferul de responsabilit i, neînso it de 
transferul resurselor financiare, poate accentua controlul politic asupra 
culturii în loc s -l exclud .

Autonomia este benefic  numai atunci când asigur  accesul egal la 
cultur  al tuturor zonelor, indivizilor i colectivit ilor, când factorii puterii 
locale ofer  garan ii de justi ie social i sus in dezvoltarea culturii la nivelul 
fiec rei comunit i.

Descentralizarea responsabilit ii manageriale este o prioritate a 
politicilor culturale din toate rile democrate. În Fran a ea este pus  în 
rela ie cu unul din drepturile fundamentale ale omului, i anume dreptul la 
cultur , în tripla lui ipostaz :

 "dreptul ale ilor de a se autoadministra i de a- i concepe politica 
cultural ";

 "dreptul arti tilor de a crea în ora ul lor, de a tr i acolo"; 
 "dreptul cet enilor de a avea o via  cultural  intens ".
Cel de-al IX-lea plan cultural francez prevede o dat  cu extinderea 

autonomei i "reechilibrarea centrelor de ac iune cultural  pe ansamblul 
teritoriului, iar procentul în cre tere alocat institu iilor culturale de la bugetul 
statului ilustreaz  rolul pe care acesta din urm  în elege s -l joace în 
domeniul culturii" (105, p. 549). 

Într-un Raport al grupului de exper i europeni constituit în anul 1988 
se arat  c , din cele peste 160 miliarde franci cât reprezenta cifra de 
afaceri a culturii cu doi ani în urm :

 cheltuielile familiilor, adic  plata serviciilor culturale, reprezentau 
110 miliarde; 

 publicitatea finan ase cultura cu 18 miliarde; 
 contribu ia mecenatului era de circa 400 milioane; 
 statul i colectivit ile locale contribuiser  cu 35 miliarde

(105, p. 549). 
În ara noastr  publicul din mediul rural nu are posibilitatea s

investeasc  sume importante de bani în servicii culturale, publicitatea nu 
vizeaz  decât în mic  m sur  lumea rural i nu agreeaz , ca suport, 
sistemul tradi ional al culturii. Experien a din ultimii ani arat  c  agen ii
economici priva i nu sunt dispu i s - i asume finan area cultural , iar criza 
profund  prin care trecem impune constrângeri economice maxime în 
domeniul cheltuielilor publice. Concuren a puternic  dintre înv mânt,
s n tate, cultur i securitatea social , limiteaz i mai mult resursele 
destinate culturii. În ultimii ani, în numele autonomiei locale, primarii din mai 
multe jude e au încercat i, pe alocuri, au reu it "s  înghe e" activitatea 
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unor c mine i biblioteci. Asemenea practici se pot extinde în viitor, cu 
efecte ireversibile pentru oamenii din acele localit i.

Regulamentele de func ionare a c minelor culturale, în variantele 
cunoscute dup  1990, con in referiri explicite la sursele de finan are. În 
acest sens se prevede c  fondurile b ne ti ale c minelor se ob in:

 prin autofinan are;
 din bugetul consiliului local; 
 din sponsoriz ri, dona ii, transferuri ob inute de la agen i

economici, organiza ii sau persoane fizice. 
Veniturile extrabugetare pot fi realizate din: 
 taxe de înscriere la diverse cursuri i cercuri aplicative; 
 încas ri de la spectacole, discoteci i videoteci; 
 valorificarea unor lucr ri create în cadrul cercurilor artistice i de 

me te uguri tradi ionale;
 editarea i difuzarea unor publica ii culturale proprii (vezi 

"Fenomenul Mogo e ti");
 subînchirierea de s li i echipamente culturale la solicitarea unor 

organizatori (autoriza i) de manifest ri culturale, a unor localnici 
sau persoane juridice. 

Regulamentele stipuleaz  c  veniturile provenite din autofinan are
apar in în exclusivitate c minului i pot fi folosite pentru retribuirea 
personalului cultural, pentru între inerea i dezvoltarea bazei materiale, 
pentru achizi ionarea de echipamente i obiecte culturale. 

Recomandarea este generoas  în sine, dar lipsit  de finalitate în 
condi iile în care prin legile anuale ale bugetului veniturile extrabugetare, 
deja extrem de reduse în raport cu necesit ile materiale ale c minelor
culturale nu sunt l sate întotdeauna i în totalitate la dispozi ia lor. În plus, 
recomandarea din unele regulamente "nu poate face obiectul închirierii de 
spa ii în incinta c minului cultural comunal pentru baruri, bodegi, 
restaurante sau alte asemenea unit i" unde s-ar putea consuma b uturi
alcoolice (Regulamentul de la Olt) nu se respect  peste tot, dimpotriv ,
sunt a ez ri unde locuitorii privesc stupefia i la degradarea spa iilor în care, 
cu ani în urm , ei în i i  participau la forma ii de coruri i dansuri, la 
spectacole folclorice etc. 

În general, practica subînchirierii de spa ii este destul de r spândit .
Mai mult de o treime dintre directorii de c mine declar  c  au închiriat 
sediul institu iei (inclusiv pentru activit i comerciale). Motiva ia este invariabil 
aceea i.
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Tabelul 27 

Închirierea de spa ii ca surs  de venituri 
pentru c minele culturale 

Nr.
crt.

Practica
subînchirierii

Men iuni
(%) 

Motiva ia subiec ilor care 
au închiriat spa ii

1. Da 35,2  Realizare de fonduri pentru activit i
 Nevoi stringente privind  

repararea/între inerea sediului 
 Atragerea tineretului în zona 

unde se afl  c minul
 Insisten a conducerii locale 
 Valorificarea unui spa iu nefunc ional pentru 

activit i culturale 
2. Nu 64,4
3. Nu r spunde 0,3

Sursa: "Mentalit i manageriale". 

Între motivele care i-au determinat pe subiec i s  închirieze sediul 
institu iei pentru a ob ine venituri suplimentare figureaz i insisten a
conducerii locale, existând chiar tendin a privatiz rii unor spa ii culturale. 
Aceast  tendin  a primit îns  replica speciali tilor: "Consiliile comunale, în 
majoritatea lor, nu în eleg c , în context rural, prim ria, biserica, coala,
dispensarul i c minul cultural sunt institu ii publice n scute din efortul i
dragostea locuitorilor i c , a a cum nu po i privatiza spa iile prim riei,
bisericii sau colii, nu po i s  înstr inezi nici c minul cultural" (1, p. 3). 

Subiec ii care se opun închirierii de spa ii în scopuri nonculturale 
consider  c  aceast  practic  afecteaz  activitatea de baz  a c minului
cultural, c  repararea stric ciunilor este mai costisitoare decât veniturile 
ob inute, c  imaginea institu iei are de suferit. Num rul celor care în principiu 
sunt de acord cu aceast  surs  de finan are este mai mare decât al 
subiec ilor care au utilizat-o în mod efectiv. 

Tendin ele difer  de la un jude  la altul: 
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Tabelul 28 
Nivelul de r spândire al subînchirierii de spa ii culturale 

Nr. C mine culturale din Practica subînchirierii spa iilor (%) 
crt. jude ele investigate Da Nu

1. Bac u - 100,0
2. Bistri a 43,7 50,0
3. Buz u 38,4 61,5
4. Dolj 33,3 66,6
5. Gala i 35,2 64,7
6. Hunedoara 68,5 31,4
7. Mehedin i 27,3 72,7
8. Sibiu 29,4 70,5
9. Tulcea 33,3 66,6

10. Vaslui 34,2 65,7
11. Seria oct./1997 41,6 58,3
12. Seria iunie/1998 11,1 88,8

Sursa: "Mentalit i manageriale". 
Obs. Tabelul nu include nonr spunsurile.

Adev rul este c  multe solu ii de autofinan are utilizate de c minul
cultural nu sunt rentabile din punct de vedere economic. Subiec ii
investiga i le-au men ionat pe cele considerate rentabile: 

Tabelul 29 
Opinii despre rentabilitatea activit ilor

organizare de c minul cultural 
Nr.
crt.

Activit i rentabile Men iuni
(%) 

1. Închirierea spa iilor pentru nun i, anivers ri,
activit i comerciale etc. 31,1

2. Spectacole folclorice cu forma ii proprii, cu forma ii profesioniste, 
spectacole de variet i, de muzic  u oar , spectacole de teatru 28,0

3. Manifest ri tradi ionale - baluri, hore 15,5
4. Activit i de club, discotec , videotec , jocuri mecanice 14,4
5. Alte activit i: proiec ii de filme, cercuri i cursuri specifice 

universit ilor populare, serb ri colare etc. 8,5
Sursa: "Mentalit i manageriale". 

Solicita i s  r spund la ce surse apeleaz  frecvent pentru 
ob inerea fondurilor necesare func ion rii c minului cultural, directorii au 
men ionat:
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 închirierea de spa ii pentru nun i, anivers ri, alte manifest ri
ceremoniale ale locuitorilor din comuna lor; 

 activit i de discotec , videotec , alte activit i de club; 
 baluri, seri distractive; 
 spectacole; 
 sponsoriz ri etc. 

În ultimul timp, spectacolele de toate tipurile, proiec iile de filme, alte 
activit i considerate rentabile sunt mai pu in frecventate de unele 
segmente al popula iei rurale, de aceea ele se situeaz  pe ultimele locuri în 
ierarhia mijloacelor de ob inere a resurselor financiare. 

Propunerile formulate de subiec i în leg tur  cu posibilit ile de a 
ob ine în viitor fonduri pentru c minele culturale dezv luie mentalit ile
dominante în rândul managerilor. 

Unii dintre subiec i sus in finan area culturii de la buget, salarizarea 
personalului din subsidii guvernamentale, renun area la practica 
autofinan rii, interzicerea serviciilor culturale private, mai ales a 
discotecilor i videotecilor etc., mentalit i considerate a fi în opozi ie total
cu spiritul unei societ i bazate pe concuren i libera ini iativ .

Faptul c  asemenea mentalit i sunt r spândite în rândurile 
personalului cultural rezult i din men ionarea factorilor de care depinde 
rezolvarea problemelor, cu care se confrunt  cultura rural , inclusiv a 
problemelor financiare. La întrebarea "De cine depinde, dup  opinia 
dumneavoastr , rezolvarea dificult ilor semnalate?", subiec ii au men ionat
în propor ie majoritar  - consiliile locale, dar i inspectoratele jude ene pentru 
cultur  (43,1%), Ministerul Culturii (24,2%), prefecturile (28,5%). Numai 35% 
dintre directorii investiga i s-au referit la locuitorii comunei i numai 8,2% s-au 
men ionat pe ei în i i.

Trebuie subliniat faptul c  ideea finan rii de la buget a institu iilor
din sistemul educa iei permanente nu este proprie numai spa iului ex-
comunist i nici mentalit ilor nostalgice. 

La Conferin a Interna ional  de la Hamburg (14-18 iulie 1997) s-a 
sus inut teza potrivit c reia "este în interesul guvernelor s  investeasc  în 
educa ia adul ilor pentru ca oamenii s  poat ine pasul cu schimb rile
rapide ce se petrec în pragul secolului XXI". În continuare se arat  c
"beneficiile sociale ale educa iei adul ilor (...) trebuie s  fie puse în 
contraponderea costurilor pentru omaj, criminalitate, boli etc. ce pot 
ap rea dac  nu se investe te în educa ie" (14, p. 14). 

Alt  categorie de mentalit i vizeaz  performan a i rentabilitatea 
actului cultural prin modernizarea echipamentelor i activit ilor, prin 
practicarea unui management eficient, avansându-se chiar ideea 
"privatiz rii c minelor culturale", "înfiin rii de unit i comerciale proprii", 
"anex rii unor servicii publice rentabile", dup  modelul epocii gustiene. 
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Solu iile propuse de subiec i identific  unele surse reale de 
finan are, i anume: 

 organizarea de expozi ii permanente cu vânzare a produselor 
create în cercurile artizanale ale c minului, ca i a obiectelor 
realizate de creatori populari; 

 revitalizarea cinematografelor s te ti, prin echiparea lor cu 
aparatur  modern i cu proiec ii noi, competitive; 

 accesul la credite bancare cu dobânzi preferen iale, pentru 
dotarea i amenajarea a ez mintelor culturale; 

 revederea legii sponsoriz rii pentru a-i stimula mai mult pe 
sponsorii i donatorii poten iali ai culturii rurale. 

Agen i economici care s  contribuie la finan area culturii exist i în 
zona a ez rilor rurale. De pild , companiile de construc ii ar putea participa 
la consolidarea i amenajarea spa iilor culturale, alte firme specializate - la 
dotarea lor cu echipamente culturale. Sponsorii trebuie s  dispun  îns  de un 
cadru legislativ care s -i motiveze s  investeasc  în aceste a ez minte. De 
asemenea, ei trebuie motiva i i de c tre solicitan ii în i i care, în cererile de 
sponsorizare, vor prezenta cerin ele institu iei culturale în strâns  leg tur  cu 
nevoile fundamentale ale comunit ii. În aceste condi ii, constata Toffler, 
refuzul sponsoriz rii ar ap rea nu numai ca un gest anticultural, ci i ca unul 
antisocial.

Aceast  concep ie despre sponsorizare o întâlnim i la al i
speciali ti. Joan M. Hood, director al Departamentului Dezvoltare i
Probleme Publice - Biblioteca Universit ii Ilinois, S.U.A., consider  c :
"Orice demers întreprins pentru ob inerea de fonduri suplimentare trebuie 
s  aib  în vedere urm toarele dou  considerente: 

1. Oamenii doresc s  fie solicita i, s  li se cear  s  participe. 
2. Fiecare persoan  are nevoie s  simt  c  este un membru 

important al unui grup delimitat al corpului social. 
Cererea de fonduri sau dona ii trebuie s  fie fundamentat  prin 

invocarea unei nevoi sociale, i nu organiza ionale. Motiva ia unui sponsor 
de a dona bani deriv  din ansa pe care acest gest i-o ofer  de a- i înt ri
imaginea pozitiv  de persoan  implicat  în sus inerea societ ii/comunit ii"
(55, p. 31). 

Deficite financiare tot mai mari se înregistreaz i la nivelul 
bibliotecilor comunale. În Regulamentul de organizare i func ionare a 
bibliotecilor publice, ap rut în M.O. nr. 431/13 noiembrie 1998, la art. 4, al.1, 
se prevede c , pentru acest tip de biblioteci, consiliile locale sunt cele care 
"asigur  baza material i resursele financiare, potrivit responsabilit ilor ce 
le revin prin lege". 
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În fapt, resursele consiliilor locale sunt insuficiente pentru finan area
bibliotecilor publice, atât pentru între inerea sediilor i salarizarea 
personalului, cât, mai ales, pentru completarea colec iilor de publica ii. De 
aceea, la elaborarea planului de achizi ii pentru bibliotecile comunale, 
Mihail Grinea (Biblioteca jude ean  "Gh. Asachi" - Ia i) consider  c  trebuie 
s  se in  seama de sumele ob inute de la diver i sponsori, dar i de 
resursele extrafinanciare, cum sunt: dona iile, transferurile de gestiune, 
sponsorizarea direct  cu c r i i publica ii periodice. Exemplele date sunt 
edificatoare: "Prin sponsoriz rile de care au beneficiat unele comune 
ie ene s-au ob inut publica ii periodice, cum sunt: "Candela Moldovei" de la 
parohie, "Gazeta poli iei" de la postul de poli ie, "Agricultura României" de 
la Camera agricol , "Po ta ul" de la oficiul po tal sau alte titluri pl tite de 
Prim rie i cedate apoi bibliotecii. De asemenea, unele parohii au donat 
carte religioas  sau au sponsorizat achizi ia acesteia" (12, p. 43). 

i la nivelul jude ului Olt, unde se practic  un management al bazei 
de date culturale pe tipuri de localit i, exist  o eviden  exhaustiv  a 
surselor de finan are pentru diverse categorii de institu ii, eviden  din care 
nu lipsesc sponsoriz rile.

Din acest punct de vedere, bibliotecile comunale din ara noastr  au 
o tradi ie de peste un secol. Cel pu in c r ile tip rite de ASTRA, dar i alte 
lucr ri "legate de activitatea didactic i de r spândirea culturii", bibliotecile 
le primeau gratuit, dup  cum scria Valentin B in an în monografia 
Ardusatului: "Prin 1910, fondul (bibliotecii comunale n.n.) se îmbog e te
cu 50 de volume primite din partea ASTREI, marea binef c toare spiritual
a poporului român din Transilvania". Pe drept cuvânt, meritele ei sunt 
sintetizate de notarul ungur al Ardusatului (...): "Dac  n-ar fi fost ASTRA, 
românii n-ar fi avut Ardealul niciodat " (9, p. 138). 

Cu presiunea economiei de fonduri "s-au confruntat" în ultimii ani i
bibliotecile publice din alte ri. În Germania, de exemplu, urm rile
reunific rii au aruncat comunit ile umane "într-o adânc  criz  financiar ,
pe care mai ales bibliotecile publice o resimt" (58, p. 191). De aceea, dup
cum arat  Norbert Kamp, "diminuarea bugetelor de achizi ie i introducerea 
taxelor de utilizare apar in cotidianului bibliotecar", în condi iile în care 
"bibliotecile publice din Germania sunt în genere finan ate de administra ia
local  sau de biserici" (58, p. 187), f r  a putea reduce decalajul între rural 
i urban în ce prive te asigurarea cu publica ii.

În multe ri dezvoltate, unde totu i recesiunea economic  a condus 
la reducerea cheltuielilor publice, speciali tii au fost obliga i s
experimenteze noi solu ii de ob inere a resurselor financiare. Cercet torul
Barbro Thomas prezint  un asemenea experiment care a constat în 
"încheierea de contracte de servicii pentru beneficiarii din sectorul privat i
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perceperea unor taxe pentru acestea sau ob inerea de aloca ii de la acest 
sector, pentru func ionarea bibliotecii publice". 

O asemenea experien , interesant  în sine, dar greu de aplicat în 
domeniul bibliotecilor comunale de la noi, a avut loc în Suedia, unde din anul 
1950 bibliotecile au fost finan ate exclusiv din fonduri publice pân  în 1990, 
când s-a pus problema g sirii de solu ii alternative pentru finan area acestei 
categorii de institu ii.

La solu ii alternative de sus inere material  a institu iilor culturale s-au 
gândit i bibliotecarii din mediul rural. Opinia lor coincide într-o m sur
considerabil  cu cea a locuitorilor pe care i-am investigat. 

Tabelul 30 
Opinii despre factorii care ar trebui s  sus in  cultura 

din punct de vedere material 
Nr.
crt.

Factori Men iuni ale 
bibliotecarilor (%)

Men iuni ale 
popula iei rurale (%) 

1. Prim ria comunei 90,6 82,0
2. Inspectoratul jude ean

pentru cultur 78,1 78,3
3. Ministerul culturii 78,1 68,3
4. Agen ii economici/ 

întreprinz torii particulari din 
zon

46,9 48,8

5. Locuitorii comunei 25,0 30,4
6. B ncile de pe raza jude ului 18,8 16,8
7. Al i factori: Prefectura, 

Parlamentul, "fiii satului" etc. 12,5 6,4

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

Dup  cum rezult  din tabelul 30, responsabilitatea de a sus ine
cultura se distribuie, în opinia subiec ilor, între for ele comunitare i factorii 
jude eni sau centrali. Atunci când este vorba de bani, exist  tendin a de a 
transfera c tre al ii aceast  r spundere. Tendin a este confirmat  de faptul 
c  nici locuitorii a ez rilor rurale nu sunt dispu i s  contribuie personal la 
finan area culturii i nici personalul din biblioteci nu conteaz  prea mult pe 
contribu ia lor (73, p. 25-26). De pild , r spunsurile la întrebarea: "Crede i
c  locuitorii din comuna dumneavoastr  sunt dispu i s  sus in  cu bani 
institu iile culturale aflate în situa ie critic ?", au fost: (1) Da - 24,8%; (2) Nu 
- 25,2%, iar 50% dintre subiec i "nu tiu" cum ar reac iona cons tenii lor la 
o asemenea solicitare. Unii nu pot anticipa nici propria conduit . Întreba i
dac  ei în i i ar face un asemenea gest, locuitorii investiga i au r spuns:
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 da, cu orice sacrificiu - 17,7%; 
 da, dac  a  avea bani - 69,6%; 
 nu cred c  a  r spunde afirmativ - 5,6%; 
 nu tiu cum a  proceda - 7,1%. 
Num rul celor care ar investi în cultur , chiar cu unele sacrificii, 

cre te constant începând cu 36 de ani, vârst  la care situa ia material  a 
familiei se consolideaz , iar copiii lor sunt tot mai interesa i s - i petreac
timpul r mas disponibil în spa iul public circumscris institu iilor de cultur .
De altfel, în m sura în care dispun de anumite sume de bani pentru nevoile 
spirituale, subiec ii prefer  s -i investeasc  în bunuri pentru propria lor 
folosin : televizoare, radiocasetofoane, c r i .a.

În unele locuin e exist  "biblioteci de familie", cum se exprima una 
dintre persoanele investigate, care con in c r i din domenii diverse, cum 
sunt: beletristic , istorie, literatur colar , agricultur , religie, tehnic  etc. 

Bibliotecile personale, atâtea câte exist , nu pot suplini îns  oferta 
bibliotecilor publice i nici nu pot satisface cerin ele de informare i
educa ie ale copiilor i adul ilor. De aceea, este nevoie de a finan a
bibliotecile i a le men ine viabile.

Strategia ob inerii fondurilor implic , în viziunea lui Joan M. Hood, 
patru demersuri esen iale exprimate în patru concepte-cheie: identificarea, 
cultivarea, solicitarea, rela iile de amici ie cu sponsorii. "Identificarea
înseamn  g sirea surselor poten iale de sponsorizare, printre persoanele 
fizice, corpora ii, funda ii na ionale i interna ionale; cultivarea înseamn
informarea surselor asupra programelor în care li se cere s  se implice; 
solicitarea presupune cererea efectiv  de suport financiar; rela iile de 
amici ie trebuie p strate cu cei care au acordat sus inere bibliotecii i care 
vor fi inu i la curent cu modul de utilizare a sponsoriz rii" (55, p. 31). 

Dup  opinia noastr , sponsorii principali ai culturii rurale trebuie s
fie membrii comunit ii. În istoria noastr  cultural  întâlnim numeroase 
exemple de acest gen. Presa timpului le-a consemnat ca atare. De pild ,
revista "C minul cultural" publica în anul 1937 un articol despre C minul
cultural din Ardusat în care se men ioneaz : "C minul are local propriu 
ridicat cu aportul de munc i materiale date benevol de s teni, cu jertfele 
b ne ti, timp de mai mul i ani, ale conduc torilor c rturari i cu ajutorul de 
20.000 de lei da i de Funda ie...".

Dimitrie Gusti evoc  un asemenea exemplu: "Eram în vara trecut
la Nereju din Mun ii Vrancei - spunea el într-o conferin inut  la 10 iunie 
1928 - unde am petrecut trei s pt mâni cu studen ii Seminarului de 
sociologie pentru a face cercet ri monografice. 
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Lucr rile noastre au culminat cu o ez toare în care am anun at
dona ia unei biblioteci, invitând pe s teni s  contribuie la strângerea 
fondurilor necesare bunului ei mers, dup  ce am dat noi exemplul. 

A fost unul din cele mai mi c toare spectacole, când unul câte unul 
ap reau din col urile s lii, sfio i, timizi, t cu i, pentru a da, pe rând, unul 
câte unul modestul lor obol. În câteva minute numai, s-au strâns astfel 
câteva mii de lei. Un student striga numele fiec rui donator, cu o 
zgomotoas  bucurie colegii s i aplaudau. Ce crede i c  f ceau s tenii? Ei 
bine, s rmanii s teni de munte, mode ti, reveneau la locul lor cu o mai 
mare sfial i cu o mai mare timiditate, de cum veniser !

Sim eam îns  un lucru, erau adânc p trun i de însemn tatea
gestului lor" (52, p. 110). 

Pledând pentru participarea comunit ii la dezvoltarea culturii rurale, 
cu prilejul întrunirii directorilor de c mine, în anul 1935, Gusti ar ta c
"...întreaga munc  de ridicare a satului este o treab  a ob tii întregi". 

În zilele noastre, aceast  recomandare are pu ini adep i la nivelul 
comunit ilor rurale, unde nici m car o cincime dintre s tenii investiga i de 
noi nu sunt dispu i s  fac  sacrificii materiale pentru salvarea 
a ez mintelor aflate în dificultate. Ei a teapt , dup  cum am v zut,
interven ia inspectoratelor jude ene pentru cultur i a Ministerului Culturii. 

Mentalit ile lor coincid în mare m sur  cu cele ale personalului 
cultural i se reg sesc în proiec iile asupra rolului iinspectoratelor pentru 
cultur  din primii ani ai deceniului zece. Ancheta realizat  de Ligia Rizea 
printre consilierii efi din teritoriu a eviden iat rela iile func ionale dintre 
aceste structuri i institu iile de subordonare local  (84, p. 19-21). 

Principalele tipuri de rela ii se refer  la: 
A. Colaborare în organizarea ac iunilor cultural-artistice i sprijinirea

lor financiar  de c tre inspectoratele pentru cultur  (s.n.). 
B. Colaborare în vederea conserv rii, restaur rii i punerii în valoare 

a patrimoniului cultural na ional.
C. Colaborare în conceperea strategiilor culturale la nivelul jude ului.
D. Rela ii financiare.
E. Sprijin material i financiar pentru dotare. 
F. Coordonare metodic  a activit ii.
G. Sprijin pentru preg tirea i perfec ionarea personalului. 
H. Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante în 

cazul bibliotecarilor. 
I. Probleme de spa iu.

Detalierea rela iilor financiare relev  ponderea lor în contextul 
tipologiei men ionate. Prin rela ii financiare se în elegeau:



MANAGEMENTUL CULTURII 129

 repartizarea subven iilor de la buget în conformitate cu calitatea 
de ordonator de credite a consilierului ef;

 subven ii pentru func ionarea institu iilor de subordonare local ,
implicit biblioteci comunale i c mine culturale; 

 sprijin financiar pentru achizi ii de carte, achizi ii muzeale, 
conservare - restaurare, finan are de cercet ri de publica ii,
repara ii de sedii, deplas ri în str in tate ale forma iilor artistice 
etc. Dac  lu m în considerare rela iile dintre inspectorate i
c minele culturale, constat m c  ele vizeaz  dou  domenii 
esen iale: finan area i îndrumarea personalului cultural. 

Tabelul 31 
Rela iile dintre inspectorat i c minele culturale 

Tipul de rela ii Rang
Dotare material I.
Îndrumare metodic II.
Sprijin financiar III.
Sprijin pentru perfec ionarea directorilor de c mine culturale IV.
Subven ionarea unor ac iuni culturale a c minelor IV.
Sprijin financiar pentru repararea c minelor culturale V.
Instruirea periodic  a directorilor V.
Numirea directorilor de c mine culturale V.
Alte rela ii: ob inerea de fonduri pentru construirea de noi c mine
culturale, intermedierea rela iilor cu puterea local , antrenarea 
forma iilor artistice ale c minelor în ac iunile organizate la nivel 
jude ean .a.

VI.

Sursa: Statusul i rolul sociocultural al inspectoratelor pentru cultur  (84, p. 30-31). 

Percep iile înregistrate la începutul deceniului zece continu  s  fie 
majoritare. De i s-au exprimat i opinii potrivit c rora inspectoratele pentru 
cultur  sunt inutile "în condi iile în care toate celelalte institu ii jude ene de 
cultur  au i func ii metodice, implicit de îndrumare i control" (46, p. 172), 
bibliotecarii comunali cuprin i în e antionul na ional a teapt  de la ele 
sprijin material (78%) i asisten  de specialitate (62%). Op iunile lor se 
explic  prin faptul c  exist  institu ii jude ene de profil care î i exercit
func iile metodice la nivel minim sau le mimeaz  numai, dup  cum exist
inspectorate pentru cultur  care dispun de echipe manageriale dinamice, 
creative, a c ror competen  profesional  este atestat  la nivel jude ean i
na ional.

Constatând declinul institu iilor rurale sub presiunea factorilor 
extraculturali, Inspectoratul pentru cultur  al jude ului Bihor s-a implicat în 



UNIVERSUL RURAL 130

reabilitarea unor manifest ri i forma ii folclorice cu tradi ie recunoscut ,
lansând împreun  cu Centrul jude ean al crea iei populare manifest ri de 
anvergur , cum sunt: "Zilele culturii populare bihorene", festivalul dansului 
i portului popular - "Vetre folclorice", alte evenimente artistice menite s

motiveze resursele umane din c minele culturale. 

5.3.2. Solu ionarea problemelor de personal 
Resursele umane au rolul cel mai important în sistemul 

a ez mintelor culturale. Celelalte resurse - materiale, financiare, 
informa ionale etc. - r mân simple poten ialit i în lipsa factorului uman care 
concepe i organizeaz  activit ile culturale. Ideea este împ rt it  chiar 
de personalul cultural. Se consider , de exemplu, c  situa ia precar  a 
institu iilor rurale "este determinat  nu în primul rând de baza material  (...), 
neglijat i înainte de revolu ie, ci mai degrab  de criza acut  de autoritate 
profesional  a personalului de care dispunem" (46, p. 13). 

O particularitate a sistemului de a ez minte rurale const  în aceea 
c  personalului cultural îi revin i responsabilit i manageriale. Bibliotecarii, 
ca i referen ii culturali din c mine stabilesc obiectivele organiza iei,
planific i organizeaz  activitatea, administreaz  veniturile, reprezint
institu ia în rela iile ei cu publicul, cu factorii de putere locali, cu alte 
structuri institu ionale sau organiza ii private. 

Totodat , ei sunt i principalii animatori ai vie ii culturale comunitare, 
coordonându- i în acest sens competen ele, ac iunile i programele. Într-o 
anume privin , atribu iile resurselor umane din a ez mintele rurale sunt 
preponderent manageriale, ceea ce reactualizeaz  problema 
responsabilit ii i a competen ei celor ce recruteaz , selecteaz , îndrum ,
perfec ioneaz i evalueaz  performan ele acestei categorii de personal. 

În capitolul IV al Regulamentului elaborat de Ministerul Culturii în 
anul 1998, se prevede c  în bibliotecile publice f r  personalitate juridic ,
cum sunt i bibliotecile comunale, posturile se ocup  prin concurs organizat 
de consiliile locale care asigur  finan area, în colaborare cu unit ile
jude ene de profil. 

Pentru postul de referent din c minele culturale, concursul este 
organizat de c tre Inspectoratul Jude ean pentru Cultur , la propunerea i
cu participarea Consiliului comunal. 

În general, concursurile pentru angajarea personalului au rolul de a 
evalua aptitudinile i cuno tin ele candida ilor în raport cu atribu iile ce le 
vor reveni conform "fi ei postului". 

Fi a postului are func ii multiple: pentru concuren i este un 
instrument de autoevaluare a competen ei, pentru comisie - un document 
ce consemneaz  condi iile impuse de ocuparea postului/func iei, din 
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punctul de vedere al studiilor, cuno tin elor de specialitate, al aptitudinilor i
experien ei culturale. Teoretic, fi a postului st  la baza programelor de 
formare continu  a personalului, ca i a sistemului de evaluare a 
performan elor profesionale. 

Dup  opinia unor speciali ti în domeniu, resursele umane din 
bibliotecile publice sunt "prinse" între dou  exigen e aparent opuse: de a 
facilita accesul la informa ie pentru toate categoriile de utilizatori i, în 
acela i timp, de a stabili rela ii privilegiate cu segmente de public bine 
definite prin cerin e culturale specifice - cum sunt, de exemplu, tinerii, 
intelectualii etc. Realizarea acestor obiective, ca i a celorlalte atribu ii
profesionale necesit  o preg tire general i de specialitate complex ,
dobândit  prin formare continu .

Pe lâng  nucleul de cuno tin e comune resurselor umane din 
sistemul culturii, exist  domenii de preg tire specifice diverselor servicii 
culturale. Fiind indispensabile procesului de formare a personalului cultural, 
aceste domenii reprezint  structura de baz  a programelor de preg tire
continu  organizate la nivel na ional. De asemenea, ele se reg sesc i în 
programele de training ini iate pe plan local. De pild , programul de formare 
continu  elaborat de Biblioteca "Gh. Asachi" din Ia i a cuprins sec iuni utile 
în egal  m sur  bibliotecarilor din unit ile jude ene i bibliotecarilor 
comunali:

1. Informatizarea bibliotecilor. 
2. Completarea colec iilor.
3. Prelucrarea i organizarea publica iilor.
4. Psihopedagogia lecturii. Comunicarea colec iilor.
5. Activitatea bibliografic  - principii generale i bibliografie local ,

activitatea editorial  în biblioteci. 
6. Activitatea metodic .
7. Elemente de conservare  a c r ii. Patrimoniul cultural. 
8. Istoria c r ii. Probleme de management cultural. 

Sigur c  unele domenii puteau fi combinate i în alt mod, sigur c
unele puteau fi completate i cu alte sisteme de no iuni tiin ifice, op iunile
finale apar in, de regul , organizatorilor. Este de re inut îns , de c tre cei 
care concep i sus in diverse programe de training pentru bibliotecari, 
faptul c  aceast  profesie trebuie s in  pasul cu schimb rile care au loc 
în societatea contemporan i "s - i afirme continuu capacitatea de 
adaptare, de crea ie i de reflexie", con tientizându-se faptul c  ea 
presupune erudi ie i gestiune (12, p. 39-41). 

În esen , procesul de formare continu  a personalului din 
a ez mintele rurale impune însu irea de cuno tin e teoretice i dezvoltarea 
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competen elor în domeniile: planific rii, gestion rii, organiz rii, comunic rii,
inov rii i adapt rii actului de cultur  la schimb rile economice, sociale, 
tehnologice, axiologice contemporane. 

Asemenea competen e sunt cu atât mai necesare cu cât personalul 
cultural nu este numai un ofertant de servicii de specialitate, ci, dup  propriile 
percep ii, "un sf tuitor, un îndrum tor, un formator de caractere i con tiin e",
un educator al mentalit ilor care sus in schimbarea. 

În func ie de atitudinea manifest  fa  de procesul schimb rii, în 
zilele noastre se realizeaz  diverse tipologii i prognoze. De pild , studiul 
Consiliului Europei, cu tema "Managementul culturii în Europa Central i
Oriental " ("Logos", nr. 5-7, 1997, p. 14), identific  trei categorii de 
manageri reprezentativi pentru rile din zona men ionat :

1. vechii profesioni ti, rezisten i la schimbare i greu adaptabili 
(s.n.);

2. profesioni tii care con tientizeaz  necesitatea schimb rii i
care se str duiesc s  achizi ioneze competen e i abilit i
necesare pentru a supravie ui (s.n.); 

3. noii manageri, lipsi i de prejudec i, adep i ai schimb rii i ai 
spiritului competitiv (s.n.). 

Indiferent de categoria din care fac parte, managerii se confrunt  cu 
acelea i probleme legate de finan area culturii, de legisla ia neadecvat , de 
birocra ie. În plus, arat  studiul citat, men inerea unor structuri de conducere 
centralizat  exercit  asupra managerilor români o presiune suplimentar .

Desigur, atitudinea fa  de procesul schimb rii este o tem  esen ial
nu numai pentru managementul culturii, ci pentru întreg personalul din 
institu iile culturale. "Individul este cel care trebuie s  se schimbe - scriau 
John Naisbitt i Patricia Aburdene - înainte de a încerca s  schimbe 
societatea".

Dar, în opinia noastr , evaluarea rezisten ei la schimbare presupune 
test ri succesive pe perioade mai lungi de timp. Pentru rile abia ie ite din 
sistemul totalitar, la începutul deceniului zece, asemenea evaluare nu putea 
fi relevant i nici oportun , decât pentru a determina anumite predispozi ii la 
nivelul managementului. Tipologia redat  mai sus putea fi asumat  doar ca 
ipotez  de c tre practicienii preocupa i de propria lor devenire. Raportându-se 
obiectiv la rezultatele studiului, Al. Singer a configurat "profilul managerului 
de mâine" din sistemul culturii: un individ inventiv, cu mult  ini iativ , ata at
domeniului s u de activitate, informat - inclusiv în leg tur  cu modelele 
occidentale - motivat s  achizi ioneze experien e noi i s - i formeze abilit i
de natur  artistic , metodologic i managerial .
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Formarea în managementul culturii necesit , credem, o abordare 
global  care s in  seama de nevoile reale ale a ez mintelor culturale, dar 
i de capacitatea structurilor formative de a-i cuprinde pe to i cei interesa i
i de a le oferi sisteme de cuno tin e profesionale esen iale i coerente.

La nivelul c minelor culturale, marea majoritate a resurselor umane 
este constituit  din absolven i de liceu. Numai 12% din personalul 
c minelor investigate aveau studii superioare ("Mentalit i manageriale").

Din mai 1990, pân  în luna noiembrie a anului 1999, circa 1.100 de 
referen i culturali din diverse c mine rurale au absolvit cursurile organizate 
de Centrul pentru formarea personalului din institu iile culturale, al 
Ministerului Culturii. 

Programele de preg tire parcurse în ultimii ani au cuprins no iuni
teoretice i studii de caz din domenii cum sunt: sociologia culturii, 
metodologia ac iunii culturale, managementul culturii, marketingul culturii, 
principii de muzeologie, teoria comunic rii, cultura i economia de pia ,
legisla ie cultural , indicatori de autoevaluare .a.

Unii dintre directorii de c mine culturale implica i în organizarea de 
universit i populare au beneficiat i de programele de preg tire ale ANUP. 

Referindu-se la aceste programe, Carmina Vasile (director al U.P. 
Slobozia), arat  c  ele au vizat, în egal  m sur , formarea lectorilor i
formarea personalului din c mine culturale i universit i populare. 
Succesul lor s-a datorat problematicii abordate - organizare, management, 
planificare strategic , mass-media, comunicare, istorie, educa ie civic ,
educa ie politic  etc. - i metodelor de înv are/formare prin stimularea 
ac iunilor creative, exersarea lucrului în echip , utilizarea echipamentelor 
moderne de tipul metaplanului, proiec iilor video, flipchart-ului. Programul 
de formare a formatorilor a fost condus de exper i din Germania i Anglia i
s-a desf urat timp de dou  s pt mâni la locul de munc  al cursan ilor i o 
s pt mân  la locul de munc  al exper ilor. Avantajele au fost multiple i au 
constat, între altele, în modelarea capacit ilor educative i de comunicare 
ale formatorilor. 

În leg tur  cu programele de formare profesional  pentru func iile
pe care le îndeplinesc în c minele culturale, subiec ii anchetei "Mentalit i
manageriale" au formulat diverse opinii. Cei mai mul i au apreciat c  aceste 
programe trebuie coordonate, la nivel na ional, de c tre Centrul de formare 
profesional  de pe lâng  Ministerul Culturii. 
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Tabelul 32 
Op iuni ale personalului din c minele culturale pentru diverse 
modalit i de organizare a procesului de formare profesional

Nr.
crt.

Modalit i de organizare Op iuni
exprimate (%) 

1. Organizare la nivel na ional de c tre Centrul de formare 
profesional  al Ministerului Culturii 12,3

2. Organizare la nivel zonal sau jude ean, sub coordonarea i
cu speciali tii Centrului de formare al Ministerului Culturii 50,1

3. Programe organizate la nivel jude ean, cu speciali ti din 
institu iile locale 24,7

4. Pe grupe de comune, sub coordonarea Inspectoratului 
Jude ean pentru Cultur 32,6

5. Alte opinii: combinarea formelor de organizare, preluarea 
unor experien e din alte domenii 4,8

Sursa: "Mentalit i manageriale". 

Bazându-se pe capacitatea de a- i îmbog i i actualiza permanent 
cuno tin ele, unii dintre referen ii din c minele culturale se consider
preg ti i s  gestioneze aceste institu ii i s  coordoneze ac iunile
importante ce anim  via a spiritual  a comunit ilor.

Tabelul 33 
Percep ia propriei capacit i profesionale 

Nr.
crt.

M sura în care subiec ii se consider  preg ti i s
conduc  activitatea c minului cultural 

Men iuni
(%) 

1. În mare m sur 23,8
2. În m sur  potrivit 59,4
3. În mic  m sur 10,4
4. Nu pot aprecia 6,3

Sursa: "Mentalit i manageriale". 

Percep iile se diferen iaz  în func ie de mai mul i factori, cum sunt: 
vârsta subiec ilor, zona/contextul în care î i desf oar  ei activitatea, 
experien ele anterioare i, nu în ultimul rând, satisfac iile profesionale. 
Practic, fiecare comunitate are normele i valorile ei inconfundabile, care 
influen eaz  mentalit ile oamenilor i în func ie de care le sunt apreciate 
performan ele. De aceea, subiec ii din jude e i comune învecinate percep 
în mod diferit exigen ele comunitare în domeniul serviciilor culturale i, în 
func ie de aceste exigen e, propria capacitate de a r spunde a tept rilor
publicului.
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Tabelul 34 
Diferen e de percep ie a capacit ii profesionale 

în func ie de contextul comunitar 
- % - 

Nr.
crt.

Jude ul M sura în care subiec ii se consider  preg ti i
 s  conduc  activitatea c minului

În mare 
m sur

În m sur
potrivit

În mic
m sur

Nu pot 
aprecia

1. Tulcea 16,6 83,3 - -
2. Buz u 23,0 53,8 12,8 10,2
3. Gala i 32,3 41,1 17,6 8,8
4. Bac u 18,1 72,7 - 9,0
5. Vaslui 22,8 68,5 2,8 5,7
6. Bistri a 37,5 25,0 25,0 12,5
7. Sibiu 23,5 58,8 11,7 5,8
8. Hunedoara 11,4 80,0 5,7 2,8
9. Mehedin i 9,0 54,6 27,3 9,0

10. Dolj 22,2 62,2 6,6 8,8

Sursa: "Mentalit i manageriale". 

Con tientizarea capacit ii de a îndeplini atribu iile profesionale i-a 
determinat pe unii dintre subiec i s  participe "din proprie ini iativ " la 
concursul pentru ocuparea postului de referent cultural. Solicita i s
men ioneze la îndemnul cui au preluat conducerea c minului cultural,
subiec ii au r spuns:

1. La propunerea conducerii locale - 43,8%. 
2. La solicitarea Inspectoratului Jude ean pentru Cultur  - 10,7%. 
3. La îndemnul locuitorilor - 4,8%. 
4. Din proprie ini iativ  - 40,3%. 
5. Nu au r spuns - 0,3%. 

Sursa: "Mentalit i manageriale" 

Consiliile locale, ca principali finan atori ai institu iilor rurale, trebuie 
s  identifice i s  promoveze persoanele cu preg tirea necesar i cu 
aptitudini pentru activitatea cultural . În plus, aceste persoane trebuie 
motivate s - i însu easc  principiile managementului modern i s - i
perfec ioneze capacit ile manageriale. 

Bibliotecarii i referen ii culturali, ca s  ne referim la principalele 
categorii de resurse umane din cultura rural , sunt manageri-
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administratori, cei care gestioneaz  resursele i ac iunile institu iilor
culturale i, în acela i timp, lideri comunitari, persoane "cu influen
puternic  asupra semenilor". În termenii lui Peter Drucker, ei trebuie s  fie 
i oameni care " tiu ce s  fac " i oameni care " tiu cum s  fac ", adic  s

se caracterizeze prin competen , ini iativ , echilibru, responsabilitate, dar 
i prin imagina ie, creativitate, empatie (capacitatea de a-l în elege pe 

cel lalt, de a se transpune în locul lui i a u ura astfel procesul de 
comunicare). 

Speciali tii în management eviden iaz  însu irile i capacit ile
umane considerate indispensabile exercit rii diverselor func ii manageriale, i
anume:

 intui ia;
 gândirea strategic ;
 ini iativa;
 spirtul sintetic; 
 mobilitatea spiritului; 
 puterea de munc ;
 perseveren a;
 imagina ia;
 creativitatea; 
 comunicabilitatea; 
 capacitatea de organizare; 
 capacitatea evaluativ ;
 responsabilitatea .a.
Rodica M. Cândea i Dan Cândea pun accentul pe competen , ca 

însu ire sintetic  ce "se refer  la capacitatea perceptual i conceptual  a 
managerului i la stilul s u de ac iune i poate fi analizat i evaluat  în 
func ie de patru factori analitici: inteligen a i aptitudinile de manager; 
preg tirea profesional  a managerului; deprinderile manageriale exercitate; 
participarea i contribu ia la realizarea obiectivelor organiza iei" (19, p. 74). 

Se poate spune c , pe lâng  abilit ile înn scute (aptitudinile) i
cele dezvoltate în procesul activit ii (deprinderile), exist  o inteligen
managerial , a a cum exist  inteligen  tehnic , artistic , tiin ific  etc. Ca 
i abilit ile manageriale, ea este poten at  prin formare profesional

continu i eviden iat  prin performan ele ob inute.
În general subiec ii investiga i au o percep ie realist  a calit ilor

unui bun manager. Ei nu separ  capacit ile manageriale de însu irile ce 
caracterizeaz  resursele umane din domeniul culturii. În viziunea lor, 
referen ii din c minele culturale trebuie s  posede urm toarele însu iri
("Mentalit i manageriale"):
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 creativitate; 
 ini iativ ;
 tenacitate; 
 energie; 
 cultur ;
 dorin  de perfec ionare;
 interes pentru nou; 
 aptitudini artistice; 
 ata ament fa  de valorile comunitare; 
 spirt de colaborare; 
 capacitate de comunicare; 
 capacitate de a-i conduce pe al ii;
 calit i de gospodar; 
 responsabilitate; 
 autoritate, prestan ;
 corectitudine, intransigen .

5.3.3. Managementul creativit ii
Eficacitatea institu iilor culturale, capacitatea de a- i atinge 

obiectivele depind în mare m sur  de calit ile personale ale managerilor 
lor. Managerii în i i consider  c  unele calit i i capacit i sunt 
indispensabile celor care gestioneaz  valorile i faptele culturale la nivelul 
unei colectivit i ("Mentalit i manageriale"). Între altele, ei s-au referit la 
aptitudinea de a crea lucruri noi, de a veni cu solu ii originale la problemele 
tot mai complexe cu care se confrunt  cultura rural , dar i la capacitatea 
de a mobiliza energiile creative ale comunit ii.

Conceptul de creativitate desemneaz  un fenomen complex, 
"multipoten iat" i presupune, ca i alte concepte utilizate de noi (cultur ,
management), numeroase accep iuni. Una dintre ele, asumat  de 
majoritatea autorilor consacra i, define te creativitatea ca pe o activitate 
sau ca pe un ansamblu de însu iri care genereaz  un produs nou. 

Gordan Allport, de pild , în elege prin creativitate "ansamblul de 
calit i care duce la generarea noului, la originalitate", iar Al. Ro ca - 
activitatea sau procesul "care duce la un produs caracterizat prin noutate 
sau originalitate i valoare pentru societate". 

Noi agre m accep iunea potrivit c reia creativitatea nu presupune 
sine qua non producerea unui nou element structural, ci ea poate consta în 
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introducerea unui nou principiu de organizare a structurilor existente, în 
sensul în care tefan Odobleja definea, în "Psihologia consonantist ", actul 
crea iei: "Compunerea unor idei noi cu elemente disponibile. Elaborarea de 
noi consonan e între idei sau între lume i idei". 

Aceast  accep iune este întâlnit i la al i autori. A. Moles scria în 
acest sens: "Creativitatea este acea aptitudine particular  a spiritului de a 
rearanja (s.n.) elementele câmpului de con tiin  într-un mod original..." 
(67, p. 120). În continuare el face o precizare interesant : "Orice individ 
este creator, cel pu in în copil rie; la mul i oameni îns  aceast  func iune
se atrofiaz  mai mult sau mai pu in rapid, în timp ce al ii fac din ea scopul i
sensul vie ii lor" (67, p. 120). 

Via a cultural  rural , prin îns i esen a ei, impune densificarea 
ini iativelor creatoare, concentrarea energiilor inovatoare ale comunit ii.

În acest sens, activitatea a ez mintelor culturale implic  fenomenul 
creativit ii cel pu in din dou  ra iuni. Una se refer  la valorile culturale 
însele, la patrimoniul de crea ii i simboluri artistice care trebuie valorizate 
i continuate de c tre noile genera ii.

Genera ie de genera ie, din mediul rural s-au ridicat scriitori, filosofi, 
oameni de tiin , muzicieni, arti ti plastici, inventatori, diploma i, politicieni, 
universitari, manageri etc. i nimeni nu se poate îndoi de faptul c  satul 
românesc va mai da asemenea valori. Condi ia este ca noile genera ii de 
locuitori ai ruralului s  aib  acces la informa ie i  cultur , s  se dezvolte într-
un mediu stimulativ. 

De aceea, consider m c  a doua ra iune care legitimeaz
promovarea demersului creator în cultura rural ine de adresabilitatea
institu iei culturale.

Publicul ei poten ial este divers ca vârst , nivel de preg tire,
experien , receptivitate, nevoi i a tept ri culturale. 

Pentru a r spunde cerin elor spirituale ale diverselor segmente de 
public i a le între ine viu interesul pentru cultur i crea ie artistic , este 
nevoie nu numai de preg tire profesional /managerial , ci i de 
ingeniozitate, empatie, flexibilitate, intui ie, originalitate, tenacitate, 
receptivitate la nou, sensibilitate i alte însu iri specifice spiritelor creative. 
Creativitatea personalului cultural se exprim  prin capacitatea lui de a intra 
în rezonan  cu energiile inovatoare ale comunit ii rurale i a le determina 
s  se manifeste continuu. Creativitatea managerilor apare deci ca 
dimensiune a rolului social asumat în spa iul serviciilor culturale. 

În via a cultural  a unei comunit i se manifest  cu prec dere dou
tipuri de creativitate: 
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inova ia - promovat  de managerii culturali i de al i profesioni ti
din a ez mintele rurale - menit  s  perfec ioneze structurile 
institu ionale i formele de manifestare artistic ;
creativitatea epistemic , finalizat  în lucr ri literare, plastice, 
muzicale, de art  me te ug reasc , în studii monografice i
cercet ri de istorie, etnografie, folclor etc. 

Luând ca punct de plecare al analizei biblioteca rural , ne 
propunem s  identific m manifest rile creatoare ale bibliotecarului, un 
"personaj controversat" aflat la grani a dintre func ionarul m runt i
intelectualul autentic (36, p. 342). 

Este relativ r spândit  aceast  tendin  de sublimare a ipostazelor 
situate pe continuumul dintre cele dou  extreme. Percep iile simpliste 
despre profesia de bibliotecar pot fi contracarate, în concep ia Ioanei 
Dragot , cu imaginea bibliotecarului "care tie" taina "mânuirii" c r ilor,
singurul c ruia i s-a dezv luit planul dup  care a fost construit  biblioteca, 
plan "r mas necunoscut tuturor de-a lungul secolelor" (Umberto Eco), a 
bibliotecarului care "este aidoma unui zeu" (Jorge Luis Borges). 

Sigur, nu cutez m s  identific m aceast  imagine cu tipul 
bibliotecarului comunal, în condi iile în care institu ia îns i se afl  acum la 
limita supravie uirii, dar vom prezenta experien ele  remarcabile întâlnite de 
noi, menite s  clatine unele prejudec i.

Ipostazele creativit ii bibliotecarului din mediul rural nu se deosebesc 
de ale celorlal i bibliotecari, ipostaze eviden iate de Ioana Dragot . Ele pot fi 
urm toarele:

1. Bibliotecarul creator de institu ie, în sensul în care îi determin
con inutul (prin achizi ia de publica ii), îi structureaz  colec iile i îi 
proiecteaz  imaginea cât mai seduc toare, mai accesibil  publicului. 

În lungul ir al bibliotecilor care decad, exist  în aproape toate 
zonele rii i biblioteci comunale model. Presa de specialitate prezint
adesea realiz rile lor. 

2. Bibliotecarul creator de instrumente tiin ifice - cataloage, 
bibliografii, publica ii de specialitate - utile tuturor segmentelor de utilizatori. 

Prin efortul bibliotecilor jude ene de a înfiin a centre metodice în 
diverse biblioteci comunale s-a realizat acurate ea i diversitatea 
cataloagelor de bibliotec . În egal  m sur  se asigur  func ionalitatea
bibliografiilor solicitate de cititori. 



UNIVERSUL RURAL 140

Un model de publica ie cu profil biblioteconomic poate fi considerat Anuarul
Bibliotecii "N. Iorga" din Mogo e ti - Ia i.
Cuprinsul publica iei denot  imagina ie, profesionalism, cultur .
Editorialul cu tema "Lectura sistematic ", elaborat de bibliotecarul 
Constantin Anton, abordeaz  implica iile socioculturale ale bibliotecii în 
diverse etape ale devenirii ei. Se urm re te i eficientizarea rela iei cititor-
bibliotecar, cre terea calitativ  a manifest rilor cultural-artistice, sunt 
prezentate, de asemenea, proiectele de optimizare a indicatorilor de lectur
i, implicit, de satisfacere a cerin elor culturale. 

Anuarul prezint  - în date statistice - activitatea cu cititorii bibliotecii, extrase 
din presa ie ean  despre Biblioteca din Mogo e ti, liste tematice cu lucr ri
de agricultur , bibliografie colar  la literatura român i universal  pentru 
clasele I-VIII. Pe lâng  sfaturile pentru p rin i legate, bineîn eles, de 
educa ie i lectur , microeseurile despre carte, lectur , bibliotec  contribuie 
la educarea cititorilor, iar calendarul manifest rilor culturale, la informarea lor 
permanent . Este de re inut ideea reproducerii unor fragmente de referin
despre carte i bibliotec , precum i atragerea unor colaboratori din rândul 
scriitorilor i speciali tilor din bibliotecile mari. 

O ini iativ  de excep ie este aceea de a investiga interesele de 
lectur  ale locuitorilor cu ajutorul unui chestionar bine conceput, publicat în 
Anuar (vezi cap. Decizie, informa ie, marketing). 

Toate aceste repere ilustreaz  însu irile caracteristice unui spirt 
creativ - în cazul nostru, un manager de bibliotec  - dar i ideea c
demersul creator este accesibil oric rui bibliotecar comunal care dore te s
dep easc  condi ia unui mântuitor anonim de c r i.

3. Bibliotecarul creator de lucr ri literare, manuale colare, studii 
istorice, etnografice, lingvistice, religioase, editor de reviste culturale i
alt gen de publica ii este o ipostaz  mai rar întâlnit  în mediul rural. Un 
exemplu îl poate constitui, din nou, bibliotecarul din Mogo e ti - Ia i, autorul 
unor volume de versuri cum sunt: "Sentimentul Mogo e ti", "Psalmii Schitului 
Hodâmbu", "Rug ciune", editate sub egida Funda iei culturale "N. Iorga" i
bine primite de presa literar . El este i editorul revistei "Etnogeneze" create 
pentru a promova valorile culturii locale i a genera un mediu stimulativ 
pentru creatorii din zon . Bibliotecarul din Mogo e ti - Ia i este, de 
asemenea, implicat în elaborarea monografiei comunei. 

Contribu ia c rturarilor de la sate la alc tuirea de monografii 
dateaz  de peste un secol. Gusti însu i s-a referit la aceast  "mare 
îndatorire" de a cerceta via a i istoria unei comunit i, la "necesitatea de a 
cunoa te i descoperi, c ci descoperirile nu se fac numai de istorici, de 
arheologi, cele mai interesante sunt tocmai acelea pe care le facem în via a
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de toate zilele i descoperirile pe care le face cineva într-un sat pentru a 
cunoa te via a satului..." (52, p. 296). 

De-a lungul timpului, mul i bibliotecari s-au implicat în acest demers 
creator i, fiind în posesia instrumentelor de documentare, i l-au asumat 
ca speciali ti.

Putem da ca exemplu pe cunoscutul dirijor i om de cultur  Valentin 
B in an, bibliotecar de înalt  profesionalitate i manager de bibliotec
jude ean . Cercetând istoria comunit ii în care i-a început cariera de 
dasc l (din octombrie 1949, pân  în ianuarie 1963 a fost profesor la coala
din localitate), în 1997 a publicat monografia "Ardusat. Str veche vatr
româneasc ".

Demersului s u i-au premers i alte ini iative. Unele au fost în presa 
timpului. De exemplu, într-un num r din 1937 al revistei "C minul cultural",
în care era eviden iat  contribu ia conducerii c minului din Ardusat la 
ridicarea nivelului cultural i al standardului de via  al r nimii locale, se 
consemna între altele: "S-au f cut cercet ri monografice pe anii 1856-1936. 
S-au completat 100 foi economice. S-a strâns materialul folcloristic pentru a 
se putea publica monografia satului" (9, p. 75). 

Lucrarea elaborat  de V. B in an prezint  într-o viziune integrativ
"file" din istoria comunei, istoria bisericii comunitare, preo ii Ardusatului i
preo ii din împrejurimi care au slujit aceast  biseric , istoria colii i a 
bibliotecii publice, intelectuali ai locului i personalit i legate de Ardusat, 
evenimente din via a social i momente de referin  din activitatea 
cultural-artistic , începuturile scrisului în limba român  pe meleaguri locale. 
Cunoa terea obiceiurilor i a datinilor folclorice din nord-vestul Transilvaniei 
i-a permis autorului s  le identifice pe cele mai apropiate tradi iilor din 
Ardusat. În final, autorul prezint  "obiceiul de nunt ", ca spectacol i
moment crucial în via a oamenilor din acele inuturi, crea ie ce poart
amprenta de inspira ie genial  a poporului nostru. 

În viziunea lui Dimitrie Gusti, monografia sociologic  nu este "o 
simpl  culegere de fapte", "o strângere întâmpl toare de material", ci o 
construc ie cuprinz toare i o metod  de studiere a unei unit i sociale - 
cum este i a ezarea rural  - începând cu cadrele i manifest rile i
continuând cu activit ile cele mai semnificative. 

Cadrele - cosmologic, istoric, biologic i psihic - i manifest rile
economice, spirituale, politice, juridice se condi ioneaz  reciproc i
determin  împreun  structura de subunit i, de rela ii i procese sociale 
specifice unit ii analizate. 

Un exemplu de monografie creat  în spiritul concep iei gustiene 
este " eitin. O a ezare milenar  româneasc  de pe Mure ul inferior".
Elaborat  cu prilejul împlinirii a 860 de ani de la prima atestare 
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documentar  a eitinului, lucrarea reconstituie destinul istoric al uneia 
dintre cele mai vechi a ez ri rurale române ti.

Autorii, sociologul tefan Costea i profesorul Dumitru D. Costea, fii 
ai comunei eitin, readuc în aten ia contemporanilor numeroase fapte, 
procese i evenimente menite s  explice d inuirea neîntrerupt  a 
comunit ii i s  contribuie la proiectarea devenirii ei. 

Plecând de la manuscrisul înv torului tefan Bozian, ei au 
completat cele dou  volume de "Însemn ri monografice despre comuna 

eitin, jude ul Arad" realizate de acesta pe parcursul unei vie i întregi, cu 
un imens volum de investiga ii personale, care le-au permis abordarea 
complex  a structurilor comunitare i a evolu iei lor în timp. 

Capitolul I - "Repere în timp" realizeaz  o sintez  istoric  din epoca 
veche pân  în epoca modern  inclusiv. Dup  prezentarea cadrului natural
în cap. II - relief, clim , ape, soluri, flor i faun  - în cap. III, autorii se 
ocup  de popula ie i fenomenele demografice din comun .

Capitolul IV destinat "Economiei i vie ii sociale locale", începând 
cu economia rural  de "ob te" i pân  la dezvoltarea economic i social
din primii ani ai deceniului V, se continu  cu analiza evolu iei economice, 
sociale i culturale din perioada 1945-1989. Un capitol consistent este 
rezervat vie ii culturale i spirituale, înv mântului, tradi iilor i culturii 
moderne, bisericii i credin elor religioase. 

Anexele din capitolul IX au o valoare istoric , tiin ific i
metodologic  deosebit . În circa 150 de pagini, sunt reproduse documente 
istorice, juridice i statistice, însemn ri despre onomastica i lexicul 
eitinenilor, despre obiceiurile gastronomice i jocurile lor tradi ionale, despre 

arhitectura locuin elor i despre familiile din eitin, despre eroii comunit ii i
emigr rile popula iei, despre primarii, preo ii i notarii comunei. 

Cartea despre eitin dezvolt  un model de analiz  monografic
extrem de util personalului cultural de la sate. 

Întorcându-ne în timp, la una dintre primele monografii pe care am avut prilejul s  o 
studiem "Monografia comunei Vl deni", jude ul Bra ov, publicat  în 1896, de Iacob 
Zorca, putem afirma c  tot ce avea s  se spun  esen ial, în timp, despre acest gen 
de crea ie uman  fusese gândit, asumat i expus de autorul acestei monografii. 
Exemplific m cu însu i cuprinsul lucr rii. Monografia începe cu repere geografice 
despre hotarele i a ez rile învecinate Vl denilor i continu  cu " tiri" despre 
întemeierea comunei. Expunerea sistematic  a datelor istorice începe cu anul 1516. 
Regretul autorului este c  în arhiva Bra ovului de pân  la 1750 nu se g sesc "date 
speciale" despre via a vl d renilor, dar, începând cu 1751, istoria comunei este 
prezentat  pe baza documentelor din aceast  arhiv .
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Minu iozitatea informa iilor i expresivitatea stilului dezv luie  cititorilor filmul 
devenirii unei comunit i transilv nene, cu institu iile, oamenii i întâmpl rile
care le-au motivat existen a.
În decursul luptelor de independen , "Vl denii s-au ar tat cei mai aprigi 
dintre to i locuitorii din ara Bârsei" (68, p. 15). 
Zorca prezint  pe larg institu iile publice i comerciale i infrastructura 
comunitar : biserica, serviciul po tal, drumurile, podurile, cârciumele etc. 
Evenimentele importante - eliberarea din iob gie, 1848 - ca i întâmpl rile
mai m runte din via a locuitorilor - cutremure, secete, grindine, boli etc. - 
sunt expuse cu aceea i precizie i expresivitate. 
Datele statistice "din diferite timpuri" prezint  num rul de suflete i num rul
de gospod rii, structura popula iei dup  vârst , sex, profesie, religie, 
na ionalitate, avere. 
"Istoria modern  a comunei Vl deni" cuprinde: via a politic , salariile 
func ionarilor (este de re inut c  în timp ce primarul avea un salariu de 80 fl, 
înv torul primea 300 fl), biserica, coala, ocupa ia locuitorilor, portul, 
casele, datinile i obiceiurile, aprecieri asupra caracterului vl d renilor - 
"oameni religio i i cu frica lui Dumnezeu, ospitalieri, darnici i cu sim ul
moralit ii foarte dezvoltat". 
Înc  din primele pagini, Iacob Zorca s-a referit la importan a istoric i
educativ  a monografiilor: "Monografia fie ce-c rei comune, scria el, este de 
mare interes, atât pentru comun  ca atare, cât i ca material pentru istorie". 
Condus de aceast  credin , a strâns, în decurs de mai mul i ani, date din 
arhivele publice i "din gura poporului", documente i noti e referitoare la 
trecutul comunei, folosindu-se i de lucr rile literare ce con ineau referin e
despre Vl deni. Ca i al i autori de monografii, Iacob Zorca a avut 
sentimentul c  prin "compunerea" acestei lucr ri i-a îndeplinit "o sfânt
datorie fa  de comuna în care s-a n scut" la 1 iunie 1832 i pe care a slujit-
o ca înv tor (1850-1857), ca primar (1857-1861), ca notar (1861-1894) i
ca pre edinte al comitetului parohial din 1873 pân  la moarte.

Implicarea personalului cultural din a ez mintele rurale în ac iunea
de elaborare a monografiilor s te ti contribuie la formarea unui mediu 
cultural propice manifest rilor creatoare i emancip rii comunit ii.

Cercetând "mentalit ile manageriale", ne-a interesat în ce m sur
directorii de c mine culturale sunt interesa i de un asemenea demers. Ei au 
fost solicita i s  r spund  dac  exist  monografia comunei în care î i
desf oar  activitatea i s  men ioneze autorul/autorii ei, dar i preocup rile
personale în aceast  privin .
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La nivelul întregului e antion, circa 20% dintre subiec i nu aveau 
cuno tin  de existen a unei asemenea monografii. Unii tiau sigur c  nu 
exist  nici o monografie, iar al ii c  este în curs de elaborare. Subiec ii care 
au r spuns afirmativ au fost în m sur  s  men ioneze într-o propor ie
apreciabil  numele autorilor i anul de apari ie a monografiei. Cifrele sunt 
impresionante. În peste 50% din cazuri exist  monografii publicate sau în 
manuscris, elaborate de înv tori, profesori i al i intelectuali din comun ,
cu deosebire în perioada 1965-1990, dar i în perioada interbelic . Unele 
colective de redactare au fost conduse chiar de directorul c minului
cultural, în altele au fost inclu i i bibliotecarii. 

În general, directorii c minelor culturale cunosc cerin ele ce trebuie 
îndeplinite la elaborarea unei monografii. Unele cerin e in de competen a
echipei de autori. Ei consider  c  la realizarea unui asemenea proiect 
trebuie s  participe intelectualii comunei - înv tori, bibliotecari, preo i,
medici, profesori - dar i muzeografi de la unit ile de profil jude ene, "fiii 
satului", speciali ti în domeniu care s  asigure consisten a i pertinen a
considera iilor tiin ifice.

Dup  opinia subiec ilor, autorii trebuie s  posede o serie de însu iri
i capacit i cum sunt: r bdare, tenacitate, pasiune, putere de munc ,

spirit colegial, comunicabilitate, capacitate de convingere, buna cunoa tere
a zonei analizate. 

A treia condi ie se refer  la diversitatea surselor de informare.
Pentru culegerea de date istorice, economice, geografice, demografice, 
lingvistice, etnografice, dar i cu caracter politic, juridic, religios, trebuie 
folosite sursele cele mai diverse: arhive locale - ale bisericii, prim riei - 
jude ene, na ionale, oficii de cadastru de unde se pot ob ine h r i, institute 
care realizeaz  cercet ri arheologice, b trânii din sat, familiile care posed
diverse obiecte cu semnifica ie etnologic .

În al patrulea rând, pentru ca o asemenea ac iune s  aib
finalitatea preconizat , ea trebuie sprijinit  cu bani pentru documentarea 
speciali tilor i tip rirea lucr rii.

Convin i de utilitatea monografiilor, subiec ii, mai ales cei implica i
în completarea la zi a monografiilor existente s-au ar tat interesa i s - i
însu easc  principiile metodologice de elaborare a unei monografii. 

Unele institu ii culturale le-au venit în întâmpinare. De pild , Ion 
Cheptea i I. Stoian de la Inspectoratul pentru Cultur  al Jude ului Ialomi a,
au elaborat o "Fi  de monografie cultural " care, pe lâng  reperele 
comune întâlnite la lucr rile de acest gen, con ine i alte elemente 
interesante, precum: 

 date despre locuitorii care de in materiale cu valoare documentar
(acte, c r i, fotografii, alte înscrisuri); 
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 nume de personalit i care s-au remarcat de-a lungul timpului în 
diverse domenii i personalit i care tr iesc în prezent în comun ;

 evenimente comunitare s rb torite în mod deosebit i susceptibile 
de a fi aniversate cu regularitate; 

 nivelul de p trundere a mass-media în comunitatea respectiv
(abonamente, dotarea cu televizoare, aparate de radio, audien ,
mass-media);

 situa ia edilitar , dotarea i starea echipamentelor culturale, 
activitatea principalelor a ez minte - c minul cultural i biblioteca 
public  - date despre resursele umane, culturale i talentele 
artistice;

 cultele: religia dominant , celelalte culte, institu iile de cult, 
organiza ii de tip religios, documente, diverse obiecte de cult - cu 
valoare deosebit  (cruci, clopotni e, icoane, ruine etc.); 

 via a cultural  a comunit ii, cuprinzând date despre tradi iile
locale, despre forma iile artistice laureate i audien a manifest rilor
culturale i, nu în ultimul rând, despre obiectivele de strategie 
cultural , elaborate de managerii a ez mintelor locale; 

 informa ii despre tezaurul cultural de care dispune comunitatea, 
care include: bunuri cu valoare de patrimoniu înscrise în lista
Comisiei Na ionale, alte valori cultural- tiin ifice existente în 
comuna respectiv  - colec ii, fotografii, documente, manuscrise, 
c r i rare, autografe, medalii, instrumente de cult, precum i
referin e la creatorii de art  din zon , la me terii populari i
de in torii de material folcloric de interes pentru spiritualitatea 
local .

Dispunând de anumite aptitudini artistice i înclina ii pentru 
domeniul culturii populare, managerii a ez mintelor rurale -au exprimat 
cel mai bine capacitatea creativ  în cadrul activit ii desf urate de 
forma iile folclorice. Acesta a fost i spa iul cel mai prielnic de conlucrare a 
agen ilor culturali locali. 

Dup  cum sublinia Dan Ravaru în lucrarea "Cartea Puie tilor"
(1999), "identitatea unei na iuni, existen a creativit ii i originalit ii sale se 
exprim i este determinat  intrinsec prin valorile culturii populare, 
fundamentul real, receptat direct sau indirect, al întregii înzestr ri
spirituale..." (81, p. 69). La noi, "crea ia popular  în toate compartimentele 
sale a cunoscut o vitalitate mult prelungit  în timp în raport cu celelalte 
popoare europene, ea î i p streaz i ast zi capacitatea de revigorare  
într-o m sur  destul de însemnat " (idem). 

De-a lungul timpului, în aproape toate a ez rile rurale, au luat fiin
i s-au manifestat cu succes coruri, tarafuri, grupuri vocale, trupe de teatru 

folcloric, echipe de dansuri populare etc. 
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Dup  cum rezult  din Studiul asupra c minelor culturale (85, p. 13) 
realizat la începutul anilor '90, de Ligia Rizea i Alexandru Duma, 
poten ialul de creativitate artistic  al acestor institu ii, exprimat prin forma ii
folclorice proprii, avea un bilan  pozitiv, dup  cum reiese i din datele 
selectate de noi: 

1. echipe de dansuri populare - Bac u (86), Mure  (77), Arad (68), 
Hunedoara (66), Arge  (62), Suceava (54); 

2. grupuri vocale - Vrancea (75), Arge  (72), Bac u (64), 
Hunedoara (60), Arad , Boto ani, Dâmbovi a (50), Bihor (46), 
Suceava (45), Mure  (44); 

3. orchestre de muzic  popular  - Arad (65), Bihor (46), Suceava 
(40), Boto ani, Bac u (39), Cluj (37), Hunedoara (36); 

4. coruri - Maramure  (19), Mure  (18), Cluj (17), Bac u (16), Arad 
(15), Buz u (14). 

Ulterior, lipsa resurselor financiare, a dot rilor cu echipamente 
culturale, ca i fluctua ia referen ilor culturali  din c minele respective au 
condus la declinul sau desfiin area multor forma ii artistice valoroase. 

Subiec ii pe care i-am investigat în ultimii ani (vezi "Mentalit i
manageriale") au men ionat în propor ie mult mai redus , de circa 10-25%, 
forma ii artistice care î i desf oar  activitatea în cadrul c minului cultural. 
De i num rul lor este mult diminuat, tipologia r mâne divers . În acest 
sens, au fost amintite fanfare, tarafuri, coruri b rb te ti, echipe de dansuri 
populare, grupuri vocale i instrumentale (fluiera i, rapsozi, cetera i etc. ), 
cete de colind tori, trupe de teatru popular, ansambluri folclorice cu arti ti
din toate genera iile .a. Solicita i s  le evalueze gradul de competitivitate, 
subiec ii au recunoscut c  cele mai multe se pot remarca la nivel 
local/zonal i mult mai pu ine în competi ii na ionale i interna ionale.

În multe a ez ri rurale manifest rile forma iilor folclorice sunt 
singurele evenimente culturale care au loc în via a comunit ii. Cei care le 
ini iaz i le îndrum  - directori de c mine culturale, preo i, înv tori,
profesori, mai pu in alte categorii de animatori - au prilejul s - i exprime nu 
numai aptitudinile artistice, ci i capacit ile manageriale. Succesele 
înregistrate cu aceste forma ii sunt, pentru unii dintre ei, singurele satisfac ii
profesionale.

În eleas  ca stare de mul umire manifest , generat  de ob inerea
unor succese, sau ca urmare a împlinirii unor scopuri i trebuin e,
satisfac ia este o premis  a motiva iei de a dobândi performan e, de a 
realiza ac iuni de calitate. În r stimpul cât au condus c minul cultural, 
subiec ii au avut prilejul s  culeag  satisfac ii, dar au avut i multe 
nemul umiri. La întrebarea din chestionar - "De când ocupa i acest post a i
avut satisfac ii profesionale?", numai o treime a r spuns afirmativ: da - 
27,3%, nu - 13,6%, uneori da, alteori nu - 54,9%, nonr spuns - 4,1%. 
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Satisfac iile sunt legate mai ales de succesele înregistrate de 
ansamblurile folclorice ale c minului cultural la concursuri i festivaluri, la 
diverse manifest ri artistice organizate în ar i str in tate.

Subiec ii referen i din c minele culturale au consemnat urm toarele
realiz ri profesionale care le-au adus satisfac ii:

1. Înfiin area i/sau reînfiin area unor forma ii artistice, cu scopul de a 
conserva un anume poten ial de creativitate existent în plan local. 

2. Organizarea de manifest ri culturale care au dobândit notorietate 
în plan zonal i na ional.

3. Participarea cu forma ii artistice i ob inerea de trofee, diplome, 
distinc ii la diverse concursuri i festivaluri tradi ionale, din care cel 
mai des men ionate au fost: "C lu erul transilv nean", "Pomul 
vie ii" din Bal , "Festivalul Moldovei" de la Foc ani, Festivalul de 
balade i doine de la Dr g ne ti-Olt, Festivalul portului, dansului i
cântecului popular din Maramure .a.

4. Mediatizarea intens  prin film ri, înregistr ri i transmisii în direct 
la posturi de radio i televiziune din capital i din provincie, ale 
unor spectacole sus inute de forma iile artistice proprii. 

5. Atragerea tinerilor la activit ile c minului cultural, antrenarea lor în 
organizarea de spectacole, expozi ii, simpozioane, lans ri de c r i
etc.

6. Organizarea de case memoriale, unit i muzeale, expozi ii
permanente cu produse create în cadrul c minului cultural sau în 
gospod riile r ne ti de membrii cercurilor artistice i me terii
populari din zon .

7. Buna colaborare cu coala, biserica, prim ria, cu ceilal i animatori 
i locuitori din comun , cu scopul de a ob ine sprijinul i

considera ia lor. 
8. Gospod rirea în bune condi ii a c minului cultural - repara ii,

dot ri, consolid ri, construc ii de noi sedii, ob inerea de resurse 
financiare pentru activit ile curente. 

Cei care nu au avut satisfac ii profesionale în ultimul timp au motivat 
aceast  ne ans  prin lipsa resurselor i a dot rilor cu echipament cultural, 
prin lipsa de experien i de preg tire managerial . Dup  opinia subiec ilor,
unele neîmpliniri sunt legate de curriculum, altele de lipsa deprinderilor de a 
conduce o institu ie. Cei mai mul i au îns  încredere în capacitatea proprie de 
autodep ire i de perfec ionare profesional , dup  cum au încredere într-un 
sprijin mai sus inut din partea comunit ii. Ei cred c  în viitor vor avea mai 
multe realiz ri profesionale i, implicit, mai multe satisfac ii.
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Tabelul 35 
Încrederea subiec ilor în ansa

de a avea satisfac ii profesionale 
- % - 

Nr.
crt.

Percep ia
satisfac iilor

În prezent Certitudini pentru 
viitor 

1. Da 27,3 71,1
2. Uneori da, alteori nu 54,9 22,2
3. Nu 13,6 2,8
4. Nu tiu, nu r spund 4,1 3,8

Sursa: "Mentalit i manageriale". 

Incertitudinile se înregistreaz  la nivelul primelor grupe de vârst , în 
vreme ce subiec ii de peste 40 de ani sunt mai încrez tori în ansa de a- i
realiza proiectele profesionale. Atitudinea lor pozitiv  se întemeiaz  pe 
experien a acumulat , pe încrederea în sine, pe voin a de a reu i, dar i pe 
factori extraindividuali, cum sunt: solicitudinea manifestat  de locuitori, 
eficien a stagiilor de formare profesional , intensificarea colabor rii cu 
ceilal i agen i culturali, implicarea mai sus inut  în activitatea cultural  a 
conducerilor locale, a "fiilor satului", atragerea tinerilor i a funda iilor
culturale din zon , dar i poten ialul de creativitate al fiec rei comunit i
rurale.

Din acest punct de vedere, arta popular  reprezint  sinteza unui 
"efort creator de secole", dup  cum sublinia Bela Bartok, purificat, 
transformat, distilat de sensibilitatea i gustul artistic al lumii rurale. 

Referindu-se la " ranii vechiului sat", Ernest Bernea scria în cartea 
"Cel care urc  muntele": "Ei las  ceva din fiin a lor în fiece lucru, oricât de 
m runt ar p rea, lucru ce iese din mâna lor...", c  m iestria lor "p streaz
continuu ceva din fiorul viu al crea iei". În viziunea autorului, fapta i
me te ugul ranului român au fost mereu în contact cu arta i crea ia
autentic .

Dincolo de teoriile exprimate de-a lungul timpului despre ceea ce 
este sau trebuie s  fie crea ia popular , o certitudine se impune: ara
noastr  dispune de un folclor i o art  popular  de o real i inepuizabil
vigoare, ceea ce i-a determinat pe exponen ii de geniu ai artei moderne, 
cum a fost i Brâncu i, "s  coboare adânc spre izvoarele crea iei populare" 
i s -i valorifice neîncetat formele de exprimare artistic  (G. Usc tescu).

În plus, ea este un punct de atrac ie pentru orice turist str in, în 
c utarea modelelor originale de exprimare cultural .

Dar crea ia popular  nu este numai expresia unui gest gratuit, a 
înclina iei spre frumos a oamenilor de la sate, ci ea p streaz  înc
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dimensiunea utilitar  care i-a determinat evolu ia, în sensul c  anumite 
produse artizanale au disp rut în procesul utiliz rii, pentru ca noi serii de 
obiecte artistice s  fie create. 

Responsabilitatea managerilor culturali din spa iul rural este de a 
asigura continuitatea acestui gen de art , atât prin motivarea creatorilor i
str dania de a asigura continuatori în diverse me te uguri, cât i prin 
crearea oportunit ilor de comercializare a produselor lor. De aceea, nu 
este suficient ca managerii culturali s - i finalizeze aptitudinile creative, ci 
ei trebuie s  gestioneze cu ingeniozitate poten ialul creator al comunit ii.

Perpetuarea preocup rilor artistice nu poate fi l sat  numai în 
seama creatorilor în i i, care, m car prin descenden ii familiei, se 
str duiesc s  transmit  tainele artei lor. "Eu m  ocup de ceramic  de mic 
copil - m rturisea renumitul olar maramure ean Cornel Sitaru. Am înv at
de la tat l meu, i tat l meu, la rândul lui, a înv at de la un unchi al 
dânsului. Am i eu doi nepo i pe care îi înv " (13, p. IV). Familia Adelei 
Petre, originar  din comuna P târlagele - Buz u, are i ea mai multe 
genera ii de arti ti: fiica, specialist  în piese de port, podoabe, tehnici de 
lucru în cus turile române ti, i nepoata, priceput  la ou  împodobite cu 
m rgele de diferite culori i m rimi. În ce o prive te pe Adela Petre, 
renumit  pentru tapiseriile din p r de capr , a înv at tot ce tie de la 
bunica ei, de la care a mo tenit talentul, i de la femeile din sat. De aceea, i 
se pare firesc s  fie generoas  cu cei care vor s  cunoasc  arta esutului,
mai ales cu membrii cercului de la Palatul Copiilor din Buz u (idem). 

Majoritatea celor investiga i în cadrul anchetei "Creatori populari - 
imaginea despre sine i despre percep ia artei" sunt interesa i s  existe 
continuatori ai me te ugului lor. În acest sens, ei transmit secretele crea iei
artistice fiilor i nepo ilor, iar atunci când sunt solicita i, i elevilor cuprin i în 
diverse forme de instruire. R spunsurile la întrebarea: "Cui prefera i s
transmite i arta dumneavoastr ?" îi men ioneaz , de regul , pe membrii 
familiei - fii, nepo i, cumna i, gineri - exprimând i disponibilitatea subiec ilor
de a-i ini ia pe "to i cei care  vor s  înve e", care "au dragoste pentru arta 
tradi ional ", care sunt interesa i i "au capacitatea de a- i însu i regulile 
artei populare". 

Pân  în anul 1989 au existat multe experien e interesante de 
înv are a me te ugurilor artistice. Celebre sunt cazurile Mariei Spiridon 
din Avrig - Sibiu i al Victoriei Berbecaru din Botiza - Maramure , atrase în 
activit i didactice organizate. 

Victoria Berbecaru a fost cuprins i în e antionul investigat de noi. 
Ea lucreaz  al turi de fiicele sale i de multe femei din sat care doresc i- i
însu easc  arta vopsitului în culori naturale cu frunze, flori, coji de copac i
arta esutului cu motive maramure ene. Artista con tientizeaz  valoarea 
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crea iei sale. Respectând modelul tradi ional, ea a introdus îns i
elemente din spa iul comunitar - por i, biserici, fântâni etc. - ceea ce a 
conferit es turilor sale o not  de frumuse e i admira ia semenilor. 

În ultimii ani, interesul pentru asigurarea continuit ii artei populare a 
sc zut foarte mult. Exemplele pozitive sunt mai mult conjuncturale. Este 
totu i de re inut preocuparea constant  a Centrului jude ean al crea iei
populare Vrancea, care, printr-o bun  colaborare cu Direc ia jude ean
pentru tineret i sport - finan area proiectului- a reu it s  asigure un cadru 
propice form rii arti tilor me te ugari. Activitatea se desf oar  în timpul 
iernii, în comunit ile rurale în care tr iesc creatori de prestigiu. În lunile mai 
i iunie, la Foc ani, se organizeaz  expozi ii cu cele mai valoroase produse 

artizanale specifice tradi iilor vrâncene i un simpozion instructiv la care 
particip  speciali ti i directori de c mine culturale din jude . Pe lâng  faptul 
c  reu e te s  stimuleze crea ia artizanal , acest demers ofer  tinerilor din 
mediul rural alternative pentru op iunile lor profesionale. 

Sunt jude e în care c minele culturale se implic  direct în "dialogul" 
genera iilor de creatori populari. În mai multe centre ale Jude ului Gorj, în 
spa iul c minelor din Bumbe ti-Pi ic, Benge ti-Ciocadia, Polovraci, Crasna 
sau al colii generale din B l ne ti, sunt g zduite ateliere unde copiii 
înva , de la me terii renumi i din zon , arta cioplirii lemnului, a broderiei, în 
coala de arte, ca " coal  de gospod rie r neasc  cu identitate 

gorjean ". Referindu-se la aceste experien e, Narcisa tiuc  remarca 
bucuria cu care întâmpin  oamenii satului acest interes al copiilor de a 
"descoperi" portul, cântecul i arta p rin ilor (100, p. 12). 

Expozi iile de art  popular , înso ite adesea i de spectacole 
folclorice, trebuie s  r spund  unor exigen e estetice i sociologice. 
Menirea lor este "de a reflecta f r  mistific ri realit i ale crea iei" - 
varietatea, diversitatea, inventivitatea, originalitatea i autenticitatea artei 
populare. Conceperea expozi iilor, ca modalitate de a promova grupuri, 
talente i fapte de crea ie, este extrem de important . De aceea, selec ia
exponatelor trebuie f cut , dup  opinia lui Vasile Savonea, de c tre "o 
echip  capabil  s  semnaleze în teren valoarea metaforic  a obiectelor, 
calit ile lor formale, de culoare, de expresie, de inventivitate tehnic , s
deosebeasc  aportul personal al produc torului de plagiat, saltul de la 
uzualul pedestru la simbol, alc tuirea capabil  s  vizualizeze o suprafa
sau un ambient, raportul dintre joc (gratuitate) i func ia plastic " (88, p. 
11).

Prezent  în toate inuturile române ti, arta popular  autentic
cunoa te, în unele zone, o densitate deosebit . Preocupat  de eviden a
creatorilor populari, Ecaterina Dulcu de la Muzeul Satului din Bucure ti a 
înregistrat pentru zona Vâlcea nu mai pu in de 12 arti ti neîntrecu i în arta 
lemnului, în es turi, piese de port, cojoc rie, ceramic . Între aceste nume, 
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renumi ii: Gheorghe Iorga, Dumitru Mischiu, Eufrosina Vic oreanu, Ion 
Palo , Iordan Lep datu .a.

De o bog ie impresionant  în domeniul crea iei populare este i
Maramure ul, zon  celebr  pentru arta ol ritului, a es turilor, a lemnului 
.a. Unii dintre creatorii Maramure ului au fost cuprin i în e antionul

anchetei sociologice: Man Nicolae, cunoscut mai ales ca sculptor  în lemn 
i pictor de icoane, i Stet Irina din comuna S pân a, recunoscut  pentru 

arta esutului. i unul i cel lalt creeaz  produse cu valoare utilitar i
artistic , împodobite cu motive din simbolistica tradi ional  - "roata vie ii",
"pomul vie ii" etc. Obiectele sunt bine apreciate în muzee, la târgurile i
competi iile organizate în ar i mai cu seam  în str in tate. Distinc iile cu 
care au fost recompensa i le-au adus mari satisfac ii, dar nu au putut 
rezolva dificult ile legate de finan area particip rii la diverse manifest ri,
de lipsa strategiilor de comercializare mai eficient  a produselor artizanale. 

Din zona Vrancei a participat la ancheta despre creatorii populari un 
iscusit în arta lemnului dintr-o comun  ce i-a legat numele de cercet rile
gustiene - comuna Nereju. Pavel Caba creeaz  din lemn obiecte utile în 
gospod ria r neasc , acoperi uri de case i instrumente de suflat - 
fluiere simple i duble, cavale, ocarine .a. Produsele sale sunt împodobite 
cu nelipsitele rozete, cu sori i luceferi. I-a transmis secretele artei sale i
fiicei - Tudori a. Satisfac iile cele mai mari le-a avut în str in tate. El nu 
credea c  publicul din Berlin (1982), Bavaria (1993), Cehia (1998), va primi 
cu atâta interes produsele sale. A tept rile lui sunt pe m sura eforturilor. 
Pavel Caba sper  ca factorii cu putere de decizie din domeniul culturii s
propun  o serie de facilit i în sprijinul arti tilor populari care, asemenea 
altor creatori de art , sunt l sa i în voia destinului i numai din când în când 
sunt adu i în prim-planul vie ii publice. 

5.4. Procesul conducerii. Managementul prin coordonare. 
Anima ia cultural

5.4.1. Conducere i coordonare 
Conducerea este o func ie managerial  important . Pe lâng

sensurile bine cunoscute de "a dirija, a comanda, a cârmui" grupuri i
oameni care s  realizeze, într-o situa ie dat , o ac iune eficient ,
conducerea înseamn i a coordona scopuri, programe, resurse, decizii, 
activit i, energii creatoare etc. 

În principiu, cultura rural  este coordonat  de un organism/consiliu 
sau consilier responsabil cu probleme de înv mânt, s n tate, cultur , ca 
i de speciali ti din institu iile jude ene de profil. 
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Responsabilitatea conducerii locale este de a armoniza obiectivele 
i programele agen ilor culturali, de a urm ri ca resursele s  fie bine 

gestionate, de a crea un climat de colaborare i încredere reciproc , de a 
stimula procesul de comunicare la nivelul sistemului cultural, de a evalua 
performan ele managerilor i ale celorlalte resurse umane, de a contribui la 
dinamica i consisten a vie ii culturale comunitare.

Rela ia cu institu iile coordonate este relativ simpl . Eficien a
procesului de comunicare depinde de mai mul i factori personali i
contextuali, dar mai ales de compatibilitatea intereselor puterii locale cu 
cerin ele managementului culturii. 

Implicarea structurilor jude ene în coordonarea culturii rurale difer
de la zon  la zon . Decizia apar ine managerilor fiec rei institu ii.

De exemplu, Biblioteca "Mihai Eminescu" din Boto ani, pe lâng
asisten a profesional  acordat  în mod sistematic i transferul unor colec ii
de periodice c tre bibliotecile comunale, coordoneaz  diverse alte activit i
culturale. Unele sunt permanente, altele sunt prilejuite de evenimentele 
înscrise în calendarul de manifest ri al bibliotecii. 

Permanent  este, de exemplu, coordonarea "cenaclurilor literare" 
"Demostene Botez" - Biblioteca public  Tru e ti i "Nicolae Iorga" din 
comuna Fl mânzi. Biblioteca sprijin i editarea de publica ii ale acestor 
cenacluri sau ale altor institu ii rurale, cum este i "Revista H" a colii
generale din comuna H ne ti.

Cea de-a doua categorie de ac iuni coordonate în mediul rural de 
biblioteca "Mihai Eminescu" cuprinde lans ri de c r i, concursuri, expozi ii
de publica ii, întâlniri cu scriitorii etc. Bibliotecile comunale se implic  în 
propor ie majoritar  în organizarea acestor manifest ri, fiind recompensate 
cu premii pentru succese deosebite, precum cele din comunele Stânce ti,
Cop l u, Hude ti, Cotu ca etc. 

Cele mai multe defini ii ale procesului de conducere se refer  la 
influen a exercitat  de un manager asupra unor indivizi în scopul realiz rii
obiectivelor asumate de o organiza ie sau o comunitate. 

În cazul culturii rurale, influen a se exercit  asupra întregii 
comunit i, prin interac iunea managerilor cu diverse segmente de public i
prin coordonarea reciproc  a ac iunilor lor. 

În comunele investigate de noi, coordonarea ca armonizare 
reciproc  este singura cale de dep ire a blocajelor pe care le întâmpin
a ez mintele culturale, premisa acestei armoniz ri fiind identitatea de 
interese i obiective. 

Solicita i s -i numeasc  pe cei cu care colaboreaz  în mod 
constant, directorii de c mine culturale au men ionat:
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 în primul rând - biblioteca, tinerii, prim ria, al i membri ai 
conducerii locale; 

 în al doilea rând - personalul didactic, reprezentan ii bisericii, al i
intelectuali din comun .

Colaborarea cu funda iile i asocia iile culturale este ca i
inexistent , în vreme ce armonizarea programului propriu de activitate cu 
cel al bibliotecii publice este indispensabil  pentru ini ierea unor structuri cu 
activitate constant  - cercuri, forma ii artistice - i pentru organizarea 
manifest rilor agreate de public, pentru atragerea elementelor creative i
promovarea talentelor locale. 

Compatibilitatea func ional  a c minului cultural cu alte structuri 
comunitare, cum este biblioteca public , permite armonizarea reciproc  a 
ac iunilor întreprinse. Subiec ii au pus-o în eviden  prin r spunsurile la 
întrebarea: "În ipoteza inexisten ei c minului cultural, cine ar putea îndeplini 
misiunea lui educativ i artistic ?". O treime a exclus aceast  ipotez ,
circa 50% dintre subiec i au numit unit ile de înv mânt, ceilal i au 
men ionat biblioteca, iar în comunele unde func ioneaz  un muzeu 
important (e.g. Mirce ti-Ia i), a fost amintit i muzeul ("Calitatea vie ii
culturale din mediul rural").

Personalul bibliotecilor publice apreciaz  c  între cele dou
a ez minte exist  o real  armonizare de interese i o colaborare 
îndelungat .

Tabelul 36 
Colaboratorii bibliotecii comunale 

în opinia personalului din biblioteci 

Nr.
crt.

Colaboratorii constan i
 ai bibliotecii 

Men iuni (%) 

1. Înv torii i profesorii 100,0
2. Directorii c minelor culturale 71,4
3. Primarii i al i reprezentan i ai puterii locale 59,4
4. Preo ii 43,7
5. Managerii unor funda ii i asocia ii culturale 

jude ene sau na ionale
12,5

6. Al i colaboratori: fiii satului, tinerii din comun ,
unii agen i economici .a.

6,2

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural".

La propunerea primarului sau a consiliului local, resursele umane 
din institu iile culturale sunt învestite cu responsabilitatea de a coordona 
diverse programe i manifest ri la nivelul întregii comunit i.
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Coordonarea culturii unei colectivit i este mult mai flexibil  decât 
coordonarea activit ii unei organiza ii culturale. Armonizarea segmentelor 
implicate urmeaz  mai degrab  anumite cutume transmise din genera ie în 
genera ie decât reguli precise de ac iune. Important  este compatibilitatea 
agen ilor culturali cu rolurile ce le revin prin programul comun de activitate, 
program care trebuie s  fie, la rândul s u compatibil cu nevoile reale ale 
locuitorilor. "Delegarea de autoritate" are efecte pozitive asupra 
persoanelor implicate, ca i asupra colectivit ii umane, în sensul c  sunt 
valorizate competen ele i ini iativele locale, se asigur  o bun  comunicare 
interuman , se stimuleaz  creativitatea managerial , oamenii sunt motiva i
s  participe la via a cultural  din comuna lor. 

Coordonarea începe cu faza de proiectare a activit ii, cu stabilirea 
obiectivelor i a calendarului cultural, cu repartizarea resurselor i a 
atribu iilor i continu  cu faza de ac iune propriu-zis  prin coparticiparea 
for elor culturale locale. 

Uneori, sincronizarea programelor i a competen elor comunitare se 
realizeaz  din ini iativa animatorilor culturali. 

5.4.2. Anima ia cultural  - percep ii i experien e
Anima ia cultural  const  în stimularea intereselor i a receptivit ii

indivizilor fa  de produsele i serviciile culturale oferite de mediul în care 
tr iesc. De asemenea, presupune concentrarea mijloacelor, faptelor i
evenimentelor importante în puncte accesibile popula iei unei a ez ri. Rolul 
ei este de a le da oamenilor sentimentul apartenen ei la o comunitate 
dominat  de valori culturale i de a le trezi dorin a de participare la "ceva 
care are semnifica ie în dezvoltarea uman ".

Influen a anima iei culturale depinde în primul rând de receptivitatea 
publicului dar i de calitatea animatorilor. În m sura în care ei reu esc s
stabileasc  rela ii func ionale între valori, institu ii i via a cotidian , cultura 
este asumat  ca reper existen ial.

În opinia publicului rural, principalii animatori ai vie ii spirituale sunt 
a ez mintele tradi ionale: coala, biblioteca, l ca urile de cult, c minul
cultural. Unii dintre subiec i au inclus în rândul animatorilor tinerii, 
reprezentan ii puterii locale, "fiii satului", creatorii populari. Însumarea 
r spunsurilor la ancheta întreprins  de noi a condus la urm toarea
tipologie a animatorilor culturali: (1) biblioteca; (2) coala; (3) biserica; 
(4) c minul cultural; (5) tinerii; (6) primarul/al i reprezentan i ai consiliului 
local; (7) creatorii populari; (8) funda iile i asocia iile culturale; (9) al i
animatori - "fiii satului", diver i sponsori etc. (sursa: "Calitatea vie i
culturale").
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Pentru nuan area acestei imagini, li s-a cerut subiec ilor s
men ioneze importan a animatorilor culturali, a a cum este ea perceput  în 
comunit ile respective. Pretutindeni pe primele locuri s-au situat coala,
biblioteca, biserica, urmate de c minul cultural i de primarul comunei. 

Tabelul 37 
Percep ia importan ei animatorilor în via a cultural

a comunit ilor rurale 

Nr. Animatori Importan a perceput
crt. culturali Locul I Locul II Locul III 
1. coala 39,3 26,5 13,7
2. Biblioteca public 23,6 38,2 23,6
3. Biserica 25,6 13,9 19,3

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

i în concep ia lui Dimitrie Gusti, ac iunea factorilor culturali 
presupune complementaritate i coordonare. În acest sens, c minului
cultural îi revine rolul de coordonator al tuturor domeniilor vie ii rurale - 
începând cu proiectele de dezvoltare economic i continuând cu 
preocup rile intelectuale i sociale ale comunit ii. C minul cultural trebuie 
"s  fie al treilea între a ez mintele culturale ale oric rei comune, dup
biseric i coal " (30, p. 28) i s  coordoneze atât ac iunile proprii, cât i
pe cele realizate în colaborare cu alte institu ii. În aceast  ipostaz , el 
urmeaz  s  cuprind  toate for ele satului, pe c rturari, pe preot i înv tor
etc.

O misiune important  a c minului cultural este, în viziunea lui D. 
Gusti, aceea de a urm ri "ridicarea sufleteasc " a oamenilor prin credin ,
bine i frumos. De aceea, din c minul cultural nu trebuie s  lipseasc
preotul i înv torul satului. 

În "Legea pentru înfiin area serviciului social", în capitolul destinat 
c minelor culturale se consemna în mod explicit contribu ia preo imii.
Interpretând acest capitol, dr. Fr. Popu sublinia faptul c  "preotul e cel 
dintâi chemat ca s  colaboreze în c minul cultural, pentru formarea 
caracterelor, pentru formarea de cet eni con tien i, pentru formarea de 
buni credincio i..." (52, p. 523). 

Cercet rile sociologice realizate de noi în diverse zone rurale, ne-a 
prilejuit cunoa terea unor experien e interesante de colaborare a c minului
cultural cu slujitorii bisericii. Mul i dintre ei urmeaz  tradi ia preo ilor care i-au
închinat întreaga via  emancip rii culturale a comunit ilor în care au tr it.

Un asemenea exemplu îl reprezint  preotul sibian Zosim Oancea, 
întemeietorul vestitului muzeu de icoane pe sticl  din Sibiel, comuna S li tea.
Ideea muzeului, unic în lume prin originalitatea i bog ia exponatelor, a 
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plecat de la cele ase icoane pe care preotul le-a g sit în anii '50 în biserica 
din Sibiel. La primul apel lansat, în joia Pa telui, c tre locuitorii Sibielului, 
num rul lor a crescut la circa 200. Ulterior, sus inut de s teni, preotul Oancea 
a ini iat o ampl  campanie de colec ionare a unor valoroase icoane pe sticl
i lemn, din jude ele Bra ov, Sibiu, Alba .a. ranii au în eles mesajul 

preotului: aceste valori trebuiau expuse pentru a fi v zute de o lume întreag .
Previziunea lui s-a adeverit. Turi tii, sosi i la Sibiel din toate col urile

lumii, admir  icoanele, ou le încondeiate, c r ile vechi, alte exponate care 
exprim  spiritualitatea unui popor, valorile lui estetice, dimensiunea moral  a 
existen ei lui, transfigurate toate, în metafor i culoare. 

Exist  la Sibiel câteva icoane cu scene biblice, având ca eroi rani
români. Simplitatea, elegan a, gustul, diversitatea cromatic , m iestria
execu iei i originalitatea ve mintelor lor exprim  valoarea artistic  a 
costumului popular i universul ideatic al satului românesc. 

În eles i sus inut de întreaga colectivitate, p rintele Oancea a reu it
s  asigure continuitatea artei iconarilor. An de an, la Sibiel se organizeaz
tabere de copii care înva  s  picteze icoane pe sticl .

Un alt preot pasionat de valorile etnografice ale zonei sale a fost Vasile 
Heisu (1911-1971) din comuna R c ciuni, jude ul Bac u. Impresionanta 
colec ie pe care a adunat-o colindând a ez rile de pe Siretul mijlociu con ine
costume na ionale, scoar e, l icere vechi, tergare, icoane, fragmente de 
iconostas, obiecte de cult, numismatic , c r i de patrimoniu etc. 

Aceast  zestre cultural  exprim  lumea satului moldovenesc de la 
cump na veacurilor pân  la jum tatea secolului dou zeci, dar i
continuitatea românilor pe aceste meleaguri. 

Broderiile i cus turile populare, maramele cu "ploit " i maramele de 
borangic împodobite la capete cu ornamente de flori, p s ri i arbori ai vie ii,
cu ornamente geometrice, ca i unicatele din aceast  colec ie - cum este 
scoar a de lân  ce reproduce motivul "Horei" - sunt considerate capodopere 
ale crea iei populare (Dorinel Ichim). 

Din nefericire, Vasile Heisu nu a avut ansa de a- i expune colec ia
într-un muzeu. Con tientizându-se îns  valoarea pieselor colec ionate de el, 
s-a organizat la R c ciuni o expozi ie de etnografie care îmbog e te
peisajul cultural al zonei. 

Exemple ca cele expuse mai sus se pot întâlni în multe alte a ez ri
rurale. Preotul Gh. Prun  din Mo ei - Dolj a în eles s  contribuie la via a
spiritual  din comuna sa înfiin ând un cor de copii. Nu tie dac  va fi 
performant, dar tie ce le-a "s dit" copiilor în suflet. I-a înv at piese corale, 
colinde - "acele nepre uite colinde" care duc mai departe tradi ia de 
sensibilitate i credin  a lumii rurale. Preotul din Mo ei consider  c  biserica 
redevine treptat institu ia care, împreun  cu celelalte a ez minte de cultur , le 
lumineaz  oamenilor calea spre înv tur , art , moralitate. 
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Biserica i c minul cultural
sau drumul spre normalitate

Preotul Mihai Constantin Balaban de la parohia Meletie, comuna B neasa - 
Giurgiu, tr ie te de aproape dou zeci de ani în mijlocul unor oameni credincio i i
interesa i de via a cultural  din satul lor. Preotul însu i consider  c  "via a
religioas i cea cultural  sunt inseparabile", c  identitatea unei comunit i se 
define te prin religie i cultur . De altfel, valorile moralei cre tine se reg sesc în 
crea ia folcloric , în port, în arta popular .
Împreun  cu so ia sa, Ecaterina, preotul Balaban s-a implicat în educa ia
religioas  a tineretului, în stimularea poten ialului creator al satului, în 
redescoperirea tradi iilor locale i includerea lor în via a spiritual  cotidian .
Tot ce au întreprins de-a lungul anilor a dobândit mai mult  coeren  în urm  cu 
circa trei ani, când Ecaterina Balaban a preluat conducerea c minului cultural, pe 
care l-a renovat din temelii, cu sprijinul s tenilor i al sponsorilor. 
Acum poate fi pus  mai bine în valoare frumuse ea iilor specifice zonei Vla ca, 
create la clasa de cus turi populare, dup  modelul celor g site în l zile de zestre 
ale b trânilor. În cei doi ani de preg tire, tinerele, îndrumate de directoarea 
c minului, înva  s  duc  mai departe tradi ia cus turilor populare dintr-o zon
etnografic  original , primind de la coala Popular  de Art  o diplom  care le 
atest  îndemânarea. 
"Grija noastr , m rturise te preotul Balaban, este de a nu se pierde identitatea 
acestei zone folclorice, de a nu risipi comorile de sensibilitate i m iestrie
descoperite în casele i sufletele oamenilor". 
Cultivându-le dragostea pentru credin , pentru portul i cântecul popular, M.C. 
Balaban le-a împ rt it locuitorilor din Meletie propriul s u ideal. S tenii l-au în eles
i l-au urmat pe preotul lor. 

În satul Meletie exist  dou  ansambluri folclorice preg tite de preotul Balaban, un 
cor r nesc al tuturor genera iilor, denumit "R d cini de Vla ca", i ansamblul de 
copii "Mugurel" - renumit pentru valoarea cântecelor i dansurilor prezentate la 
diverse competi ii de gen. 
Renumele se dobânde te cu trud , cu munc  asidu i continu . Preotul îi înva
pe tineri s  cânte, dar le cultiv i dorin a de perfec iune, respectul pentru munca 
înainta ilor.
Dep ind scepticismul unora, preotul i directoarea c minului cultural i-au pus în 
gând s  reînvie "hora satului". i au reu it. A fost emo ionant, a fost de necrezut. 
B trânii satului i-au amintit de trecut i s-au prins în "hora genera iilor". "Hora 
satului", aceast  sintez  extraordinar  de exprimare artistic i comunicare 
intergenera ional , are, în opinia preotului Balaban, o valoare educativ
neb nuit . Reluarea acestei tradi ii se adaug  unor ini iative menite s  stimuleze 
poten ialul creator al comunit ii s te ti. "Dac  ar fi peste tot oameni ca preotul i
so ia sa, spunea un oficial de la jude , via a cultural  de la sate ar intra în 
normalitate".
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Din p cate, în zilele noastre, pozi ia c minului cultural în via a
comunit ii înregistreaz  un declin accentuat. Speciali tii din sistemul culturii 
apreciaz  c  "rolul de moderator sau de mediator al directorului de c min
cultural în rela iile cu coala i biserica, institu ii educa ionale vitale", este de 
mic  importan  (76, p. 13). 

Situa ia are mai multe cauze, între care a fost i decizia de 
autofinan are integral , care a dus la abandonarea c minelor de c tre
"oamenii colii", cei care aveau capacitatea de a concerta ac iunile culturale 
ale a ez mintelor din mediul rural. 

Men ionarea colii între animatorii cei mai activi este, în opinia 
noastr , reflexul unei experien e trecute. Nemaifiind obliga i s  desf oare
activit i extra colare, dasc lii s-au retras, în ultimii ani, în limitele 
competen elor statutare i au renun at s  mai participe la gestionarea faptelor 
de cultur  din comuna sau din satul în care lucreaz . Unii au abandonat 
activit i i programe pe care ei în i i le ini iaser .

Activitatea extra colar  a profesorilor i înv torilor a generat de-a 
lungul timpului dispute aprinse. În urma unei asemenea dispute de la 
începutul deceniului doi al secolului XX, Mihai Carp conchidea: "E clar c
atunci când interesul pentru cetit se va r spândi printre s teni - i acest 
interes e solicitat tot mai mult prin diferitele ramuri ale activit ii extra colare - 
nivelul lor cultural se va ridica, iar copiii lor nu se vor mai duce la coal  cu 
acel «capital inferior de reprezent ri» care face atât de grea sarcina 
înv torului" (18, p. 22-23). 

Lipsindu-i pe cons tenii lor de cuno tin ele, priceperea, experien a de 
care dispun, profesorii i înv torii se lipsesc ei în i i de satisfac ii spirituale 
unice, de sentimentul împlinirii de sine propriu celor care "zidesc" împreun
cu al ii.

Atunci când unii dintre ei continu  s  se implice în via a cultural  a 
satului, o fac în virtutea unei bune colabor ri cu institu iile comunitare, la 
îndemnul unor manageri culturali care au reu it s  creeze un climat de 
emula ie creatoare, cum se întâmpl  la Mogo e ti - Ia i.

În alte contexte, dasc lii se dedic  anima iei culturale, continuând 
tradi iile locale. Dup  reînfiin area posturilor de bibliotecar cu norm  întreag
(1990), profesorul Ion Toader din comuna Domne ti - Arge  a renun at la 
înv mânt pentru a sluji biblioteca public . Managerii jude eni consider  c
Biblioteca "Luca Paul" din Domne ti se num r  printre cele mai bune 
biblioteci arge ene, atât prin valoarea colec iilor, cât i prin calitatea activit ii.
Ion Toader continu  tradi ia înv torului Luca Paul - unul din ctitorii bibliotecii 
care a s rb torit, în 1998, 120 de ani de existen i care îi poart  numele. 
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Ion Toader este considerat nu numai un foarte bun bibliotecar, ci i o 
"personalitate de seam " a comunei Domne ti, un animator care se ocup  de 
întreaga activitate cultural  (Silvestru Voinescu). 

i în alte comune din ar  dasc lii cu aptitudini deosebite dirijeaz
forma ii folclorice, particip  la elaborarea monografiilor s te ti, colaboreaz  cu 
biblioteca la organizarea unor simpozioane, anivers ri culturale, lans ri de 
c r i etc. Pentru toate aceste activit i sunt întâmpina i cu recuno tin i
considera ie. Personalul bibliotecilor nu scap  nici un prilej de a pune în 
eviden  contribu ia înv torilor i a profesorilor la stimularea lecturii publice, 
la educa ia cititorilor, la organizarea unor manifest ri culturale. Referindu-se la 
manifest rile din ciclul "Zilele culturale chiorene" - edi ia a III-a, dar i la cele 
prilejuite de centenarul Lucian Blaga, de aniversarea lui Mihai Eminescu etc., 
prof. Corina Costin, bibliotecar  în comuna omcuta Mare, a inut s
consemneze: "O contribu ie deosebit  la reu ita acestor ac iuni au avut-o 
profesorii i elevii de la coala general i de la liceul din localitate" 
("Biblioteca", nr. 4-5/1997, p. 106). La fel, atunci când s-au aniversat cei 60 de 
ani de existen  a bibliotecii publice din comuna Gura Ocni ei - Dâmbovi a, a 
fost subliniat  contribu ia profesorului de limba român i a directorului de 
coal  din localitate "la crearea unei leg turi durabile" între biblioteca 

comunal i elevii din localitate (idem, p. 107). 
O asemenea colaborare este benefic colii i bibliotecii, în egal

m sur . A le ar ta copiilor drumul spre bibliotec  înseamn  "a-i îndruma spre 
un alt spa iu de înv tur i împlinire spiritual ", iar când acest spa iu este 
gestionat de un animator înn scut, biblioteca public  devine liderul spiritual al 
comunit ii.

Fenomenul Mogo e ti
- studiu de caz -

Elementele definitorii ale unui model teoretic de anima ie cultural  se reg sesc
în deplin  coeren i func ionalitate la nivelul comunei Mogo e ti - Ia i.
"Fenomenul Mogo e ti", cum am numit complexul de ini iative i manifest ri
creatoare din aceast  comun , merit  aten ia teoreticienilor care, iat , g sesc
concretizarea fidel  a conceptului de anima ie cultural , dar i a practicienilor 
înclina i s  admit  c  distan ele de la teorie la realitatea cotidian  r mân, în 
cazul culturii, considerabile. În mediul rural mai ales, transpunerea practic  a 
unor deziderate culturale atât de complexe apare ca o utopie. i totu i studiul
de caz pe care l-am întreprins la Mogo e ti - Ia i atest  modelul configurat prin 
cercetarea vie ii culturale rurale. 
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Situat  la 15 km sud de Ia i, comuna Mogo e ti are în componen  patru sate: 
Mogo e ti, Bude ti, Hadîmbu, Mânje ti i peste 5.660 de locuitori. Este una din 
a ez rile moldovene cu atestare documentar  din vechime. 
În zilele noastre, comunitatea Mogo e ti resimte efectele tranzi iei, ca i
celelalte comunit i rurale, se confrunt  cu acelea i probleme generate de 
împ r irea p mântului, de reconversia social i nevoia de locuin e, de starea 
serviciilor publice i limitele bugetelor locale, de presiunea lipsei unor proiecte 
legate de ridicarea nivelului de civiliza ie. În pofida acestor dificult i,
a ez mintele tradi ionale - coala, biblioteca, bisericile de pe raza comunei, 
c minul cultural - î i adun  eforturile pentru crearea unui climat spiritual 
deosebit.
Liderul acestui demers este biblioteca public , prin directorul ei Constantin 
Anton, intelectual autentic, el însu i produc tor de cultur . Statutul de lider 
asumat de biblioteca public  Mogo e ti - Ia i se fundamenteaz  în primul rând 
pe conceptul tiin ific de organizare i pe calitatea presta iilor sale, 
reprezentând pentru celelalte a ez minte din zon  un model de rigoare i
competen . Fondul de carte este organizat în sistemul accesului liber la raft, 
iar catalogul, cu peste 28.000 de fi e, reflect  întreaga colec ie de publica ii,
diviziunea "Mogo e ti - Ia i" atestând preocup ri de bibliografie local .
Managerul bibliotecii i-a asigurat o func ionalitate modern i, mai ales, rolul de 
lider spiritual al comunei, programul s u urm rind statornicirea unei comunic ri
optime cu cititorii i cu întreaga comunitate. Pentru c  toate proiectele i
mesajele bibliotecii trebuia s  fie expuse în mod sistematic, s-a decis editarea 
propriului "buletin informativ", Anuarul Bibliotecii comunale din Mogo e ti
(1997), ca publica ie lunar  pentru cititorii reali i posibili.
Biblioteca public  din Mogo e ti - Ia i se autodefine te ca nucleu spiritual 
peren, creativ i evolutiv (Constantin Anton), într-un climat cultural construit 
laolalt  cu celelalte a ez minte.
Împreun  cu ele î i propune s  construiasc  un nou tip de civiliza ie, în care 
tiin a de carte, frumosul i binele s  devin  repere valorice fundamentale. 

În orice comunitate rural , coala de ine un poten ial de intelectualitate menit s
furnizeze repere. " coala rural , scria Simion Mehedin i, trebuie s  fac  cea dintâi 
selec ie a valorilor" (Scrieri despre educa ie i înv mânt). În concep ia
bibliotecarului din Mogo e ti, coala i biblioteca sunt "piedestalurile  personalit ii
noastre, a form rii noastre întru con tiin i spirt" (C. Anton, "Biblioteca i
coala"). El a reu it s  identifice interferen e spirituale între bibliotec i coal ,

apropiindu- i colectivul de educatori în toate demersurile care anim  via a
cultural  a Mogo e tilor. Împreun  elaboreaz  monografia comunei i sus in
cercetarea istoriei spa iului rural, lanseaz  proiecte dintre cele mai îndr zne e.
Emula ia generat  de colaborarea colii i bibliotecii se explic i prin tradi iile
ambelor institu ii.
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Al turi de bibliotec i coal , biserica este "un stâlp de baz  al comunit ii
rurale".
Dup  cum arat  prof. Tr. Here iu, la Mogo e ti l ca urile religioase dateaz  din 
epoca medieval , contribuind la p strarea limbii române, la înt rirea
sentimentului na ional, la promovarea valorilor umane fundamentale: binele, 
cinstea, dreptatea etc. Din "Schi a monografic  a comunei Mogo e ti - Ia i",
elaborat  de directorul colii din anii 1936-1953 (D. Popa), afl m i numele 
preo ilor care au slujit întru credin a cre tin , adev rate modele de culturalitate 
i în elepciune.

Urmând tradi iile str bune, bisericile din satele componente ale comunei (în 
satul de re edin  exist  dou  biserici) sunt i ast zi catalizatori de comuniune 
i factori de emancipare spiritual  prin cultur i educa ie. Incontestabili 

animatori culturali, preo ii din Mogo e ti - Ia i se al tur  celorlal i intelectuali din 
comun  pentru a contribui, prin virtu ile credin ei cre tine, la progresul uman i
comunitar la care aspir  genera iile prezente. 

i C minul cultural din Mogo e ti se str duie te s  continue "filonul" cultural 
mo tenit i s - i reproiecteze activitatea pentru a r spunde cerin elor de 
modernitate i a tept rilor publicului. Sus inut de factorii de putere locali, 
aspirând la sprijinul sponsorilor, c minul se preocup  de dotarea cu 
echipament cultural, de atragerea tinerilor la manifest rile organizate i la 
forma iile artistice ale comunei, propunându- i s  creeze un "centru de 
revitalizare a tradi iilor locale", s  amenajeze o expozi ie permanent  de 
artizanat i s  editeze, împreun  cu coala i biblioteca public , o "culegere de 
folclor local". 
Din cele expuse, constat m capacitatea animatorilor culturali din Mogo e ti - 
Ia i de a- i coordona ac iunile, de a gestiona împreun  via a spiritual
comunitar , de a polariza poten ialul de creativitate din zon i de a-l promova 
în spa iul valorilor na ionale. Pentru a "revitaliza via a cultural  a comunei", din 
ini iativa bibliotecii, la Mogo e ti - Ia i a luat fiin  în anul 1994 Societatea 
cultural  "N. Iorga" i revista "Etnogeneze". Statutul Societ ii prevede unirea 
for elor intelectuale din zon  pentru: 

 promovarea valorilor culturii i artei na ionale în rândul locuitorilor 
comunei;

 identificarea valorilor locale i consolidarea lor; 
 descoperirea de talente i includerea lor în circuitul na ional;
 editarea revistei "Etnogeneze";
 realizarea de monografii, studii sociologice, etnografice i de folclor i

publicarea lor prin editura societ ii - "Asceze"; 
 stabilirea unor rela ii func ionale cu Societatea cultural  din V lenii de 

Munte, cu alte structuri similare din Basarabia i din alte ri.
Obiectivele sunt complexe i numeroase i vizeaz , în principal, perpetuarea 
tradi iilor, stimularea energiilor creative locale, dezvoltarea uman i realizarea 
unui puternic impact al culturii în via a de zi cu zi. 
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Obiectivele înscrise în Statutul Societ ii culturale "N. Iorga" din Mogo e ti - Ia i,
con in, pe de o parte, principii de ac iune educativ , ca de exemplu: armonizarea 
rela iilor interumane i realizarea unui climat de comuniune spiritual , cultul pentru 
valori, îndrumarea genera iei tinere, stimularea creativit ii locale etc., iar pe de 
alta, demersuri i ini iative complexe, cum sunt: crearea unor colec ii de carte, 
de numismatic i arheologie, având ca specific istoria i tradi iile comunei, 
valorificarea crea iei populare prin intermediul unui grup folcloric local, înfiin area
unui cerc de teatru pentru tineret i copii, întâlniri periodice cu "fii ai satului" i
marcarea evenimentelor importante din via a comunit ii.
Asemenea obiective sunt realizabile prin conlucrarea animatorilor culturali din 
comun , animatori care sunt i membri fondatori ai societ ii: biblioteca, prim ria
i consiliul local al comunei, c minul cultural, înv tori i profesori din Mogo e ti.
i pentru c  anvergura influen elor exercitate de aceast  societate cultural

dep e te grani ele comunei - obiectiv preconizat i realitate recunoscut  - printre 
membrii fondatori întâlnim i: Inspectoratul pentru Cultur  al Jude ului Ia i,
Biblioteca jude ean  "Gh. Asachi" - ai c ror reprezentan i au fost ale i în 
conducerea societ ii.
Anima ia cultural  din Mogo e ti - Ia i se oglinde te cu fidelitate în paginile 
revistei "Etnogeneze" - publica ie trimestrial  a societ ii. Începând cu structura 
colegiului redac ional, alc tuit din exponen i ai colii, bibliotecii, bisericii, i
continuând cu rubricile ei permanente, revista reproduce modelul de "conexiuni 
culturale" preconizat de ini iatori. Conceptul de "conexiuni culturale" are, în 
viziunea redac iei, accep iuni multidimensionale, revista propunându- i s
realizeze "o conexiune cultural  între trecut-prezent-viitor, o conexiune cultural
între istorie-geografie-literatur -religie-biblioteconomie" (Constantin Anton). 
Prin difuzarea revistei, arat  directorul ei fondator, Constantin Anton, "se na te
un climat de cointeresare spiritual " în rândul locuitorilor comunei (Anuarul
Biblioteca, 1997, p. 13). 
Prin con inutul bogat i divers, revista "Etnogeneze" constituie "un factor 
catalizator local", dar i o oglind  vie a realit ii culturale din zon .
Sub auspiciile revistei "Etnogeneze" se organizeaz  manifest ri culturale la 
care s  poat  participa toat  "suflarea" comunei: lans ri de c r i, dezbateri 
tematice coordonate de institu iile din Mogo e ti, prelegeri sus inute de 
personalit i ale culturii i artei din Ia i i de aiurea - universitari, litera i, ziari ti
etc.
Programul pe care i l-a asumat publica ia Societ ii culturale "N. Iorga" poate fi 
un exemplu demn de urmat i de alte comune. Înc  de la num rul 1 al revistei 
(1995), primarul comunei preciza c  "p strarea tradi iilor locale i perpetuarea 
acestora este un deziderat al fiec rui cons tean, cunoa terea trecutului, 
precum i a vie ii culturale actuale a comunei sunt necesare pentru civiliza ia i
spiritualitatea noastr ".
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Studiile i articolele de istorie publicate în fiecare num r al revistei prezint  în 
premier  informa ii de istorie local  privind evenimente i personalit i care au 
fost, istoria institu iilor comunei (biserici, coli etc.), ca de exemplu: "Oameni i
locuitori din comuna Mogo e ti - Ia i"; "Toponimie selectiv , satul Hadîmbu, 
comuna Mogo e ti - Ia i", "Continuitate i destin. Comuna Mogo e ti - Ia i,
spa iu geografic i istoric", "Mogo e ti - Ia i. Vechime i atestare documentar ",
"Bisericile comunei Mogo e ti", "Itinerarii i destine - Preotul Vasile Negoi  (in 
memoriam), Înv torul Dumitru Vrânceanu", "Schitu Hadîmbului" i multe 
altele.
Conexiunea cu prezentul este realizat  tot prin intermediul institu iilor i al 
personalit ilor zonei: "Comuna i institu iile sale: ast zi, coala Mânje ti",
"Înv mânt în comuna i satul Mogo e ti - Ia i", "C minul cultural Mogo e ti - Ia i
- aspecte cultural-artistice", "Biserica i coala", "Academicianul Constantin 
Ciopraga la 80 de ani" etc. 
Cele mai multe materiale sunt semnate de intelectualii comunei - Constantin 
Anton, Traian Here iu, Elena Fluturel, Vasile Fluturel, preot C. Ursachi, Vasile 
Alexoaie, Dorina Minodor, Vrabie Petrian, dar i de valoro i intelectuali ie eni.
Valori ale patrimoniului tiin ific românesc sunt promovate de revista 
"Etnogeneze" prin reproducerea unor texte alese din autori ca: Nicolae Iorga
(Aforisme, cuget ri, "La Schitul Hadîmbului"); Lucian Blaga ("Elogiul satului 
românesc" fragmente din Discursul de recep ie la Academia Român  - 5 iunie 
1937), Dumitru St niloaie ("Sfânta Treime, baza mântuirii noastre"), Henri H. 
Stahl ("Satul"), Simion Mehedin i ("Scrieri despre educa ie i înv mânt"),
Grigore Vieru ("Poezii"), Vasile Andru ("Satul ca eveniment psihic").
Având între alte obiective i pe acela de a crea în rândul cititorilor o atitudine pro-
lectur i probibliotec , revista prezint  diverse opinii despre carte, lectur ,
institu ia bibliotecar , apar inând unor autori de referin  în domeniu. 
Ca manager de bibliotec , directorul revistei, Constantin Anton, aplic  principii de 
marketing cultural, promovând, num r de num r, colec iile Bibliotecii comunale 
Mogo e ti, manifest rile culturale pe care le ini iaz , personalit ile creatoare pe 
care le are ca oaspe i, bibliografii în folosul comunit ii. Programul revistei con ine
în mod explicit acest deziderat: "Biblioteca comunal  Mogo e ti - Ia i, prin 
raporturile de interferen  cu diverse institu ii locale i nu numai prin participarea la 
editarea revistei "Etnogeneze", î i permanentizeaz  structura sa de nucleu al 
vie ii culturale comunale, ceea ce timpul a demonstrat-o" (C. Anton). 
De asemenea, timpul a demonstrat c  revista "Etnogeneze" i Societatea 
cultural  "N. Iorga" sunt principalii factori de stimulare a creativit ii artistice i
literare, publicând permanent poezie de calitate, reproducând versuri din volume 
apar inând unor creatori din zon  sau originari din Mogo e ti - Ia i, poezii de 
Constantin Anton, Florin Mihai Fluturel, Marian Anton, Liviu Antonesei, Vasile 
Fluturel sau de copiii-poe i ai cenaclului "Luceaf rul".
În m sura în care este conectat permanent la problematica satului cultural, 
Constantin Anton, animator i bibliotecar, publicist i redactor, este st pânit de 
metafor , tr ie te i respir  poezie, reu ind s  le comunice semenilor 
dimensiunea sublim  a existen ei în comunitate.
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5.4.3. Locul prim riei între animatorii culturali 
Receptarea prim riei ca animator cultural, depinde de atitudinea 

manifestat  de aceast  institu ie public , fa  de problemele culturii rurale. 
Ideea c  prim ria trebuie s  fie principalul finan ator al culturii apar ine atât 
publicului, cât i managerilor investiga i. În func ie de acest criteriu este 
evaluat i importan a acordat  de prim rie a ez mintelor culturale. 

Tabelul 38 
Importan a acordat  de prim rie a ez mintelor culturale 

- opinii ale locuitorilor de la sate - 
Nr. crt. Importan a acordat Men iuni (%) 

1. Mare 12,5
2. Potrivit 50,5
3. Mic 23,6
4. Nu acord 3,4
5. Nu tiu 10,0

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

Imaginea public  a prim riei rezult , printre altele, din încrederea pe 
care o au subiec ii în capacitatea ei de influen are - persuasiunea fiind o 
însu ire elocvent  a animatorilor. Aceast  imagine se diferen iaz  în func ie
de atuurile personale ale animatorilor i de contextul în care ac ioneaz .
Animatorii sunt personalit i i organiza ii unice care ac ioneaz  în condi ii
culturale unice. De aceea, ei sunt prezen i în mod diferit în zone culturale 
diferite.

Tabelul 39 
Opinia subiec ilor despre factorii care i-ar putea convinge 

pe locuitorii satelor s  participe la via a cultural
Ran

g
Jude ul Teleorman Jude ul Timi

I. Bibliotecarul Preotul
II. Directorul colii,

Primarul
Primarul

III. Preotul,
Directorul c minului cultural 

Directorul c minului cultural 

IV. Al i reprezentan i ai conducerii locale Bibliotecarul
V. Medicul Directorul colii
VI. Liderii unor etnii i alte persoane Medicul
VII. - Al i reprezentan i ai conducerii locale 
VIII. - Liderii unor etnii i alte persoane 

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 
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Presa de specialitate a prezentat, în ultimul deceniu, diverse fa ete
ale atitudinii primarilor fa  de a ez mintele culturale din mediul rural. Ziari ti
ca Emil Vasilescu, Ioana Lupu, Maria Moldoveanu, Corina Costopol .a.,
manageri i al i speciali ti din biblioteci au prezentat în revista "Biblioteca"
editat  de Ministerul Culturii o galerie divers  de primari-animatori. 

În aceast  calitate, primarii ac ioneaz  c l uzi i de concep ia pe 
care o au despre rolul a ez mintelor culturale în via a unei a ez ri rurale. 
De pild , primarul din 1995 al comunei Cerne ti - Maramure  considera c
biblioteca este o institu ie indispensabil  educa iei tinerilor - la Cerne ti
existând un procent important de tineri - atât prin fondul de publica ii pe 
care le gestioneaz  cât i prin ambian a cultural  unde î i petrec timpul 
liber. Preocupat ca s tenii s  g seasc  în bibliotec  legisla ia de care au 
nevoie, f r  a mai bate drumul pân  la centrul jude ului, primarul s-a 
implicat în achizi ionarea lucr rilor de acest gen, inclusiv în cre terea
fondurilor bibliotecii ("Biblioteca" nr. 2/1995, p. 40). 

Atunci când primarul este i de profesie înv tor, precum cel din 
comuna Cioc ne ti-C l ra i, încrederea în misiunea educativ  a bibliotecii 
este i mai accentuat . Un asemenea primar nu poate ignora nici 
problemele de ordin administrativ cu care se confrunt  biblioteca public ,
nici strategia ei cultural . În acest sens, primarul din 1993 al Cioc ne tilor
participa la dezbaterile profesionale pe care le organiza biblioteca, la 
diverse manifest ri cu cartea, implicându-se personal în tip rirea
monografiei elaborate de înv torul Paul Popovici i aflate în manuscris în 
Biblioteca jude ean  Constan a. Implicarea lui era clar motivat : "Este, 
cred, de datoria noastr  s  ne ocup m ca aceast  carte s  vad  lumina 
tiparului; ea reprezint  o p rticic  din aceast ar , istoria, tradi iile,
folclorul, etapele de civiliza ie, pe care le-a parcurs acest col  binecuvântat" 
("Biblioteca" nr. 11-12/1993, p. 15). 

i primarul din comuna Ulmi - Dâmbovi a a fost animat de ideea 
constituirii unui fond monografic local i s-a al turat institu iilor de pe raza 
comunei - bibliotec , coal , biseric  - implicate în acest demers. Interesul 
pentru orice tip de document care con ine informa ii despre istoria localit ii
l-a determinat pe primar s  participe i la proiectarea unei filiale a bibliotecii 
comunale - în satul Vii oara - în spa iul c reia urmeaz  a fi inclus i un 
muzeu al satului cuprinzând documente, costume na ionale, obiecte din 
gospod ria r neasc  etc.

Iar dac  primarul are forma ie de bibliotecar, cum este cel din 
comuna Cobia acela i jude , el va în elege, ca nimeni altul, rolul c r ii i al 
bibliotecii într-o comunitate rural i va sprijini, dup  puterile lui, aceast
institu ie cultural . Cine a în eles mentalitatea de bibliotecar d ruit profesiei 
lui, va în elege i gestul primarului din Cobia de a dona din fonduri proprii, 
în anul de gra ie 1997, suma de dou  milioane de lei pentru achizi ia de 
carte în biblioteca public . ("Biblioteca" nr. 6/1998, p. 172-175). 
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Se pare c  ocupa ia anterioar  a primarului î i pune amprenta 
asupra concep iei lui manageriale, asupra atitudinii fa  de cultur . Ca i în 
exemplul de mai sus, primarul comunei Beceni - Buz u (C.T.), fost director 
de c min cultural pân  în 1992, a considerat firesc s  se ocupe personal 
de consolidarea sediilor din satele componente ale comunei cl diri aproape 
distruse la cutremurul din 1990. A identificat toate sursele, i-a mobilizat 
familia i a reu it. În 1994, c minele culturale din satul de centru - Valea 
P rului - i din satul Dimiana erau complet renovate, primarul fiind 
îndrept it s  solicite ridicarea nivelului calitativ al activit ii culturale 
(C. Br escu, "Datini", nr. 1-2/1994, p. 14). 

Dar nu numai profesia i ocupa ia individului î i pun amprenta 
asupra activit ii sale, ci i antecedentele lui intelectuale i morale. Altfel ar 
fi greu de în eles cum, la numai 30 de km de Beceni, în comuna M r cineni
- Buz u, sediul c minului cultural construit în 1940 cu aceast  destina ie a 
fost oferit de c tre primar filialei locale a B ncii de Credit. Intimidându-i pe 
cei care i s-au opus, primarul a fost explicit: "Cât sunt eu primar aici, nimeni 
nu va scoate banca din c min", a rostit el, f r  a ine seama de op iunile
culturale ale s tenilor (idem, p. 13). 

În zilele noastre, primarul ca "p rinte" bun al comunei, ca slujba  cu 
ini iativ i cu spirit creator r mâne înc  un ideal. Cei mai mul i dintre 
primari nu în eleg faptul c  îndatorirea lor cea mai de seam  este de a face 
tot ce le st  în putin  pentru emanciparea material i spiritual  a lumii 
rurale.

De aceea, atunci când exist  primari care trudesc împreun  cu to i
locuitorii, cu to i c rturarii, cu toate institu iile locale la ridicarea satului lor, 
a a cum le cerea Gusti, exemplul lor trebuie bine cunoscut. 

Un primar cu mintea deschis i cu har de la Dumnezeu 
- interviu cu dl Temistocle Diaconu, primar al comunei P dureni, jude ul Vaslui - 
M.M.: Domnule Temistocle Diaconu, sunte i un primar bine cunoscut pe 

meleagurile vasluiene, de i nu a i vrut s  pleca i niciodat  din P dureni i
s  ocupa i posturile care v-au fost oferite la nivelul jude ului. Ce v-a legat 
atât de mult de aceast  comun ?

 T.D.: Eu m-am n scut aici în P dureni i sunt foarte legat de oamenii locului. 
Decizia de a r mâne în comuna natal  dateaz  din anii petrecu i la Liceul 
pedagogic "Al. Vlahu " din Bârlad, unde se mai p streaz  ceva din 
ideea apostolilor de alt dat , a înv torilor care se dedicau ridic rii prin 
cultur  a satelor române ti.
Când m-am întors la P dureni, ca înv tor, în 1972, am decis s
încurajez visele cons tenilor mei, s  m  las eu însumi condus de un 
ideal - acela de a valoriza, poten ialul uman i artistic al p durenilor,
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poten ial ce ofer  noble e atest rii multiseculare a a ez rii. Am început 
s  lucrez cu copiii din sat, am înv at împreun  cu ei s  cânt la zece 
instrumente i am înfiin at un taraf care s-a impus repede în contextul 
artistic al zonei. 
I-am convins i pe ceilal i colegi de la coal  s  dezvolt m activitatea 
artistic  din comun ; atunci a luat fiin  corul - prezent apoi la toate 
competi iile, un grup vocal de succes i altele. 

M.M.: A i fost directorul c minului cultural i într-un fel a i r mas managerul lui 
spiritual...

T.D.:  Ca director de c min cultural am avut multe satisfac ii. Înc  din primii ani 
am reu it s -i mobilizez pe locuitorii comunei s  reconstruim împreun
sediul, am amenajat o sal  modern  cu 250 de locuri, o sal  de club, una 
pentru orchestr i audi ii muzicale. Am sus inut ca i biblioteca public
s  fie mutat  într-un spa iu care s  corespund  statutului ei social. 

M.M.: Ast zi, când sunte i primar, ce rol acorda i c r ii i bibliotecii în procesul 
de schimbare a comunei dumneavoastr ?

T.D.:  F r  carte nu se poate discuta de vreun progres în planul umanului. Noi am 
pus cartea la loc de cinste. Biblioteca este frecventat  de toate categoriile 
de s teni - copii, adul i, elevi, agricultori, pensionari, cadre didactice. 

M.M.: A i spus "noi"... 
T.D.:  Da, pentru c i ceilal i colegi din prim rie în eleg ce înseamn  cartea, 

cultura, pentru evolu ia unei colectivit i. Rezultatele lecturii, ca i
rezultatele educa iei nu se v d imediat. Trebuie s  le dai oamenilor aceast
hran  spiritual  ca s  po i avea o baz  pentru cultura local . Orice demers 
al bibliotecii este tratat cu solicitudine. Biblioteca organizeaz  manifest ri
cu larg  audien . De pild , participan ii la Festivalul umorului de la Vaslui 
vin de fiecare dat  la P dureni s  se întâlneasc  cu publicul cititor.

M.M.: Care este atitudinea s tenilor fa  de aceste manifest ri? Cum reu i i s -i
mobiliza i?

T.D.:  Cons tenii mei sunt obi nui i cu manifest rile culturale. La un moment dat, 
Teatrul de Stat din Bârlad avea stagiune permanent  la P dureni - se 
d deau câte dou  spectacole, într-o sal  cu 250 de locuri, unul pentru 
copii, altul pentru adul i. Era emo ionant s  vezi oameni în vârst  venind 
de mân  la teatru. 

M.M.: Ave i i un teatru de var  la P dureni.
T.D.:  Avem un teatru cu circa 1200 de locuri. Aici organiz m în luna septembrie a 

fiec rui an festivalul "Hora de la P dureni", la care particip  toat  suflarea 
satelor din împrejurimi, dar i forma ii artistice din alte jude e.
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M.M.: Rezultatele ob inute de dumneavoastr  ca animator cultural i-a 
determinat pe p dureni s  v  aleag  în func ia de primar?

T.D.: Cred c i munca de dasc l, i cea de director al c minului cultural, au 
demonstrat ata amentul meu fa  de comuna natal , priceperea de a lucra 
cu oamenii, calitatea de bun gospodar. Ca primar, m  zbat împreun  cu 
cons tenii mei s  ridic m nivelul de civiliza ie al comunei, al fiec rei
gospod rii.
Avem mul i oaspe i str ini - francezi, belgieni, elve ieni - comuna 
P dureni este înfr it  cu o comun  din Belgia i cu alta din Fran a; la noi 
vin arti ti, ziari ti, cinea ti, iar imaginea general  de civiliza ie este 
expresia gradului de cultur  al p durenilor. Dac  nu merge cultura, 
suntem afecta i to i. P durenii în eleg acest lucru i de aceea sprijin
coala, c minul cultural, cartea, biblioteca, ansamblul folcloric 

"Stej relul".
M.M.: Forma ia artistic  pe care o conduce i de peste dou  decenii este un 

etalon pentru cultura folcloric  româneasc , nu numai pentru cea din 
P dureni sau din Moldova. În ce ri a i organizat turnee cu "Stej relul"?

T.D.: Ansamblul "Stej relul" a evoluat pe scene din Polonia, Ungaria, Austria, 
Germania, Belgia, Olanda, Fran a, Turcia, Cehia, Slovacia. Spectacolele 
care au stârnit entuziasmul publicului au fost receptate ca o "feerie de 
culori într-o rev rsare de muzic i dans", ca o culme a perfec iunii etc. 
Relat rile presei str ine ne-au adus mari bucurii. 

M.M.: Ca primar, într-o asemenea perioad , ave i multe lucruri de rezolvat. 
Cum reu i i s  v  mai face i timp i pentru ansamblul "Stej relul"?

T.D.: Pentru o mare pasiune î i faci întotdeauna timp. Ziua rezolv problemele 
prim riei, ale comunei, ale oamenilor din P dureni, seara m  g si i la 
c minul cultural. Ca i pe cons tenii mei, i pe mine m  intereseaz
p mântul, credin a, familia, cultura, viitorul. Viitorul nu exist  f r  cultur .

tiu asta de la p rin ii mei care m-au sf tuit s  înv  carte, s -i respect 
pe cei care muncesc, s  în eleg sufletul oamenilor, psihologia lor. 

M.M.: Un primar i un animator cultural trebuie s tie s  comunice cu semenii 
lui.

T.D.:  Da, trebuie s tii s  lucrezi cu oamenii, s tii s -i atragi, s -i convingi 
de importan a unui lucru. Atunci când fac apel la oameni pentru 
amenajarea unui spa iu, pentru repararea unui pod, pentru plantarea 
unor arbori - înainte de Pa ti am plantat 218 tei - pentru organizarea unei 
ac iuni educative, îmi sunt al turi to i locuitorii, începând cu membrii 
consiliului local, directorul colii, profesorii, înv torii, bibliotecarul, 
directorul de c min i, nu în ultimul rând, preo ii comunei. Avem multe 
proiecte de realizat. Ne gândim s  amenaj m un muzeu, s  reamenaj m
biblioteca, s  elabor m o monografie a comunei P dureni, pentru c  este 
p cat ca atâta munc i atâta frumuse e s  nu fie înscris  undeva, într-o 
carte. 

Aprilie, 1999.
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5.4.4. Fiii satului 
Numindu-i printre animatorii culturii pe "fiii satului", subiec ii s-au 

referit la cei pleca i în alte localit i, dar care revin în satul natal i
contribuie, fiecare dup  puterile sale, la dezvoltarea lui spiritual  la 
îmbun t irea condi iilor de via i civiliza ie. Ei fac dona ii de c r i,
sponsorizeaz  diverse lucr ri edilitare i manifest ri culturale, particip  la 
realizarea unor proiecte de dezvoltare rural .

În anul 1995, cu prilejul anivers rii a 500 de ani de la prima atestare 
documentar  a comunei Voiniceni, jude ul Mure , primarul localit ii le-a 
adresat "fiilor satului" prezen i la manifestare mul umiri pentru contribu ia lor 
la bunul renume al a ez rii. La Voiniceni, aproape în fiecare familie sunt 
persoane plecate în alte localit i, unde lucreaz  ca medici, juri ti,
profesori, tehnicieni etc. Primarul i-a exprimat convingerea c  fiul satului, 
oriunde i-ar rândui via a, se simte acas  cu adev rat i între ai s i doar 
când revine la c ldura vetrei natale. 

Adesea, printre "fiii satului" se reg sesc i intelectuali n scu i în alte 
inuturi, dar care i-au început cariera profesional  într-o anume a ezare

rural i i-au legat ireversibil destinul de ea. A tepta i cu încredere i
pre uire, ei se vor d rui celor din mijlocul c rora au plecat cu toat  noble ea
idealurilor care îi anim .

Un exemplu în acest sens este omul de carte Valentin B in an,
dirijorul corului de rani din Ardusat timp de aproape patru decenii. 

Motiva ia sacrificiului de sine 
- studiu de caz - 

Venit ca profesor în Ardusat în anul 1949, Valentin B in an a fost impresionat 
de poten ialul intelectual al oamenilor din aceast  comun  maramure ean .
Înzestra i cu inteligen , talent i tenacitate, mul i dintre ei au urmat studii înalte 
i au devenit speciali ti reputa i în diverse domenii, cum sunt: construc ii,

comer , filosofie, agronomie, silvicultur , mecanic , muzic , drept, finan e,
filologie, biologie, economie, management, poezie .a. Când a scris monografia 
comunei, V. B in an a elaborat zeci de schi e biografice cu "momente din via a
intelectualilor de alt dat " i despre "intelectualii de azi ai Ardusatului". 
Prezentând personalitatea poetului Vasile Igna, de exemplu, cel care a urmat "la 
superlativ" tradi ia poeziei ardelene ti - Blaga, Baconsky - autorul monografiei 
citeaz  aprecierile unor remarcabili scriitori care s-au ocupat de crea ia sa: 
Lauren iu Ulici, Mircea Iorgulescu, Alexandru Piru, Eugen Barbu, Gheorghe 
Grigurcu, Marian Popa .a. Însu i Nicolae Steinhardt a g sit în poezia lui V. Igna 
dezn dejde i euforie, alean i resemnare, surâs i comp timire, înfrângerea 
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sinelui i aprig  contemplare a lumii etc., expresii ale spa iului de interferen  între 
profan i sacru i ale excep ionalei sale voca ii poetice (21, p. 222). 
Calit ile deosebite ale locuitorilor din Ardusat au generat acel fluid spiritual ce l-a 
determinat pe V. B in an s - i consacre cei mai frumo i ani ai tinere ii împlinirii 
artistice i culturale a unui sat. 
A fost profesor, director de c min cultural, dirijor al corului de copii, solist vocal 
i, din 1954 pân  în 1990, dirijorul corului r nesc. 

Dup  13 ani de edere în Ardusat, V. B in an a fost numit metodist la Casa 
regional  a crea iei populare Maramure . Timp de peste 6 ani de zile a 
îndrumat mi carea coral  din zon : a instruit dirijori, a înfiin at mai multe coruri. 
Din 1970 pân  la pensionare (1990) a fost bibliotecar i director al Bibliotecii 
jude ene Maramure . A scris c r i i studii tiin ifice. A cules folclor i l-a 
prelucrat. Dar timp de peste patru decenii a desf urat o impresionant
activitate dirijoral . A dirijat corurile din comunele: B se ti, Ciocârl u, Hideaga, 

omcuta Mare, Valea Chioarului. Cu excep ia corului din Somcuta Mare, 
celelalte coruri erau formate numai din rani. Cu cele din comunele Finteu u
Mare i Ardusat a avut cea mai constant i îndelungat  colaborare: 24 i,
respectiv, 36 de ani. 
Cu s tenii i cu membrii corului din Ardusat a avut o rela ie cu totul special .
"Am reu it s  le cultiv vocile i s  le formez un timbru aparte, dar am vrut s  le 
induc i ideea de perfec iune, în m sura în care putea fi atins  de capacitatea 
lor interpretativ " - m rturise te dirijorul. 
În decursul celor peste trei decenii de activitate sub bagheta lui V. B in an,
corul din Ardusat a sus inut sute de spectacole în ar i în str in tate, pe 
scen  sau la televiziune i a ob inut cele mai înalte distinc ii la competi iile la 
care a participat.
Nu concertele din Polonia, Ungaria, Italia - la "Academia di Romania" din Roma 
a concertat în fa a unei asisten e compuse din cardinali, prin ese, directori de 
edituri i ziare etc. -  i se par cele mai str lucitoare acum, ci participarea la un 
concurs televizat (1971) unde s-a interpretat "Balada lui Tomoiag ", scris  de 
Constantin Arvinte special pentru corul din Ardusat - interpretare care a ridicat 
asisten a în picioare i despre care Marin Constantin spunea: "În fa a unei 
asemenea forma ii, nu ne r mâne decât s  admir m i s  ne închin m ... cât
acurate e i, mai ales, cât  tr ire în interpretarea cori tilor din Ardusat". Mai 
târziu, Madrigalul avea s  fie, pentru câteva zile, oaspetele Ardusatului. 
Din cele nou  c r i pe care le-a publicat V. B in an, dou  sunt dedicate acestei 
comune: "Ardusat - vatr  de cântec românesc" (1978) i "Ardusat - str veche
vatr  româneasc " (1997). 
Pentru contribu ia la preg tirea i celebritatea unor forma ii corale, dirijorul a 
primit titlul de "cet ean de onoare" al Ardusatului i al altor localit i
maramure ene.
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Mai mult, poate, decât acest titlu a contat dragostea, pre uirea i recuno tin a
cu care a fost înconjurat de oamenii Ardusatului. Ca un adev rat fiu al satului, 
dirijorul, profesorul, omul de cultur  i-a adunat pe to i în jurul unui ideal i a 
f cut din art  un mod de existen .
S tenii au în eles pe deplin sacrificiul f r  asem nare pe care l-a presupus  
naveta de câ iva  zeci de km,  de la Baia Mare la Ardusat. Venea uneori zilnic s -i
înve e pe ei s  cânte i s -i preg teasc  pentru participarea la un alt concurs, la 
un alt festival. Managerii culturii b im rene nu-i puteau asigura nici un mijloc de 
transport. Îl priveau cu nedumerire..... 
L-am înso it la o repeti ie, într-o neuitat  dup -amiaz  de august (1975). S tenii
îl a teptau la intrarea în sat cu pâine i sare. A a îl a teptau de fiecare dat .
Era modul lor de a se exprima. 
În momentul în care corul de rani a început s  cânte "Ave Maria", sub privirile 
transfigurate ale întregului sat, am avut senza ia c  v d clipa suspendat
undeva între cer i p mânt (M.M). 
"Dup  munca de sisif în bibliotec , serile de repeti ii i concertele duminicale îmi 
odihneau sufletul", î i aminte te V. B in an i continu : "... cei 45 de ani de 
dirijorat, f r  remunera ie, f r  mijloace de transport, sacrificându-mi timpul, 
familia i bruma de salariu, dar cu rezultate demne de luat în seam , m
îndrept esc s  fiu, cât voi tr i, acela i animator cultural spre binele neamului 
meu".
Psihologii consider  c  tr s tura definitorie a unei mari personalit i, la care 
procesul de incultura ie s-a realizat în profunzime, o constituie "metamotiva ia,
adic  subordonarea întregului mod de a fi, de a gândi i ac iona împlinirii unor 
idealuri i scopuri cu valoare umanitar  general , situat  deasupra intereselor 
individuale proprii" (49, p. 5). Motiva ia atitudinii lui Valentin B in an se înscrie în 
aceast  paradigm : "Vizam performan e mai înalte. Doream s  dovedesc tuturor 
c ranul român este capabil s  stea pe orice scen  a lumii (...) Doream 
afirmarea calit ii artistice a poporului meu".

5.4.5. Aportul organiza iilor asociative 
Expresia cea mai autentic  a anima iei culturale se g se te la 

nivelul organiza iilor asociative. 
Începând cu cea de-a doua jum tate a secolului al XIX-lea, în multe 

zone din ar  au luat fiin  asocia ii, funda ii, ligi i societ i culturale care 
i-au propus limitarea analfabetismului la sate, r spândirea tiin ei de carte 

în rândul ranilor, educarea lor economic , moral , religioas , artistic ,
cet eneasc , precum i valorificarea crea iilor populare i conservarea 
artei tradi ionale române ti.
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Sub impulsul activit ii desf urate de importante institu ii i asocia ii
culturale ca: Ateneul Român din Ia i (1860-1861), Ateneul Român din 
Bucure ti (1865-1918), Asocia iunea transilv nean  pentru literatura 
român i cultura poporului român - Astra - (1861-1918), Liga cultural  etc. 
i publica iile lor, în întreaga ar , inclusiv în mediul rural, au fost create 

organiza ii culturale, care i-au asumat atât idealurile lor, cât i formele i
metodele de ac iune educativ . De pild , publica iile Ligii culturale - "Liga
Român " (Bucure ti), "Dacia" i "Foaia de informa iuni a Ligii culturale, 
sec ia Gala i" (Gala i), "Liga cultural " (Vaslui), "Liga cultural  - buletinul 
sec iei Bârlad", "Lupta na ional " (Br ila) .a., prin puterea cuvântului scris, 
au creat acea stare de spirit care a facilitat înfiin area de sec ii s te ti ale 
Ligii, cum a fost i cea din comuna Su e ti, jude ul Br ila.

Organiza iile culturale s te ti au contribuit la emanciparea 
economic , social i spiritual  a zonelor în care au ac ionat, la educa ia
popula iei adulte, la p trunderea c r ii în spa iul rural, la stimularea 
exprim rii artistice a r nimii, prin mijloace ca: lec ii, conferin e, ez tori,
expozi ii, serb ri, concursuri, inclusiv prin publica ii pe care ele însele le-au 
editat, ca de exemplu: "Gazeta ranilor" a "Societ ii pentru cultivarea 

ranilor" din Mu ete ti-Arge , " ez toarea s teanului", editat  de 
societatea "Luminarea s teanului" din Bumbe tii de Jiu etc. (57, p. 92-93). 

La toate aceste realiz ri au contribuit frunta ii satelor - înv torii,
preo ii, studen ii, ceilal i intelectuali - dar i ranii preocupa i de situa ia i
de viitorul comunei lor. În lucrarea "Pagini culturale boto nene la începutul 
secolului XX" (1994), tefan Ciubotaru d  exemple de rani care au 
participat la organizarea unor forma ii artistice i educative, cum a fost i
cazul lui Gh. F. Andrei din Dumbr veni, care, la un moment dat, a reanimat 
i a dirijat cu succes corul din comuna natal , fondat în 1895 i dirijat de-a 

lungul timpului numai de profesioni ti.
Adev rul este c , prin apari ia primelor forma ii culturale pentru 

adul i, a fost lansat  chemarea c tre to i oamenii lumina i s  contribuie la 
ridicarea spiritual i material  a lumii rurale. 

"Fiii satelor" au r spuns acestui apel i, ca urmare, num rul
asocia iilor i al societ ilor culturale a crescut, tipologia lor s-a diversificat, 
dup  cum s-au diversificat metodele i mijloacele de ac iune educativ . De 
pild , Societatea de lectur  din comuna eitin înfiin at  în anul 1869, pe 
lâng  reuniunile duminicale în cadrul c rora se ineau conferin e, se recita, 
se cânta, se citea din diverse lucr ri, cu timpul a cuprins i dou  ansambluri 
corale care au sus inut mai multe concerte cu piese laice i biserice ti (30, 
p. 188). Ulterior, corul bisericii ortodoxe din comun , din încas rile realizate 
la aceste concerte, a înfiin at o bibliotec  public  la eitin.
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Dup  cum observa F. Dragomir, într-un studiu asupra tradi iilor de 
lectur  din comunele dâmbovi ene, "aproape fiecare societate, lig  sau 
institu ie cultural  î i avea în program constituirea sau sprijinirea unor 
biblioteci, determinând apari ia bibliotecilor populare într-un num r
însemnat de comune" (35, p. 200). De altfel, cartea, ziarul, revista, al turi
de instrumentele muzicale i obiectele de art  popular , au fost principalele 
mijloace culturale folosite de aceste organiza ii.

În statutele i programele lor de activitate se prevedea înfiin area de 
biblioteci publice, înzestrate cu lucr ri folositoare s tenilor, cultivarea gustului 
pentru citit prin "reuniuni de lectur ", prin "reuniuni de cânt i citire" etc. 

La sfâr itul secolului al XIX-lea i începutul secolului XX, "casele de 
sfat i citire" i bibliotecile publice au figurat ca forme institu ionalizate de 
educa ie popular .

Dup  cum afirmam mai sus, în decurs de câteva decenii, tipurile de 
organiza ii culturale axate pe problematica rural  s-au diversificat foarte 
mult i s-au extins în toate jude ele rii. Dup  cum reiese i din lucrarea lui 

tefan Ciubotaru, în jude ul Boto ani, de exemplu, au existat urm toarele
tipuri de structuri asociative care au sus inut via a cultural  din mediul rural: 

1. Societatea pentru înv tura poporului român prin coli de adul i,
ca sec ie jude ean  a societ ii bucure tene i cu impact 
important asupra culturii rurale. 

2. Societ i culturale complexe: 
 Atenee; 
 Universit i populare; 
 Ligi culturale; 
 Case de sfat i citire; 
 C mine culturale; 
 Societ i culturale; 
 Case na ionale.

3. Societ i muzicale. 
4. Societ i cultural-profesionale. 
5. Societ i pentru educa ia moral .
6. Societ i culturale studen e ti.
7. Societ i cultural-filantropice. 
8. Societ i culturale de pe lâng  biserici. 
9. Societ i culturale ale na ionalit ilor conlocuitoare (armeni, polo-

nezi,  germani, evrei). 
10. Asocia ii culturale (Asocia ia elevilor de la Liceul "Laurian" etc.). 
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Activit ile ini iate de aceste organiza ii culturale acopereau, practic, 
multitudinea de obiective asumate prin programul comun de afirmare i
p strare a identit ii culturale na ionale i dezvoltarea economic , social ,
cultural  a a ez rilor rurale. Pe lâng  r spândirea tiin ei de carte la sate, 
se preconiza: conservarea tradi iilor artistice, educa ia muzical  a s tenilor
i stimularea talentelor muzicale prin constituirea de orchestre i coruri, 

educa ia estetic  a tineretului prin cercuri i expozi ii de art  plastic ,
educarea gustului pentru lectur , încurajarea artei populare prin sus inerea
micii industrii s te ti i a atelierelor me te ug re ti, educa ia moral  prin 
"dezvoltarea spiritului de asocia iune, de sociabilitate i de munc ",
utilizându-se, pentru realizarea acestor sarcini educative, cele mai diverse 
forme de activitate: conferin e, cursuri, lecturi în comun, concerte, audi ii
muzicale, excursii, serb ri, expozi ii, ez tori, proiec ii cinematografice, 
înfiin area de publica ii, cercuri i forma ii artistice etc. 

Toate aceste activit i au fost posibile întrucât animatorii vie ii
culturale au g sit o mare aderen i sus inere la membrii comunit ilor
s te ti.

Dup  1945, asocia iile i societ ile culturale, care în perioada 
interbelic  cunoscuser  o dezvoltare exploziv , i-au încetat existen a.
Timp de peste patru decenii activitatea cultural  la sate a fost coordonat
de institu iile acceptate de sistemul totalitar. Începând cu deceniul al 
optulea, ele au înregistrat un declin continuu. 

Anii de dup  '89 urmau s  determine i o rena tere a organiza iilor
asociative cu profil cultural. În unele zone i domenii culturale, au 
determinat-o, de i cele mai multe funda ii i asocia ii culturale au un 
caracter formal. Încrederea minim  de care se bucur  în rândul popula iei
rurale reflect  activitatea lor. 

În lumea satelor, cu unele excep ii, num rul i ac iunile lor sunt i
mai reduse. 

La ini iativa unor intelectuali preocupa i de destinul satului 
românesc, în diverse centre culturale din ar  s-au înfiin at îns  funda ii i
asocia ii care i-au asumat proiecte de dezvoltare rural , din care nu 
lipse te dimensiunea spiritual . Un asemenea exemplu este Funda ia
"Negru Vod " din F g ra , înfiin at  la 4 iulie 1994 de c tre un grup de 
intelectuali din institu iile f g r ene.

Principalul obiectiv al funda iei a fost stimularea rena terii culturale 
i economice a rii F g ra ului. În acest sens, membrii funda iei au 

derulat mai multe proiecte de natur tiin ific i praxiologic , simpozioane, 
expozi ii, premieri ale elevilor competitivi i, nu în ultimul rând, "Colocviile 
F g r ene" care au menirea de a pune în valoare poten ialul uman al 
zonei i de a stimula dialogurile interculturale. 
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Funda ia "Negru Vod " pune un accent deosebit pe rena terea
comunit ilor rurale. În aceast  zon  de interes s-a înscris i proiectul cu 
tema: "Satul românesc la sfâr it de secol XX" - conferin  interna ional
organizat  în august 1996. 

Conferin a a abordat o problematic  larg i de actualitate, prin 
teme ca: satul românesc în contextul dezvolt rii globale, strategii de 
proiec ie a mediului, programe culturale realizate prin turismul rural, 
conservarea patrimoniului cultural ca modalitate de reg sire a identit ii
comunitare, biserica i coala - institu ii fundamentale ale comunit ii rurale 
etc.

Localit ile Lisa, Breaza, Dr gu i Sâmb ta de Sus s-au aflat în 
aten ia speciali tilor români i str ini participan i la conferin . Excursia de 
documentare în satele f g r ene a permis cunoa terea direct  a 
poten ialului economic, cultural i creativ de care dispun comunit ile rurale, 
locul pe care îl ocup  cultura în procesul de dezvoltare global , coeren a
programelor sectoriale i cererea de educa ie, ansele accesului la cultur
ale popula iei din zon .

Proiectul funda iei, ca i celelalte activit i similare, a permis 
con tientizarea problemelor cu care se confrunt  lumea satelor i, implicit, 
identificarea mijloacelor de revitalizare a civiliza iei rurale. 

Intelectualii reuni i în Funda ia "Negru Vod " se str duiesc s
antreneze toate resursele capabile s  participe la realizarea acestui ideal. 

Prima consf tuire pe ar  a A.N.I.S.L.M. (Asocia ia Na ional  a 
Intelectualilor de la Sate i din Localit ile Mici), organizat  de Funda ia
"Episcopul Grigore Leu" în zilele de 26-29 septembrie 1997, a subliniat, de 
asemenea, rolul intelectualilor în dezvoltarea social-cultural  a localit ilor
rurale.

În calitate de lideri de opinie, ei promoveaz  în via a public  valorile 
morale i modelele de solidaritate uman , exigen ele educa iei cet ene ti
i spiritul de ini iativ  comunitar .

Funda ia condus  de scriitorul Corneliu Leu a reunit, întru acela i
ideal, reprezentan i din toate categoriile  de animatori, de la academicieni, 
scriitori, mini tri, universitari la ziari ti, clerici i exponen i ai comunit ilor
s te ti - înv tori, preo i, primari, bibliotecari, fermieri etc. 

Din dezbateri a rezultat c  se impune continuarea tradi iei misionare 
a oamenilor de carte i afirmarea societ ii civile, eliminarea subproduselor 
din programele media i regândirea actului de cultur  din perspectiva 
accesului egal de valorile civiliza iei.

La cea de-a treia Consf tuire (septembrie 1999), dezbaterile s-au 
axat pe situa ia institu iilor culturale tradi ionale - biblioteca i c minul
cultural - i participarea cet enilor la reabilitarea imaginii lor. Cu prilejul 
acestei edi ii s-a hot rât schimbarea denumirii asocia iei în "Mi carea
pentru Progresul Satului Românesc". 
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Demersurile Funda iei "Corneliu Leu" se caracterizeaz  prin 
multidimensionalitate. Dac  nu sunt uitate problemele cu care se confrunt
reprezentan ii lumii rurale, primarul, dasc lul, preotul, fermierul etc., nu sunt 
omise nici competen ele care gestioneaz  faptele comunitare. Pentru modul 
cum au sus inut i influen at activit ile culturale din comunele lor, primarii: 
Dumitru Vlad din Manasia - Ialomi a i Constantin Stanciu din Cocor ti - 
Prahova au primit din partea Funda iei premiul "Valori Culturale".

Funda ia na ional  pentru civiliza ie rural  "Ni te rani", ini iat i
condus  de scriitorul Dinu S raru, i-a propus, în spiritul crezului sugerat 
de îns i denumirea ei, realizarea unor proiecte ce urm resc p strarea
valorilor fundamentale ale spiritualit ii r ne ti i modernizarea satului 
românesc.

În concep ia intelectualilor grupa i în jurul lui Dinu S raru,
regenerarea valorilor populare este benefic  nu numai comunit ii s te ti,
ci i societ ii române ti în ansamblul ei. Pentru sus inerea procesului de 
dezvoltare rural , funda ia a lansat un amplu program de cercetare 
tiin ific i ac iune comunitar , inclusiv de formare a managerilor din 

institu iile culturale s te ti. Casa de cultur  a ranilor din Sl tioara, unic
prin trecutul i simbolistica ei, este unitate-pilot pentru experimentele 
culturale ini iate de sociologi. 

Prin noble ea elurilor urm rite i prin calitatea ini iativelor sale,  
Funda ia "Ni te rani" a atras numeroase personalit i din lumea 
academic , din rândul scriitorilor i arti tilor, din pres  etc. De asemenea, 
autorul trilogiei r ne ti î i propune s -i reuneasc  pe cons tenii s i într-o 
angajare colectiv , lucid i responsabil , entuziast i etic , pentru a se 
salva elementele structurale ale civiliza iei rurale. 

Dimensiunea etic  nu poate lipsi atunci când vorbim de ranul
român. Într-un text cenzurat din revista "Via a Româneasc ", nr. 2, 1988 - 
"Satul ca eveniment psihic" - scriitorul Vasile Andru sublinia omniprezen a
eticului în mintea, în gesturile, în lucrurile ranilor. Cel mai impresionant 
fapt i s-a p rut un decalog încrustat pe u ile caselor, "enun uri esen iale,
reguli de tr it i de gândit (...) pentru ca familia s  aib  sub ochi, zilnic, un 
mesaj i un stimulent". Autorului i-a re inut aten ia, în mod deosebit, una din 
poruncile finale gravate pe u a unei case b trâne ti din nordul rii: «Cât 
tr i i s  face i bine!» Este un îndemn cu o înc rc tur  spiritual  puternic .
El nu spune: s  pl te ti binele prin bine, ci pur i simplu spune: "s
r spunzi prin bine, indiferent ce i se d ie!"
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5.5. Decizie. Informare. Marketing 

5.5.1. Decizia 
Decizia este definit  ca "un proces ra ional de alegere a unei linii de 

ac iune, din mai multe posibilit i, alternative, variante, în vederea atingerii 
unor obiective" (41, p. 57). Pentru Peter F. Drucker, "decizia înseamn  o 
judecat ", o alegere con tient  a unei alternative considerate a fi cea mai 
bun  dintre solu iile posibile (38, p. 143). 

Dup  unii autori, decizia este sinonim  managementului, în sensul 
c  se reg se te în toate fazele procesului de conducere - de la planificare, 
când se aleg anumite obiective strategice, pân  la evaluare, când se 
delibereaz  asupra performan elor ob inute.

În concep ia lui M. Dumitrescu (41, p. 153), decizia este o secven
dintr-un proces ce cuprinde mai multe secven e:

 Observare  Investigare  Explorare 
 Inten ie  Determinare  Confruntare 
 Prezentare  Ac ionare  Decizie 
 Anticipare  Aplicare 

Luarea unei decizii urm re te ob inerea de rezultate mai bune 
i/sau rezolvarea problemelor cu care se confrunt  organiza ia.

Rezolvarea unei probleme presupune abordare ra ional i atitudine 
creativ  - "problema" fiind definit  ca diferen  între rezultatele dobândite i
cele preconizate. "Generarea de solu ii alternative" pentru a rezolva 
aceast  "abatere" necesit  intui ie i imagina ie, implicare creativ  din 
partea managerilor. 

În viziunea teoreticienilor (20, p. 88), procesul de rezolvare ra ional
a unei probleme cuprinde o succesiune de faze, din care trei reflect  în 
mod explicit luarea deciziei: 

1. Definirea problemei. 
2. Redefinirea problemei. 
3. Analizarea problemei. 
4. Generarea de solu ii alternative. 
5. Evaluarea solu iilor alternative i alegerea 

solu iei optime. 
Faze
proprii
luãrii
deciziei

6. Stabilirea sarcinilor i atribuirea rolurilor în 
vederea implement rii solu iei optime. 

7. Implementarea solu iei.
8. Evaluarea eficacit ii solu iei.
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Fiind un proces mai complex decât cel de "luare a deciziei", 
rezolvarea problemelor reprezint  contextul optim pentru în elegerea
deciziei înse i. În acest sens, definirea i redefinirea problemei sunt faze 
care aduc o serie de clarific ri cu privire la diferen a dintre obiectivele 
planificate i rezultatele ac iunii. Totodat , permit identificarea cauzei care 
determin  o anume problem .

Plecând de la fapte obiective, ca i de la factori subiectivi - opinii, 
percep ii, prejudec i - managerii pot evalua dificultatea unei probleme, 
caracterul ei rutinier sau inedit, ansele de a fi rezolvat .

Elaborarea de solu ii alternative presupune atitudine creativ i
stimularea creativit ii celorlal i, comunicare eficient , generarea unui 
num r cât mai mare de variante posibile. 

Decizia intervine în faza evalu rii alternativelor i alegerii solu iei
optime. Ea va fi selectat  în func ie de obiectivele urm rite, de consecin ele
predictibile, de m sura în care este compatibil  cu interesele majorit ii.
Gestionarea implement rii alternativei alese impune antrenarea 
mecanismelor psihologice de în elegere, de convingere, de acceptare, de 
asumare din partea membrilor organiza iei. Sentimentul particip rii la "luarea 
deciziei" asigur  consensul necesar implement rii ei. În consecin , se 
procedeaz  la atribuirea de sarcini i la stabilirea celorlalte detalii legate de 
aplicarea solu iei optime - timpul, ritmul, contextul i modalit ile de ac iune.

Cum se rezolv  o problem  de natur  cultural ?

Într-o a ezare rural  unde via a cultural  este din ce în ce mai lipsit  de 
vitalitate, biblioteca public  cunoa te, doi ani la rând, o sc dere drastic  a 
num rului de cititori. Indicele de atragere la lectur  a popula iei se situeaz
sub nivelul celui înregistrat în ultimul deceniu. 
Bibliotecarul în elege c  are de rezolvat o problem .
Prima întrebare la care caut  r spuns este legat  de cauzele care determin
acest declin - cauzele obiective care in de situa ia general  a spa iului rural, 
de calitatea vie ii s tenilor, de interesele lor majore, de politicile comunitare 
etc., dar i cauze care depind de bibliotec , de calitatea presta iei sale. 
La o prim  evaluare, bibliotecarul constat  c  problemele generale ale 
comunei sale nu se deosebesc, în mod esen ial, de ale altor a ez ri rurale, 
unde îns  activitatea bibliotecii se desf oar  la nivel apreciabil. De 
asemenea, în ultimii ani, nu s-au produs în comuna sa evenimente care s
justifice un reflux al nevoilor de lectur i informare. Dimpotriv , ar exista mai 
multe motive care s  îi aduc  pe oameni la bibliotec , îndeosebi cele care 
privesc legisla ia economic , preg tirea copiilor pentru continuarea studiilor, 
întoarcerea unui num r relativ mare de disponibiliza i din întreprinderile 
industriale .a.
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În zon  nu exist  alte tenta ii culturale. C minul cultural se zbate s
supravie uiasc  f r  bani i f r  echipament cultural, biblioteca colii
generale este închis  de la revolu ie. Nici audien a TV nu înregistreaz  cote 
deosebite. Prin tradi ie, localnicii nu manifest  o pasiune deosebit  pentru 
emisiunile de televiziune. În ultimii ani, în comun  s-au cump rat foarte 
pu ine televizoare. 
Analiza dezinteresului pentru lectur i a contextului în care se manifest
denot  c  bibliotecii îi revine responsabilitatea rezolv rii problemei. Deoarece 
în ultimii ani nu s-au mai cump rat c r i pentru bibliotec , nu s-au mai f cut 
abonamente, nu s-au mai organizat manifest ri cu cartea, luni la rând 
biblioteca nu a mai transmis nici un mesaj semnificativ cititorilor poten iali i
fo tilor s i cititori. În plus, colaborarea cu dasc lii colii este ca i inexistent ,
nici ei nu frecventeaz  biblioteca i nici pe elevi nu-i îndrum  spre ea. 
Prin urmare, rezolvarea problemei este dificil i necesit  solu ii ingenioase. 
Un prim demers al bibliotecarului este s  constituie un colectiv de consultare 
pentru elaborarea unui program de stimulare a lecturii, implicit pentru 
ob inerea sprijinului comunit ii. Ini ial au r spuns favorabil solicit rii: directorul 
c minului cultural, profesorul de istorie, elevii de liceu veni i în vacan , preotul 
satului, un pensionar - fost ceferist, consilierul cu probleme culturale. 
Ulterior, colectivul s-a extins i i-a luat denumirea de "Grup pentru 
promovarea lecturii" (G.P.L.). 
Dup  mai multe întâlniri ale grupului, s-au emis peste 40 de propuneri pentru 
atragerea popula iei la bibliotec i pentru revitalizarea vie ii culturale la nivelul 
comunei. Analizându-se ansele de a fi aplicate, s-a decis re inerea
urm toarelor variante: 

1. Elaborarea unei scrisori/invita ii de colaborare adresate factorilor 
importan i din comun , în care s  se explice consecin ele
dezinteresului pentru carte/cultur  la nivelul genera iei tinere, 
apelul urmând s  fie, în egal  m sur , ra ional i emo ional.

2. Ini ierea unei coresponden e sistematice cu "fii ai satului", cu 
personalit i publice din zon  inclusiv cu sponsori care ar putea 
sprijini dotarea bibliotecii publice: scriitori, editori, librari, ziari ti,
membrii unor funda ii culturale, manageri de b nci, oameni de 
afaceri etc. 

3. Solicitarea expres  a sprijinului din partea presei jude ene:
ziare, posturi de radio i televiziune, prin care s  se transmit
mesajul G.P.L. 

4. Reorganizarea bibliotecii, inclusiv a imaginii ei în comunitate, 
prin participarea direct  a localnicilor, începând cu elevii de 
coal .

5. Realizarea unor abonamente personale la diverse publica ii ce 
urmeaz  a fi donate bibliotecii de c tre unii membri ai G.P.L. 
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6. Începerea preg tirilor pentru s rb torirea a 75 de ani de la 
înfiin area primei biblioteci publice. Alc tuirea unei bro uri
promo ionale care s  prezinte evenimente comunitare legate de 
carte, pres , bibliotec , scriitori care au participat la 
manifest rile bibliotecii, portrete i gânduri de cititor. 

7. Organizarea unui sondaj sociologic în rândul popula iei care nu 
frecventeaz i nu a utilizat niciodat  serviciile bibliotecii. 

8. Alte propuneri cu caracter administrativ. 
Cele 8 propuneri selectate au fost incluse într-un proiect cultural, cu detalii 
legate de resursele antrenate (inclusiv cele umane), cu date calendaristice i
responsabilit i precise. 
Decizia legat  de o problem  cultural  de tipul celei expuse mai sus nu poate 
apar ine îns  unei singure persoane, fie ea chiar managerul unei institu ii, ci 
trebuie s  antreneze diver i factori comunitari, reprezentându-i atât pe agen ii
culturali, cât i pe consumatorii de cultur .

Studiile realizate de noi în diverse comunit i rurale au ar tat c
fenomenul nonlecturii se afl  în aten ia personalului din multe biblioteci 
publice. De exemplu, bibliotecarii din 14 comune vasluiene, coordona i de 
Elena Poam , directorul Bibliotecii jude ene, au decis s studieze cauzele 
nonlecturii i ale nefrecvent rii bibliotecii, prin aplicarea unui chestionar pe 
care l-au elaborat împreun , în contextul activit ii metodice. Prin aplicarea 
chestionarului, i-au propus s  identifice strategiile de stimulare a 
interesului pentru carte i bibliotec  în rândul popula iei rurale. 

Întreb rile din chestionar s-au referit la: 
 interesele de lectur  ale persoanelor care nu frecventeaz

biblioteca public ;
 sursele lor de carte; 
 activit ile care înlocuiesc lectura; 
 domeniile în care doresc s  fie informate; 
 mijloacele prin care se informeaz ;
 audien a televiziunii în rândul necititorilor; 
 imaginea lor general  despre bibliotec ;
 opiniile s tenilor despre manifest rile culturale organizate în/sau 

de c tre bibliotec ;
 experien e legate de rela ia cu institu ia bibliotecar , implicit cu 

biblioteca colar ;
 factori care i-ar putea motiva pe subiec i s  utilizeze serviciile 

bibliotecii etc.; 
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 caracteristicile personale ale nonutilizatorilor (vârst , sex, studii, 
ocupa ie, etnie, religie .a.).

Asemenea sondaje, ca i alte metode de studiere a publicului 
(observa ia, interviul, focus-grupul etc.) sunt necesare nu numai pentru 
"rezolvarea problemelor" i "luarea deciziei", ci i pentru proiectarea 
activit ii culturale. 

Din perspectiva raporturilor cu institu ia bibliotecar , exist  patru 
categorii de utilizatori: 

1. utilizatori poten iali - categorie reprezentat  de întreaga popula ie
care tie s  citeasc i care ar putea avea interese 
de lectur ;

2. utilizatori- int  - respectiv segmentele de popula ie vizate ( intite)
de mesajul bibliotecii, în scopul atragerii la lectur ;

3. utilizatori reali - cuprinzându-i pe cei care frecventeaz
biblioteca i citesc lucr ri din bibliotec ;

4. beneficiari - cititorii care, utilizând serviciile bibliotecii 
(împrumutul de c r i, informarea bibliografic  etc.), 
ob in beneficii palpabile, succese colare sau 
profesionale care altfel n-ar fi fost posibile. 

Fiecare categorie de utilizatori are nevoi culturale/de informare 
specifice. Identificarea lor este un proces complex i dificil, întrucât "fiecare 
utilizator se afl  în permanent  interac iune cu propria cultur i propriul 
sistem de valori; cu alte influen e i atitudini; cu sistemul politic ce poate 
promova sau inhiba circula ia informa iei; cu sistemul economic i legislativ; 
cu sistemele structurate de acces la informa ie; cu normele grupului 
profesional de apartenen ; cu grupurile de referin ; cu alte organiza ii
formale" (33, p. 29). 

Cunoa terea acestor rela ii permite managerilor s  ia deciziile cele 
mai inspirate pentru a putea gestiona evenimente, valori, bani, oameni, 
echipamente etc. i pentru a satisface a tept rile publicului. A ti totul 
despre utilizatori este prima cerin  a managerilor eficien i.

5.5.2. Informarea 
Din cele expuse mai sus rezult  c  decizia este un element dintr-o 

structur  complex  care cuprinde i alte procese, cum sunt: informarea, 
comunicarea, reflec ia, deliberarea, evaluarea. 

Informarea asupra consumatorilor de cultur  presupune utilizarea 
unui sistem de indicatori care s  pun  în eviden :

 interesele lor;  
 motivarea intereselor; 
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 accesul la valorile culturii i la institu iile care le gestioneaz ;
 capacitatea de a recepta mesajele culturale, de a le asimila. 

Pentru a se adapta la nevoile pie ei i a urm ri satisfacerea 
consumatorilor, personalul cultural trebuie s - i însu easc  metodele i s -
i dezvolte abilit ile de a culege i prelucra informa ii, de a le analiza, 

p stra i valorifica în interesul publicului s u.
Solicita i s  expun  modul cum se informeaz  asupra nevoilor 

publicului rural, directorii de c mine culturale au men ionat urm toarele
strategii:

Tabelul 40 
Strategii de informare

Rang Strategii

I Comunicarea direct , utilizarea feedbackului; 
II Investigarea tiin ific  a utilizatorilor, pentru cunoa terea op iunilor,

preferin elor, a tept rilor culturale; 
III Documentare din mass-media: 

 emisiuni culturale radio-TV; 
 reviste de cultur ;

tiri i reportaje despre spa iul rural; 
IV Analize statistice asupra dinamicii culturale la nivelul comunit ii:

 evenimente; 
 fapte; 
 protagoni ti;
 participan i;
 animatori etc. 

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

Bibliotecarul din Mogo e ti a realizat o anchet  sociologic  pe tema 
lecturii în rândul locuitorilor din comuna ie ean . Chestionarul pe care l-a 
aplicat îl consider m un instrument util pentru imaginea bibliotecii i a 
rela iilor ei cu utilizatorii. Într-o prim  variant , chestionarul a fost publicat în 
anuarul bibliotecii publice din Mogo e ti-Ia i, în 1997. Îl reproducem ca 
exemplu de instrument tiin ific pentru cercetarea publicului cultural. 



MANAGEMENTUL CULTURII 183

Biblioteca "N. Iorga" 
Mogo e ti - Ia i

CHESTIONAR

1. Lectura reprezint  pentru dumneavoastr :
1. o necesitate; de ce?............. 
2. o pl cere
3. ambele 
4. altceva; ce anume?............... 
5. nu reprezint  nimic 

2. Citi i mai mult 
1. c r i
2. reviste 
3. ziare 
4. de toate 
5. nu citesc 

3. Din ce domenii citi i mai multe c r i?
1. beletristic
2. istorie 
3. agricultur
4. politic
5. religie 
6. tehnic
7. tiin ific
8. alte domenii; care?.............. 

4. Sunte i cititor al bibliotecii noastre?
1. Da 

a. permanent 
b. ocazional 

2. Nu 
5. Fondul de carte al bibliotecii v  satisface nevoile de lectur :

1. în totalitate 
2. par ial
3. deloc 
Motiva i r spunsul:...............................

6. Cum aprecia i activitatea bibliotecarului? 
1. bun
2. mul umitoare
3. nesatisf c toare
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7. În ce mod îi îndrum  bibliotecarul pe cititori? 
1. prin explica ii directe 
2. prin instruc iuni afi ate în locuri vizibile 
3. prin instrumente specifice (cataloage, liste cu nout i, expozi ii de 

carte etc.) 
4. în alt mod; cum? 

8. V  considera i un prieten fidel al bibliotecii? 
1. Da 

a. ca membru al clubului de lectur
b. ca participant la manifest rile bibliotecii 
c. ca sponsor/donator 
d. prin ata ament i frecven

2. Nu înc
3. Nu 

9. Care din manifest rile organizate de bibliotec  v  atrage în mai 
mare m sur ?

1. lans rile de c r i
2. dezbaterile cu invita i
3. întâlnirile cu scriitori 
4. acordarea "Premiilor Fidelit ii"
5. alte manifest ri; care? 

10. C r ile v  emo ioneaz :
1. când le vede i
2. când le atinge i
3. când le citi i
4. în toate situa iile de mai sus 
5. nu m  emo ioneaz

11. Dup  lectura unei c r i bune sim i i nevoia: 
1. s  discuta i cu alte persoane 
2. s  reflecta i în singur tate
3. s  v  schimba i felul de a fi 
4. alte nevoi; care? 
5. nu simt nici o nevoie anume 

12. Sunte i adeptul recitirii c r ilor fundamentale?
1. da, recitesc anume c r i
2. da, recitesc anumite pasaje 
3. citesc cartea o singur  dat
4. cred c  voi reciti anumite c r i
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13. Cum v  apropia i de c r ile celebre? 
1. cu interes i curiozitate 
2. cu bucurie 
3. cu ner bdare
4. cu religiozitate 
5. cu sentimente obi nuite

14. Lectura v  ajut
1. s  v  l rgi i orizontul de cuno tin e
2. s  înv a i cum s  v  raporta i la ceilal i
3. s  v  cunoa te i pe dumneavoastr
4. s  v  relaxa i
5. s  adormi i mai u or
6. s  uita i de grijile zilnice 
7. alte opinii 

15.  Dac  omul este o carte nescris , ce a i dori s  citeasc  lumea în 
cartea dumneavoastr ?
- ideile, concep iile, reflec iile
- iubirile, pasiunile 
- credin ele
- amintirile din copil rie
- angoasele, neîmplinirile 
- alte pagini, care? 

16. Lectura presei v  preocup ?
1. Da 
2. Uneori 
3. Nu 

17. De unde pute i procura ziarele sau revistele pentru lectur ?
1. de la chio cul de ziare 
2. din bibliotec
3. de la diverse persoane; care? 
4. le procur prin abonament 
5. din alte surse; care? 

18. Men iona i ziarele pe care le citi i în mod obi nuit
1.
2.
3.

19. Ce reviste v  intereseaz ?
1.
2.
3.
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20. Cu ce pute i înlocui lectura presei? 
1. cu emisiuni de radio 
2. cu televiziunea 
3. cu informa ii de la diverse persoane 
4. cu nimic 

21. Ce biblioteci frecventa i?
1. biblioteca public
2. biblioteca colar , care? 
3. biblioteci personale ale unor prieteni 
4. alte biblioteci; care? 

22. Men iona i cinci cuvinte ce pot exprima opinia dumneavoastr
despre biblioteca "N. Iorga" 
1.
2.
3.
4.
5.

23. Vârsta dvs. 
-

24. Sexul 
1. M 
2. F 

25. Ocupa ia:
1. elev 
2. profesor/înv tor
3. alte categorii de intelectuali, care? 
4. agricultor 
5. func ionar
6. muncitor 
7. maistru, tehnician 
8. omer
9. pensionar 

10. alte categorii; care? 
26. Studii absolvite: 

1. coala general
2. coala profesional
3. liceul 
4. coala postliceal
5. universitate 

V  mul umim pentru colaborare.
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5.5.3. Marketing-mix în cultura rural

5.5.3.1. Cercetarea de marketing 
Personalul cultural care are i atribu ii manageriale la nivelul 

institu iilor rurale utilizeaz , în luarea deciziilor, informa ii despre: 
 locuitorii care constituie publicul poten ial;
 proiectele de dezvoltare comunitar , în m sura în care exist

asemenea proiecte strategice; 
 tradi iile culturale ale comunei i ale zonei - care pot dezv lui

resurse spirituale neexplorate. 
Principala condi ie pentru atingerea obiectivelor proiectate este 

centrarea activit ii pe nevoile culturale ale popula iei, ceea ce 
presupune cunoa terea lor tiin ific . Investigarea persoanelor care 
frecventeaz  a ez mintele de cultur  este insuficient . Publicul cultural 
constituie "o sec iune selectiv , nu reprezentativ " pentru locuitorii unei 
a ez ri. De aceea sunt necesare studii de marketing pentru determinarea 
"publicului - int ".

Cercetarea de marketing const  în proiectarea, culegerea, analiza 
i valorificarea informa iilor referitoare la structura i dinamica pie ei

culturale. Din perspectiva marketingului, pia a este reprezentat  de 
ansamblul indivizilor care au nevoi culturale ce pot fi satisf cute de 
produsele i serviciile ce li se ofer , dar au i capacitatea de a le 
achizi iona (72, p. 57). 

Peter Drucker consider  c esen a marketingului este de a 
cunoa te i în elege atât de bine segmentele pie ei, ale popula iei vizate de 
institu ia cultural , încât oferta s  se potriveasc  perfect cu a tept rile lor, 
sau, dup  cum se exprim  al i autori, ra iunea marketingului este de a 
determina cererea pentru un anume produs sau serviciu i a o satisface în 
condi ii optime. 

Referindu-se la marketingul de bibliotec , cercet torul german 
Wolfram Neubauer (83) subliniaz  c  a investiga pia a înseamn  a 
r spunde la urm toarele întreb ri:

 cine sunt clien ii, cine utilizeaz  biblioteca? 
 cine nu sunt clien ii/utilizatorii bibliotecii? 

Cunoa terea ponderii i a structurii celor dou  categorii necesit
segmentarea popula iei dup  vârst , sex, profesie, studii, reziden ,
frecven a utiliz rii bibliotecii etc. 

Alte întreb ri importante se refer  la: 
 motivele care determin  frecventarea; 
 intensitatea frecvent rii i momentele preferate; 
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 tipuri de servicii utilizate în mod special; 
 "a tept ri" de la bibliotec .

Dup  ce se stabile te ce tipuri de informa ii sunt necesare deciziei, 
cea de-a doua etap  a cercet rii const  în elaborarea planului de 
ob inere a informa iilor.

Dup  Ph. Kotler ("Managementul marketingului", p. 185), un 
asemenea plan con ine:

 sursele de date; 
 modalit ile de cercetare; 
 instrumentele de cercetare; 
 e antionarea;
 metodele de contactare. 

În func ie de felul surselor, exist  date primare i date secundare. 
Sursele de date secundare sunt de o mare diversitate i relativ 

accesibile. Ph. Kotler le detaliaz  pe cele disponibile în S.U.A. Le men ion m
pentru a le sugera managerilor români surse similare autohtone: 

1. Surse interne: rapoarte, statistici, studii ale organiza iilor
interesate.

2. Publica ii guvernamentale cu date statistice relevante la nivelul 
întregii societ i i pe unit i administrativ-teritoriale de tipul: 

Statistical Abstract of the U.S., care con ine informa ii
economice, demografice, sociale etc.; 
County and City Data Book cuprinde date referitoare la 
popula ie - educa ie, ocupare, venituri .a.;
U.S. Industrial Outlook - cu informa ii despre produc ie i
distribu ia de produse, inclusiv despre popula ia ocupat  în 
acest domeniu; 
Marketing Information Guide - sintez  a publica iilor de 
marketing.

3. C r i i publica ii cu profil financiar, comercial, managerial, de 
afaceri etc. 

4. Date exclusiv comerciale despre m rci, produse, pie e, magazine, 
activit i promo ionale, audien a mass-media .a.

Mihail Dumitrescu men ioneaz  ca surse de informa ii
manageriale:

1. Literatura de specialitate. 
2. Informa ii culese la fa a locului prin: 

 analiza documentelor; 
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 analiza de "visu".
3. Informa ii rezultate din interviuri/dezbateri. 
4. Informa ii provenite din baze de date accesate: 

 gratis; 
 prin schimb de informa ii;
 contracost. 

Sigur c  sursele de informa ii pot fi clasificate dup  diverse criterii. 
Important este s  se re in  faptul c  exist  o mare cantitate de informa ii
accesibile, dar insuficient utilizate, i c  fiecare organiza ie trebuie s - i
organizeze baze de date indispensabile activit ii eficiente. Datele ce se 
acumuleaz  în materie de rapoarte, statistici, evalu ri, sinteze, studii .a.
trebuie înregistrate organizate, arhivate, analizate i valorificate în 
proiectarea i desf urarea activit ii organiza iei.

Realizarea bazelor de date reclam  îns  manageri specializa i, care 
s  aib  experien , cuno tin e i aptitudini în domeniul informaticii, 
managementului planific rii, comunic rii, evalu rii etc. 

Cele mai avantajate sunt organiza iile care pot realiza cercet ri de 
marketing pentru ob inerea informa iilor primare, prin observare, anchete, 
experimente, grupuri focalizate. Dac  celelalte metode sunt mai dificile 
pentru managerii culturali din zona rural , sondajul pe baz  de chestionar 
este, dup  cum am v zut, utilizat în procesul de informare asupra publicului 
vizat. Pentru corectitudinea datelor ob inute în acest mod, trebuie respectate 
cerin ele tiin ifice legate de: formularea ipotezelor, redactarea întreb rilor,
stabilirea e antionului, abordarea subiec ilor, prelucrarea r spunsurilor i
interpretarea rezultatelor (69, p. 33-50). 

Wolfram Neubauer consider  c  o institu ie cultural , în spe
biblioteca, nu poate satisface prin serviciile sale pe to i utilizatorii poten iali,
ci trebuie s  identifice publicul, pia a care s  fie atins  de marketingul ei. 

Colectivitatea care constituie pia a poten ial  este alc tuit , în 
contextul analizei noastre, din acea parte a popula iei ce reprezint  pia a
total , care ar putea fi interesat  de via a cultural i este compus , la 
rândul ei din mai multe pie e, cum sunt: 

pia a disponibil , constituit  din indivizi care au interese 
culturale, acces la serviciile comunit ii, beneficiind i de alte 
condi ii de consum cultural - timp, apropiere de institu iile
ofertante etc.; 
pia a disponibil  calificat , cuprinzând pe to i locuitorii care 
sunt interesa i de oferta cultural  local , pot accede la ea i, în 
plus, au preg tirea necesar  pentru a recepta valorile culturale 
puse în circula ie;
pia a- int  reprezint  segmentul din pia a disponibil  pe care se 
concentreaz  mesajul organiza iei culturale; 
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pia a penetrat  este format  din publicul fidel al unei organiza ii.
Ph. Kotler a ilustrat sistemul de pie e prezentat mai jos cu ajutorul 

unei imagini concludente: 

Figura 4 

Sursa: Ph. Kotler - "Managementul marketingului", p. 324. 

100% - pia a poten ialã

40% - pia a disponibilã

20% - pia a disponibilã calificatã 
10% - pia a- intã
5% - pia a penetratã 

Pia a- int  este divizat  în grupuri omogene de consumatori numite 
segmente de pia . Activitatea prin care se identific  aceste segmente se 
nume te segmentare.

Speciali tii în marketing apreciaz , simplificând, c  esen a
marketingului strategic const  în trei procese decizionale: 

1. segmentarea pie ei: stabilirea criteriilor i segmentarea propriu-
zis , inclusiv caracterizarea fiec rui segment; 

2. alegerea pie ei- int , în func ie de profitabilitatea segmentelor 
(economic , social , de imagine etc.); 

3. pozi ionarea pe pia , adic  pozi ionarea unui produs sau 
serviciu în con tiin a consumatorilor, prin consolidarea pozi iei
dobândite sau identificarea unei ni e libere (pozi ii neocupate) pe 
pia .

Criteriile de segmentare a pie ei sunt diferite în func ie de tipul 
ofertei i de concep iile managerilor. Cele mai utilizate sunt: 

Criteriile geografice, care conduc la împ r irea pie ei în func ie
de unit ile geografice - regiuni, localit i, cartiere etc. - ceea ce 
permite ofertan ilor s  conceap  produse/servicii, mesaje diferite 
în func ie de particularit ile locale. 
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Criteriile demografice: vârst , sex, m rimea familiei, studii, 
religie, ocupa ie, na ionalitate .a.
Segmentarea demografic  este preferat  de ofertan i, deoarece 
variabilele de mai sus influen eaz  preferin ele i practicile de 
consum ale popula iei. Dar, întrucât variabilele men ionate se 
schimb  mereu, segmentarea trebuie actualizat  la anumite 
intervale de timp. Conceperea politicilor de marketing necesit
informa ii detaliate despre structura popula iei- int , structura 
familiilor i a gospod riilor unei a ez ri. De pild , op iunile
culturale sunt influen ate de ciclul de via  al consumatorilor- int :
tineri, adul i sau vârstnici; de statutul locuitorilor: c s torit,
celibatar, divor at; de structura familiilor în func ie de prezen a
copiilor - colari, pre colari, independen i, dependen i - sau a 
vârstnicilor etc. 
Unii cercet tori au folosit criterii geodemografice i au clasificat 
cartierele reziden iale în func ie de caracteristicile economice i
sociale ale locuitorilor. Acest tip de segmentare a stat la baza 
amplas rii unor puncte de desfacere, a e antion rii în vederea 
sondajelor i la stabilirea obiectivelor manageriale. 
Criterii psihografice de segmentare în func ie de: clasa social ,
stilul de via , personalitatea consumatorilor, factorii psihologici 
care influen eaz  comportamentul de consum (motiva ia,
percep ia, înv area, convingerile i atitudinea). 

Analiza stilurilor de via  pe baza r spunsurilor la chestionare (cu 
circa 200-300 de întreb ri) a condus la clasific ri inspirate i expresive, 
caracteristice unei colectivit i.

De pild , o firm  de publicitate din Chicago a identificat cinci grupuri 
masculine: 

1. omul de afaceri realizat prin for e proprii; 
2. profesionistul de succes; 
3. familistul devotat; 
4. muncitorul frustrat; 
5. pensionarul casnic. 
McCann-Erickson London a stabilit în rândul britanicilor patru stiluri 

de via , i anume: "avangardi tii" (interesa i de schimbare), "pontifii" 
(tradi ionali tii), "cameleonii" (cei care se înscriu în curentul general), 
"somnambulii" (cei mul umi i cu pu in).

În asemenea situa ii, este interesant de urm rit ponderea diverselor 
segmente la nivelul unei comunit i umane; utilizând criteriul "rangului 
social", Francis Quinlan a identificat în rândul popula iei masculine opt 
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segmente de pia  (W.D. Wells, "Psychographics: A Critical Review", apud. 
5, p. 195-196):

1. Omul de familie lini tit (8%). 
2. Tradi ionalistul (16%). 
3. Individul nemul umit (13%). 
4. Preten iosul etic (14%). 
5. B rbatul înclinat spre pl cere (9%). 
6. Înving torul (11%). 
7. Individul gen "mascul" (19%). 
8. Individul rafinat (10%). 
Asemenea exemple, greu de reg sit în universul social de care ne 

ocup m, au îns  darul de a stimula idei de segmentare a popula iei rurale 
prin folosirea unor criterii mai expresive i mai ingenioase, ca de pild :
ata amentul fa  de satul natal, în elegerea moderniz rii, atitudinea fa  de 
via , fa  de politic , fa  de cultur  etc. 

Desigur, segmentele men ionate necesit  oferte specifice i mesaje 
promo ionale adecvate, la fel ca i segmentele stabilite pe criterii de 
comportament, în func ie de: 

 ocaziile în care se utilizeaz  anumite servicii; 
 avantajele urm rite prin utilizare; 
 fidelitatea fa  de anumite oferte i/sau ofertan i ("împ timi i",

infideli, persoane cu fidelitate "împ r it " i persoane cu fidelitate 
"instabil ");

 statutul de utilizator (utilizatori permanen i, utilizatori în premier ,
utilizatori poten iali, fo ti utilizatori, nonutilizatori); 

 frecven a utiliz rii (utilizatori permanen i i utilizatori ocazionali). 
 Utilizând alte dou  criterii - informarea în leg tur  cu existen a

unui produs i experien a de a-l fi încercat - danezul Otto Ottesen a 
conceput un instrument de segmentare cunoscut sub denumirea de "harta
pie ei".

Dup  modelul acestei h r i, popula ia unei a ez ri rurale cuprinde 
urm toarele segmente de pia :

1. Exutilizatori i utilizatori actuali, identifica i cu persoanele care au 
încercat produsul (unii au frecventat, al ii frecventeaz i în 
prezent cultura comunitar ).

2. Nonutilizatori - persoane care nu s-au aflat niciodat  în rela ie cu 
a ez mintele culturale. 

3. Persoane care nu au cuno tin  de activit ile i patrimoniul 
a ez mintelor culturale (c r i, reviste, instrumente, exponate 
etc.).
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4. Persoane care în general sunt informate în leg tur  cu faptele i
evenimentele culturale "cu ini iativele institu iilor de profil", fie c
particip  la ele, fie c  nu. 

Segmentul de pia  constituit din persoanele care cunosc oferta 
cultural  din zona în care tr iesc i care au frecventat-o con ine, la rândul 
lui, alte segmente de public: 

- persoane care prefer  aceast  ofert ;
- persoane care nu o agreeaz ;
- persoane indiferente. 
În func ie de obiectivele institu iei i de caracteristicile 

segmentelor de public, managementul culturii poate alege, dup  cum 
sugereaz  Ph. Kotler, diverse strategii de acoperire a pie ei:

1. Concentrarea pe un singur segment de pia  - de pild ,
persoanele indiferente fa  de oferta a ez mintelor culturale. 

2. Specializarea selectiv  sau concentrarea pe mai multe 
segmente ce reprezint  oportunit i atractive - de exemplu: copii 
care nu cunosc a ez mintele de cultur  din comuna lor i
disponibiliza ii industriali care au revenit în sat. 

3. Specializarea pe pia  prin satisfacerea diverselor nevoi ale 
aceluia i segment, de pild , diversificarea ofertei informa ionale
pentru utilizatorii permanen i ai bibliotecii comunale. 

4. Specializarea pe un produs oferit tuturor segmentelor de pia
în variantele specifice nevoilor lor - cum ar fi, de exemplu, 
organizarea, în cadrul c minului cultural, a cercurilor de art
popular  pentru copii, pentru me te ugarii specializa i, pentru 
femeile pricepute la cus turi populare etc.; 

5. Acoperirea pie ei totale cu principalele tipuri de servicii culturale 
solicitate de popula ie cu prilejul unei anchete de marketing, prin 
efortul comun al institu iilor i animatorilor culturali. 

Pie ele, ca i produsele/serviciile presupun anumite evolu ii. Pia a
cultural  rural  cunoa te diverse schimb ri determinate de: 

 factori demografici: migra ie, îmb trânire etc.; 
 dezvoltarea concuren ei din partea mass-media sau a 

discotecilor particulare .a.;
 modific ri ale strategiei de distribu ie a culturii la nivelul unei 

comunit i dispersate în spa iu, limitându-se prin anumite decizii 
accesul la institu iile din centrul comunei; 

 dezvoltarea de noi oportunit i ale cererii de cultur  prin 
afirmarea unor categorii sociale ca: omerii, patronii 
(întreprinz torii), "agricultorii de weekeend" etc. 
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În func ie de condi iile pie ei i de poten ialul de care dispun, 
organiza iile stabilesc obiectivele strategice, modalit ile i instrumentele 
prin care s  poat  r spunde mai bine nevoilor publicului. 

Este ceea ce unii numesc prelucrarea pie ei (Wolfram Neubauer) 
sau elaborarea politicii de marketing-mix, prin concentrarea activit ii i
instrumentelor în jurul celor patru P-uri: product, price, place, promotion. 

5.5.3.2. Fundamentarea politicilor de marketing 
Managementul activit ii de marketing al c rui scop este realizarea 

obiectivelor strategice i satisfacerea pie ei, implic  decizii cu privire la 
elaborarea i implementarea politicilor de: produs, pre , distribu ie,
promovare.

Pentru a ez mintele din mediul rural, politica de produs înseamn
crearea, recrearea, adaptarea i diversificarea ofertei culturale în func ie de 
grupurile- int . Principala exigen  în aceast  privin  este adresabilitatea 
serviciilor destinate pie ei.

Succesul politicii de produs în spa iul culturii rurale presupune 
îndeplinirea unor cerin e, cum sunt: 

1. Produsul/serviciul proiectat trebuie s  satisfac  nevoi bine 
definite ale consumatorilor. 

2. Produsul/serviciul trebuie s  corespund  politicii 
generale/spiritului institu iei.

3. Produsul cultural trebuie s  utilizeze capacit ile, resursele de 
care dispune comunitatea rural .

4. Prin func iile sale, produsul trebuie s  asigure rentabilitatea 
social i economic  a institu iei culturale, s -i legitimeze 
existen a i continuitatea. 

Politica de distribu ie r spunde dreptului de acces la cultur  a 
tuturor segmentelor de pia .

În acest sens, se pune problema dispunerii în spa iu a punctelor de 
acces la patrimoniul i activit ile organizate de institu iile culturale pentru 
locuitorii din satul de centru al unei comune i din satele apar in toare.

În proiectarea politicii de distribu ie se ine seama de timpul necesar 
deplas rii la sediul a ez mintelor de cultur , inclusiv de mijloacele de 
transport.

În ultimii ani, popula ia din mediul rural s-a confruntat cu noi dificult i
de acces la via a cultural , prin desfiin area filialelor s te ti ale c minelor i
bibliotecilor publice i prin anularea curselor de transport intercomunitar. 

În contextul în care problemele infrastructurii rurale afecteaz
participarea la actul cultural, managerul din domeniu trebuie s  analizeze:
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1. care sunt sursele de informare i educa ie ale popula iei
dispersate într-o zon  rural i

2. cum pot ajunge cei interesa i la sediul a ez mintelor culturale. 
Totodat , trebuie s  decid :
1. Care sunt posibilit ile de a duce produsele culturale cât mai 

aproape de consumatorii- int i
2. Ce resurse umane ale comunit ii pot fi antrenate în procesul de 

extindere a difuz rii valorilor culturii? 

"Doina" i c r ile copil riei
- studiu de caz - 

"Doina" nu este un cântec i nici titlul unei poezii. Este numele unei biblioteci, 
prima bibliotec  s teasc  înfiin at  de o persoan  particular .
Copiii din sat i-au spus "Doina" dup  numele celei care a înfiin at-o.
În ultimii ani, fuga de aglomer rile urbane s-a r spândit tot mai mult, în 
condi iile în care, ideea în sine ne-a urm rit pe mul i dintre noi. 
Doina Gâdei, ziarist  din Bucure ti, i-a ales pentru vacan e, pentru zile de 
tihn , pentru sfâr itul de s pt mân  un sat vâlcean situat într-o zon  de o 
frumuse e inexprimabil .
Ea i cu so ul ei i-au construit cu mâinile lor, sub privirile solidare i
entuziaste ale s tenilor din vecin tate i cu sprijinul unora dintre ei, o cas  în 
satul Mitrofani, comuna Sute ti.
Una din înc peri este pentru bibliotec . Bibliotec  pentru copiii din sat i
pentru p rin ii lor. Satul nu are bibliotec , singura la care ar putea merge se 
afl  la kilometri distan . "Cum s  tr ie ti f r  c r i? Cum s  cre ti f r
bibliotec ?"
Casa din Bucure ti este ticsit  de c r i. Copiii Doinei G. au crescut, iar c r ile
din colec iile: "Lyceum", "Biblioteca colarului", "Biblioteca pentru to i", operele 
scriitorilor clasici, capodoperele copil riei pot fi aduse la Mitrofani. 
Copiii au înv at drumul la bibliotec . Ei pleac  cu bra ul plin de c r i. Pân
revine Doina G. în sat, au ce s  citeasc . Fra ii Vasile - Alexandru i Eugen, 
elevi la coala din sat, sunt ferici i. "Noi p str m imaginea bibliotecii, 
m rturise te Eugen, a a cum ne-au descris-o p rin ii. Ei spun c coala din 
Mitrofani avea mai demult o bibliotec  bogat , cu c r i minunate. Ast zi, parc
nici nu exist . C r ile rupte, f r  coper i nu ne atrag". Copiilor nu le vine s
cread  c  exist  acum în satul lor o bibliotec  cu atât de multe c r i pentru ei. 
Peste ani, când fiecare va merge pe drumul lui, copiii î i vor aminti de c r ile
din biblioteca pe care ei au botezat-o. 
"Doina" nu este cântec i nici titlul unei poezii. Este numele unei biblioteci.
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Politica de pre  este o component  a mixului de marketing. La 
nivelul culturii rurale pre ul înregistreaz  o serie de particularit i.

De pild , pentru servicii asem n toare, legisla ia actual  prevede 
strategii diferen iate - servicii gratuite în cazul bibliotecilor publice i servicii 
contra cost oferite de c minele culturale. 

În lipsa concuren ei - în mediul rural concuren a cultural  vine de la 
mass-media - pre ul serviciilor culturale nu se stabile te pe pia , în func ie
de cerere i competitori, ci în func ie de un nivel minim care s  asigure 
supravie uirea sau numai s  justifice existen a unor a ez minte tradi ionale
- c mine culturale, universit i populare .a.

Preciz m faptul c  noi nu lu m în considera ie concuren a
subproduselor culturale oferite de unele discoteci rurale. 

Din cauza nivelului sc zut de trai i a puterii tot mai reduse de 
cump rare, pre ul culturii în mediul rural nu- i îndepline te practic nici una 
din func iile sale fire ti, i anume: 

 stimulent al op iunilor de consum; 
 indicator al adapt rii serviciilor la cerin ele pie ei;
 mijloc de comunicare cu spa iul comunitar; 
 indicator al calit ii.

În acela i timp, resursele limitate i lipsa echipamentelor culturale 
afecteaz  calitatea serviciilor oferite. Ca urmare, din cele nou  "strategii 
calitate-pre ", expuse de Ph. Kotler, directorii de c mine culturale practic
cel mult trei strategii: 

 strategia valorii medii; 
 strategia valorii acceptabile; 
 strategia economisirii. 

Prezentarea lor în contextul celorlalte strategii pune în eviden
constrângerile la care sunt supuse serviciile culturale rurale: 

Tabelul 41 
Strategii calitate-pre

Pre
Ridicat Mediu Sc zut

Calitatea
Ridicat Strategia

de excep ie
Strategia
valorii ridicate 

Strategia valorii 
superioare

produsului/
serviciilor 

Medie Strategia pre ului
exagerat

Strategia
valorii medii

Strategia valorii 
acceptabile

Sc zut Strategia "jefuirii" Strategia falsei 
economii

Strategia
economisirii
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Politica promo ional . Dac  pre ul nu este un mijloc eficient de 
promovare a culturii în mediul rural, managerii pot folosi alte mijloace de 
comunicare; reclama, stimulentele oferite participan ilor la diverse activit i,
coresponden a cu anumite segmente de popula ie, abordarea direct  a 
locuitorilor, rela iile publice. 

Aceste activit i promo ionale, cunoscute i sub denumirea de 
promotion mix, urm resc diverse obiective: 

 s  informeze comunitatea în leg tur  cu patrimoniul cultural i cu 
serviciile pentru public; 

 s  stimuleze interesele culturale ale locuitorilor; 
 s  extind  segmentele de pia ;
 s  sensibilizeze diverse categorii sociale în leg tur  cu anumite 

proiecte/programe culturale; 
 s  atrag  animatorii i creatorii populari; 
 s  determine, s  influen eze participarea popula iei la via a

cultural  comunitar ;
 s  creeze, la nivelul comunei, o imagine pozitiv  a sistemului 

cultural;
 s  edifice încrederea s tenilor în institu iile tradi ionale, în 

valoarea i calitatea manifest rilor culturale; 
 s  men in  problematica educa iei i a culturii în prim-planul vie ii

publice.
Eficien a mesajului transmis prin activit ile promo ionale depinde 

de capacitatea managerilor de a-l direc iona spre segmentele- int ,
delimitate în func ie de obiective. 

În acest sens, prima etap  a demersului comunica ional este 
identificarea auditoriului. În principiu, auditoriul mesajului publicitar este 
constituit, în comunit ile rurale, din to i locuitorii unei a ez ri. Dar mesajul 
poate viza anumite segmente de pia , cum ar fi, de exemplu, omerii
tineri, p rin ii elevilor de la gimnaziu, proprietarii de p duri etc., în cazul 
unor activit i ce li se adreseaz  în mod direct. 

Delimitarea auditoriului presupune cunoa terea caracteristicilor lui, 
a problemelor economice, familiale, spirituale etc. cu care se confrunt  în 
via a cotidian , inclusiv a imaginii pe care o are despre serviciile culturale 
rurale.

Urm toarea etap  dup  identificarea auditoriului este determinarea
obiectivelor comunic rii, pe lâng  cel esen ial care este suscitarea
comportamentului participativ.
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Dup  clarificarea acestor probleme se poate trece la elaborarea
unui mesaj care s  aib  un con inut, o structur i o form  capabile s -i
conving  pe destinatari s  frecventeze/utilizeze serviciile oferite. 

Important este ca tema central  sau conceptul-cheie al mesajului s
pun  în eviden avantajele i satisfac iile pe care le pot ob ine utilizatorii 
în domeniul inform rii, îmbog irii orizontului cultural, divertismentului, 
manifest rii capacit ilor creative etc. 

Pe lâng  aceste argumente ra ionale, mesajele pot con ine i
apeluri emo ionale care au un poten ial mai mare de persuasiune, întrucât 
se adreseaz  dorin elor i aspira iilor publicului. În acest sens, unele 
mesaje pot ar ta explicit ce dificult i vor întâmpina în viitor tinerii lipsi i de 
instruc ie i nemotiva i s  se informeze, s  se cultive, s - i dezvolte 
aptitudinile culturale. i apelurile morale sunt eficiente pentru a convinge  
locuitorii unor a ez ri s  sus in  via a cultural i s  continue tradi iile
bibliotecii, ale colii sau ale cântecului pe acele meleaguri. 

Important este, dup  Ph. Kotler, ca mesajul publicitar s  respecte 
trei principii: 

1. principiul selec iei argumentelor - care const  în alegerea 
argumentelor celor mai conving toare pentru a suscita un 
r spuns pozitiv; 

2. principiul uniformit ii publicit ii, adic  elaborarea unui mesaj 
care s  se adreseze consumatorilor "tipici", cu însu iri, nevoi i
aspira ii asem n toare;

3. principiul convergen ei mijloacelor, prin care se urm re te
adaptarea mesajului la mijloacele de comunicare preconizate, fie 
c  se opteaz  pentru publicitatea prin reclam , pentru 
coresponden a cu anumite segmente de public sau pentru 
rela iile publice. 

Alegerea mijloacelor de comunicare este o etap  care necesit
inspira ie i discern mânt. Este etapa care precede decizia în leg tur  cu 
alocarea bugetului necesar promov rii.

Op iunea pentru una sau alta din componentele mixului promo ional
depinde de condi iile concrete din fiecare comunitate rural , de statutul 
fiec rei institu ii culturale, de preferin ele i deciziile managerilor. În 
general, publicitatea prin reclam  este nespecific i ineficace în mediul 
rural. Aici, ar ta sociologul francez Henri Mendras, se tr ie te într-o anume 
intimitate cu toat  lumea, aici exist  un anume sistem de intercunoa tere i
comunicare ce nu justific , dup  opinia  noastr , forma impersonal  de 
prezentare a unui mesaj prin intermediul reclamei decât dac  " inte ti" un 
public extracomunitar. De pild , i se poate face reclam  unui concurs sau 
festival folcloric organizat într-o comunitate rural  prin posturile zonale de 
radio i televiziune i prin presa scris  local .
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Eficace poate fi îns promovarea personal , prin contactarea 
direct  a publicului poten ial de c tre personalul din unit ile culturale sau 
de c tre animatorii culturali, pentru a-l informa în leg tur  cu anumite 
ini iative, manifest ri i evenimente 

Rela iile publice (RP) constituie mijlocul de promovare cel mai 
utilizat în cultura rural . Prin acest mijloc publicitar se urm re te
influen area atitudinii consumatorilor poten iali prin crearea imaginii 
favorabile a produsului sau serviciului cultural. 

Imaginea se define te ca un fenomen complex, care include o serie 
de subimagini: imaginea domeniului (cultural), imaginea institu iei
(biblioteci, muzee, c mine culturale), imaginea patrimoniului (colec ii,
documente, opere plastice etc.), imaginea managementului, imaginea i
autoimaginea personalului cultural (71, p. 318). 

De i are un caracter subiectiv, imaginea se formeaz  pe baza 
informa iilor obiective despre activitatea agen ilor culturali, a opiniilor 
personale care circul  într-o comunitate, dar ea poate fi rezultatul ac iunilor
sistematice de promovare prin diverse metode, inclusiv prin RP. În acest 
caz, rela iile bune i constructive cu diverse grupuri comunitare - 
conducere, public, animatori etc. - se dezvolt  prin urm toarele tipuri de 
activit i:

1. informare asupra ofertei (publicitatea produsului) inclusiv prin 
presa zonal ;

2. comunica ii corporative (prin diverse lucr ri, tip rituri etc.); 
3. participarea la evenimente publice; 
4. crearea de evenimente; 
5. promovarea unor personalit i deosebite din zona serviciilor 

culturale rurale. 
Prin preg tire continu i experien , managerii din domeniul culturii 

sunt tot mai aten i la oportunit ile rela iilor publice i la factorii care 
blocheaz  procesul de comunicare. Rolul personalului cultural în acest 
context este bine receptat i în consens cu obiectivele comunic rii, anume: 
s  informeze, s  explice, s  conving , s  influen eze, s  educe etc. 

"Prin intermediul comunic rii - men iona un grup de bibliotecari - 
urm rim patru scopuri principale: 

1. s  fim recepta i (auzi i, citi i);
2. s  fim în ele i;
3. s  fim accepta i;
4. s  provoc m o reac ie" (34, p. 282). 
În acela i timp, ei in seama de prejudec i i stereotipii - ale 

publicului i ale lor - de limitele comunic rii generate de nivelul cunoa terii,
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de interesele personale, de capacitatea de exprimare a emi torilor de 
mesaje i a publicului cultural. 

În procesul cre rii imaginii este mobilizat  întreaga suprastructur
cultural  a comunit ii - institu ii, activit i, animatori care sus in procesul 
crea iei i circula iei valorilor culturale. 

Principalele instrumente utilizate de managementul rela iilor publice 
sunt: publica iile, manifest rile speciale, tirile difuzate în mass-media, 
mijloacele de creare a identit ii.

Publica iile. În capitolul despre managementul creativit ii s-au 
subliniat ini iativele unor a ez minte de cultur , îndeosebi biblioteci comunale, 
de a promova imaginea institu iei i patrimoniul cultural prin editarea de 
publica ii.

Un exemplu în acest sens este i bro ura promo ional  "Voiniceni
500", cuprinzând aspecte din trecutul comunei mure ene i programul 
manifest rilor aniversare. 

Un model de publica ie aniversar  este revista "Stej relul 20",
editat  de Prim ria comunei P dureni, cu sprijinul Inspectoratului jude ean
pentru cultur i al Centrului crea iei populare Vaslui. Informa iile dense i
ilustrate cu imagini expresive prezint  momente semnificative din istoria 
comunei i a ansamblului folcloric care a f cut-o cunoscut  în ar i peste 
hotare. În aceea i idee a fost conceput i pliantul bilingv care a înso it
"Stej relul" în turneele din str in tate - L'ensemble folklorique Le petit 
ch ne, Tresors de l'âme roumaine, P dureni, Vaslui.

Manifest rile speciale sunt un prilej ideal de comunicare a unor 
mesaje complexe c tre publicul serviciilor culturale. Este de notorietate în 
lumea bibliotecar  manifestarea cultural  ialomi ean  - "Zilele bibliotecii 
comunale", organizat  în fiecare toamn  de biblioteca jude ean i
bibliotecile publice din mediul rural. Temele abordate trezesc interesul 
tuturor participan ilor. Subiecte cum sunt: "Contribu ia bibliotecilor la 
elaborarea monografiilor comunale", "Lectura genera iei tinere" .a.
antreneaz  for ele intelectuale ale satelor la promovarea c r ii i a 
bibliotecii.

Schimburile de experien i demonstra iile realizate în diverse 
biblioteci ialomi ene reprezint  un prilej de reflec ie asupra responsabilit ii ce 
revine acestei profesii în procesul de emancipare a lumii rurale (106, p. 13). 
Concursul "cea mai bun  bibliotec  a anului" pune în valoare 
profesionalismul bibliotecilor comunale, eviden iind totodat  prim riile care 
sprijin  activitatea acestor institu ii. În m sura în care sunt organizate i
lans ri de c r i, operele unor scriitori sunt ele însele imagini ale valorilor, 
oamenilor i locurilor din Ialomi a.

Unele manifest ri bibliotecare sunt prilejuite de anivers ri ale lecturii 
publice la sate. 
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Cei 120 de ani de la înfiin area primei biblioteci publice în comuna 
Domne ti-Arge , au fost s rb tori i printr-o ampl  manifestare cultural  ce 
a cuprins vizite la bibliotec i la muzeul de art  contemporan i icoane 
vechi din comun , un spectacol folcloric i o sesiune de referate i
comunic ri, la care au participat reprezentan i ai managementului jude ean
i local i care, dup  consemn rile lui Silvestru Voinescu, a dat prilejul 

participan ilor s  cunoasc   una din cele mai bune biblioteci comunale din 
zilele noastre. 

Manifest rile de acest gen sunt un bun prilej pentru gesturi cu 
valen e promo ionale i cu efecte importante în planul imaginii unei 
comunit i. Inaugurarea noului sediu al Bibliotecii comunale Bozioru din 
jude ul Buz u (17 decembrie 1997) cu care prilej i s-a atribuit numele unui 
animator al lecturii publice de la începutul secolului al XIX-lea i întemeietor 
de bibliotec  - Ion Lupu, a strâns în jurul acestui a ez mânt de cultur  pe 
to i locuitorii care au în eles c  f r  carte via a satului contemporan este de 
neconceput (64, p. 149). Interesante sunt i manifest rile promo ionale
organizate în spa iul citadin, la care iau parte institu ii i oameni din lumea 
rural .

La prima edi ie a târgului ini iat de Muzeul obiceiurilor populare din 
Bucovina (Gura Humorului, jude ul Suceava) au fost organizate între altele 
o expozi ie cu icoane vechi i o expozi ie de art  hu ul  la care au fost 
prezen i cei mai buni me teri care prelucreaz  artistic pielea. Fiind 
mediatizat  prin posturile na ionale de radio, manifestarea a promovat, 
implicit, imaginea inedit  a unor creatori populari din comunele sucevene 
renumite i prin alte genuri de art  - ol rit, cus turi, sculptur  în lemn etc. 

Participarea la o manifestare cultural  de amploare cunoscut , de 
asemenea, prin mass-media, i anume s rb toarea costumelor populare 
din zona Horezu-Vâlcea, a popularizat la nivel na ional i c minul cultural 
din comuna Pietrari. Imaginea lui a fost bine conturat  în contextul 
manifest rii care a cuprins colocviul cu tema "Costumul popular între 
patrimoniul artistic i portul utilitar", un concurs al cântecului folcloric, o 
expozi ie i o parad  a portului popular românesc. 

tirile. În presa scris  local i la posturile zonale de radio-TV sunt 
consemnate tiri despre evenimente i fapte culturale din lumea rural . O 
tire mai deosebit  prin insolitul ei este cea inserat  în publica ia localit ii

franceze Merdrignac - "L'action municipale" despre prezen a unui ansamblu 
folcloric românesc: "Dar marele eveniment al anului 1993 a fost venirea 
grupului «Stej relul», pe care familiile cantonului îl întâmpin  mereu cu 
aceea i mare bucurie i ale c rui spectacole ne farmec  întotdeauna, atât 
de bogat este folclorul românesc în culori, în muzic , în cântece". 
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Mijloacele de creare a identit ii unei institu ii culturale, a unui 
sistem de institu ii sau a unei a ez ri nu se reduc, în concep ia noastr , la 
sigle, bro uri, cl diri, simboluri etc., cum se men ioneaz  în diverse lucr ri,
ci sunt mai ales "produse" creative ale exponen ilor unor comunit i,
institu ii, structuri asociative. Ele pot fi opere anonime sau crea ii de autor, 
asociate sau nu cu evenimente aniversare. 

Un exemplu, în acest sens este monografia comunei eitin,
elaborat  cu prilejul împlinirii a 860 de ani de la prima atestare 
documentar  a a ez rii (30). 

În 1995, când se deschidea la Cluj seria monografiilor comunale cu 
studiul monografic al comunei Mociu, criticul literar Petru Poant ,
managerul ef al culturii clujene, sublinia utilitatea unor asemenea lucr ri
care, pe lâng  informa ii istorice, geografice, demografice etc., urm resc
recuperarea patrimoniului cultural din spa iul rural. "Sigur c  institu iile de 
cultur  abilitate s  conserve formele spiritualit ii sale nu caut  s -i
restaureze arhaitatea" - scria Petru Poant  - pentru c  "modernizarea 
satului este o fatalitate", iar formele artistice ale mentalit ii arhaice trebuie 
reactivate prin identificarea obiceiurilor i a crea iilor populare, pentru "a-i 
pune în stare de urgen " pe depozitarii lor i a perpetua identitatea 
spiritual  a comunit ilor rurale (25, p. 5). 

Autorul monografiei "Mociu", Vladimir Cinezan, a reu it s
proiecteze identitatea spiritual  a unui sat cu o vechime ce merge pân
spre secolul al X-lea (prima atestare documentar  dateaz  din 1219), prin 
analiza culturii ca "un mod de via  între mit i clipa tr it , între propria 
legend i cultul pentru frumos, bine, adev r i permanen " (25, p. 44). 

În capitolul consacrat "Vie ii spirituale", prezent rii bisericii, a 
înv mântului, a patrimoniului etnografic i tradi iilor, a forma iilor artistice 
i ac iunilor culturale care au impus Mociul pe plan na ional, se 

demonstreaz  c  aceast  a ezare transilv nean  "are o individualitate 
bine determinat " în obiceiuri, port, dans, cântec, cus turi, es turi,
amenaj ri interioare etc. 

În monografia lui V. Cinezan întâlnim frecvent preciz ri de genul: 
"portul tradi ional (...) este bine individualizat în sobrietatea liniei i a 
culorii" (s.n.), "...terminarea seceri ului este punctat  prin ampla 
manifestare "Târgul secerii", care se ine în fiecare an la 16 august, ca un 
fel de identitate a acestei localit i" (s.n.), dup  cum, despre patrimoniul 
coregrafic i melodic se arat  c  "detaliile stilistice specifice fac îns  s  fie 
evident particularizarea lor, chiar i la dimensiunea unei a ez ri" (s.n.), 
prin repertoriul tarafului din Mociu (25, p. 56). 
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Aprecierea monografiei ca instrument de creare a identit ii impune 
recunoa terea faptului c  fiecare component  a ei, de la prefa  la anexele 
documentare, contribuie la configurarea profilului spiritual al unei comunit i.
Recenta lucrare "P nade 700 de ani", publicat  sub egida Astrei, 
Desp r mântul "Timotei Cipariu" din Blaj, proiecteaz  imaginea unei a ez ri
române ti de pe Târnava Mic , a c rei identitate este dat  de locurile i
oamenii ei, de evenimentele care au marcat-o i de "operele" fiilor ei. 
Înc  din primele pagini, cuvintele lui Ion Brad - un fiu al satului - ale criticului 
Eugen Simion, pre edintele Academiei Române i ale mitropolitului Lucian 
evoc  celebritatea satului transilv nean al c rui spirit inconfundabil se leag
de via a i activitatea lui Timotei Cipariu - filolog, lingvist, profesor, 
traduc tor, bibliofil, unul din întemeietorii Academiei Române. 
Destinul satului P nade din comuna Sâncel este asociat pentru eternitate cu 
numele "uneia din min ile cele mai str lucite ale românilor". Autorii 
monografiei - Traian Brad, Ioan Ra iu, Titu Orian - demonstreaz
omniprezen a spiritului s u, în tot ce au cl dit i sim it p n denii. Pe lâng
un capitol de sine st t tor - "Aspecte culturale i colare" - în care lui Timotei 
Cipariu îi este rezervat un spa iu important, anexele cuprind fragmente din 
jurnalul marelui c rturar, publicat la Cluj în anul 1972, ca i "Actul de 
eliberare din iob gie" a bunicului lui Timotei Cipariu. 
Cele 45 de anexe documentare - reproduceri de texte istorice de arhiv i
fragmente din presa vremii - evoc , al turi de imaginea lui T. Cipariu, i alte 
personalit i de excep ie, de ale c ror demersuri se leag , într-un anume 
moment, istoria satului P nade: episcopul Ioan Inocen iu Micu Clain, Ioanu 
Mitropolitu, Iuliu Maniu, istoricul Coriolan Suciu. 
Documentele conexe - între care listele cu primarii, notarii, preo ii, înv torii
i profesorii satului, cu membrii fanfarei i ai grupurilor folclorice, 

fragmentele din jurnalul lui T. Cipariu, ca i capitolul de "Evoc ri lirice" din 
crea ia unor scriitori, pân i poemul citat "În loc de postfa " - atest  ideea 
c  o a ezare înfrunt  timpul prin numele pe care le-a dat, prin spiritul care i-
a construit identitatea. 

Ph. Kotler consider  c , pentru a poten a instrumentele activit ii de 
Public Relations i a ob ine o comunicare coerent i eficace, trebuie ca 
toate componentele politicii promo ionale s  fie atent integrate. De asemenea 
trebuie integrate într-o concep ie unitar  toate politicile de marketing. Ele nu 
se substituie îns  politicii culturale i nici nu pot fi înlocuite de ea. 

Dac  politicile de produs, distribu ie, pre i promovare sunt de 
competen a organiza iilor culturale i a celor care gestioneaz  via a unei 
comunit i, politica în domeniul crea iei i a difuz rii culturii na ionale
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este de competen a statului i a institu iilor sale publice, de competen a
Ministerului Culturii i a structurilor sale din teritoriu. Ea este termenul de 
referin  pentru politicile de marketing. 

În esen , politica cultural  reprezint  un ansamblu de strategii a 
c ror finalitate este conservarea, dezvoltarea i promovarea valorilor unei 
culturi.

A defini o politic  cultural  înseamn  a stabili scopuri i a garanta 
mijloace de ac iune. În acest sens, statului îi revine rolul de a elabora un 
proiect de dezvoltare uman  în consens cu direc ia de dezvoltare a 
societ ii, asigurând condi ii egale de acces la valorile culturale. 

Ast zi se impune mai mult ca oricând un nou concept de 
dezvoltare cultural , care s  asigure dreptul fundamental la cultur i
educa ie al oric rui locuitor din spa iul rural. 

Ministerul Culturii, ca principal arhitect al politicii culturale na ionale
trebuie s  investeasc  bani i imagina ie pentru a relansa via a cultural  a 
lumii rurale, conservând operele i tradi iile specifice acestei lumi, 
stimulând poten ialul ei de creativitate. 

Extinderea autonomiei locale nu înseamn  excluderea statului de la 
finalizarea unor proiecte care s  se ocupe de: 

 formarea resurselor umane i a managerilor culturali; 
 înnoirea metodelor de ac iune eficient  pe baza studiilor 

interdisciplinare pe care s  le comande i s  le valorifice 
Ministerul Culturii în folosul institu iilor din teritoriu; 

 includerea creatorilor i a valorilor culturii rurale în schimburile 
interna ionale pe care le ini iaz ;

 atragerea i motivarea unor sponsori care s  investeasc  în 
conservarea i promovarea valorilor populare; 

 finan area de la buget a unor lucr ri destinate zonelor cu 
poten ialul economic cel mai sc zut, pentru a se salva vestigii, 
valori i tradi ii de importan  na ional ;

 dirijarea unor resurse externe nerambursabile pentru sus inerea
de proiecte culturale destinate mediului rural. 
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Un asemenea proiect este cel conceput recent (1999) de directorii c minelor
culturale din comunele hunedorene Ghelar i Tode ti, c rora li s-a al turat i
un referent de la Casa de cultur  din Deva. 
Proiectul vizeaz  înfiin area, în cadrul c minului cultural, a unui centru de 
informare i consultan  în dezvoltare rural .
Obiectivele autorilor sunt bine motivate: 
 locuitorii din mediul rural au o nevoie stringent  de informa ii complexe - 

economice, juridice, utilitare etc. - din diverse domenii de activitate, 
inclusiv din domeniul ocup rii resurselor umane. În condi iile în care rata 
omajului la nivel de jude  este de peste 20 de procente, iar localit ile

urbane înregistreaz  un declin continuu, spa iul rural ar putea fi o 
alternativ  viabil  de integrare în munc i dezvoltare uman ;

 lipsite de accesul la informare, prin lipsa infrastructurii i a unui sistem 
informa ional care s  le includ , comunit ile rurale risc  s  piard
poten ialul de valori culturale pe care l-au conservat de-a lungul timpului 
i s  blocheze ansele de dezvoltare a economiei i a competen elor

umane, ceea ce impune implementarea unui sistem eficient de informare 
i comunicare; 

 cunosc tori ai problemelor satului contemporan i ai nevoilor pe care le 
are popula ia de la sate, autorii proiectului consider  c  personalul din 
c minele culturale este calificat s  gestioneze comunica iile la nivel 
comunitar i implementarea centrelor de informare i consultan  în 
dezvoltare rural . Aceasta constituie o premis  a dezvolt rii procesului 
de educa ie a adul ilor;

 tipurile de informa ii de care s teanul are nevoie pentru propria lui 
gospod rie, pentru a- i valorifica produsele agricole sau a se implica în 
agroturism ar putea fi furnizate de un asemenea centru în condi iile în 
care c minele ar fi dotate cu minimum de echipamente tehnice de 
comunicare fluent  intra i intercomunitar .

În baza de date a Centrului de Informare i Consultan  se vor putea g si
informa ii despre: orarul de func ionare al institu iilor publice jude ene, locuri 
de munc  disponibile, programe de reconversie profesional , cursuri de 
reciclare, perfec ionare,  oportunit i  de  afaceri,  turismul rural, calendarul 
i prospectele târgurilor i a expozi iilor, programe de finan are extern ,

oferte de burse, alte oportunit i educa ionale, modele de studii de 
fezabilitate, funda ii i asocia ii profilate pe tematic  rural  etc. 
Autorii proiectului precizeaz  c : beneficiarii unui asemenea sistem 
informa ional ar putea fi, al turi de cet enii comunei, i serviciile comunitare 
publice sau particulare. 
Toate aceste propuneri sunt concepute de cei care le-au proiectat - Sergiu 
Ten , Petre Ursan, Valentin Ile  - ca demersuri strategice venite din zona 
culturii în sprijinul calit ii vie ii oamenilor din mediul rural. Efectele sociale 
preconizate de ei vizeaz  o utilizare mai eficient i o reconsiderare a 
misiunii institu iei culturale rurale - în spe  a c minului cultural care, în 
acest fel, i-ar redobândi identitatea preconizat  de D. Gusti. 
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Interesante sunt i etapele desf ur rii proiectului, din care cit m, ca prim
etap , seminarul cu tema "Dezvoltarea rural i formarea de lideri de 
opinie locali", preconizat a se organiza în sta iunea Geoagiu-B i, cu 
participarea personalului c minelor culturale din jude i din jude ele
învecinate, un veritabil schimb de idei i prilej de publicitate prin public 
relation.
Competen a celor care au conceput proiectul poate fi demonstrat  prin 
reproducerea unui pasaj despre lectoratele preconizate de ei i invita ii care 
urmeaz  s  le sus in :
Tema - "Procesul educa iei continue, rolul liderilor de opinie locali, metode 
de lucru, comunicare eficient  în mediul rural", sus inut  de speciali ti în 
educa ia adul ilor i formarea formatorilor din Ministerul Culturii. 
Tema - "Sistemul administra iei publice locale, rolul func ionarului public, 
institu ii jude ene interesate de colaborarea cu centrele de informare rural " - 
sus inut  de reprezentan i ai Prefecturii Hunedoara. 
Tema - "Istorie, cultur , turism" - sus inut  de consilieri i al i speciali ti de la 
Inspectoratul Jude ean pentru Cultur i de la Centrul Zonal de Educa ie a 
Adul ilor.
Tema - "Legisla ie i oportunit i în turismul rural" - sus inut  de 
reprezentan i din Hunedoara ai Autorit ii Na ionale de Turism. 
Teme axate pe interesul actual ale comunit ilor locale - economie rural ,
resursele zonei de munte, proiecte de dezvoltare rural , oportunit i de afaceri, 
studii de fezabilitate, rentabilizarea activit ii agricole i neagricole în sate de 
munte, parteneriate locale, construc ii rurale, programe de finan are extern ,
sisteme de înc lzire ecologic , p strarea cadrului natural i peisagistic etc., 
sus inute de reprezentan ii unor organiza ii neguvernamentale. 

Sursa: C minul cultural din comuna Ghelar, Jude ul Hunedoara.

Asumarea unui asemenea proiect de c tre c minul cultural se 
încadreaz  în concep ia noastr  despre transformarea acestei institu ii
rurale într-un centru cultural multifunc ional (39, p. 29-31). 

Potrivit tradi iilor din ara noastr , c minul cultural r spunde, al turi
de coal , bibliotec , biseric .a., nevoilor de informare i educa ie civic ,
tiin ific , etic , artistic , religioas , economic  etc. ale popula iei rurale. Pe 

lâng  responsabilit ile sale "clasice", c minele din anumite comune î i
asum i sarcini metodologice în sprijinul resurselor umane din institu iile
culturale apropiate. 

În acest sens, se creeaz  premisa diversific rii competen elor sale 
i, implicit, a polariz rii intereselor culturale ale diverselor segmente de 

public. Un asemenea centru ar putea promova genuri artistice ca: filmul, 
teatrul, dansul, muzica, literatura, arta popular  etc. Ar putea organiza 
cercuri tehnice i tiin ifice, tabere de crea ie i activit i recreative, inclusiv 
spa ii pentru activit i de turism i expunere a produselor de art
tradi ional .
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Pentru un prim experiment propunerea noastr  a vizat comuna 
Cornu, jude ul Prahova, din mai multe motive: 

1. Comuna este amplasat  la 6 Km de Câmpina i în apropierea 
unor sta iuni turistice renumite - Breaza, Sinaia, Bu teni, Predeal, 
Sl nic, V lenii de Munte .a., ceea ce permite includerea ei în 
turismul cultural prahovean i na ional.

2. C minul cultural dispune de un sediu bine între inut, cu spa ii
func ionale pentru diverse activit i culturale. 

3. Biblioteca i muzeul etnofolcloric îi confer  valen e culturale 
suplimentare.

4. Exist  condi ii de organizare a unor tabere de crea ie artistic
(sculptur  în lemn i piatr ).

5. Comuna dispune de spa ii comerciale i posibilit i de cazare 
pentru turi ti.

6. Comunitatea rural , prin reprezentan ii ei i Inspectoratul pentru 
Cultur  al jude ului Prahova sus in implementarea unui 
asemenea proiect. 

Conceptul propus (39, p. 32) dezvolt  întreaga tipologie de activit i
culturale i comerciale ce pot fi ini iate în cadrul unui asemenea centru, 
sursele de finan are i modalit ile de promovare a imaginii i a mesajelor 
lui, inclusiv schema complet  de încadrare cu resurse umane. 

Proiectat într-o asemenea viziune, c minul cultural ar putea întruni 
elemente din cele dou  tipuri de centre culturale propuse de Institutul 
pentru Dezvoltare i Rela ii Interna ionale din Zagreb, în perspectiva unei 
colabor ri europene: 

A. Tipul ideal - centrul cultural ca institu ie cu activitate 
permanent , polivalent , socio-cultural i artistic , ce se 
adreseaz  diverselor categorii de public i este în acord cu 
cerin ele lor, promovând cu prioritate valori locale.

B. Tipul real -  centrul cultural ce poate fi implicat în toate fazele 
unui ciclu - produc ie, consum, participare, educa ie, stimularea 
creativit ii; f r  ca produc ia profesionist  s  fie obligatorie, 
centrul poate avea activit i de performan  (forma ii artistice 
proprii, expozi ii etc.).
Important  este îns  selectarea i medierea între genurile 

culturale, în func ie de segmentele pielei, deoarece feedbackul vine cel mai 
adesea din partea publicului care se manifest  ca element activ în circuitul 
comunica ional al culturii. 



Capitolul 6

FEEDBACKUL.
MANAGEMENTUL SIMBOLURILOR 

6.1. Func iile feedbackului 
Activitatea serviciilor culturale, ca servicii specializate în difuzarea 

culturii, necesit  o evaluare sistematic  cu ajutorul unor mijloace de control 
(norme, indicatori) care exprim  rezultatele ob inute în raport cu obiectivele 
preconizate.

A evalua o institu ie cultural  înseamn  a stabili dac  activitatea ei 
corespunde, pe de o parte, misiunii i statutului s u social, iar pe de alta, 
"a tept rilor" publicului cultural. 

Trei sunt conceptele fundamentale pentru elaborarea normelor, a 
criteriilor de evaluare: impactul, efectivitatea, eficien a.

Impactul institu iei culturale se m soar  cu ajutorul unor indicatori
cantitativi (num r de utilizatori raportat la num rul de locuitori care 
constituie publicul- int ) i al gradului de receptivitate social  exprimat  prin 
imaginea sa public .

Efectivitatea exprim  m sura în care obiectivele activit ii au fost 
atinse - obiectivele fiind termeni de referin  în procesul de evaluare a 
activit ii culturale. 

Eficien a reprezint  raportul dintre ac iunile întreprinse i efectele lor 
eviden iind cât de bine sunt satisf cute cererile adresate de utilizatori (89). 

În general, se utilizeaz  dou  niveluri de evaluare a eficien ei:
1. nivelul efectelor de gradul I, indicat de raportul rezultatelor 

cantitative la resursele/cheltuielile efectuate; 
2. nivelul efectelor de gradul II, ca efecte calitative puse în eviden

de percep ia utilizatorilor. 
Percep ia este determinat  de o multitudine de factori - sociali, 

contextuali, personali. Pe lâng  nevoile, dorin ele, "a tept rile", motiva ia i
percep ia publicului, un rol important îl au experien ele anterioare ale 
utilizatorilor. Ele se constituie într-o "banc  de date" i ac ioneaz  ca un 
"filtru" în percep ia mesajului cultural (19, p. 93). 
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Pentru a în elege aceste rela ii, vom considera activitatea cultural
ca pe un proces de comunicare, în care emitentul este organiza ia
cultural , iar produsele i manifest rile culturale - mesajul ce se adreseaz
unui public mai mult sau mai pu in receptiv. 

Con inutul mesajului este complex. El cuprinde numeroase idei, 
informa ii, valori, simboluri, tr iri i modele de comportament exprimate în 
opere i ac iuni culturale. Pe lâng  acestea, mesajul cuprinde ideea 
scopului ce trebuie atins, dar i un con inut implicit, constituit din câmpul de 
con tiin  al personalului cultural, din opinii, concep ii, valori, credin e,
prejudec i ale celor care concep i organizeaz , sub forma unui mesaj, 
procesul de difuzare a culturii, alegând codurile ce l-ar putea face mai 
explicit i perceptibil de c tre consumatorii de cultur . Speciali tii
precizeaz  faptul c , înaintea con inutului, un mesaj cuprinde ineluctabil 
inten ia emitentului în raport cu destinatarul vizat. 

Procesul de receptare implic  mai multe subprocese, cum sunt: 
decodificarea mesajului, interpretarea i în elegerea lui, urmate de 
formularea unui r spuns din partea primitorului, r spuns cunoscut sub 
denumirea de feedback sau retroac iune.

În elegerea mesajului, a con inutului explicit i implicit, este deosebit 
de important  pentru c  indic  similitudinea sensurilor atribuite mesajului 
de c tre emitent i de c tre public - coresponden a dintre cele dou
câmpuri de con tiin : al persoanelor care organizeaz i transmit oferta 
cultural i al celor care o recepteaz .

Figura 5 
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Feedbackul ca r spuns la mesajul ini ial, indic  efectul propriu-zis al 
comunic rii. El se exprim  sub forma adeziunii la un mesaj sau a 
respingerii lui. În termenii psihosociologiei, feedbackul denot audien a
ofertei culturale, sub forma dimensiunii i structurii publicului (procentul 
popula iei care frecventeaz  cultura) i a gradului de satisfac ie fa  de 
produsele culturale i activit ile la care particip  utilizatorii reali. 

Teoreticienii comunic rii manageriale arat  c  "pentru a fi folositor, 
feedbackul trebuie s  fie utilizabil". Pentru a fi utilizabil, trebuie s  se 
refere la ceva ce st  în puterea "primitorului de a face sau de a schimba" 
(19, p. 127). În acest sens, feedbackul este necesar personalului cultural 
din a ez mintele rurale i mai ales managementului culturii. 

Pentru a eviden ia rolul feedbackului în eficientizarea deciziei este 
util analiza sistemic , potrivit c reia organiza ia cultural  este 
considerat  un sistem deschis, aflat în interac iune continu  cu mediul. 

Din perspectiva sistemic , activitatea organiza iei culturale este 
evaluat  în termeni de input (intr ri în sistem) i output (ie iri), luându-se în 
considera ie fluxurile de influen  societal  ale contextului sociocultural. 

Inputurile sunt constituite din resurse materiale, financiare, umane, 
informa ionale, din patrimoniul cultural gestionat de institu iile culturale, ca 
i din obiective legislative, cultur  organiza ional  etc., cu alte cuvinte, din 

condi iile interne i oportunit ile externe ale ofertantului de cultur .
Eficien a gestion rii i organiza iei se constat  la nivelul ie irilor din 

sistem, ie iri ce cuprind: cuno tin e, informa ii, valori, simboluri, modele de 
comportament etc. receptate de utilizatori i care, în func ie de concordan a
ofertei cu a tept rile lor culturale, formuleaz  un anume r spuns.

Feedbackul are func ie reglatoare, în sensul c  reac ia la un mesaj, 
exprimat  prin cre terea sau sc derea audien ei (a frecvent rii institu iei
culturale) i prin diverse grade de satisfac ie - manifest  sau implicit  - 
deductibil  prin sondaje, îi ajut  pe manageri s  ia decizii ra ionale, s
intervin  la nivel de intr ri i s  procedeze, în func ie de situa ie, la: 

 redefinirea obiectivelor; 
 reordonarea priorit ilor;
 înlocuirea sau reformarea resurselor umane; 
 realocarea resurselor financiare; 
 reechiparea cu aparatur  de practic  cultural ;
 reevaluarea colabor rilor;
 reformularea politicilor de marketing etc. 

Pentru manageri, solicitarea feedbackului este un demers oportun. 
Dac  r spunsul este negativ, se poate interveni la nivelul fluxurilor de 
intrare în sistem, conform modelului de mai sus. Îns , dac  feedbackul este 
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pozitiv, el va avea valen e motiva ionale atât pentru management, cât i
pentru celelalte resurse umane din a ez mintele de cultur .

Pentru a previziona reac ia publicului la un mesaj cultural trebuie 
determinat  pia a- int , însu irile utilizatorilor viza i - vârst , sex, educa ie,
ocupa ie etc. - dar i motiva ia expunerii lor la mesaj i expecta ia de la 
cultur .

În acest sens, poate fi evaluat  percep ia ofertei culturale dintr-o 
comunitate uman , imaginea unei institu ii, a unui mare creator, a realit ii
culturale înse i.

Cercetarea vie ii culturale din mediul rural (73) a demonstrat faptul 
c  popula ia percepe mai ales neîmplinirile activit ii. Men ionând
caracteristicile vie ii culturale din comuna în care tr iesc, subiec ii s-au 
referit mai ales la "lipsa de suport material", care împreun  cu alte dificult i
generate de actuala tranzi ie, afecteaz  "adresabilitatea actului de cultur "
i, implicit, satisfac iile publicului. De aceea, pentru unii locuitori ai spa iului

rural, via a cultural  cunoa te "un declin permanent", iar pentru al ii "este 
ca i inexistent ".

Tabelul 42 
Percep ia vie ii culturale comunitare la nivelul 

popula iei investigate 

Nr.
crt.

Percep ii Men iuni % 

1. Lipsit  de suport material 67,1
2. Umbrit  de "problemele" tranzi iei 58,1
3. Afectat  de dificult i financiare 30,4
4. S rac  în oferte specializate 28,3
5. Lipsit  de entuziasmul publicului 26,1
6. Redus  la minimum de manifest ri 17,1
7. Dependent  de interese politice 10,6
8. În declin permanent 8,1
9. Ca i inexistent 1,8

Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

Evalu rile pozitive sunt mult mai reduse. Circa o zecime dintre 
locuitori consider  c  via a cultural  din comuna lor este bogat  în 
evenimente, alt  zecime apreciaz  c  r spunde a tept rilor popula iei, sunt 
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"pe m sura tradi iilor comunitare". La nivelul întregului e antion, numai o 
treime dintre cei investiga i cred c  via a cultural  "are anse de redresare". 

Managerii culturali au mai mult  încredere în ansele culturii rurale. 
Ca persoane implicate direct în gestionarea faptelor culturale, directorii de 
c mine i bibliotecarii comunali exprim  mai multe aprecieri pozitive. 

De i 40,3% dintre directorii de c mine percep declinul continuu al vie ii
culturale, sunt mai mul i cei încrez tori în ansele ei de redresare (55, 3). Ca 
i bibliotecarii, ei resimt mai puternic decât popula ia presiunea unor 

interese politice, iar în condi iile extinderii autonomiei comunitare, ei cred c
dependen a culturii de factorii puterii locale va fi i mai accentuat . Circa 
15% dintre bibliotecari consemneaz  în mod explicit "subordonarea 
a ez mintelor culturale intereselor partizane, de grup". 

Tabelul 43 
Aprecierea vie ii culturale de c tre

managerii investiga i (%) 
- % -

Nr.
crt.

Percep ii exprimate Men iuni ale 
bibliotecarilor

Men iuni ale 
directorilor de 

c mine culturale 
- pozitive - 

1. Lipsit  de suport material 78,1 82,6
2. Umbrit  de "problemele" tranzi iei 59,4 80,2
3. Afectat  de dificult i financiare 43,8 29,1
4. S rac  în oferte specializate 31,3 54,1
5. Lipsit  de entuziasmul publicului 34,4 20,8
6. Redus  la minimum de manifest ri 18,8 0,8
7. Dependent  de interese politice 12,5 29,1
8. În declin permanent 12,5 40,3
9. Ca i inexistent 3,1 0,4

- negative - 
10. Cu mari anse de redresare 43,8 58,3
11. Bogat  în evenimente 18,8 25,0
12. La nivelul a tept rilor 25,0 16,6
13. Pe m sura tradi iilor comunitare 18,8 20,8
Sursa: "Calitatea vie ii culturale din mediul rural". 

Subiec ii consider  c  mentalit ile culturale ale reprezentan ilor
puterii vor fi determinante pentru destinul a ez mintelor rurale. Dup  cum s-a 
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v zut din capitolele anterioare, unii primari i consilieri se num r  printre 
animatorii culturii, o sus in i îi antreneaz i pe ceilal i locuitori în 
rezolvarea problemelor cu care se confrunt  activitatea cultural . În acest 
sens trebuie s  interpret m i opiniile managerilor culturali care cred c , în 
viitor, cultura va depinde mai mult de puterea local , dar "va fi mai bine 
sus inut  din punct de vedere material i financiar" (25,0%), "se va 
diversifica" (18,8%) i se va "consolida" (15,6%). 

Dup  alte opinii, amestecul puterii locale în treburile a ez mintelor
culturale se va manifesta în sens negativ: via a cultural  va continua s
existe "la limita supravie uirii" ori va cunoa te un declin continuu. 

Previziunile managerilor investiga i sunt influen ate de experien a lor 
profesional , de vârst , de capacitatea lor de a în elege orient rile valorice 
ale celor cu care colaboreaz i de a cunoa te cerin ele publicului rural. 

Contrar a tept rilor noastre, managerii tineri sunt mult mai sceptici 
în privin a sprijinului pe care îl vor primi de la primari i de la consiliile 
locale.

Dorind s  cunoa tem mai în profunzime reprezent rile culturale ale 
subiec ilor, i-am solicitat s  se transpun  în situa ia în care comunele ar fi 
lipsite de institu ii culturale i s - i imagineze cum ar ar ta ele în aceste 
condi ii. Scenariul propus ar putea fi considerat pesimist, dar nu imposibil, 
de vreme ce în unele zone rurale bibliotecile sunt amenin ate cu dispari ia,
iar c minele culturale sunt deturnate de la rosturile lor fundamentale. 

R spunsurile la întrebarea "Cum ar ar ta comuna dumneavoastr ,
dac  ar fi lipsit  de bibliotec  public i c min cultural?" demonstreaz  c
popula ia nu- i poate imagina spa iul în care tr ie te f r  principalii agen i
culturali care gestioneaz  via a spiritual  comunitar , împreun  cu coala,
biserica etc. Prin sintagme mai mult sau mai pu in metaforice, ei au 
proiectat imaginea unei localit i "r mase în urm  cu câteva secole" i care, 
lipsit  de aceste a ez minte:

 "ar fi mai s rac  decât în prezent"; 
 "ar fi lipsit  de orice anse de a progresa"; 
 "n-ar mai avea personalitate"; 
 " i-ar pierde tradi iile i obiceiurile"; 
 "ar fi cumva în afara timpului"; 
 "oamenii talenta i n-ar mai avea unde s  se manifeste" etc. 

Analiza acestor opinii eviden iaz  o anume mentalitate a popula iei
rurale: chiar dac  a ez mintele de cultur  înregistreaz , sub presiunea 
problemelor economice i sociale, un declin trec tor, desfiin area lor este 
de neacceptat, deoarece spa iul rural ar fi lipsit de via  spiritual , ar fi 
"pustiu", ar fi "ca o noapte continu ", asemenea unui loc "unde nu se 
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întâmpl  nimic", "un loc aflat la marginea lumii", "ca un pom f r  r d cini",
"ca un pom f r  rod", "ca un om care nu vede", "ca o cas  p r sit ", "ca o 
fântân  f r  de ap " etc. 

Succesiunea de imagini exprimate uneori plastic, alteori dur, de 
subiec i pentru a- i descrie gândurile în leg tur  cu o realitate indezirabil
demonstreaz  c , în viziunea lumii rurale, cultura este asociat  cu rodul, cu 
lumina, cu tradi ia, cu demnitatea, cu munca i s n tatea spiritual , cu 
via a îns i.

Pentru managementul unei institu ii culturale sunt interesante 
percep iile publicului ei. În cazul unui muzeu, de pild , este util de aflat cine 
sunt vizitatorii "aviza i" i cine sunt cei ocazionali, care este motiva ia
frecvent rii muzeului, ce piese muzeale re in aten ia publicului i ce 
exponate r mân nesesizate, ce tr iri i ce asocia ii de idei poate genera 
vizitarea muzeului, ce nevoi spirituale pot fi satisf cute prin vizitarea unui 
muzeu i cu ce insatisfac ii pleac  unii vizitatori etc. 

În general, feedbackul solicitat printr-un sondaj de marketing poate 
surprinde impactul mesajului muzeal asupra diverselor segmente ale pie ei
culturale.

Înv mintele feedbackului 
- pe marginea unui sondaj - 

În anul 1998, în lunile iulie-septembrie, s-a realizat un asemenea sondaj la 
Muzeul Satului din Bucure ti, institu ie cultural  care, de i situat  în spa iul
urban, aduce lumea rural  mai aproape de noi. 
Din cei 130 de subiec i care au r spuns la chestionar, 80 erau bucure teni, iar 
11 erau str ini din Fran a, Germania, S.U.A. Canada, Italia, Australia, restul 
turi ti din diverse jude e. Tinerii de pân  în 35 de ani au reprezentat 63% din 
gruparea investigat , num rul b rba ilor fiind dublu fa  de cel al femeilor. Au 
predominat studen ii, inginerii, profesorii, pensionarii, elevii - ocupa iile
celorlal i subiec i fiind de o mare diversitate - de la magistrat la tehnician, 
ziarist, pictor, sau f r  ocupa ie.
Majoritatea persoanelor investigate au preferat s  viziteze muzeul în grup, cu 
familia (46,1%) sau cu prietenii i colegii (42%). 
Înainte de a-l vizita, 16% dintre subiec i nu tiau "nimic" sau "aproape nimic" 
despre muzeu, al i aflaser  c  "merit  vizitat", c  "reprezint  sinteza satului 
românesc" i "trecutul românilor", "c  este cel mai mare muzeu de acest gen 
din ar " i unul "dintre cele mai interesante din Europa". 
S-au exprimat i m rturii de genul: "îl cunosc de o via ", " tiu toat  istoria înc
din copil rie", " tiam aproape tot", " tiam multe, dar nu ceea ce trebuia s tiu"
.a.
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Cei mai mul i dintre vizitatori au aflat "de la p rin i" de existen a muzeului 
(36%), ceilal i - de la TV (30%), de la profesori i înv tori (28,4%), de la 
colegi i prieteni (20%), din presa scris  (11,5%), din diverse materiale 
publicitare (4,6%), din alte surse (3%). 
Ei consider  c  muzeul merit  a fi vizitat i de aceea propun intensificarea 
campaniei publicitare i diversificarea instrumentelor de reclam .
Propunerea este de re inut, dac  avem în vedere c  mul i dintre subiec i erau 
familiariza i cu asemenea gen de ofert , întrucât vizitaser  muzeele din Sibiu, 
Cluj, Baia Mare, Tulcea, Râmnicu Vâlcea, Negre ti-Oa , Suceava, Vatra Dornei, 
R d u i, Câmpulung Moldovenesc, Bran etc. 
Circa o cincime dintre subiec i au men ionat c  nu au nici o leg tur  cu lumea 
satului, ceilal i se simt lega i de aceast  lume, fie pentru c  au locuit în sat 
(42%) sau i-au vizitat rudele, prietenii (27%), fie prin natura profesiei (7%) 
sau cuno tin ele acumulate în timp (6%). În acest sens, cei mai mul i dintre ei 
dispuneau de fondul aperceptiv necesar pentru a recepta mesajul pieselor 
muzeale.
Exponatele care le-au re inut aten ia în mod deosebit au fost cele cu valen e
simbolice mai pregnante, precum: bisericile, crucile, por ile maramure ene,
bordeiele în p mânt, morile, acoperi urile, prispele, es turile, gospod riile din 
Transilvania i din alte zone ale rii, dup  cum se simt lega i de una sau alta 
dintre ele, sau au fost atra i de anumite detalii cu totul originale. 
Pentru gestionarea unui muzeu sunt importante i conexiunile pe care le fac 
vizitatorii între exponatele muzeale i experien ele lor existen iale, dar mai 
importante sunt opiniile despre organizarea muzeului, despre solicitudinea i
profesionalitatea muzeografilor, ca i propunerile legate de diversificarea 
ofertei culturale i poten area mesajului muzeal prin demersuri conexe 
abord rilor clasice ale domeniului. 
Sondajul de marketing realizat de Muzeul Satului accentueaz  o serie de 
certitudini, cum sunt: 

 muzeul dispune de un important capital simbolic; 
 impactul asupra publicului este preponderent estetic i emo ional;
 satisfac ia vizitatorilor este principala resurs  a motiva iei

profesionale a muzeografilor; 
 imaginea general  a muzeului este dominat  de sobrietate, exactitate, 

demnitate, continuitate, responsabilitate etc., ceea ce exprim  esen a
politicii culturale a managementului i a speciali tilor din muzeu. 

Sursa: Sondaj de marketing la Muzeul Satului.

Muzeul Satului Românesc, cum s-a numit ini ial Muzeul Satului din 
Bucure ti, reprezint  un sat sintez , organizat dup  principiile sociologice 



UNIVERSUL RURAL 216

ale lui Dimitrie Gusti, ini iatorul i conduc torul " colii sociologice de la 
Bucure ti" - acel experiment interdisciplinar în care cercetarea tiin ific  era 
fundamentat  pe rela ia permanent  între "cunoa tere i ac iune".

Înfiin area Muzeului în anul 1936 a fost precedat  de mai multe 
campanii monografice ale echipei gustiene, alc tuite din profesori i
studen i, organizate în: Goicea Mare - jude ul Dolj, 1925; Ru e u - jude ul
Br ila, 1926; Nerej - jude ul Vrancea, 1927; Fundu Moldovei din zona 
Câmpulung Moldovenesc, 1928; Dr gu  - jude ul Bra ov, 1929 (campanie 
repetat  în anii 1932, 1933, 1938 i, sub conducerea lui H.H. Stahl, în 
1974); Runcu - jude ul Arge , 1930, la care au participat i 19 studen i
germani condu i de Helmuth Klocke; Cornova, 1931. 

Debutând cu numai 10 studen i monografi ti, echipa lui D. Gusti s-a 
extins "an de an", ajungând în campania de la Dr gu  pân  la 86 de 
membri, dintre care unii mari speciali ti ca: tefan Milcu, H.H. Stahl, 
Constantin Br iloiu, Ion Diaconu, Francisc Reiner, Gheorghe Foc a, Mircea 
Vulc nescu, Mac Constantinescu, Victor Ion Popa, Boris Zederciuc i multe 
alte personalit i tiin ifice.

Proiectul echipei era ambi ios - din monografiile s te ti ale localit ilor
investigate urmând s  se elaboreze o sociologie a na iunii. În practica 
echipelor monografice se impusese ca, dup  întoarcerea din campanii, s  se 
organizeze în s lile de seminar ale catedrei de sociologie expozi ii cu 
rezultatele cercet rilor în datele lor esen iale, inclusiv cu diverse obiecte 
achizi ionate de la s teni. Începând cu campania de la Fundu Moldovei, 
asemenea expozi ii se organizau chiar în sat, în contexte în care obiectele 
puteau c p ta întreaga semnifica ie cu care le investiser  me terii populari. 

Exponatele din timpul campaniilor desf urate în cei 11 ani de 
activitate monografic  au reprezentat un punct de plecare pentru ceea ce 
avea s  devin  muzeul - sintez  a satului românesc. În spa iul actual au fost 
aduse obiecte din toate zonele rii. Cei care au demontat casele i le-au 
reconstruit în Bucure ti au fost în i i me terii satelor, c rora li s-au ad ugat
sute de meseria i bucure teni. În perioada 1936-1948, casele au fost chiar 
locuite de familii de s teni originari din satele de provenien .

În discursul inaugural, D. Gusti spunea: "Numai datorit  unei 
preg tiri de peste zece ani am putut construi în mai pu in de dou  luni 
Muzeul Satului Românesc". 

Principiile care au stat i stau înc  la baza alc tuirii Muzeului din 
Bucure ti, sunt: 

I. principiul istoric, reprezentat de habitatul tradi ional în 
dezvoltarea sa spa ial , între secolul al XVII-lea i începutul 
secolului al XX-lea; 

II. principiul geografic - gruparea monumentelor pe provincii 
istorice: Transilvania, Banat, Oltenia, Muntenia, Dobrogea i
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Moldova, ceea ce permite cunoa terea comparativ  a arhitecturii 
tradi ionale;

III. principiul autenticit ii, constând în faptul c  exponatele sunt 
construc ii originale, desf cute pies  cu pies , transportate în 
condi ii deosebite i remontate în muzeu; reamenajarea 
interioarelor respect  o viziune de sintez  specific  secolului al 
XIX-lea. 

Locuin a propriu-zis  este compus , în general, din trei înc peri: (1) 
camera îngust  care asigur  accesul în cas i care este destinat  în 
special activit ilor gospod re ti - "tinda"; (2) camera de oaspe i, numit i
"casa de parade" sau "camera rece"; (3) camera familiei - "la sob ", "la 
foc", în care locuie te întreaga familie. 

Un element caracteristic locuin ei tradi ionale române ti este 
"prispa", dispus  în afara planului casei sau sub acela i acoperi .
Tratamentul ornamental al prispei i al frontonului de sub strea in
eviden iaz  plasticitatea deosebit  a arhitecturii tradi ionale române ti.

Interiorul unei case r ne ti se structureaz  în patru spa ii, care 
atrag ample semnifica ii, în func ie de destina ia lor: 

1. col ul cu vatra - înc rcat de un mare num r de credin e din cauza 
prezen ei permanente a focului - un loc prin excelen  al femeii; 

2. col ul cu pat, locul intimit ii, unde sunt amplasate i es turile
realizate în gospod rie;

3. col ul sau spa iul mesei - în jurul c reia se adun  toat  familia; 
4. col ul de dup  u , bântuit de spirite malefice. 
În prezent, Muzeul Satului cuprinde 76 de complexe distincte, 

totalizând 322 construc ii: 47 locuin e, anexe gospod re ti, 3 biserici din 
lemn, 3 mori de vânt, instala ii tehnice care folosesc for a apei etc. 

Obiectivele ce sunt selec ionate pentru a fi achizi ionate în 
continuare r spund principiului de a se acoperi toate laturile activit ii
umane, respectiv: unelte de munc , mobilier de toate tipurile, es turi,
piese utilizate în gospod rie, ca i în practica religioas , podoabe, piese de 
port popular etc. Prezen a elementelor estetice le confer  o valoare 
suplimentar  ca, de altfel, i renumele me terilor care le-au creat. 

Muzeul Satului demonstreaz  c  în gospod ria tradi ional
r neasc  totul coexist  pentru a asigura dimensiunea real  a existen ei

umane: patul, a ternutul, masa i scaunele, lada de zestre, icoanele, 
tergarele, ceramica decorativ . Pe vatr  sunt a ezate vase de uz, pirostrii 
i un v trai. Câteva linguri de lemn se sprijin  pe un blid din lut ars i

sm l uit. Deasupra patului pot fi a ezate covoare, la cap tul patului o lad
de zestre, multe piese având i o dimensiune estetic  (3, I, II, III). 

Manifest rile culturale ale muzeului au un impact deosebit asupra 
publicului, ca de exemplu: "Ziua Muzeului Satului", cu care prilej se 
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organizeaz  mese rotunde, spectacole folclorice, lans ri de discuri, 
concerte de muzic  popular , demonstra ii ale me terilor populari. 

În lunile iulie-august, timp de trei s pt mâni, în incinta muzeului se 
organizeaz  experimentul "vara pe uli " - tab r  destinat  copiilor care 
doresc s  înve e, de la me terii consacra i, tehnicile de confec ionare i de 
ornamentare a es turilor, lemnului, icoanelor pe sticl , ceramicii etc. (la 
edi ia din 1998, au participat circa 200 de copii). 

De asemenea, la sfâr itul lunii iunie, în fiecare an, se organizeaz
"târgul me terilor i creatorilor populari", la care vin cu produsele lor, 
me terii cei mai cunoscu i.

Speciali tii muzeului colaboreaz  cu peste 80 de creatori populari, 
reu ind s  asigure i continuitatea aprovizion rii magazinului din muzeu. 

Juste ea unei strategii 
- studiu de marketing -

În lunile august-noiembrie 1998, sec ia de marketing a realizat un sondaj în 
rândul vizitatorilor, spre a cunoa te preferin ele lor pentru obiectele de art
popular  contemporan i publica iile vândute în magazinul muzeului. 
Magazinul este cunoscut de subiec i din pres  sau din alte vizite la muzeu. 
Multe persoane vin special s  achizi ioneze diverse obiecte de art  popular i
publica ii, ceea ce demonstreaz  c  prezen a lui în muzeu este benefic ,
stimulând vizitele publicului. 
Obiectele cele mai solicitate sunt, în ordine: ceramica, obiectele din lemn, 
es turile.

Preferin ele exprimate sunt motivate fie prin renumele creatorilor, fie prin 
m iestria execu iei sau autenticitatea pieselor - multe dintre ele fiind unicate. 
Obiectele sunt cump rate ca suveniruri sau pentru a fi d ruite - speciali tii
muzeului, manifestând exigen  atât în privin a tehnicilor de lucru i a 
materialelor folosite, cât i în promovarea acelor piese care valorific  tradi ia
me te ugurilor artistice. 
Dintre publica ii, sunt solicitate: vederile, albumele de art  popular , ghidurile 
i pliantele. S-a exprimat interesul pentru calendare cu imagini din muzeu. 

Constatând c  indicele de satisfac ie exprimat  de subiec ii sondajului este 
polarizat de valoarea cea mai înalt , efa departamentului de marketing 
conchide: "Venind la Muzeul Satului, ai certitudinea c  permanent vei g si
ceva nou care s  te încânte. Un obiect, o carte, un spectacol, o expozi ie,
toate laolalt  compun acel spa iu unicat care este Muzeul Satului. 
În c utarea obiectului sau a imaginii dorite, este de re inut c  la osea se afl
un «magazin» într-un muzeu". 

Sursa: Ecaterina Dulcu, ef de sec ie la Muzeul Satului.
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Reac ia de r spuns a publicului la un mesaj cultural este util  nu 
numai institu iei care solicit  feedbackul, ci i recunoa terii tiin ifice în 
general. Pentru cei care studiaz  mentalit ile culturale, elementele 
feedbackului sunt cu atât mai semnificative cu cât sunt mai complexe i mai 
insolite.

6.2. Relevan a experimentului 
Un exemplu în acest sens este ancheta-experiment cu tema: 

"Lumea rural  mai aproape de noi", realizat  în prim vara anului 1999, pe 
un num r de 170 de tineri, elevi în ultima clas  de liceu (20) i studen i în 
jurnalism, cu vârste cuprinse între 18 i 25 de ani (150). 

Scopul anchetei a fost de a cunoa te rolul experien ei culturale, ca 
rela ie cu un a ez mânt de profil, i influen a prejudec ilor în percep ia
simbolurilor lumii rurale aduse prin intermediul muzeelor, în spa iul urban. 

Ne-a interesat în ce fel recepteaz  omul modern valorile culturii 
tradi ionale, inându-se seama de faptul c  el tr ie te într-un mediu social 
în care, dup  decenii de desacralizare, valorile arhaice, fie ele morale, 
estetice sau existen iale, sunt respinse de un num r important de 
contemporani.

Circa 15% dintre subiec ii experimentului s-au declarat "rup i" total de 
lumea rural , ceilal i considerându-se lega i de ea prin vacan e, prin copil rie,
prin rude - bunici - sau prin diverse alte incursiuni în spa iul satului real. 

Împ r i i în dou  grupe egale, 140 de tineri au fost solicita i s
viziteze Muzeul Satului i, respectiv, Muzeul ranului Român i s
elaboreze un referat-eseu dup  urm torul plan: 

1. Definirea (personal  a) muzeului. 
2. Efectele primului contact cu exponatele din muzeu: tr iri,

sentimente, reac ii spontane. 
3. Obiectele cele mai pregnante, prin puterea de a se impune 

percep iei vizitatorilor i simbolistica ce le poate fi asociat ;
simboluri bine cunoscute, simboluri imaginate ad-hoc. 

4. Virtu ile muzeului, ca institu ie de cultur  menit  s  contribuie la 
educa ia publicului. Reflec ii i înv minte pe marginea celor 
v zute, gânduri despre destinul satului i al locuitorilor lui, despre 
rela ia omului modern cu valorile crea iei populare. 

Pentru elaborarea lucr rii, tinerii nu s-au limitat la vizitarea celor 
dou  muzee. Ei s-au documentat, au citit prezent ri succinte ale 
speciali tilor, pliante, extrase etc., au notat cifre, nume, citate înscrise pe 
exponate, au solicitat explica ii de la ghizii prezen i. Lucr rile lor con in date 
exacte despre istoria i organizarea muzeelor, dar i numeroase impresii, 
gânduri, sentimente, revela ii etc. 
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Tinerii (30) care nu au vizitat i nu cuno teau cele dou  muzee au 
redactat, la rândul lor, o lucrare cu tema: "Imaginea unui muzeu ce 
reproduce tr s turile caracteristice ale satului românesc de alt dat " - tipuri 
de exponate, dispunerea lor spa ial , simbolurile pe care le reprezint  ele.

Premisele de la care s-a pornit în realizarea experimentului au fost 
urm toarele:

1. Receptarea mesajelor (con inute de) comunicate prin intermediul 
obiectelor de muzeu este influen at  de cultura personal  a 
subiec ilor, de sensibilitatea lor i de experien ele anterioare 
legate de sat i de oamenii lui, dup  cum este influen at  de 
disponibilitatea vizitatorilor de a în elege specificul satului i
valorile lui. 

2. Persoanele care nu sunt ini iate în domeniul crea iei populare 
percep cu mai mare dificultate registrul subtil al expunerii pieselor 
de muzeu i simbolistica lor. 

3. În momentul percep iei imaginilor sugerate de discursul muzeistic 
explicit, în mintea vizitatorilor se produc conexiuni cu informa ii,
cuno tin e, crea ii, modele etc. preexistente, asimilate de-a lungul 
timpului, fapt ce reprezint  el însu i o experien  intelectual
deosebit .

4. Indiferent de predispozi ia receptorilor de a decodifica 
semnifica ia simbolurilor etalate în spa iul muzeelor, exist  unele 
"obiecte puternice" care se adreseaz  zonelor mentale celor mai 
profunde i care reu esc s  re in  aten ia inclusiv persoanelor 
neini iate sau reticente fa  de mesajele cu un anume con inut.

Aceast  experien  s-a manifestat în cazul subiec ilor investiga i sub 
forma emo iilor neîn elese de ei, a atrac iei inexplicabile - dup  opinia lor - 
fa  de o lume ce nu i-a interesat i de care nu se sim eau lega i prin nimic. 

Analiza de con inut pe lucr rile tinerilor participan i la experiment, 
confirm  ipotezele cercet rii.

a. Muzeul Satului 
1. Definirea muzeului 
1.1. Aproape o treime dintre subiec i au formulat defini ii factuale 

în termeni descriptivi, logici i explici i, în func ie de în elegerea
semnifica iilor esen iale ale mesajului s u global i ale exponatelor ce 
reprezentau zone sau a ez ri rurale. În acest sens, muzeul este o 
reproducere sintetic  a satului, în toat  complexitatea lui, colec ie de 
obiecte folosite în gospod ria r neasc i la muncile câmpului, 
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reconstituire a practicilor religioase, culturale etc. Pentru cei mai mul i
dintre ei, muzeul satului reprezint : "o emblem  a culturii i civiliza iei
române ti", "expresia creativit ii viguroase a ranului român", "un sat 
sintez ", "un sat universal", "o coal  de cunoa tere", "expresia vitalit ii
neamului nostru", "un reper de spiritualitate tradi ional ", "locul unde 
românul se afl  fa  în fa  cu originile sale", "document de istorie 
na ional ", "autentic  pagin  de memorie colectiv ", "un spa iu pitoresc i
odihnitor", "univers de forme cu statut special" etc. 

1.2. Unii dintre subiec i au preferat termenii metaforici, considera i
probabil mai cuprinz tori i mai sugestivi. De pild , Muzeul Satului este "un 
imperiu al miturilor", "un col  de primordialitate", "un templu de 
în elepciune", "o lume misterioas ", "o lume ispititoare", "spa iu i timp în 
egal  m sur ", "un topos în care lini tea î i are locul s u vecinic", "satul pe 
care consta i c  îl reîntâlne ti f r  s -l fi v zut vreodat " etc. 

2. Efectele primului contact cu mesajul muzeului au generat o 
diversitate deconcertant  de tr iri i reac ii: uimire, nelini te, mister, 
revela ie, contrarietate, emo ie, comuniune, în l are, mândrie, ata ament,
încântare, fascina ie, siguran , pace (interioar ), exuberan , melancolie, 
timiditate, vinov ie, impresionalitate, implica ie, nostalgie, satisfac ie .a.
Unul dintre tinerii implica i în experiment s-a referit la acea adânc i
inedit  satisfac ie care l-a f cut s  exclame: "Aveam puterea s  m  ridic la 
în l imea revela iei mele i s  m rturisesc filia ia cert  cu tradi iile spirituale 
ale ranului român!", iar un altul nota: "În muzeu s-a întâmplat minunea de 
a m  reg si i de a respira aerul curat al acestei reg siri".

Contemplând exponatele din muzeu, unii tineri au avut sentimentul 
"de a revedea lucruri tiute cândva, poate într-o existen  anterioar ",
"senza ia c  se afl  în centrul unui cerc energetic", c  "sunt privi i de mii de 
ochi cunoscu i i necunoscu i".

Aceast  gam  complex  de tr iri i reac ii spontane demonstreaz
nu atât diversitatea tipologiei vizitatorilor, cât diversitatea experien elor
existen iale ce pot fi rememorate cu un asemenea prilej. În viziunea tinerilor 
din e antion, acest muzeu evoc :

 o lume pur ;
 o lume etern ;
 o lume a lucrurilor simple i adânci; 
 o lume autentic ;
 o lume a esen elor etc.: 
 vitalitatea r d cinilor noastre; 
 traiectoria logic  a existen ei.
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Dou  sunt cuvintele ce revin obsesiv în mintea celor ce 
(re)descoper  aceast  lume: primordialitatea i atemporalitatea: nu în 
sensul ruperii de realitate, ci în sensul ideii de perenitate, de tr inicie.

3. Înainte de a numi obiectele care le-au re inut aten ia în mod 
deosebit, tinerii s-au referit la percep ia atmosferei generale - "atmosfer
sc ldat  în mit", la "climatul de tihn " i de "spiritualitate nealterat " a 
satului românesc, sugerat  de intimitatea omului cu p mântul i cu "cerul 
f r  ascunzi uri".

Într-un asemenea context, omul este situat între reperele lui 
fundamentale: natur , divinitate, societate. 

Primele obiecte men ionate de subiec i sunt cele ce recompun 
a ezarea rural : casa, fântâna, biserica, troi a, vegeta ia, moara etc. Toate 
elementele satului au puterea lor de simbol. Biserica reprezint , de pild ,
"inima" satului, credin a înr d cinat  în fiin a ranului, dar i chemarea 
credincio ilor r t ci i, dup  cum fântâna este "izvorul în elepciunii i al 
purit ii unei lumi". 

Locuin a r neasc i componentele ei au pe lâng  func ia practic
i o valoare estetic , afectiv , simbolic . Ea este "templul unde se 

deruleaz  ritualul zilnic al vie ii de familie". 
Ca i satul, locuin a se distinge prin caracterul ei deschis - ambele 

fiind receptate în rela ie cu timpul i spa iul. Lemnul din care sunt f cute
casele are "miros de istorie", iar paiele de pe acoperi  sugereaz  natura, 
puritatea, ve nicia.

Vatra este "inima" casei r ne ti, "locul sacru" pentru men inerea
unit ii familiale, iar por ile seam n  cu ni te bra e deschise spre univers. 

Obiectele sacre prezente în locuin  - crucea, icoana, candela etc. - 
îi leag  pe oamenii satelor de transcendent, dar i de semenii lor, dându-le 
certitudinea continuit ii genera iilor.

Ideea de continuitate se reg se te în cântec, în rostire, în datini, în 
port, în me te uguri, în concep ia despre spa iu, credin , familie etc. i,
mai ales, în simbolurile lumii rurale. "Simbolurile te intuiesc i te fascineaz
- constata un vizitator - ajutându-te s  descoperi misterele acestei lumi". 

Lucrurile din cas i din anexele gospod re ti au, la rându-le, 
dimensiune simbolic . Furca de tors sugereaz  scurgerea clipelor, a zilelor 
i anilor, iar celelalte unelte de munc  ne amintesc faptul c  în spa iul rural 

timpul se rotunje te într-un alt mod. Create ini ial din necesit i practice, 
aceste obiecte au dobândit, prin imagina ia i îndemânarea ranului,
valen e estetice, morale, sociale. 

Subiec ii au sesizat faptul c  atât locuin a, cât i dot rile ei sunt un 
indicator al pozi iei sociale a s teanului, al puterii sale economice, al 
chibzuin ei i vredniciei sale. O surpriz  pentru cercet tor a fost faptul c
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locuin ele care au re inut aten ia vizitatorilor i au suscitat mai multe 
comentarii au fost cele s race, etichetate îns  ca modele de simplitate i
ingeniozitate (bordeiele, dar i alte case din zona Olteniei, a Moldovei i a 
Dobrogei).

Simplitatea este una din valorile estetice pe care tinerii au pus 
mare pre . Ei au subliniat faptul c  ornamentele de pe vestimenta ia

r neasc , de pe mobilier i de pe celelalte lucruri din cas  se remarc
prin simplitate, armonie, diversitate i rafinament, atât în privin a dispunerii 
spa iale cât i a desenelor i combina iilor de culori. "Am impresia, 
men iona unul dintre vizitatori, c  tot ce este atins de mâna ranului - 
lemnul, p mântul, pânza, firul de a  - se preface în art ".

Lucrurile din universul existen ial al ranului exprim  în mod 
sugestiv, însu irile sale caracteristice: discre ia, sobrietatea, onestitatea, 
senin tatea, evlavia, bunul gust, adaptabilitatea, armonia, sensibilitatea, 
respectul pentru comunitate. 

4. Muzeul dezv luie, dup  opinia subiec ilor, varietatea i bog ia
lumii rurale, r d cinile i vitalitatea ei, evolu ia i rosturile ei, realismul i
fascina ia ei.

Muzeul conserv  m rturii de spiritualitate tradi ional . Patrimoniul 
s u de valori etnografice exprim  geniul artistic i arhitectural al ranului
de alt dat , materializat în monumente originale i de o inepuizabil
expresie simbolic .

Pentru cei care îi trec pragul, Muzeul Satului reprezint  un alt mod 
de a cunoa te lumea rural , de a-i p trunde esen ele, de a-i în elege
destinul, de a reconstitui momentele cele mai semnificative ale evolu iei
sale. El îi înva  pe vizitatori s  observe, s  constate, s  asculte, s  aleag ,
s  dezlege, s  exprime, s  viziteze, s  în eleag .

Pentru unii dintre tinerii investiga i, muzeul înseamn i asumarea 
trecutului îndep rtat al satului românesc, a valorilor sale definitorii, a 
e ecurilor i a proiec iilor lui. De asemenea, înseamn  identificarea cu 
universul în care se consum  ritualul etern al iubirii pentru p mânt. În acest 
sens, receptarea mesajului muzeal reprezint  experien a unic  a reg sirii
de sine i a redescoperirii reperelor fundamentale ale existen ei
comunitare. Pentru al ii, muzeul înseamn  curajul de a recunoa te c ,
tr ind într-o lume lipsit  de puritate i naturale e, ne-am înstr inat de noi 
în ine.

Contemplarea spa iului muzeal, unde lumea real  se intersecteaz
cu lumea de vis, este pentru fiecare vizitator un prilej de m rturisire, de 
reflec ie i de întoarcere la sine. 

Eseurile redactate de tineri reprezint  ipostaze diverse ale 
percep iei muzeistice, dup  cum s-au combinat interesele pentru 
problematica lumii rurale, ata amentul fa  de valorile ei, calitatea de 
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vizitator permanent sau ocazional, cunoa terea satului sau necunoa terea
lui etc. 

Exemplific m cu lucrarea unei studente care, pe parcursul vizitei la 
Muzeul Satului, a trecut de la atitudinea sceptic  la starea de implicare 
adânc i de entuziasm care a stimulat-o s  reformuleze titlul eseului. 

Lumea rural  DEPARTE în noi

Dezorientat , r t cit  parc  într-un spa iu ce nu-mi apar inea, am fost 
cuprins  de nelini tea ce venea dintr-un gol de imagina ie. Nu tiam ce lucruri 
interesante a  putea g si, ca s  le pot prezenta într-un eseu. În plus, regretam 
c  nu vizitez muzeul din proprie ini iativ ... M-am sim it îns  prins  repede în 
mrejele unei lumi pe care niciodat  nu am în eles-o. Niciodat  n-am con tientizat
bog ia spiritual  a rusticului. Acum, când lumea rural  era aproape de mine, iar 
eu c utam în ea un loc al meu, sentimentul era în l tor.
Atent  la fiecare detaliu, am p it într-un orizont pe care pu ini îl cunosc. 
Punctele cardinale deveniser  iele ce-mi amenin au, cu jocul lor, lini tea.
Mai repede decât m  a teptam am ajuns la o cas  din Arge . Lampa, carpetele, 
masa din mijlocul od ii, desaga... toate î i a teptau ranii s  se întoarc  în timp. 
C ru a din mijlocul cur ii a tepta prim vara etern . Eu retr iam, pentru câteva 
clipe, bucuria copil riei universale - prea departe acum de sufletul schimb tor al 
tinere ii inadaptate. 
Gorj. O cas  din 1875. Pragul înalt, lai a, lemnul sculptat, toate sunt trepte 
simbolice spre bolta unui inut ce poate întemni a realitatea neautentic . M-am 
întrebat atunci cum a fost posibil  metamorfoza unei lumi primordiale într-o 
imagine frânt , str in , ce domin  reprezent rile noastre. 
Întinderea Satului Universal m  nelini tea. Eram tot mai ner bd toare s
p trund în zona Moldovei pentru a-mi reg si jum tatea mea moldoveneasc .
Am trecut repede printre casele oltene ti. Biserica din mijlocul satului chema 
parc , prin turla ostenit  de ani, credincio ii r t ci i într-o lume mizer . Am intrat 
ademenit  de mirosul de cear  veche, lovindu-m  de pragul de sus. Atunci am 
în eles pentru prima oar  semnifica ia pragului de jos. O vorb , aparent f r
sens, s-a dovedit a fi deschiz toare de por i spre pove e str bune.
Hanul impun tor de la V lenii de Munte (secolul XIX) m-a dus cu gândul la 
nop ile reci i senine în care a  fi putut s  m  înc lzesc la gura sobei, cu o can
de vin, localnic sau c l tor în drumul meu spre nic ieri.
Am g sit calea spre... Transilvania. Dr gu  (secolul XIX) - jude ul Bra ov; un 
fuior ce mi-a amintit de copil ria prea scurt , o fântân  ce m  bântuie din 
copil rie, ecoul pa ilor mei pe prispa casei, mirosul de lemn i paie, r coarea
culorilor risipite discret pe tergarele i scoar ele r ne ti.
M  sim eam vinovat  de a fi periclitat echilibrul cosmic al sufletelor ce m
c l uzeau, nev zute, pe drumul cunoa terii.
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M-am bucurat ca un copil când am z rit casele din Ardeal. Mi-am amintit de 
vacan ele petrecute în zon , de accentul ardelenesc ce m  contraria mai demult. 
Ce n-a  fi dat s  aud acum m car dou  cuvinte care s  trezeasc  în mine glasul 
etern al celeilalte jum t i!
Când m-am trezit din reverie eram, deja, în Moldova. Eram iar acas , al turi de 
copil ria mea, de cealalt  jum tate din mine. Casa vecin  m-a trimis cu gândul 
la Creang . Era exact cum o vedeam printre rândurile "Amintirilor...". Creang
gustase din plin via a rustic i atmosfera ei. Îl invidiam. 

i dac  "Amintirile" s-au cumin it în rafturile bibliotecii, tr indu- i anotimpurile 
exegetice, Creang  continu  s  bântuie mintea mea, lumea mea, copil ria
noastr  târzie. 
Mi-am cunoscut ara altfel decât o tiam, am p truns mai adânc în spa iul ei 
rustic.
Un eu s-a temut de trecut i tr ie te acum în viitor datorit  lui. 
M-am reg sit într-o lume ce nu-mi apar ine, ce nu apar ine nim nui, decât în 
m sura în care îi respect  tradi iile i eternitatea. 
Am g sit lumea rural  mai aproape decât m  a teptam, am reg sit-o în sufletul 
meu i n-a  vrea s-o mai înapoiez. Niciodat .

din Nou 

Muzeu de t cere
gr ie te mereu 
esen , tradi ii
i resturi de eu, 

în sat de trecut 
i-n sat de prezent 

timpul e mut, 
iar spa iu-i absent. 

Origini tr deaz
un sat primitor 
Poetul viseaz
în versuri ce dor.

Tr ie ti ce-a murit 
cândva într-un sat! 
Un mit ve nic viu 
e azi rechemat 

de rustic - un vis 
prea des p r sit 
Ascuns paradis, 
din Nou m-ai trezit.

Teodora-Magdalena Maftei
(student ), Facultatea de 

Ziaristic , Universitatea Hyperion.

Tinerii implica i în ancheta-experiment au surprins specificul unui 
muzeu care sintetizeaz  principalele laturi ale vie ii rurale i ale cadrelor ei 
existen iale caracteristice unei anume perioade istorice. 

Pentru cei neaviza i, muzeele care cerceteaz  aceea i realitate 
sociocultural , care conserv i promoveaz  valori muzeale asem n toare
sunt institu ii similare. În realitate, ele se deosebesc prin: concep ia
muzeistic  general , prin tipurile de obiecte colec ionate, prin criteriile de 
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organizare a colec iilor, prin accentele pe care le pun pe unele sau altele 
din aspectele ruralului i, nu în ultimul rând, prin libertatea specialistului de 
a interveni cu o concep ie inovatoare în demersul muzeistic consacrat. 

De pild , Muzeul Satului, ca expunere în aer liber a gospod riei
tradi ionale, în care totul coexist , are colec ii ce acoper  toate tipurile de 
unelte, de mobilier, de es turi, de obiecte casnice i de îmbr c minte,
obiecte de practic  religioas , toate tipurile de materiale, forme i tehnici de 
confec ionare f r  a considera prioritar  dimensiunea lor estetic . Muzeul 
Satului pune accentul pe diversitatea i utilitatea lucrurilor din gospod rie,
prezentând implicit activit ile i modul de via  ale ranului. Faptul c  unii 
vizitatori re in mai ales forme, decoruri, simboluri ale exponatelor, denot
înclina ia omului modern de a citi, într-un registru propriu, discursul muzeal 
propus prin demersul expozi ional.

b. În cazul Muzeului ranului Român acest demers urmeaz
traseul dinspre estetic spre utilitate. Colec iile lui sunt alc tuite cu 
prec dere din obiecte de art  popular  - din "depozite" de ceramic , piese 
de mobilier sculptate, pictate, din scoar e r ne ti, costume na ionale etc. - 
care exprim  mentalit i i înclina ii artistice ale lumii rurale, sau alte 
obiecte dispuse în contexte muzeale capabile s  eviden ieze o anume 
filosofie estetic i de via , asociat  acestei lumi.

Unii dintre tinerii cuprin i în e antionul investigat au sesizat inten ia
speciali tilor muzeului de a "elibera într-un anume fel obiectele expuse din 
captivitatea lumii unde s-au n scut i au supravie uit i a le l sa în voia 
conexiunilor pe care vizitatorii le fac spontan atunci când se apleac  asupra 
lor".

Expresia ruralit ii

- interviu cu dl. Horia Bernea, director general al Muzeului ranului Român - 

M.M.: Muzeul ranului Român reprezint  o crea ie unic  în peisajul muzeistic 
românesc, apreciat de public i de speciali ti, distins în anul 1996 cu 
premiul EMYA (European Museum of the Year Award). V  rog, domnule 
Horia Bernea, s  sublinia i tr s turile distinctive ale acestui muzeu 
conceput de un artist.

H.B.:  Aceast  crea ie a presupus o viziune muzeologic  nou , care s  înl ture
iner ia ce a determinat închistarea muzeelor etnologice în forme a a-zis
clasice.
Muzeul a început ca muzeu de art , de art  popular , na ional , dar la un 
moment dat a r mas la o schem  comod , ce nu însemna mai mult decât 
etalarea exponatelor. În afara  unei  l udabile activit i de colec ionare, de 
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triere i de clasare a patrimoniului, deschiderea spre public era 
"întrist toare", redus  la activitatea de vitrinier. 

Se sim ea nevoia unei alte concep ii muzeistice i, fiind cunoscute 
fr mânt rile mele i preocup rile în domeniu ale tat lui meu, s-a propus, 
în 1990, ca muzeul s  fie condus de un artist. 

M.M.: În ce const  noua concep ie muzeologic  pe care a i promovat-o? 
H.B.:  Înseamn  a construi un nou discurs muzeal, o nou  modalitate de 

prezentare a obiectului i, implicit, o nou  atitudine fa  de obiect. Ce este 
mai important într-un muzeu? 

 obiectul/obiectele cu leg turile lor tainice; 
 gestul, demersul prin care d m valoare obiectelor, în care, dup

opinia mea, un rol important îl are acea "inspira ie tainic " atunci 
când se stabilesc leg turi de tot felul între obiecte, leg turi
nea teptate, aparent întâmpl toare, dar cu o profund  justificare. 

M.M.: Aceste leg turi se stabilesc ad-hoc, dincolo de coeren a real  dintre 
obiecte?

H.B.:  Al turarea unor obiecte poate p rea la prima vedere lipsit  de logic , dar 
ele se înt resc reciproc i pun în eviden  ceea ce au în comun. De pild , o 
troi  dintr-o zon i ceramica din alt  zon  au în comun crucea. Este o 
muzeologie m rturisitoare care se adreseaz  "afectelor inteligente". A 
m rturisi în sens de confesiune, în sens de afirmare a ceva, de m rturie
pentru ceva, pentru obiectul care ne spune singur ce s  facem cu el. 

M.M.: Noua muzeologie presupune, a adar, capacitatea de a stabili raporturi 
insolite între obiecte. 

H.B.:  Da. i demersul nu este ira ional, el se înscrie în ceea ce am putea numi 
“poetic  a muzeologiei”. Dac  exist  o poetic  a arhitecturii, de ce n-ar 
exista i o poetic  a muzeologiei. Eu pun în eviden  obiecte legate printr-o 
tem  - criteriul alegerii mele este eficacitatea imaginii. Un subansamblu 
poate fi mai important decât ansamblul, un gest mai important decât o 
demonstra ie.

M.M.: Noua muzeologie nu mai respect  re etele clasice? Propune ea un alt mod 
de în elegere a obiectului?

H.B.:  În momentul de fa  organizarea unui muzeu înceteaz  de a mai fi o 
re et  definitiv . Mie îmi displac muzeele etnografice care au obsesia 
explicit rii obiectelor, prin tot felul de date, etichete etc., care pân  la 
urm  sfâr esc prin a le anula. Obiectele intr  într-o interac iune
armonioas . Rela iile ce se stabilesc între ele se apropie de muzic  mai 
mult decât am crede-o. Apoi, în momentul recept rii unei imagini se 
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produc diverse conexiuni. Important este s  întrevezi contextul ce se 
construie te prin confruntarea obiectelor cu cel care îl recepteaz , îl 
interogheaz . Muzeul este prin excelen  o experien  de liber
cunoa tere.

M.M.: Din perspectiva noii muzeologii, ce urm re te muzeul s  demonstreze 
publicului s u? Ce aspecte ale culturii tradi ionale urm re te s  pun  în 
eviden ?

H.B.:  Nu ne-am propus s  demonstr m vechimea, sau puterea, sau 
organicitatea acestei culturi, ci s  punem în eviden  frumuse ea i
bog ia unei lumi, s  sensibiliz m publicul pentru a-l face s  perceap
registrul subtil esut de rela iile dintre obiecte. Muzeul este un mod de 
ini iere gra ie c ruia s  se poat  atinge o anume contemplare a lucrurilor, 
dincolo de conota iile obi nuite. În acest sens, el vorbe te mai mult 
despre coeren a spiritului tradi ional decât despre povestea etnologic  a 
unor obiecte neînsufle ite. Prin discursul s u, muzeul pune în eviden  un 
ansamblu de calit i ale marii arte reg site în corpul modest al satului 
românesc.

M.M.: Ce strategii a i ales pentru atingerea acestui scop?

H.B.:  Strategiile deriv  din concep ia muzeistic  general : plasarea unor obiecte 
importante în contexte noi, incitante, pentru a le eviden ia func ia cultural ;
obiecte minore ca importan  (aparent ), eviden iate prin integrarea într-un 
context ce le este propriu; izolarea unor obiecte pentru a li se accentua for a
etc. În general, acest mod de prezentare se sus ine prin: pozi ie, dispunere 
contextual , lumin , ritm, adic  prin eficien a imaginii. De pild , în primele 
s li denumite: (I) “Puterea”, (II) “Folosul”, (III) “Frumuse ea” (crucii) s-a 
mizat pe for a ce o d  obiectul, prezen a lui în toate momentele importante 
ale vie ii ranului i pe dimensiunea lui decorativ  - orice cruce este 
frumoas . Sala a IV-a, “Fast”, este legat  de dreapta credin . Fastul nu se 
suprapune cu no iunea de bog ie, el se sugereaz  prin culoare i prin 
raporturile cu alte obiecte. Dup  sala a V-a, “Reculegerea”, se trece la tema 
“Moa te” (sala a VI-a), cu cel mai pronun at mesaj muzeografic, care 
rezum  concep ia noastr  despre cum trebuie tratat  mo tenirea satului 
tradi ional.

M.M.: Crede i c  publicul a în eles acest mesaj i, în general, discursul pe care 
îl practic  muzeul?

H.B.:  M-am întrebat mereu de ce obiectele muzeale le spun unor oameni atât de 
pu in, iar altora atât de mult? Conteaz , desigur, nivelul intelectual i
sensibilitatea receptorului. Este nevoie s  ai auz fin pentru a asculta ce 
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“spune” obiectul, s  ai experien  în domeniul vizualului pentru a în elege
limbajul obiectului, s  ai cuno tin e despre spiritualitatea oamenilor care au 
folosit obiectul. Publicul nostru s-a dovedit a fi receptiv i implicat, impresiile 
culese, în to i ace ti ani, confirm  spusele mele. El vede în colec iile
muzeului o expresie a ruralit ii, de i lipsesc câmpurile cu care 
interac ioneaz  obiectele tradi ionale (apa, cerul, norii, p mântul, p durea
etc.).

M.M.: Crede i c  muzeul dumneavoastr  are menirea s  aduc  lumea rural  mai 
aproape de noi, s  ne fac  s  reflect m asupra ei?

H.B.:  Da, mai ales s  ne fac  s  reflect m la ceea ce am pierdut. Mai ales 
publicul anilor 2030-2040 va în elege, va intui ceea ce nici un text, nici un 
album nu-i va putea spune. ranul de alt dat  este greu de în eles i în 
prezent, a a cum sunt greu de în eles no iuni ca: noble e, onoare, 
cumsec denie etc. Dar eu consider c , plecând de la ceea ce define te
în esen ranul, se poate ajunge la o privire de ansamblu asupra omului 
contemporan.

M.M.: Dar acest om contemporan nu mai este dispus s  sus in , s  se 
intereseze de cultura rural . Ce s-ar putea ini ia, cum ar putea fi stimula i
intelectualii români “s  salveze” aceast  cultur ?

H.B.: Cultura rural  trebuie s  se fac  în mediul rural. Interven ia din afar
înseamn  sem n torism. Comunit ile rurale însele trebuie s  salveze 
aceast  cultur . Exist  într-adev r o marginalizare a valorilor culturale 
rurale i aici cred c  pot ac iona intelectualii adev ra i. Ei pot, cu 
autoritatea lor, s  prezinte imaginea real  a spiritualit ii r ne ti, bog ia
i exemplaritatea ei, pledând implicit pentru o repozi ionare a valorilor 

perene în con tiin a contemporanilor. 

Iunie, 1999 

1. Majoritatea tinerilor care au explorat Muzeul ranului Român au 
re inut inten ia creatorilor lui transmis  explicit vizitatorilor: “Nu vrem s
demonstr m vechimea, frumuse ea unei culturi tradi ionale care aproape c
nu mai exist . Ne intereseaz  trecutul, în m sura în care avem un prezent 
i un viitor. Încerc m s -i ar t m omului de azi cât de s rac este în 

compara ie cu str mo ii s i. Trebuie avertizat asupra bog iei pe care a 
mo tenit-o.” Plecând de la acest citat, tinerii au definit muzeul ca pe “un 
spa iu ini iatic”, “o pagin  de memorie colectiv ”, “un document despre felul 
de a fi al ranului”, “istoria mântuirii lui”, “începutul i sfâr itul unui destin”. 

2. Primele tr iri ale subiec ilor au fost de încântare, de plenitudine, 
de extaz, de nostalgie, de triste e, de certitudine etc. Dup  opinia lor, în 
muzeu:
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 po i înv a: “cum s  lup i cu tine, cum s  te sprijini pe cruce, cum 
s  prive ti prin fereastr ...”;

 î i po i imagina scenele din marele ciclu cristic, retr ite în felul lui 
de ranul român; 

 po i sim i prezen a ranului între lucrurile sale originare; 
 po i regreta dezr d cinarea ireversibil ;
 po i în elege dincolo de aparen e;
 po i descoperi “izvorul de frumuse e i omenie al neamului t u”.

3. Tinerii au fost impresiona i de bog ia patrimoniului muzeal: 
100.000 de obiecte, peste 3.000 de documente sonore i scrise. Numai 
colec ia de ceramic  cuprinde circa 18.000 de piese din cele aproape 100 
de centre de ol rit - cea mai veche datând de la 1746. Circa 20.000 de 
piese au i colec iile de obiecte vestimentare deosebit de valoroase, ca i
es turile de o mare diversitate zonal i func ional , piesele de mobilier, 

icoanele pe sticl i pe lemn, izvoadele pentru icoane, întreaga colec ie de 
obiecte religiose i rituale. 

În intervalul 1990-1995, muzeul a organizat peste 20 de expozi ii
temporare pe teme ca: juc rii din lut, scaune r ne ti, ou  de pa ti, miri, 
scoar e r ne ti, expunerea, crucea etc. Vizitând aceast  din urm
expozi ie, tinerii au re inut diverse obiecte, cu în elesurile i simbolurile lor: 

crucea: crucea simpl i crucea sculptat  cu migal , crucea în 
jurul c reia se învârte întreaga existen  a ranului, cea care 
reprezint  centrul vie ii, stâlpul lumii, în l imea i adâncimea etc.; 
ulcioarele - fiecare cu forma lui, fiecare dup  rostul lui; 
blidele - toat  natura este în blidele ranului: frunze, p s ri,
soarele, râul, petalele florilor etc.; 
pomul vie ii în care oltenii î i pun crucile, pentru ca sufletele celor 
disp ru i s - i g seasc  u or calea c tre Dumnezeu: “crucile 
acelea au un duh”, “crucile acelea mergeau pe vertical ”...;
icoana care nu se reduce la arta plastic  sau la sacru, ci implic
destinul ranului de la origini pân  la cea din urm  transfigurare: 
icoane simple i icoane culte, icoane pe sticl i icoane pe lemn, 
icoane imperiale, somptuoase, i icoane modeste, r ne ti.

Pe lâng  percep ia obiectelor celor mai semnificative, tinerii au fost 
atra i de simbolurile lor, cele ce confer  de fapt lumii rurale unitate 
organic i originalitate. În acest sens, unul dintre tineri men iona:
“Con inutul sacru al acestor simboluri te metamorfozeaz  înc  din clipa 
când intri în aria satului românesc.” Satul însu i este un simbol, matricea 
generatoare de via , axa lumii, leg tura cu Dumnezeu. 

Practic, toate obiectele expuse i toate semnele decorative au 
simbolistica lor. Eseurile tinerilor le-au eviden iat în bun  m sur : soarele 
simbolizeaz  via a, bel ugul; bradul - leg tura p mântului cu cerul; ramura 
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de vi i floarea cu patru petale - ve nicia i perfec iunea; barza - fericirea, 
norocul; poarta - locul de trecere de la necunoscut la cunoscut, de la 
întuneric la lumin ; roata de moar  - suferin ele continue ale ranului, dar 
i ciclurile neîncepute, reînnoite etc. 

Dac  ne aplec m asupra simbolurilor cromatice, putem identifica 
valorile dominante în lumea rural :

 cur enia, pacea, împ carea - culoarea alb ;
 optimismul - culoarea galben ;
 speran a - culoarea albastr ;
 via a - culoarea ro ie;
 for a, vigoarea - culoarea portocalie; 
 echilibrul, calmul - culoarea verde etc. 

Toate aceste simboluri exprim  ceea ce are etern aceast  lume, 
ideile i valorile ei fundamentale. Receptându-le, vizitatorii se confrunt  cu 
modele culturale inedite pe care au încercat s  le în eleag  f r  a avea 
certitudinea c  le în eleg. “Am str b tut via a ranului - scria o student  - 
cu tot ce îl înconjoar , am încercat s -i descop r sufletul i... nu l-am g sit.
Am ie it din labirintul de taine ce m  înv luiau i am privit pentru ultima 
dat  crucea. T cu i m  priveau Hristo ii r stigni i i nu i-am putut în elege.

ranul român se închin  lor i tr ie te prin dragostea lor. ranul însu i
este o cruce r stignit , mi-am spus, i am crezut c  în eleg...”

Gestionarea simbolurilor caracteristice unei culturi influen eaz
procesul de receptare a mesajelor ei. Transmise cu ajutorul limbajului, 
mesajele însele au o dimensiune simbolic .

6.3. Simbolul Eminescu 
Sondajul realizat de Valeriu Ioan-Franc, împreun  cu Biblioteca 

Jude ean  "Mihai Eminescu" din Boto ani, în rândul copiilor din Ipote ti,
despre manifest rile na ionale din anul 2000 dedicate zilei de na tere a 
poetului, a confirmat faptul c  simbolurile au nu numai o func ie cognitiv i
de comunicare, ci i una de legitimare. 

A a cum era de a teptat, subiec ii sondajului, elevi ai colii
generale din Ipote ti, aveau s  foloseasc  în referirile lor la Mihai Eminescu 
sintagme consacrate în spa iul colii i al mass-media: "poet genial", "cel 
mai mare scriitor", "scriitor reprezentativ", "poet na ional" etc. S-au 
reprodus aprecieri ale exege ilor, potrivit c rora Eminescu este un 
"adev rat om universal" (Mircea Eliade), poet "nepereche" (George 
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C linescu), column  central  "a spiritualit ii române ti" (Nichita St nescu)
etc.

În mintea copiilor din Ipote ti, caracteristicile de excep ie ale crea iei
eminesciene î i au izvorul în spa iul originar al copil riei. Imagina ia i
fantezia poetului, viziunea sa cosmic i mitologic , capacitatea lui de 
sintez , inteligibilitatea, armonia stilistic i expresivitatea au început s  se 
cristalizeze, dup  opinia lor, o dat  cu ini ierea lui în tainele firii i ale 
lirismului popular. 

Multe teme, predilec ii i afinit i ale poetului sunt explicate de 
subiec i prin rela ia lui ini ial  cu spa iul natural al Ipote tilor - un spa iu cu 
unduiri de deal i vale, cu locuri i izvoare în mijlocul codrilor seculari - 
detalii întip rite în mintea poetului i mai târziu integrate în lirica sa. 

Alte r spunsuri consemnate de subiec i au pus în eviden  aspecte 
interesante ale percep iei culturale, cum ar fi, de exemplu, predispozi ia
receptorilor de a re ine mai multe am nunte din vremea când poetul avea 
vârsta lor, am nunte despre anii de coal , despre lecturile i începuturile 
sale poetice. De asemenea, copiii au reprodus mai multe imagini legate de 
cadrul natural al Ipote tilor care i-a p strat, peste timp, conturul 
inconfundabil. În acest cadru sunt amplasate monumentele comunitare, 
legate de familia i crea ia poetului, în perimetrul c rora s-au desf urat
manifest rile aniversare la care a participat, spre satisfac ia uimit  a 
localnicilor, un public numeros, constituit din scriitori, demnitari, manageri 
culturali veni i din toate zonele rii.

Una dintre copilele participante la sondajul citat - Onofrei Ionela, 
clasa a VII-a - a avut inspira ia i sclipirea de a imagina un traseu prin 
comuna poetului, traseu ce accentueaz  dimensiunea simbolic  a locurilor 
eminesciene.
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Dreptul la nemurire 

În afara momentelor de anima ie intelectual , Ipote ti pare a fi un sat uitat de 
lume. Î i vine cam peste mân  s  ajungi aici. Ai zice c  cei care l-au creat au 
f cut-o anume s  nu- i fie prea lesne. Întocmai ca în pove ti: cel care caut ,
trebuie supus mai întâi la încerc ri. Nici la Eminescu nu po i ajunge altfel... 
Satul începe urcând un drum str juit de plopi, desigur, "plopi f r  so ", l sând
în urm  câteva case. Mai urci un deal i, pe coasta lui, în stânga se afl
biserica satului. Din c r mid i piatr , p strând propor iile ctitoriilor din Nordul 
Moldovei. Construit  din ini iativa lui Nicolae Iorga, monumentul este i acum 
str juit de un brad argintiu, s dit la inaugurare (1940) de marele c rturar.
Al turi, mai mic , mai modest , ca o amintire prozaic , se afl  bisericu a
familiei.
Pu in mai la vale de biseric , întâlne ti casa memorial . La prima vedere ai 
impresia c i se dezv luie totul. Dar monumentul p streaz  tot timpul ceva 
tainic, ascuns, un soi de mister pe care nu-l po i cunoa te decât dac  ai 
respirat, anotimp dup  anotimp, fil  cu fil , aerul transfigurat al Ipote tilor de 
alt dat .
Po i intra, desigur, po i contempla, po i visa, po i atinge diverse obiecte - c r i,
dulapuri, oglinzi, argint rie etc. - po i citi pagini expuse sau chiar cartea înc
nescris ... po i în elege mai mult decât te a teptai, dar nu vei putea sim i ceea 
ce oamenii locului au tiut dintotdeauna: Eminescu este simbolul unui neam 
întreg, poate chiar al umanit ii, dar, într-un anume fel, el apar ine numai 
Ipote tilor, Eminescu este dreptul nostru la nemurire". 

Pe m sur  ce au p truns în universul eminescian, copiii din Ipote ti
au fost i mai motiva i s  în eleag  rela ia lor special  cu simbolul etern al 
culturii române i s - i asume identitatea spiritual  legitimat  de numele lui. 

Simbolurile se cristalizeaz  la intersec ia celor dou  procese - 
procesul de comunicare i cel de reprezentare, de reproducere  (stilizat ) a 
realit ii, dup  cum se constat i din schema conceput  de Jacques 
Durand (37, p. 18). 
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Figura 6 
Schema lui Jacques Durand 

Sursa: Jacques Durand, (37, p. 18).
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Din perspectiva acestei abord ri, imaginea nu este o copie fidel  a 
realit ii, ci o nou  interpretare a ei, mesajele receptate de indivizi având un 
rol important în procesul de reprezentare. Mesajul ac ioneaz  ca un 
intermediar între realitate i imaginea ei. În acest sens, simbolurile 
tradi ionale reprezint  mesaje ale lumii rurale, ele recreeaz  în imagini 
perceptibile realitatea acelei lumi i contribuie la cunoa terea ei. Mesajele 
implicite ale simbolurilor populare pot fi poten ate îns  prin demersuri i
ac iuni culturale ce pun în valoare aceste simboluri. Dup  cum s-a v zut din 
ancheta-experiment, demersul muzeistic influen eaz  percep ia simbolurilor 
reprezentate de obiectele muzeale. O anume al turare de obiecte, o 
anume subliniere a intervalelor etc. pot aprofunda procesul percep iei - 
receptorul devenind un "prizonier" al contextului cultural. 
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Dar percep ia poate fi modelat  de receptorii în i i, atunci când 
intervin interesele i preferin ele lor fa  de universul simbolizat, dup  cum 
s-a v zut din sondajul realizat în rândul copiilor din Ipote ti.

Pentru locuitorii mediului rural, simbolurile populare fac parte, cum 
s-ar spune, din ordinea natural  a lucrurilor. Genera ie dup  genera ie, ele 
au fost integrate la nivelul mentalului colectiv. De aceea, atunci când sunt 
reproduse în contextul unor manifest ri culturale, simbolurile tradi ionale
sunt receptate cu simplitatea i solemnitatea unui ritual. 

Analizele noastre au relevat faptul c  un simbol produs într-o 
comunitate uman , indiferent de traiectoria lui în timp, va fi receptat, în 
baza unei anume dispozi ii genetice, a unor categorii culturale consensual 
acceptate, ca apar inând acelei comunit i.



NOTE

1. “Calitatea vie ii culturale din mediul rural” - cercetare realizat  în anii 1997- 
1999, sub auspiciile Institutului de Cercetare a Calit ii Vie ii, cu sprijinul 
Ministerului Culturii, în 32 de comune din jude ele: Ialomi a, Teleorman, Arge ,
Timi , Alba, Mure , Ia i, Neam . E antionul a cuprins 682 de subiec i - locuitori 
cu diverse ocupa ii, bibliotecari i directori de c mine culturale. 

1.1. Structura e antionului dup  statutul ocupa ional al subiec ilor

Statut ocupa ional Men iuni (%) 
1. Agricultura 27,3
2. Muncitor/tehnician 12,8
3. Func ionar 12,0
4. Profesie intelectual 10,5
5. Elev/student 18,9
6. Pensionar/casnic 10,3
7. omer 5,9
8. Întreprinz tor particular 2,2

1.2. Structura e antionului în func ie de sex (%): 

1. B rba i 48,1
2. Femei 51,9

1.3. Vârsta subiec ilor

Grupa de vârst  (ani) Men iuni (%) 
1. sub 20 i 20 16,3
2. 21 - 25 12,1
3. 26 - 30 10,6
4. 31 - 35 7,1
5. 36 - 40 12,4
6. 41 - 45 10,1
7. 46 - 50 12,1
8. 51 - 55 6,7
9. 56 - 60 5,4
10. peste 60 7,1
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1.4. indicele de lectur
în comunele investigate* (num rul mediu de c r i împrumutate de un cititor, 

în cursul unui an)
JUDE UL COMUNA INDICELE DE LECTUR

IALOMI A ADÂNCATA
BORDU ANI
FIERBIN I - TÂRG 
MUNTENI - BUZ U

19,44
17,94
23,23
16,15

TELEORMAN BRAGADIRU
PERETU
DR G NE TI - VLA CA
BOTOROAGA

7,17
15,42
14,76
14,63

ARGE DRAGOSLAVELE
VEDEA
DOMNE TI
SUSENI

29,79
25,44
14,71

6,26
TIMI CENEI

G TAIA
CRICIOVA
VARIA

6,05
20,01
14,23

5,74
ALBA BLANDIANA

BUCIUM
JIDVEI 
VIN U DE JOS 

0,92
24,85

8,64
10,63

MURE GURGHIU
SÂNGEORGIU DE MURE
RÂCIU
ALBE TI

9,32
36,48
10,02
13,52

IA I STOLNICENI - PR JESCU
CEPLENI A
VICTORIA
MOGO E TI - IA I

16,59
25,12
12,79
10,71

NEAM CORDUN
VÂN TORI - NEAM
ROZNOV
PIPIRIG

10,77
11,53
14,35
11,38

                                                     
* Calculat la nivelul anului 1996, pe baza datelor înscrise în fi a bibliotecarilor 

comunali. 
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2.  “Mentalit i manageriale”, anchet  sociologic  realizat  în anii 1997-1999, în 
rândul directorilor de c mine culturale din jude ele: Bac u, Buz u, Bistri a
N s ud, Dolj, Gala i, Hunedoara, Mehedin i, Sibiu, Tulcea, Vaslui. 
Au fost, de asemenea, intervieva i directori de c mine culturale (din jude ele:
Arad, Bihor, Ia i, Suceava, Timi ) care au participat la cursurile de formare 
profesional  (seriile oct. 1997 i iunie 1998) organizate la Bucure ti, de c tre
Centrul pentru formarea i perfec ionarea profesional  a personalului din 
institu iile culturale, al Ministerului Culturii. 

2.1. Structura grup rii investigate în func ie de vârst :

Grupa de vârst  (ani) Men iuni (%) 
1. 21 - 25 17,4
2. 26 - 30 23,1
3. 31 - 35 18,0
4. 36 - 40 14,6
5. 41 - 45 10,4
6. 46 - 50 8,2
7. 51 - 55 5,3
8. peste 56 2,4

2.2. Structura în func ie de sex (%) 

1. B rba i 60,9
2. Femei 31,4

3.  Creatori populari consacra i, cuprin i în ancheta sociologic  cu tema: “Creatori
populari - imaginea despre sine i despre percep ia artei”, realizat  în anul 
1999, cu sprijinul Muzeului Satului. 

 Alba Ion - Piatra Neam
 Alexe Viorel - com. Duda - Epureni, jud. Vaslui 
 Arsene Ion - com. Poenari de Muscel, jud. Arge
 Bacea Nicolae - com. Tiha Bârg ului, jud. Bistri a N s ud
 Berbecaru Victoria - com. Botiza, jud. Maramure
 Caba Pavel - com. Nereju, jud. Vrancea 
 Dicu Gh. Gheorghe - com. B rb te ti, jud. Vâlcea 
 Fercal Valeria - com. Vatra Moldovi ei, jud. Suceava 
 Iorga Gheorghe - Horezu, jud. Vâlcea 
 Ispas Rodica Maria - Avrig, jud. Sibiu 
 Lac Mircea - Deva, jud. Hunedoara 
 Man Nicolae - Târgu L pu , jud. Maramure
 Ni u Constantin - com. Corn elu, jud. Olt 
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 Pavel Ion - com. Bârse ti, jud. Vrancea 
 Purc rea Nicolae - Bra ov
 Safonea Dumitru - sat Dr gu , jud. Bra ov
 Safonea Valeria - sat Dr gu , jud. Bra ov

te  Irina - com. S pân a, jud. Maramure
 T nase Gheorghe - com. Corbu, jud. Olt 
 Tru c  Mihai - sat Româna Bal , jud. Olt 
 Vic oreanu Gh. Eufrosina - Horezu, jud. Vâlcea 

4. Biblioteci comunale i bibliotecari din jud. Vaslui care studiaz fenomenul
nonlecturii în context rural, cercetare în curs de desf urare: Albe ti
(Maricica Co eru), B lteni (Constandache Lenu a), Bogdana (Alina Melania 
Cioar ), Bogd ne ti (Constan a Giu c ), Bo e ti (Petru a Hu u uc), Gârceni
(Gabriela Rusu), Iv ne ti (Artemiza Stoica), Laza (Maria Agafi ei), Lipov
(Camelia Vulpe), Munteni de Jos (Gina Petrea), Punge ti (Georgeta Lazurca), 
Gole ti (Vera T râ ), St nile ti (Nicoleta Adina Oajdea), Negre ti (Bichine
Anda).

5. Copiii din Ipote ti, jude ul Boto ani, care s-au remarcat în sondajul cu tema 
"Simbolul Eminescu": Ionela Onofrei, Raluca Simona Artin, Adina Dasc lu,
Laura Munteanu, Andreea Ungureanu, Liliana Antonesei, Nelu Chiriac, Dorina 
Munteanu.
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