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u cu mult timp Tn wmii, Centrul pentra Swdii
Politice $i Analizd Comparativi (CPSCA) a
facut publich versiunea (1 a profectului
intitulat SINDROMUL TERGIVERSARII. Proieciul este
coardonat de domnul Daorel Sandor. Imi propun mai jos =4
analizez din punct de vedere conceptual (filosofic) aceastd
versiune a projectului. Vreau si fiu bine infeles @ eu nu voi
fncerca, de pildd, s3 arflt 'cd cele peste o sutd de probleme
rezidunle pe care cu rivnd le-au cules membrii CPSCA nu
sunt reale; ori ¢ unele sunt mai dempe de luat in seams
decit altsle, Nu nep ci, in mults rinduri, aceste doull
obiectii imi par foarte puternice; Tnsli nu pe aceste directii
imi voi Indrepta argumentarca. Plirerca mea, simetic, e
urmiitoarea: versiunes 01 e projectulul nu are o intemeiere
teoreticd  sabisficilosre, iar (unele din) presupozitiile
autorilor sunt mai mult declit chestionabile,
Repet: perspectiva pe care mi asez e una
filosofic, WNu stiu cum ar reacfiona la lectura acested
versiuni a proiectului CPSCA un sociolog, un politolog ord

LM ECOTOMISE,

1. DESPRE METODA

Pentru mulli oameni, atunci cAnd ne apucim si
studiem un domeniu, cea mai bund cale pare si fie aceea de
a striinge cfit mal multe date despre ceea ce ne interesears.
De pild#, dacl vrem s cercetim fluturi, ar urma s34 ne
petrecem prima lund de zile (cel putin) - evenmal Imparin
in echipe, unii la munte, altii in Deltd, altii prin {drile calde
cu diverse burse etc. - pentru a stringe ot mai multe

102 mevista 0e cenceTARl sociate [ 171004



exemplare, din cfit mai wulte specti. Nu altfel
pare &d fie gi strategin adoptatd de membrii
CPSCA: ei au inventariat exact 107
“probleme reziduale semnificative pentru
societaten romiineaseil, rimase nerezolvate in
intervalul 1990-1993",

O dificaltate cu aceastil stralegie ¢
ol nimic nu ne impiedicd 54 mai adiugim
listel propuse opt sau o sulil trelsprezece alle
probleme. Dacd ne stoarcem mintea, am
putea gisi cite vrem: de Ia cozile |a butelii la
creterea  pumfrulen  sobolanilor  din
Bucuregti, de la existenfn gindacilor din
bucatirii 1a inexistenta unei legi a dreptului
de autor etc. Ar putea echipa interdisciplinars
a CPSCA 50 respingd ca nefondatd
includerea acestora in listd ? Stralegia ar
putea consta in a sugéra ¢if aceste probleme
nu sunt "semnificative”. Dar eu md Indoiesc
de doud lucruri: 1) de foptul ci dingii ar
putea si construiased in asa fel conceptul de
"seronificativ” incit doar cele 107 probleme
cuprinse in listh s4 3 satisfaci; 2) de faptul c4
nu existA sensuri ‘in care probleme ¢a cele
menfionale aici de mine 53 fie mai
semnificative decit cele 107 din listd. De ce,
de pilda, marginalizarea presei literare ar 1
mai scmnificativd  declit lipsa legislapiei
privind drepturile de muor? Sau cum ag putea
eu sii-1 conving pe cineva ci jocul CARITAS
e mal semnificativ decllt Inmulfirea sobo-
lanilor care 1l ingretoscazli zi de zi 7

Ceen ce vresu i spun ¢ of siralegia
de a strfinge date e inconcludentd in lipsa
unor criterii ¢are sf le cheme Tn fagn ochilor
nostri, cane &8 le restructureze. Inductia purl
nu e satisficitoarc in lipsa uror ipoteze
teoretice explicative.

O altd dificultats & aceea ¢ sub o
atare strutegie na avem putinta de a stabili o
ierurhie intre fenomenele luate In seami. De
exemplu, s-ar phrea ci toale cele 107
probleme sum simpome pentry un acelag
ceva (pentru tergiversure, cum vom vedea
indatit), Or, cred ol mei cel putin doud luerurd
ar putea fi obiectate: 1) unele din aceste
problerie pot =4 fie simptome pentru altele

REVISTA DE CERGETARI SOCIALE . 1i1004

TERGIVERSAREA CA SINDROM

(bupfiowdl, declinul infrastructuri:  Tovifa-
méntului de stat ar putea fi un simptom al
mentineril centraliziirii acestuia esc; oricum,
e limpede cii unele probleme sunt dependente
logic de altele); 2) de ve vare lergiversares
insagi moar fi, la rdndul ei, un simptom
pentru altceva - §i, deci, de ce nu ar trebui s
ea 54 fie inclusil in lista cuprinsh in versiunea
017 Sigar Tnsd cd Tn acest caz sindromul ar fi
trebult s fie botezat altfel. Dar nu mi-g deloc
Lmpede de ce autorii nu au adoptat aceastd
procedurd.

In sfirsit, si remarcdm ca aceste
"probleme semnificative pentru societatea
romfnepscll”  sunt numite  “reziduale”;
molivul ¢ ¢d ele au rAmas nerezolvate n
perioada 1990-1993, Aici se confundi, dupa
piirerea mea, doudl lucruri: o problema poate
sl rimdnd nerezolvatld; dar nu e obligatoriu
ca ea si fie g rezidualfl. Flecure dintre nob
amana adesea o mulfime de probleme; unele
ne cer sd revenim la ele, dar de altele nitim,
firi ca ele si ne mai revind vreodath In
stentie. O problemd e rezidualll ¢ind e de
primul fel, ciind ne solicitd =4 i gisim un
capit orcit am £ amdinat-o. Or, autorii
versiunii U1 nu argumenteazit micicind cé
cele 107 probleme nu vor putea fi amiinate §i
kisate nerszolvate, cit socielalea roméneasc
nu va putea s8 meargf mai depare fird a se
uita inapoi cu groazil dupll fiscare dintre ele.
Intuitin ne zice ¢ cle (saw, el pufin,
majoritaten lor) sunt reziduale, dar ea nu e de
ajuns; ¢o webwie sustinuil cu argumenle
teoretice. De fapt, de atiiea ori noi, camenii,
ci §i societates omeneascd am iesit din impas
uitindu-ne orl witindu-gi problemele. Repet,
nu spun ¢d cele 107 probleme sunt dintre cele
ce pot fi lisate Tn spate; spun doar cii era de
datoria autorilor versiunii 01 a proiectului sd
ne convingd ¢l nu e aga;

2. MAREA CONSPIRATIE

Cuvintele au uncori capacitatea de a
spune mai mult deciit par s spund. Sa
presuptinem cd doul persoane discutdi in
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contradictorin dacil avortul e acceptabil din
punct de vedere moral, Prima zice: produsul
concepliunii nu are statut de persoand umani
si deci avortul nu e blamabil din punct de
veders moral; cea de-a doua zice: copilul,
chiar nepdscut, este o persvand umani in
devenire si deci avortul e blamabil din punct
de vedere moral. Se observl cum cuvintele
insele fac jocul dorit: cici dacd expresia
"produsul concepliunii® nu tezeste in noi
direct atitudini morale, cuviintul "copilul”,
folosit de s doun persoand, e puternic
incarcat valoric. In nici un caz nu am admite
e un copil ar putea fi ucis.

) ftransgresarc dinspre tcrmeni
neutri ciitre alfii partizand produc i autorii
versiunii 01 a projectului., Aici nu ¢ vorba de
o valorizare morald sau politich, < de
partizanat teoretic. lar teora, introdusd pe
uga din dos, imi pare co  fotul
nesatisficitoare. Si Julim un exemplu (l-am
ales dintré cele care sper ¢4 nu vor trezi o
reactie afectivdh imediatd): o problemi
"reziduald” este "mentinerca ambiguithti
rolului guvernului n gestionarea reformei
(orientare-dirijare, influenjare-executie). Ce
Tntelegem din aceastll formulare? Mai intéi,
ofl existda o ambiguitate in privinfa rolului
puvernului in gestionarea reformei (pe cele
doull dimensiuni evidentiate). Aceasta ¢ o
idee, i Zicem, incdl neutrl, Dar formularen
indich ceva mai mult: ci o astfel de
ambiguitate se afli sub zodia "mentinerii®,
Aici intervine partizanatul. 8i anume in doud
trepte. Mai intdi, cind zicem o intilnim
menfinerea 8 ceva, noi sugerdm unul din
urmitoarele doud lucrury; fie ¢ acel ceva s-a
menfinut, a stat in fivea lui 8§ nu piark, od no
l-am putut Tnldmra; fie i am facul asdel
incit si-1 mentinem, Unmeazi a doua treapti:
a alegere fintre cele doud posibilitifi. lar
autorii versiunii 01 o aleg Intotdeauna pe cea
de g doua. Or, gici se ascunde fie o incarcare
constienti de a conduece demersul teoretic
spre o platformi peliticd, fie o sumi de
presupozitil eoretice care, dupdl pérerea mea,
sunt preu de susginot.
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Eu vreau si exclud din capul locului
prima altemativii, As vrea doar sd mentionez
¢ exemplul luat mai sus e dintre cele mai
nevinovale: majoritatea problemelor sunt
formulate astfel inc@it ambiguitatea e foarte
sczutd. Expresi ca  ignorarea®,
"abandonarea”, "escamotarea’ efc. trimil
direct la o strategie congtientd de a nu rezolva
problemele. In sine, o atare intelegere a
situatiel este incd neuatrd (desi, cum wvoi
sugera mai jos, ¢ greu de sustinur). Insd
aglomerarea, frazll de fazd, a scestor
expresii di nagtere, din pacate, impresiei cd
autorii versiunii 01 au avut obiective nu doar
teoretics, ¢i §i politice,

Dar si ignorm aceastd posibild
interpretare. 58 vedem ce se intimpld dacd
ne mpartim numei la supozigiile tearetice ale
nvestigatiel, O cfit de sumark consultare a
formuldrilor date celor 107 probleme
"reziduale”, uncle TEITEATC ale
coordonatorului de proiect (de exemplu: "Pe
ce s5¢ bazeazd cei care prin deciziile si
actiunile lor menfin si amplificd aceastd
categorie de probleme in Romiinia?") indicd
faptul c& powivit autorilor versiunii 01
tergiversareda este o practicll realizath co bund
gliingil de cie factorii de decizie din fard.
Incd o dath, s& deosebim intre doud lucruri:
pe de o parie, cxisienjn fenomenclor de
nerezolvare a unor probleme gi, pe de alta,
interpretarea acestel nerezolvin ca expresie
a unei tergiversiri congtient ficute. Cred ch,
gi acceptind ca fapt aceasti nerezolvare a
problemelor (desi, cum am mentionat, s-ar
putea ca depésirea unora dintre ele s4 se faci
§i prin vitare), nu avern temejuri pemtru a
accepta §i interpretarea acestui fapt. Autorii
versiunii 01 inchid aici putinia de a Tnielege
adunarea celor peste 0 sutl de probleme ca
un proces independent de anume ipoteze
teoretice. Nu obiectez scestul lucru ca atars -
mai mult, cred vl fapte cu acestea nici nu se
puteau  stringe fird aari  presupuner
teoretice. Inss nu cred ¢l cineva s-ar aventura
sl sustind in chip serios presupuneri precum
acestea.
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Suma de presupuneri leoretice’ pe
care 0 am aici Tn vedere s-ur puten rezuma
usor sub ideea unei mari conspiratii. Teza
conspirationistd sugereazh ol ceea ce apare la
suprafata societdifii (in cazul nostru, cele 107
probleme "reziduale”) reprezinti, de fapt,
manifestarea unui plan sau scenariu bine pus
la punct, cu participanti alesi dinainte — plan
care se implineste cu exactitate de ceasornic,
fird gres. Sarcina cercetitorului e atunci
aceea de a dn un pic vilul la o pate. In
speramta 1) de a Tntelege il lucrurile nu se
imAmpls  chiar accidental, ci potrivit
punctului corespunziitor din scenariu; 2) de a
sesiza ideea de bazd a acestui plan sau
scenariu; 3) de a identifica (cu putin Inainte
cn ¢le sl uibll loc) consecimfele apliclii
planului; in sfirsit, 4) de a-i descoperi pe cei
aflafi In  spatele intrepli  orchestriid a
evenimentelor. Cidnd cu atentie versiunsa
01, ghsim toate aceste puncte. Primul, cum
am remarcat deja, & mai mult decit sugerat
prin utilizarea - in formularea celor 107
probleme - a unor expresii care trimit fhird
dubin la manipularea constiend a acelor
ptobleme. In'al doilea rind, ideea de bazi o
acestel monstruonse conspiratii ¢ redath prin
conceptul tergiversiirii. (Cred cd putini dintre
noi, atunci cind zicem cli cineva a tergiversal
ceva, asumam ci v a fost congtient de ceea
ce a ficut), Problema autorilor rAméine atunci
sfi solutioneze al treilea gi al patrulea punct,
ceea oc de altfel ei T5i propun in chip explicit;
vl revenl man jos asupr acester chestiuni,
dintr-o altd perspectivi.

Nu cred cf simplific prea mult dach
afirm cd, o acest loc, versiunea 01 a
proiectului ¢ doar o reluare, mal sofisticatii, a
hine cunoscutef ipoteze a scenariului perfect
si reusit ("scenariul evenimentelor din
décembrie 1989", de pildf). Eu congider cl
incercarea de a explice intr-o asemensa
perspectivil fenomenele macrosociale este cu
totul nesatisficitoare (51 in general, ¢ aici in
particular). Pe scurt, voi Ingira citeva motive
in wscesl sens, Mai inti, in accasth
perspectivit se presupune ci avem deja o
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teorie a gocietitii care sf tind cont de toate
variabilele  actiunti  sociale; mai  mult,
conspirstorii. ¢  stipinesc  deja,  desi
cercetiitorii sunt incl departe a o visa mécar.
Apol, se presupune ¢il 1) existl centre oculte,
care 2) pun la punct scenariul gi 3) urmilresc
derularea lui. Niciodati nu s-a putut dovedi
cfl exislii aceste trei elemeate. Mai departe,
aceste scenarli au o proprietate’ cu totul
remarcabild: ele toate reusesc; dar, in chip
ciudal, desi e limpede cii - datd fiind
anvergura lor - cei ce le gindesc gi le aplici
trebuie si fie sute, dacd nu chiar mii de
oameni, ele rimfn oculte, nimic nu "scapd"
in afart, In al patrulea rind, aceastd
perspectivi presupune ci la nivelul societii
ordinea sc constitvie dupi  calapodul
aclivnilor individuale constiente. Génditorii
indivi-dualisti, de la Adam Smith la Fr. von
Hayek, ao superat insé cd, mai degrabéi, avemn
a face cu munifestirea  unei  "miini
invizibile" impersonale care aranjeazd
lucrurile, ca §i cum cineva le-ar fi pus cu
bunil stuntd Intr-un apumit Joc. Atunci cind
avem in vedere clase mari de fenomene
macrosociale, ipoteza  scenarinlui, a
conspirajiel nu ¢ dechit ¢ ncercare naivil de a
personaliza acea mfna invizibila, Tn sffrsit,
€U nu sunt de acord cu ideea conspiratiei si
pentru ¢ ea nc umilesie: ca presupune cé nol
suntem, intelectualiceste, cu mult sub acele
capete geniale care concep s§i aplicd

Autorii versiunii 01 ar  putea,
desigur, sil replice ¢i tezele lor nu duc la o
atare concluzie. Insd alunci ei ar trebui sd
indice distanta pe care gi-0 iau; dupd cum ar
trebui 53 fie ateni 5i si distingli lucrur
diferite in ofirmatile pe care le fac. De
exemplu, se vorbeste despre "grupuri de
imerese favorizate sou  interesate  In
tergiversares  problemelor  analizate
Tdentificarea Jor este legatd de beneficii de
ordin material, orpanizational (acces la
influenares deciziilor) ssu utlizarea lor
restrinsA". Care ¢ sensul avul mici Tn vedere?
Cli orice actiune sau inacliune politicd induce
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inegalitAfi? Sau cfl se manevreazii constient
actiunca (mai curfnd, insctiunca) politicd in
favoarea unor prupuri? Dacd  acceptim
primul rdspuns, atunci vizim banalitatea;
daca il acceptim pe al doilea, cum evitim
ipoteza scenariului?

3. DACA E VORBA DE UN
SINDROM, ESTE EL AL
TERGIVERSARII ?

Pe la inceputul secolului, camenii
de stiinti observaseri un fenomen curios:
dacil se bombarda o folie subtire de metal cu
particule de un anume gen, cele mai multe
dintre acestea ftrecean nestingherite, in
schimb unele erau deviate violent. Cum se
explivd un astfel de fenomen ? O ipotezd
atractivii a fost-aceea ¢ atomii din folie au
un nucleu mic, in care & mns:enu-m cea mai
mare parte a mased lor, Se explica scum usor
de ce putine particule erau deviate atit de
puternic: putine dintre ele se nimereau 54 fie
pe direcfin unui nucleu mic. Accastd
explicafie e paradigmatica: pentru a explica
fenomene ohservahile, trebuie si facem
ipoteze despre enuti teoretice,
neobservabile in chip direct,

Cam aga s-a inthmplat si alci, ar
putea argumenta autorii versiumii 01. §i
anume pstlel : oveam de explical existenta
celor 107 probleme, faptul cfi ele sunt
"reziduale”, Pentru aceasta, am introdus o
ipotezd leoreticd (tol asa cum au ficut §
fizicienii  clind sy imaginat  structura
atomului). Ipoteza noastrd e ca toate aceste
probleme constituie manifestarea vizibild a
unei migedri profunde din societate: ele
constituie sindromul ei, sindromul tergiver-
slirii. Aceastd ipatezd, vor continua ei, are
toate carscteristicile unei bume ipoteze
stiinjifice. Cilci ea explich faptele existente;
unificl Inteleperea pe care o avem despre ela:
in sflrsit, ne permite s focem predicti.
Primul aspect & limpede. Tn al doilea rind,
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ipoteza tergiversirii aratd il evolugia Iintregii
societiti romiinesti se poute rezuma In doar
trei idei: a) problemele nerezolvate devin o
povarf; b) ele se structureazd, accentufind
dificultatea de n le depisi; ) tergiversarea a
devenit deja o practica a institutiilor statului.
In sfirgit, vom pulea prezice cil, pe de o
parte, ne-am pulea aglepla la o cozd a
tergiversiicii; ci, pe de altdi parte, existd
pericolul instituirii unui populism autoritar.

Oricil de frumos ar suna, nici una
din aceste sustineri nu e, dupi pérerea mea,
Jjustificardi. Mai imthd, ipoteza tergiversdril nu
explich faptele (adicd ccle peste o sutd de
probleme enumerate); de aceea, acestea nu
formeazli sindromul ei. O all chestiune e ci,
pentru & forma sindromul, ar § trebuit arditat
cit exact acele probleme sunt de raportat la
tergiversare - ceea Cg, cum am mentionat
deja, nu s-a probal. Ipoteza tergiversidi
explicd nu cele 107 probleme, ci 0 anumitd
intelegere a acestora, Anume, a problemelor
in cauzd luate ca: 1) "reziduale”; si de
asemepea ca 2) aminate, ignomte,
escamotale elc, in chip deliberat. Or, nu s-a
argumentat c¢d aceastd intzlegere ¢ g
intemeinti; Tn plus, astfel explicatia devine
tautelogica: am pus explicatia dotitd in ceea
ce era de explicat.

In al doilea rind, ma indoiesc ca
ipolezn  tergiversirii  are  un  caracier
unificator, i ea unificl intelegerea pe care o
avem despre societatea romineascd de astiizi.
T.uu-adavﬁr, am pulena sustine o cele 107
probleme devin o povard pumai  dacd
accepiim premisa cll ele sunt gi reziduale;
apoi, chiar asa fiind lucrurile, nu e deloc clar
dacd acest curucter rezidual tebuie explicat
prin ideea de tergiversare ca acfiune
deliberntd, constientd §i nu, pur si simplua,
prin  insfisi  dificultatea de a  rezolva
problemele. Mai departe, poate c4 tirpul
lucreazd intr-adevir in favoarea structurdrii
problemelor; dar aceastdl structurare nu
decurge din acesa ci prohlemele sunt lasate
in chip deliberat si se inchege. Se sugereazs,
in sffirgit, cff tergiversarea a devenit o
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practic, s anume una caracleristich
institutiilor statului, Dar de aici ar decurge
doar cfl i tergiversarea ar trebui pusd aliitun
de cele 107 probleme: ea nut l& mai explicd,
ci - la riindul ei - va trebui aplicati.

Nu ma voi opri asupra predictitlor
care pot fi deduse din aceasta ipotezd. As
vrea s34 insist ceva mai mult asupra ultimulud
aspect pe care 1-am evidenfiol. Impresia mea
este ¢4 - admitAnd tergiversaren ca practica
realizatd In chip deliberal - astfel Tnch nu se
explici nimic. De ¢e nu am cuprinde i
tergiversaren intr-un sindrom al, de pildi,
existenfei ambiguititli rolului guvernulei In
gestionarea reformei, mai degrabdi dechit
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invers (cum fac autorii versiunii 0137 De ce
siil vrem sil explicim aceasti ambiguitate prin
ideea de tergiversare i nu, dimpotrivd, 3
explicim tergiversarea prin existenla acestei
ambiguitiiti 7 Cu alte cuvinte, nu vid de ce
tergiversirii i se atribuie un statut teoretic,
explicativ. Dar a8 presupunem ¢ ar avea un
astfel de statut. Insd si atunci ei & va lipsi
ceva: @ vorba de mecanismele prin care ea si
rensenscl sd determine fenomenele avute in
vedere (cele 107 probleme). Or, in lipsa
acestor mefanisme, ea nu poate fi luati ca un
candidat serios In Tncercarea de a ofer o
explicatie teoreticd a fenomenelor din
socictntes rominenscl a anilor 1990-1993,
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