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2. TrebulnJe umane ~l lnteraeJlune soelalli 
In majorltateo modelelor clastce ale trebulnjelor umane stnl lncluse un numilr varlat de 

trebulnte soclale. Fie cil este vorba de o ,.protecUe" sau o ,.propenslune parentala", de .. tendlnta 
gregara" 1n slstemul lui McDougall (1932), de nevollede recunoastere. afUlere etc., tn slstemul 
lul H.A. Murray (1038). tnUlnlm nevol care presupun explicit o rormd de lnteractlune soclalll. 
In modelul lerarbJc al trebulntelor, elaborat de A. Maslow (1954) se tnUlncsc, de asemenea, 
trebulnte care se banazA pe Interactlunea soclali a personnel (.,nevola de apreclere"), sau tn 
matrlcea elaborat.A de C.A. Mallmann (1967), allitnrl de trebulntele pslhosomoUce (lntrn-umane) 
,1 de cele de medlu (psychohabltatlonal) ,tot tnctuse '1 trebulnte lnter-umane. 

Paradoxal, d~ aceste modele lnclud trebulnte soelale, ele se oprese la nivelul lndlvldulul 
,1 nu unnlreac transCormArlle trebutntelor tn Iuncue de calitatea re.la~or lnterumanc. 
Indlferent de milrlmea setulul de trebulnte soclale pe care ti conun, aceste tlpuri de modele 
nu ofen\ o tmagln.e a legilt.urUor existente tntre geneza ~I saUslacerea trebulntelor '1 dinamica 
rela tfll or social e. 

Pentru a evlta capcanele acestel perspective, este necesar sll expliclm raportul dlntre 
tnteracJlunea social/I (tn special rt/ll./lt lnltrumane) ,1 ntoot. ln procesul genexel, satlstacerll ~. 
evolutiei trebulntelor, relaµt.le interumane pot 11 considerate: a. crlteriu de evaluare a trebulnte- 
lor; J,. mljloc de generare, 11attsracere ,1 transformare a nevollor: e. mijloc de ulllJIJlizare a 
nevollor; cl. relatll lnterumane ce reprezlntA prln ele lmele o nevole speelllc umand. 

• Cercetare realiz.atd In cadrul pro1ectu1Ul Obledloe, procue §i indlcalorl al dezooll4tll, 
tnceput tr1 anul 1978. 

1. lolrochu.iett 
Oomenll 1$1 aatlsfac ol 1,1 de.zvoltA trebulntele In relatUle $1 prin relaVJle lor cu cellaltJ. 

Satlstaeerea tn stare de tzolare a trebulntelor este o sltua\.fe de exceptle, chlar ~1 trebulntele a 
c4ror satis.facue are un caracter strict lncllvldual fllnd condltlenate de reJatllle soclaie tn care 
triU~te lndlvtdul. 

In procesul Interactlunlt soclale se dezvoltA ,1 anumite raporturl motlvatlonale Intre pllrtlle 
aflate In Interaetfune. Raportw11e moUva\.fonale se dettnesc fn special prln calJtatea fl lntensltatea 
trebulntelor care atnt aatlsfAcute ,1 generate tn cadrul tnterac\.funU soclale, Studlul de fat.I t,l 
propune sA elabcreze un model de cltulftcare ~I terarhtzare a raporlurUor motlvatfonale care apar 
tntro interactan\;1 tn procesul satlsfacerU trebulntelor, tn scopul preclzllril clmpu/ut mottoattono! 
~l a 11ectorllor eoerioluttet. 

Care este semniflcat:la evoh1Uvl a raportunlor moUvotlonale dlntre lndlvl:d ,1 dlntre 
grupurUe umone? Care stnt acele raporturl metlvatlonale tn care satlstacerea trebuintelor 
pe.rsoanelor, grupurilor sau comunlt.Atllor poate ravortea code.zvoltarea acestora? Care stnt 
prlnclpalele tipurl de relatll motlvatJonale ,1 cum pot n ete claslllcate? Cum poate n caracterlzat 
un grup uman tn tuuctte de relatille motivatronale cxistente? Acestea stnt doar ctteva tntrebAri la 
care prezentul studlu tncearcA all rAspundl tntr-o manieril hollstil. 
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• Utllizalm termenul de ,.satlsfactor" (~1 respecUv .,disa Usfactor'') ca traduce:re a tennenu- 
lui engle.i·de .,satisfier" p:d:n care se determlni obiectele, relarJJle, persoanele care pot satlsface 
t:rebUin\ele ur:nane (vezi, M. Mall1a, 1979). In "text vom utniza termenil pslbologlcl .,faclorl de 
satisfac\ie'' ~i ,,factor! de lnsatiS:fac\je" pentru a desemna sattsfactori1 ~i dJsatlsfactortl. 

O ln cadrul unei structurl soclale, incllvlrli $1 grupurlle umane se pot dlferenµo -,1 tn 
func~ie de rolul lor 1n produce.tf'a saUsfactorllor ~1 respectlv dlsatlsfactorllor. 
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a, Rtlallile intuumane - criteriu. de tt1aluare a lrtbufntelor umane. Acceptano oneJ ten- 
dlnl-6 ca nevole umanli ae poate reallza doar prln evaluarea consectntelor dlrecte sau tndlrecte pe 
care le are aaUsfacerea acestel tendlnte asupra celorlalti, decl a consecin~elor el tn planul relaµllor 
Interumane, Acea1tli caracteriaUcal este ut.J.llzatll de .J. Galtung chJar tn definlrea nevoilor. 
Consecmtele negative asupra celorlaltJ, a satlsfacerfl proprlUor tendinie devln condll,ll restrictive 
tn determlnarea •etulut de trebulnte umane (Galtung. 1978, p. 6). 

b, Relal,llle Interurnane stn], mijlot de satlstacere aut a trebulntelor soctale, cit fl a unor 
trebutn\e tntra-umane dupA expresla lul C.A. Mnllmnnn {1978). ln a_cel~l ti.mp, prin complcxl- 
tatea lor rclatlile Interumane pot genera not trebulnte ~I transtorma trebulntele exlstente, 

e, Prin caracterul lor relalJile 1nterumane pol determlna umontzarea nevollor. Umanlza- 
rea nevoilor se produce prin tmbogiltitea acestoro ~ prln tranatormarea modalltAµJo:r de satisfa- 
cere a lor. 

d. RelatJlle lnterumane rep:rezfntli prin ele Insele o ntoolupeclflc-umand. Nevone de tdenu- 
tate, a ciiror functte prlorllaral elite aceea de a evlta allenarea (Galtung, 1978) reprezlntli un 
exemplu, Ceea ce vrem lnsA sll subllnlem aste caracterul reciproc al inOuenieJor care e.xistli tntre 
nivelul de dczvoltare mollvattonalll. al unuJ lndlvld fl tlpul t,ebuinl-elor care slnt saUsfAcute In 
relatllle sale soclale. 

SaUsfaceree nevotlcr in cadrul relatlllor intenunane are in mod potential un ca:ractOI; 
reetproc. Acliu.nlle lnterpersonale Se tntliresc reclproc (Homans, 1958, p. 457). 

Schlmbul social este real ,,acolo unde determinarea este routualal" (Homans, p. 449). 
Din aceastll perspectlvA flecare participant la Interactfune este tn mod potentlal o su.rsA de 
satfsfactorl !Ji dJsatlslactorl •, de ordln material sau non-material pentru totl cellalµ cu care se 
aJ,111 tn relat,le. Schlmbul ,ocial 1n care stnt snllsf4cute ~I generate variate nevol umane lmplicli 
slmultan compltmtnlarltatta fl rtciproci/alea acthmllor ~ tntAririlo:r 1nterumane. A. W. Gouldner 
con,sider4 ci1 reclproc,ltatea este o norma valabnli pentru toate culturlle fl o dbtlnge net de 
complementarltate (Gouldner, 1969, p. 277). · 

Prlnclplul rectproclUµi ~ prlnciplul complementaritattt au fost rar corelate cu probiema- 
tlca genezet ,1 saUsfacerU trebuJntelor umane, Iapt care a determlnat ~ o vlziune ne-dloJecUcli tn 
conceperea relattllor dlnt:re acestea. Fiecare participant Ia tnteractlune are, tn mod potential, 
un dublu status motivu/lonal; pe de o parte, el este o sursit posll>ila de factori de satllfactte ~ 
fa ctorl de iDsaUstacUe pentru ceUalti, lar pe de aJtii parte, el este un receptor (consumator) posibll 
al satlsfactorilor $1 disatislactorllor eml4i de cellalU ... Din aceastA perspectlvA, complementart- 
ta tea ne apare fn unele cazml ca o conditie a recfprocftAtil, far 1n aJte sltuatJI rec!procitatea este o 
condl\ie a. altemArll ln Ump a unor statusnr1 motJva\lonale care decurg d1n dublul staliu motl11ojio· 
no/ al lnteracfiunJlor ce pot 11 reprezentnte asUel: 
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3. BalanJI moUnatloJlllll 
Balanta motlvaUonalil delln~te un raport mctivauo nal ex.lstent lntre dot sau mai 

mulU actorl. In esentil, balanta motlvattoaalli se caracterlzea zA prln caUtatea $1 lntensltatea 
motlvelor pe care tlecare actor ~.I le satlsface In cadrul Internctluntl, pe de o parte, ti call- 
tatea 1$1 lntensltatea moUvelor pe care Clecare actor le sattstace celorlaltl cu care se aflii In 
relatll pe de altA parte (C. Mamall, 1979). 

Interactlunea unor persoane, grupuri, comunttatl • cu ststeme de trebulnte omogene 
sau eterogene este tnsoUtA $1 de schlmbArl care se produc tn slstemul de trebulnte al Interac- 
tantllor. Prlnclpalele Upuri de sltuaµt care coudtttoneaza aceste schlmbArl slnt: a. satlsface- 
rea lndependenti a unor nevot $1 evolutla lndependentil a slstemelor de trebuinte npartlnlnd 
unor ststeme umane; It. sallsfacerea ~I eooluita sistemulul de lrtbuinfe ale unui lndiold, grup, 
claad etc. se tace tn detrimentul saustacert: ~I eoolutie! ststemului de trebulnje al etlorlalJI. Dia· 
lecUca acestul tip de sattstacere a trebulntelor unel pArµ conduce tnsil, tn ulUmii lnstantA, 
la lmposlbllitatea dezvoltirll prime! pilrtl 111 cblar a existentel el ca atare; e... saUsfacerea re- 
cJprocil a trebulntelor tn baza unor relaUJ de coulstenJi1 ,1 cooperare; d. sltualla Ill care 
satlsfacerea Iii evoluUa slstemulul de trebulnie al unel pi\.rU devlne o cauzA $1 un efect al satlsface- 
rll $1 evolutlel slstemuJul de trebulnte aJ celellalte plrtl - fapt ce se concretlzeazA intr-o 
coeooluJle a slstemelor de trebulnte ale tuturor pilrUJor aflate tn lnteractiune. 

Problema care ne pare a Cl lmportantA este aceea a comeclnfelor pe care le are lnLeracJiunta 
dint.re lndlvlz:I 1$1 grupurl runane care au slsleme de lrebulnle omogme ~I (sau) eterogme, lerarhlu,te 
similar sau diferlt, asupra toolu/lei actorllor respectlvl i;l a relatlllor dintre ac9$tia. Aceste consecln- 
te ale lnteracµunJJ tn planul evoluµcl motlvaµonale a actorllor pot l1 preclzate cu ajutorul 
balentel motlvaUonale. 

Matrlcea raporturJlor motlvai,lonale (malrlcea coevoluµet) are tn vedcre urmiitoareJe 
caracterlsUcl: a. pilrµ1e atlate tn interacµune pot sil dUere atlt din punct de vedere al tlpurllor 

• Chlar dacli se admlte integral teza cl nevoile slot proprll lndlvizllor, se observii Ci ne- 
saUsfacerea unor nevol, poate sA determlne aparlt:la unor procese patologice nu numal la nlvel 
individual cl fl la nlvel de grup, comunltate. Mal exact, nesatlsfacerea anumltor nevol poate 
avea ca elect dezintegrarea unor grupurl soclale (ex., famllla, clasa soclalil etc.) fArA ca indivlzl 
care le compun si sufere acelaiJI proces - eel puUn pentru un moment. 

Schema propusl variazA foam mult lo func\.le de condlµtle concret lstorlce to care 
se petrece Interactlunea, lndlctnd faptul cA scmnl[lcaUa relatlel motlvattonale dintre douil per- 
soane sau grupurl este dependent! de contexlul social. Mal exact. sensul evolutlv al rela\Jel 
motlvatlonale dintre dol (sau mal multi) actorl este dependent de efectele acestor nlatll asupra 
dezvo1tArll motlvatlonale a celorlaltt actort. Din aceastA perspecUvA studlul prezent pleaci1 
de la premlsa conform cArela: stArlle de echillbru sau dezechJHbru care tnsotesc dlnam1ca 
trebutntelor umane, mecanlsmele de autoreglare homcostaUcl ~1 cele de dezvoltare nu extstA 
dear la nJvel Individual cl $1 la nlvel lnteruman. 

C'4Ugll Plerde Observaur 

Separatism nJcl un grup nicl Wl grup nlc! o Inte- 
ractlune 

SlmblozA " toale grupu- nicl un grup sumA non- u 
rile null 

Parazlttsm unele gru- alte grupurt sumA nu1A 
purl 

AnUblozA nlcl un grup unele grupurl sumA non- 
nu IA 

AntlblozA mutuaJil nlcl un grup toate grupu sumil non- 
rile nu IA 

Fi1rA a intra In detalllle aeestor raporturi moUvaiionale, mentlonilm, pent.ru moment, 
cl acestea se compUci1 dntoritl tlpuluJ, calltAµt factorllor de satlsfactfe fl lnsaUsfacUe schlm- 
baU In cadruJ Interactlunll. 

De exemplu, ce Upurl de re.latu pot all aparA lnt:re douA persoane sau grupurl care au 
scopurl sau nevol dUerite 'I Astfel de comblnat:U stnt lerarhlzate de Maruyama (1972, 9) de la 
relatlile de Up slmblotlc In partea superloarA a plramldel ptnA la relaµt anttblotlce mutuale. 
Rela~llle $1 consectntele lor stnt schematlznte asUel: 
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LX Vlll 

C~DO/uJie 
motivaitonaltl 

dewoltare 
moUvatlonaJA 
unilaterald 

Nevolle raport moti- 
ln~qlunJl st:nt vauonal 
1upcril>tlrt falA de ni- conlradictoriu 
velul sl.u moth11t10- (regreslune- 
nal (Decalaj poztttv) dezvoltare) 

(+.) Vil 
*I A. ,1 B pot n lndfvhl, grupu.rf. comunltltl umane 
• Li unele cazurl ,;nlvelal" poate. fl tnlocult prtn call ta tea fl tntensftatea nevollor satss1licute 

Poiltla nevoUor 
care-I determlnli 
pe B tn cadtul 
toteracilunll cu A, 
ratl de nlvelul 
slu (B) motlva- 
ponal priorttar 

f\.evoJu regre1iune rtgresiune raport mot!- 
lnteracUunU sint moUvatlonalA moUvaUonalli vatfonal 
in(ui«ue 1aia de reciprocd unilalcrald contrad icl<>- 
nlvelul lln moU- riu (regreslune- 
vat(ooal (Decalo.j desvoltare) 
negaUv) (-) I 11 JU 
Sevolle lnte- regresiune echilibru dt.:ooltare 
reactlllllll slut motlvaUonaJd moUvatlonall 
(dentrce cu nivelul unilattraliJ unilatuald 
iu moUvaUonal IV v vr 

( echWhru) ( =-) 

NevoUe lnterac- Nevoile lnterac- Nevolle lnterac- 
tlunJJ stat in(e- Uuniislntidenlioe ttunu slllt supe- 
rioart. nlvelulul cu nivelul sAu rioore ntveluluI 

silu motivational ruoUvatlonnl sAu motivational 
(Decalaj negallv) (Ecbillbru) (Decalaj pozltlv) (-) -> +) 

Pozllla ...,.ou., tat*-1 4etualal ,e A• lo cadrul illtuaqJWlll c• B, f•Ji de 
a.lttluJ 1f.u CA) motl,.1 loaal prlorllar 

de neoo! pe care le posedA (avtnd st:ucturl relativ omogene sau eterogene): al tuarhfwll neootlor; 
al nevollor lor prtorttare In ncel moment; al modului de saUslacere a acelorast nevo1; b. flecare 
parte a!latA tn tnteractlune poate avea o scarll specU'Jc:4 de Ierarhlzare a proprlllor nevol fl a 
nevoilor celullalt ; e, nevolle pArµJor a!late tn Interactmne fl tn special nevoUe de Interactlune 
pot Cl lerarhlzate dllerlt de partlcJpanµl la tnteracUune fl (sau) de dlteriµ observatort; d. ttecare 
dtntre plJ"1ile atlate tn tnternctfune se aJlA la un anumtt nlvel moUvoitonal predominant; e, nevolle 
prlorltare tn aadrul unel tnteracttunl determinate pot ct Identtce, superloare sau lnferloare tn 
raport cu nlvelul prlorttar al nevollor la care a ajuns llecare partc a lnteracµunll. 

Matrlcea raporturllor motlvatlonale poate, tn acest fel sd preclzeie princlpalele ttpurl de 
relaµl care apar tntre eel dol actor! tn procesul lnteracitunll $1, mal exaet, sensul evoluUv al 
acestora tn raport cu proprlul alstem de reterln~. 

1n cadrul interacµunll. flecare actor are 1n mod polen~ un dublu status motlsattonal: 
rlecare este sursil. de sattstacerc a trebuJn~clor celollalt fl bene!lclar al factorllor de satlsfac1J.e 
produsl de celAlalt. Acest dublu status motlvatlona! consUtule ca.racterlsUca exJ.stentlaJ.11. a 
actorllor tn func~le de care este ge.nerntA balanta moUvaµonalll dJntre el. Balan~ moUvaµonalii 
este deflnitA prlu: 1. relaµa dinamlcA dlntre structw1le motlvatfo.nale lerarblce, specUlce fJecllreJ 
pAfll allatA t:n lnteracpune; 2. nlvelul lerarhlc • al trebutn~elor pe care fiecare actor fl le satisface 
,1 de nJvelul trebulntelor pe care le satlsface pentru celAlalt actor: 3. calltatea mot1velor care 
emers tn cadrul 1.nternctfunll. Pentru con.strulrea matr1cll am luat In eonsldera1,te doar prlmele 
dou1l elemente ale balan~el. 

Cele 9 tlp\lri de raporluri mctlvatfonale se pot completa, dacA se are t:n vedere poslblla 
lerarhlzare dlferJtA a acelorafl motive de c4tre phµle aflate Ill Interaettune, precum ¢ mporturlle 
lor cu alt,e alsteme umane care pot achlmba semnttlcatla relailllor scbemaUzate. 

StArlle balantel privlte tn Ump devtn asUd, !n mod practtc, ,tadil ale eveluttet raporturilor 
mottvauonale nu numaJ tnt?e dol aotori, cl ~I dlntrc acetUa fl cellal1,t. V aleares evolutlvli integral ii 
a balante! mollvatlonale poate Il cvaJu.atA doar t:n raport cu vectorll pe care aceasta ti generead 
1n cadrul ctmpulul mot1vatlonal general. Deel ctmpul moUvaµonal tn care st:nt lncl~1 dot sau mal 
mulµ factor! ajuti pe de o parte la apreclerea valorll evolutlve a rela\Jllor motlva1:fonale dintre 
aceftla, tar pe de altA parte conatttule un factor de ampllflcare, reducue sau compemart. a tt11slUJtt­ 
lor moUoatlonalt. dlntre acto:ri. Altelc stnt conseclntde unul raport moUvatlonal reclproc regresiv 
tnt.r-un ctmp moUva\.lonal domlnat de relaµl motlvat]onale regreslve, ,1 altele vor fJ consecln~e 
acelula~l raport moUva\lonal t:n.tr-un clmp motivational domlnat de relaµl coevolutive. Dar 
pentru a putea aborda aceste probleme pslhosoclologlce 1.tnt oecesare o serle de clarlflclrl asupra 
rclatlllor motlvntfonale, tipudlor de personalltate din punct de vedere mollvnt1onal ~1 ctmpulul 
motivational. 
Matrkea raportutlo.r mottr........_ 
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Reprm:entarea asoc.lall acestul clrnp este urmltoarea: 
Scrlerea ctmpulul sub torma slmbollcll aau reprezentarea lul ca graf marcat reprwnll 

lnforma\.la de Intra.re tn lnvestlgatla al clrel seop este dlagnoaUcarea din punct de vedere al rela- 
tlllor motlvatlonale ale actorllor fl ale grup11lul ca tntreg. Apare alcl o dlleml care trebule llmurtll 

04 

De exemplu, sll conslderAm ctmp11l moUva\.lonal 

C = (G, U, E, f) 

unde G = {a1, a •• a,, a., a1}. 

U - {(A1, a.), (a,. a1), (a1, a.), (a., a1), (a1, a.), (a,, •1), (11e, a,), (a,, 11e), ( ... a.), 
(a., 11e), (a., a.)}, 

E - { + • - • - }. , 
{((a1, a1) - (-. +), f((a1• aJ) = ("", -), t((11s, a.))=- ( -, -) 
f((11t, a.))-(-,+), !((a1, .. )) - (+, -), f((a., a.)) - (-, +). 

'I 

Cu ajutoru,t balantel moUvaµonale putem caraeterlza reln~ln tntre dol actorl, tnsl tn 
sltua~I mal complexe utlllzarea balantcl nu ma! este sllflclentll. In cadrul unul grup dat, o 
persoanll poate lntcract,tona cu toil cellal~l membrl. Problcma dacll ea este tn evolutle sau tnvelu- 
tle motlvnUonalll, dal!l se dezvolt4 pe seama altora sau dlmpotrlv4, aJ~U se dezvoltt pe seama el, 
In general, problema dlagnosUcllrll tJpulul de relatlt motlva\,lonale cere uUllzarea unor lnstrumente 
mat puternlee, 

In cele ce Ufmeazll, foloslnd elemente de teorla grafurllor vom construi un model al ctmpulul 
motloQJtonal stabtllt la nlvelul grupurllor, cadru tn care propunem ctteva ell de soluµonare a 
preblemelor de llpul cetor formulate mal sus, Rezolvllrlle po care le propunem stnt duse ptnll la 
programe de calculator cu ajutorul cA.rora pot fl tratate cu ~urlnt,l s,upuri reale semnltlcatlve. 

PrJnt!'-llll elmp mattoaltsnal tntelcge.m un cuadruplu : C = (G, U, E, t) unde: G este o 
multlme flnltil de lndlvlzl (actor!, sublec~t) pc care ti notdm cu a1, llt ... a11; U este o mult lme de 
perecbt (a1, aj), 1 < I, J ~ n, prezenta unel perechl (a1• a1) tn U semnUJclnd laptnl c4 tntre 
nctorll a1 i,I a1 este ats,bUltl o relaUe lnterlndlvldualA; E = { +. =, - }; f: U-+ EXE este 
tunci1a de evaluare a rleclrel relatll lnterlndlvlduale In raport cu nlvelul trebuln~or actorflor; 
(f((llJ, BJ)) este aeea pereche de semne dln E care caracterlzeazil balan~a motlvaµonalA a lndlvt- 
zl\or ai, aJ>· 

O serle de restrlc~ll asupra etetnentelor modeluluJ anterior nl se par naturale. In prlmul 
rtnd, multtrnea U este slmelr(c4 In sensu1 ell dacl\ (a1, a1) e U atunct ,1 (n1• n1) trebule s4 apar\fnll 
Jul U. Relat.Ja dlntre a1 ,1 &J este, evident, slmctrJcA. Pe de altl parte, U nu poate con~ne perechJ 
de torma (a1, a1), deoarece nu au .sens rela\.ll de asemenea Up. 1n concluzte, perecbea y'"" (G, U) 
este un gra~ Clnlt neorlentat tdrA bucle. In acest cadru, clementele rnultlmll G se vor numl ,1 
nodurl lar eleroentele lul U se vor numl ,1 muchll. (Vom ldentlflca, de fapt, pe (a1, a1) cu (a1, a1) ,1 
vom numt muchle legAtura dlntre a1 ~I a1 Ignortnd ordlnea scrlerll lor). 

DaeUunctla t este stablllt4 de un observator din a!ara grupulut, atuncl pentru ortce (a,, a,) 
din U avem r((ai, a,))= (x,y), f((ilJ, a1))-(y, x), x, yeE. Valoarea lul' f((a1, a1)) ar putea fl tnsl 
stabllltii deact.orul a,, clln punctul siiu de vedere, cu lmaglnea sa asupra relal.fel cu a, fl atuncl 
am putea avea sltuatla f((a1, a,))= (x, y), :x, yeE dar f((a1, RJ)) ca (y, x). 

In ccle ce urineazi\ vom consldera runctla r ca fllnd stabllltA In mod ,.oblecUv", de cA.tre un 
obaervator. 1n (.elul acesta este sutlcient a§. preclzi\m valoarea lul f((a1, &J)), deoarece f((aJ, ai)) 
~~e blno determblat4. 

Un elm{> motlva~lonal ca mal sus ponto fl reprezentat graflc en un graf neorteotat cu 
mucb11le mim:ate c11 ajutorul functlel (: ta capetele m11chlcl (111, &J) acrlem semnele preclute de 
f((a1• a,)). 

4. Un model al elmpulul moUvaponal ·, 
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N (altrulst) = ( 
11;1, 

0, n-1, n;l 0, n-1, n-1,0, n;l) 

P (altrufat = (1, 4, 4, 1, 2, "· 2, 2, 1) 
Am luat dee! ca valort mulme nuinllrul maxim de relat.J} pe care le poate avea un actor 

lntr-un grup cu• ))C1Soane, lar ca valort intermedlare jumlltate din acest numl.r; ca ponder! em 
considerat mai importante componentele N-+• N __ , N.._, de lmportanil Jnlniml componentele 
N++, N_.,,N_ fide lmPortan\.A lntermedJarl componentele N-+• N._, N+-· Evident acette 

5. npwi de personalltl!I, Ierarblzaru. aetorllo1' cllntr-llll elmp mot1Ya11011al 

Fie C = (G, U, E, f) un ctmp motivational cu n actorf. Fteclrul actor s_1 din G U pntem 
asocfa un vector cu 9 componenle: 
N(a1) = (N1++• N~-• N1-+, N':__,N1+-• N!.._, N~+. Nt.._, N~-) undeN~r este numdrul re· 
latUlor metlvatlonale ale lul a1 cu alt! actor! dfn grup, relatll marcate cu xy. Formal avem 

N~,. = card {•1 E G/(01, BJ) E u. f((a1, BJ}) = (x, y)} 
pentru Uecare, x, y din multlmea E. 

Fiecare componenti a vectorflor N(a1) este cuprtnsA tntre O 41 n - 1. Pe baza valorilor 
acestor vectort putem deflnJ lipurf mottoattonot« dt oetort adlcA lndJvlzl lmaglnart, Ideall, ell 
vectorll caracterlatlcJ polaritat.J pntemlc In dJrecUlle speclflce UpuJul respecUv. SA lllcercAm sA 
detlnlm, din punct de vedere motivational, clteva asemenea tlpurl de personalJtiitJ. 

Ttpul altruist poate fi de!lnJt Ill mal multe moduri. De pUdA, el: a. m4rqte fansele de 
aaUsfacere a nevoJlor celorlaltl ml~orllJd $ansele de satisfacere a proprlllor nevol; b. mllrefte 
~ansele de evolut.Je motivatlonalA a celorlaltf cu pretul proprteJ tnvolutll motivatJonale; e. 1$1 
saUsface fn cadrul lnteractJunif trebulnte de un nlvel de complexJtate tnlerior·nJveluJul du pre- 
dominant, favorltlnd prln aceasta aatlsfacerea de cAtre cellaltl a unor trebulnte de o complexltate 
superioarli nlvelulul rnollvaUonal predomlnant al acestora. 

Prln urmare, t:lpul altruJst este caracteritat de un vector cu componentele N_.., N_ •• N-+ 
cit mal marl ,1 en componentele N+-• N __ , N+. dl mal rnlcl. Coroponentele N++• N. -· N_ne 
lntereseatl mal putfn; probobU cA o valoare lntermedlarA este de ales pentru aceste componente. 

Tlpul es,olat este complementar tlpului altruist. 
Tlpu.rlle altruist ~I egoist compun tlpul mal general, confradict_oriu. Vectorul mollvattonal 

al acestuJ Up va avea decl N-+-• N+-- N __ , N._, N+-• ~-+ maxime fl N. -· N++> N_ minlJne. 
Comparatla dintre veetorll caracterlsUcl ai llpurllor altrulst ,1 egoist, pe de o parte f1 al 

Upulul contradictortu, pe de altl parte, coo.due la urmltoarea ldee. La ttpul conlradictortu, fale 
componente an fort preconJute a ti maxime; e clar tnsl ci c maJ important ca N-+• N+- al fie 
maxlme ti e maJ putur Important acesl lucro _pentru N_., N+•• N-+· Ajungemla necealtatea 
con.s1deriiril unor 11Dle de importantil, a unor pondtrl, asoclate componentelor vectorilor motlvatlo- 
nall. Fiecare tlp va fi decJ caracterizat de un vector N (tip) fl de un vector de pondere P(tip). 
ln lnvestlgarea unuJ grup dat, eel dol vector! anterJorl trebuJe sA albi1 valor! speclfice. De eiremplu, 
pcntru un grup den aclorl, propunem urmlltoarele coordonate: 

tncA de la tncqmt. Ce e mal blne sA facem, sll constnlim o proeedunl, o re\et.ll anume, pentru a 
pune un asemenee dJagnostlc (.,a1 e egoist sau altrutst", .,grupul e prependerent egoist sau altru- 
ist?" etc.) sau PJJ1PID examlna direct un p-af ca maJ sus, fl dJagno5tlcA~ fl atuncJ toate grupurlle 
reale care Ii corespund vor fi automat dlagnostlcate? A doua cale presupune examtnarea unel 
rnulttml bogate de grafuri, acopertteare pentru toate sltua\lllc reale IDtDnlte. Prima cale se 
reallzea:r:ll prln lntermedlul unor lnstrumente adecvale: modele matematlce, hrdJcatorl, alge>- 
rillnl, prograive de calculator. A dooa cale cere maJ tntn producerca unet multfml marl de grafurl, 
apol studlerea Ior de cltre soclologl ~ palllologl.. La prlma vedere, a dona alternaU"A prezlnt.A 
mat multA tncredere ~ aparent ea este realltabllA tlntnd seama cii e.-ustii multe grupuri aoctale 
semnlflcative tn care numlrul actorllor fl eel al interrcla\lllor este mlc: famllla, grupurl de munc:li, 
echlpele tt1ln\1flce, grupurl ecaztcnele etc. Aparenia anterloarA este tnsl tluzorte, Numlrul de 
ctmpurl motlvaUonale d!stlncte (abstrac\fe fllctnd dect de renumerotarea actorllor) este foarte 
mare chlar pentru grupnr t mtct, deoarece e%fsUf atll ctmpurl mott11ottonale dtsltncte eu R rela/il. 

Esle adevlrat tnsA cl In cazurile concrete numA.rul actorllor ~1/sau eel al rela\tnor poate U 
dh:ninuat tnamte de a treee la dlagnosttcarea grupuJuJ. De exemplu, pentru o persoan4 datll. 
nu toate reJatlJle stnt la tel de fmportante, apartenenta persoanelor la grup este gradualA decl 
tntr-o prfmli aproxlmatfe am putea ellmJna unli nctorf etc. 0 altll solutfe ar ti lnloculrea relatlllor 
tntre actor! cu relatlJ tntre uncle subgrupurf cu coeetnnc deoseblta. 



Programul MOT IVA lucreazll chlar cu aceastli distanta. El lerarhlzeazii actorU unut ctmp 
motivatfanal in funcµe de distanta la tlpurile de personalltate avute tn vedere. Programul este 
toarte elastic tn sensul ell numArul actorllor, numiirul relat-lllor lnterpersonale ~1 numlrnl tfpurllor 
de personalltate stnt Ill.sate la libera alegere a utlllzatorulul. De asemenea, vect.orll caraeteristicl fl 
vectorll de pondere care deflnesc tipurile s[nt cerup de la utlllzator, flecare utlllzator puttnd 
asUel lucra cu valorile pe care le considerli potrlvtte. Pe Itngii dlmenslunlle ctmpulul ol vectorU 
anterior!, programui cere ca date de lntrare valorlle functfei I pentru fiecare relat)e (marcajele 
motlvat-lonale ale lnterrelaµtlor). Ele pot fi date tn orlcare ordine. singura restrlcpe find lntrodu- 
cerea unel relaµI o alngurii datl (o rclaf.le nu trebule introduai de doul orl, chlar dacA ,e m.archeazl 
ldent1c: de exemplu, programul nu accept! sl selntroducA rela\,la (At, •J• +-) fl apol (a1, 111,-+ ). 

vectorul asoclat unut actor preclzat. Dlstan1-a eucltdJanii ponderat:l tntre a1 .p llpul IX va fl 

dellnlte pentru un Up IX preclzat ,1 tie 

V(aa) = (s1, Si , ••• , s.) 

P(1X) = (P1, P2 , ••• , P,) 

N(IX) = (r1, r1 , ••. , r,) 

valori stnt numal o propunere, Stahilirea celor doi vectori e o problem:l lntportantl ~I valorile 
alese trebuie testate prin apllcatii practice. Programnl MOTIVA_ pe care ll vom descrle m.al jos 
permlte introducerea acest.o:r vectori conform dortntet utllizatorniui, decl astgurA o bu11A elastld- 
tate dln acest pnnet, de vedere. 

Ttpul. coeoolullo corespunde: a. sltuatlel motlvatlonale in care satlsface:rea proprWor 
motive este un rezultat $1 o condltle a satisfacerii mot1velor celorlal\i; b. cazulut ci:nd trecerea lul .A, 
de la un anumit nivel al trebulntelor, spre un nivel superior este un rezultat $1 o eoudiµe a trecerU 
actorilor cu care A interacµo_n_eazii de la un nivel detennlnat al trebutntelor La altul superior. 
Avem deciN++, N+-, N-+ maxime (lmportanta mal mareavtnd N++)• N __ , N-~ N_ rnlnime 
(importanta mal mare are N_) fl N-- N+-• N_+ lntermediare, valorile Lui N~ N-+ filnd to~ 
rnal mlcl. 

Tlpul rectpro« ugre,Lr, este definlt prln riistumarea conditifior anterioare. 
ln aceeasl manie~ putem dettnt tipul echUlbral, tipul tDOluflo untlattral (!'4-, N-+ 

maxlme, N++• N_, N--· N_ minlme, N--· N+-• N-t- tntermedtare), inuolutlu antlaleral N __ , 
N_ maxime, N++> N_, N _ _, N __ minime, N--• N-+-' N-+ intermediare) sau altel~ a.sem:lnil- 
toare. Apare alcl urmatorul a!IJ)ect important. Censlderatnle anterioare au un caracter aau«: 
ele se fac plectnd de la o ,.fotogra{le" a sltuatfei grupulul la un moment dat, Dacli grupul respeetfv 
este observat la mal multe momente consecutive de tlmp.atnncl de!lnlrea din perspectlva rela- 
µilor motlvatlonale a tlpu:rllor de personalltate, devtne mult mal dlficll!. De exemplu, relatla 
tntre 1!01 actori poate fi tn flecare moment reclproc regrestva, dar tn cazul tn care e::dstA o alter- 
nantil tn ttmp a sensulul acestel relaµI s-ar putea tnttmpla ca pe o perioada mal tndelungatl 
relatla respectlva sa corespunda coevoluttet actorilor. La fiecare moment unul dlntre el involueaxl 
sacrlficindu-se pentru a aslgura evolut:ta celullalt, urmllrtnd ca la momentul urmAtor rolurile 
mottvatlonale sA se schlmbe. Pe tntreaga permada ambil actor! pot ti tn c~Ug. Problem.a ,.diaa· 
m:lziril" modelului anterior al etmpulul motivational este foarte lmportant:l ~ merit:l a fl lnvesU· 
gat:l in detaliu, dar nu vom face acest lucru atcl. 

Detlnlrea vectorilor caractertsttcl, N(tip), µa vectorilor de ponder are, P(tlp) nu este un scop 
tn sine; cu ajutorul lor actorll unul ctmp motfvatlonal pot fi Ierarhlzatl din punctul de vedere al 
apropierii lor de tlpurile considerate. Astfel, dlstanta ponderatA de la veclorul N(altruism) la 
vcctorul care descrle un lndivid concret dlntr-un grup dat, reprezint:l gradul de altruism (de 
rapt, gradul de nealtrutsm ) al ace.$tul actor. Ordonarea actorilor dupA gradul de altruism dll 
astfel ierarhia lul G dupl altruism. Ierarhll de acest fel se pot face pentru toate tipu:rlle de perso- 
nalltate. Ca distant! tntre vector! putem consldera distant&. eucildlanil sau alte dlstante sau 
lndicl de distant! (un indice de distan~ este o apllcatJe care evalueaza intultiv distant&. 
dar nu estll o metricli din punct de vedere matematlc: e renex:lvll ~I slmetrlcli dar nu respect:l 
lnegalltatt4l trlunghlulul). De pilda, fie 
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Strategla claboratll pentro lerarbJzarea ~I claslflcarea actorilor dintr-un cimp motivational 
poate ti urmatll aproape tntoc:m.aJ pentru a lerarhha $1 claslflca cimpurl motlvatlonale. Pe aceas. 
tA cale se pot face dlagnostJclrl ale ctmpurllor, adici se poate rl!spunde la tntrebllrl cum ar fl I 
clmpul C este pr~omlnant altru1st sau egoist? involuUv sau coevolutiv? etc. Asemenea probleme 
ar putea ti rezolvate dupl ce totl actoril grupulul respectlv au fost lerarhlzaµ ~I claslflcatl. 
Dael numllrul actorilor alt:n14U este mal mere dectt eel al actorllor egoifU, aluncl avem motive 
sll callflcim ctmpul respecUv ca altruJst. tn cele ce urmeazli ne vom refer! tnsA la o cale directll de 
dia;nostlcare. Afa cum am deltnlt tipurf de octorl, In acela~l mod putem detlnl ti purl dt ctmpurt $1 
putem apol stadia apartenenta unuJ cu dat la un tip sau altul. 

Un ctmp C = (G, U, E, f) poate fl caracterlzat de un vector cu fase componente: N(C) = 
= <Nt+, N°+-• N°_. ~'°.- N° __ , N!-) unde N°" este numlrul relatlllor lnterpersonale 
marcate cu (x, y) sau cu <:,, x) adici 

Pe baza vectorilor N(a1) se pot taceclaslflc4rl aleactorllor. (Prlntr-o claslficaretn~elegem 
ltnp!IJ11rea unei mUI~ 1n clase-disjunctesau nu-s-elementele aflate tntr-o clasi fllnd ,.mal 
asemanatoare" declt elementele aflate tn clase dll~rlte). Asemlnarea a dol lndivlzl poate fi evatoa- 
tA dln nou prln mlisurarea distantelor (euclldiene) tntre care eel do1 vectori asoclatl. Stnt cunos- 
cute multe asemenea crlterii $i algoritmi de claslflcare (a se vedea, de exemplu, S.C. Lennan, 
1970). 

Un crlteriu care n1 se pare potrivtt pentru claslflcarile tn ctmpurl motlvatlonale este 
urmiitorul. Fie A o multfme oarecare de actori. Deflnlm baricentrul ltd A ca tilnd acer punct al 
spa\lului cu 9 dhnenslunl care e caractertzat de vectorul obtlnut filctnd media antmeticll - pe 
flecare componentA - a vectorllor care descrlu elementele Jui A. Pentru un actor din A definim 
ucentrlc{(afea sa prln dtstanta la bartcentru. Atunci excentrlcitatea mul~mU A este egalli cu 
suma exccntrlcltAtilor tuturor actorilor din A. 0 clasiflcare (o parti\le a lul G) este de preferat 
alteta daci ea are o excentrtcttate totall 018l micl. Acest crttertu n1 se pare lndicat din douil 
motive. In prlmul rind, dtstanta euclldianli este o evaluare lntultlv fldeli a asem.an4t11, Iar tn al 
dollea rind, pe aceasta cale, se determiml ~I barlcentrele claselor construlte, Obtlnem astrel 
actorU tipicl, reprezentativl pentru flecare clasii, ca filnd acei actod care stnt eel mai aproplati 
de barlcentre. Ii.WI 

Prln clasiflcare putem obtlne inlorma\11 semn1!1cative prlvlnd polarizarea actorilor pe 
tlpurl, lndlvlzll representatrvt, lndivizii care se abat de la tlpul medlu, numdrul de clase oel mat 
adecvat structuril grupulnJ etc. Pentru apllcatll concrete e nevole tnsa de program.area unui 
algorltm de c.lssfflca.re. deoarece volumul de calcule este destul de mare. (Algoritmii de clastticare 
presupun de multe on calcule iterative plna la construlrca uneJ clastllcllri bane, eventual optlme). 

6. ClasiJlcarea actorUor unuJ dmp moUvatJonai 

fn verslunea actualll programul este format din cind subprograme $1 un program prl.nclpal. 
Programul lmprlmll doull tlpuri de rezultate: 018l fntU, se lerarhlzeaz.ll actoril tn Iunette de 
dlstanta la Ilecare tip de personalltate, apol se la tlecare actor $1 se lerarhlzeaza, din punct de 
vedere motivational, tipurlle de pcrsonalltate tn raport cu el (se vede astlel fatA de ce tip este 
mal aproplat un actor prectzat, care e dominants moUvatJonalll a relattllor sale tn cadrul ctmpu- 
lui respectlv). In varfanta actualli programul poate ff decl folosit pentru dlagnostlearea actorilor, 
pentru relevarea caracterulul motivational al relatlllor lor. El poale fl extlns (prln adllugarea de 
nol subprograme) pentru a face$1 dlagnostlcarea grupulul, tn modal propus In secttunea 7. 
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q,: U-+ T x T, unde T=nUTi. esle o apllca\.le care asoclazl Clecllrel rela~ll (01, a1) 
1-1 

din U trebu1ntele satlsfl'lcute tn cadrul relatfel. 
Rezultl decl cl q, ((ai, a,)) e un elem81lt dln T1 x TJ· DLn nou presupunem ell cp ((a1 a,) 

este ob'~lnutil din cp ((aJ, as)) prln schlmbarea ordlniJ (npllcatla cp este atabllitil oblectlv fl ou este 
evaluatll din punctul de vedere al snblec\llor a1, 11,). Pe baze fuoctiet cp putem detlni o tunctJe 
t: U-+ E x E, unde E = +. -, =, tintnd seama de faptul ell trebulntele asocfnte de relaWie 

unde: G- este multlmea llnltl'I a actorllor G- = {a1, a1, .•• , a0}, 

U s G x G este multlmea lnterrelattllor, 
T1 este multtmea trebutntelor actorulul n1, 
p1 este o ordonare (ordlne totala) n multlmli Ts (de ex.: scara Maslow), 
td1 este trebulnta domlnantA a Jul a,. 

C = (G, U,{(T1, Pt, td1)1 a, E G}, q,) 

In conslderatllle antcrloare, un ctmp motivaflonal era specltlcat prln componentele G,U ,r 
care preclsau, respecuv, actorll, rela\ille motlvatlonale dintre el ~I natura acestor rela\:11. ExlstJl 
tnsl o sene de clemente care lntervin esentfal tn construlrea modelulut dar care nu apar expllclt. 
Asttel, tlecare actor are 11etu1 lul de trebulnte (dependent aUt de persoanll dar ~I de tlmp), tre- 
butntele stnt ordonate tntr-un anume !el, trebutnta pdorltar4 este bloe preclzatll fa aceostl 
[erarhle etc. Nu am avut tn vedere problerna introduceril UmpuluJ tn modelul nostru. Formal 
acest lucru este user, tnsl se rldfcl chesUun1 delicate care trebule Investigate cu grijil. In cele ce 
urmea.zil vom introduce to model, tn mod expltclt trebulnteie cu tot ce decurge dln ncest lucru. 
In felul acesta, stntem condust .ia urmiitorul model, ma! general, al unul clmp mo- 
tiva~onal. 

Numlm amp moUva]tonal cu trebutnt« explicitaie (pe scurt, chnp motlveJlonal exp!Jcilal) 
slstemul: 

• • 
8. 0 generallzare a ooJlunll de dmp motlvattonal 

Pe dealtll parte, evident ell N..._, N++, N_ fl N •• stnt ma! lmportante deett N+-• N-. 
Vom constdera dect ,1 un vector de pondcrt asodat vectorulul caracterlstic. Pentru tlpul 
contrndlctortu am putea Iua ponder1le: (4, 4, 4, 2, 2, 4). In acela~ mod se pot dertnl multe nlte 
tlpurl de ctmpuri: coevolutrv, lnvoluUv, unilateral, ech1llbrat etc. Cu ajutorul unei distante 
putem astlel evalua gradul de aportenentA al unut grup concret la unuJ sau altul din aoeste Upurl. 
Ordlnea descrescatoare a acestor grade de apartenen\:4 va da dlagnosllcul ctmpulul motivational 
respeetlv. In plus, dlndu-se mal multe grupurl, putem face ltipologll ale lor, pntem identtlica 
grupurile caractertsttce etc. 

n(n-1) 
2 ( 

n(n-1) n(n-1) 
N (contradfcto.rlu)= 0, 

2 
, 0, 

2 

Sil observllm tn prtmul rind cll la nivelul ctmpulul nu mat putem race disUncVa tntre N+- 
'1 N4; o l'eln'\:ie de aceat Up este altrutstil dlnlr­un stns tl egolstl d1i1 celAlalt sens, dar din atara 
grnpulu! ea este perceputll ca rela~e contradiaort«: Tlpurlle de ctmpuri pot tided definite puntnd 
valori mlnlme sau maxlme compcnentelcr cnracterlsUce ale veetorllor N(C). De exemplu, Upul 
contradlctortu ar trebuJ s4 afbi valorl maxlme pentru N+-, N+-• N __ Ji mlnlme pentru N,...., 
N_. N __ decf: 
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O reprezentare augestJvll a balantel motlva,lonale tn relatwe dlntre dol actor! ste aub 
fortna ro::el motloattonale. 

lntr~adevlr, pdn funct,la g, flcch'el reJatH (a1, a,) l•e asoclad o perechedenumere tntregt, 
decl un punct In plan. Aceastli observatle conduce la ldeea tmpiJ1b'll planulul 1n aectoare con1f- 

A evoluenzi 
mat mult declt B 

A (11 B evolueazA 
la fel de mult 

B evolueazil 
mal mult declt A 

• I 

+ 

.. 

A Jnvoluenll 
mat mult declt n 

A ,1 B Involu- 
eazA la lei de 
mult 

echlllbru 

B tnvclueaza 
ma! mult declt A 

6 U slnt supertesre, lnferioare sau de ace.lafl- nlvel cu treblllnte1e prlorltare ale actorilor lntratl 
la rela1,1e. Putem tnsA construl o apllca1le: g : U - Z x z. Z = mnltrmea numerelor 1ntregl 
tll'e sll spunii mult mal mult despre C dcclt o race apllca\ja I, 

Pentru o treblllntll t dln T1 detlnlm nioelul el, ol notilm cu n(t), ca filnd rangul el In ordoaa- 
fta p1 a multtmtl T1• De exemplu, dacA T1 = { t,.. ts, t,. t., t1} ~1 Pl este chlar ordonarea dupil 
•d.tce, ti, t1• t1, t4, t,, atuncl rnngut lul t1 este 1 al Jut lt este 2 etc. Conslderllm trebulnte superioare 
1rebuln~ele de nlvel superior. 

Fie acum a1, a, din G, tdi, tdJ trebutntele lor predomlnante, ~I fle q, ((ai, a,)) = (t, t'). 
Atuncl g ((ai, a,})= (n (t) - n(td1), n(t') - n(td1)) (dUerenta dlntre nlvelul trebutntel 

•Usfl'icute 1n relatla dlntre n1 ~1 a1 ~I nlvelul trebulntel predomlnante). Evident dllerenta n(t) - 
ll(ld1) este pozlUvii dacil relnt:ln (a1, a,) satlsface trebulnte superloare trebulnteJ predomlnante a 
'Iii a1, este nulli ctnd se sattstace chlar tc:11 ;l negaUvA In cazul complementer. 

Componentele 0, U conduc decl la asoclerea unul grat reorlentat cu muchllle marcate cu 
1111mere tntregl prln lntermedJul functlel g. 

Fat! de ctmpul.dln secttunea 4 posedilm acum lnlormaµI mutt mal bogate despre relatwe 
111>Uvatlonale din cadrul grupulu! l)I despre caUtatea aceatora, Evldent, tnloculnd once numlr 
,ozltiv cu+, orlce numlr negaUv cu -, ~I pe zero cu=, ajungem la graful marcat cu ajutorul 
lmict}el r. Instrurnentele apllcale tn secttunlle nnterloare rilmln, astfel, apllcablle Ill contlnuare. 
Evident se Impune pertectlonarea acestor lnstrumente, Implicit a progrnmulul MOTIVA, pentru a 

- + wtlllza llltreaga cantltate de Intormatle dlsponlbUA. De pUdA, pentru relatla a,--- a. putem 
-1 +l -3 +4 nea mill multe sltuaiu tneeptnd cu a1--a. (Ii termlntnd cu a1--- a8• Cele douA sltuaUI 

tlot total dlterlte. Dlferent,e la !el de hnportantejapnr §I pentru muchll marcate cu dou4 semne + 
au - . Acest, tapt lmpune necesltatea raflnlr1l balan~ motivaµonale din secttnnea 3 prln 
4etallerea careurllor I ~1 IX. :r-·ArA a da toote expllcatllle, aceastil balantA ar putea sA arate astfel : 



"f 

1n multe prtvlnte, studlu.l de fa\,! are un caracter prellminar; multe tuerurt anunl9te 
nurnal alci urmeazi a H investigate in continuare. 

O serie de directfl de contlnuare au fost deja schltate. Reamintim necesltatea modJ!icArli 
programului MOT IVA pentru dlagnostlcarea grupuzIlor, Introdueerea tlmpulul tn model 
etc. 

Modelul clmpulul motlvatlonal cu trebuintele expllcltate meritA, de asemenea, a U studiat 
mai mult, Cazul din am le al ctmpulul motlvatlonal expllcitat poate conduce la alte rezultate 
interesante. De pllda, caracterul unul grup se va modlflca attt din cauza varla~eJ In Ump a 
interrelatmor, cit ~ a periodlcltiµJ unor trebulnte, a modlflcAril setulul de trebulnte a trebuinte- 
lor fundamentale, a sclirilor de trebulnte ale fiechui actor. 

O problemli de naturi empirica ce merlta a fl abordata este un studiu statistic pe un 
numh cit mai mare de grupurl concrete, pentru a vedea ce tlpurl de relatll sl de actor! stnt mat 
frecvente, ee tlpu:rl de trlade, ee tipuri de grupuri slnt mat des tnttlnite. Probabil ca se pot glisi 
lnforma\li lnteresante ,1 despre .,descil.rC4Tea" motivational.ii. a actorilor: un actor care lnvolueazii 
In relatllle cu unll actorl este plaw.:lbll cli are $1 relatll In care evolueaza supllnlnd astfel plerderea 
din prlmele relatu. 

Anallza cimpului motivational ~i precizarea relatnlor motivattonale dominante, cit ma! 
ales a pondtril oectorflor motloa/ionali coeooluti11i, deschide un ctmp aplicatlv ~I In domenlul 
tnvatiri.i socletale, invii\,!rli care, asa cum apare in ultlmul raport clitre Clubul de la Roma, are 
nu numat un caracter lnovator, cl ~i un caracter partlclpatlv (J. Botkin, M. Elmandjra, M. 
Mallta, 1979). Este de presupus ca sansele realizarii tnodtdril 3ocldalt. vor fl mai ridicate In ctmpu- 
rlle motlva\:lonale predominant coevolutive. 

Bogatla de .rezultate care pot fl obtlnute prln tnvestigarea ctmpurlJo.r motlvatlonale 
justitlc4 studierea Jor in contlnuare ~ in ma1 mare detallu. 

9. Bemarel llna.le 

8 

A involueazo 
B involueazo 

A IIWOlue020 
B evolueoz6 

B 

nlnd punete cu. semn.WcaµJ ldentlce. De lapt, a-vem de-a lace cu 13 U>JJe poslblle, aUlea cite 
dreptangbiuri avem tn scrterea balantet sub lormA de matrtce, Stntem astlel condust la unnitoarea 
reprezenta.re graflca: 
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