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• AceastA lucure se bazea.zA pe datele unet cercctilrl efcctuate In cadrul Centrulul de 
cercetArl pentrn problemele tlneretulul de un colcctiv format dln : Ovidlu B4dlna, VladimJr 
KrasnasescbJ, Gabriela Cresln, Aurel Drlgut, Dana Atanaslu fl ooorclonatA de autorul acestuJ 
studtu, Cercetarea a fost reallzat4 pe trei eoant1oane reprezentatlve de tlnerl (14-30 de anl) 
dln ramurlle: lndustrla constructoare de m~lnJ - 8167 de tinerl; lnduatrla cblmJcA - 1566 dt1 
tlneri ,1 lndustrla textlh\ - 1521 de tlnerl. 

1 Miron Constanllnescu, Probleme ale tnltgrdrii 1oclala a llnortiulul ln: Inlegraua 1octalil 
a llntrtlulul, sub redaciJ_a lul Mlron Constantlneacu, Bucure,tl, Edit. tUlni)llcll, 1969, p. 29. 

P1a.nifioarea, realizarea 11i funoViona.rea. unor obieotive mduatriale 
nu depind doar de pa.rametrii tehnioo-economioi ei iji de o aerie de factori 
soohili, paihosoeiali, oulturali, educativi etc. pe care-i implicA. in grade 
diferite via.ta oricArui obiootiv industrial. Faptul ct. tn pla.nifi.ca.rea, obieo- 
tivelor industriaJ.e trebuie sa se urmMeasca. pe linga difioultatile de ordin 
tehnio iji problemele pe care le aduce fa.otorul om in contextul proiectkii 
~i funoVionkii acestor obiective este de multa vreme recunoseut ca un 
adevm-, dar reeoloarea operafi,o1iald a acestei probleme a. tnceput sa. dobin- 
deasca contururi mai precise nnmai tn ultimii ani. 

Integrarea sooiaUI. ~i profesionela a, tinerilor prin solioitaeea variatA 
ei intensA. a. person9J.itat;ii mdivtdnlui, a mediului in care s-a pregatit ~i a. 
locului de munca, in care se integrea,za, face sa. tra.nspari o larp proble- 
ma.tica sooiaJA. ~i psihoaooiela. 

Procesul de integrare socioprofeaionala a.ngajeaza. direct sau indirect 
zone largi ale structurii ~i dinamicii soeiale. Relev1nd a.ceasta. oaractene- 
tica. importa.n~ a. integrkii sociale a tineretului, profesorul Miron Con· 
stantinescu serle : ,,Problemele integraril sociaJ.e a. tineretului din Rom.§.nia 
nu pot fi examinate ~tiin~ific dectt din punotul de vedere al dezvoltltrii 
societlt~ aoeialiste'". 

Elementul fundamental de care depinde procesul de integrare social6 
a. tina.rolui este dat de oaracteristicile obieotit1e ale structurilor sooiale ree 
pective tn care tfo4rul ee f ormeazd ,i se inug1·eaza. Mai mult, procesul de 
integrare poate sni verifice valentele condiiillor ,,obieotive ~i subiective 

lndicaiori sociali ai integrarii 
iinerilor din industrie • 

Catilin Mamali 
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I Petru Pllru:nn,, Conct1pltle dt social~are ,1 inltgrOft, tn : Rev. filo7~, nr. 10, 1970. 
• Ovldlu Bil.dlnn ti Frtd Mahler, Probremallc,a soclolo9lclt a lnttgriJrll ttnuttulat, 1n: 

Tlr1trelul  factor de schim~are, -cdJtat de Centrul de cercetAri pcntru problemclc tloerel11lui, 
1970, p. ?2. 

" Accste prlmo grupe de lndlcatorl pol servl mill ales la aprox.lmaren ~ani;elor unul ~nlil' 
de n se lnlegrn tntr-un anumit Joe de munCll. 

Factorli de lo. nivelnl mediulni de provenient;ll. care modeleazi perao- 
nalitatea tinitrului in primele faze nle structurli sale, influent;eaz~ atit 
proeeanl de prega.trre a ttnkului, cit l}i capaeitatea acestuia de sdaptare 
Ia mediul social. La. acest nivel 86 dieting urm!torii indtcatort princrpali : 
a) struotura aoeioprofeaionels a familiei din care provine t'.inlb:uJ, b) mari- 
mea l}i condi~e materia.le ale fnmiliei ; e) elimatul afectiv al familiei 
ttna.rului ; d) carttctel'istice social-eeonomice ale zonei in care tinarul se 

1. INDICATOffl Al MEDIULUI SOCIOCULTURAL 
DE PROVENIENTA 

ale a.fi:rmll.rii personaliti~ la. scad, de masa. Premise de acest orclin oferi. 
tocmai sistemnl social socialist, care este. dator sa le va.lorizeze corespun- 
zator pentru a prevent dieproporjii ,i ccntradiotii in Integraeea socia.l, a 
tineretulni" 2• 

Procesnl de Integrare socioprofesionallt a tinarului se a,fl4o lai inter- 
sectia, unei mnltitudini de faotori cat'e act;ionea.z, in prezent asupra ttna- 
rului sau care au influen~at procesul lll!terior de tormare a acestnia. 1n 
dialectica sa, integrarea tineretului confine in 1>rincipa.l do~ sisteme : 
sisternul care se integreaz4 iji sistemul integrator 8• Urml.rirea. p&.raJelll. a, 
aeestor doua sisteme ne oferlt avantajnl de a sesisa mai ~or originea nnor 
factori ai integrimi sau neintegrkii tmertlor, preeum ~i eteotele aeestui 
proces a.tit ssupre evolnjiei personalitat;ii tinarnlui cit ~i a-supra. nnor 
posibile modifieari ale mediului de integrare. 

lnainte de a trece la prezentarea. proprin-aisa a indica.torilor inte- 
grarii socioprofesionale a tinerilor, mentionam ca., in eadrnl cercetirii 
efectuate in cele trei ramun industria.le, noi ne-sm orientat cu precidere 
asupra fenomenelor de la -ni'Velul actual$lui loo de mwncd al subieetilor, consi- 
derind de fapt cit pot constitui crite:rinl esentia.l in [udeoarea gmdului de 
reaJ.izare. a fen.omenului de integrare ~i a va.labiliM~ prooesului ed,uca.tiv 
Implieat de acesta. 1n studiul present ne vom opri mai ales a.supra unnia 
din mnltitudinea fenomenelor care se produo la nivelnl Iocului de munca, 
pe parcursul integrari, l}i anume relat;iile interpersonale din colectivul de 
munca al tinknlui. 

Indicato:rii mtegrA.rii socioprofesionale pot fi gmpati in fnnc~e de 
succeainnea fenomenului in trei mari oategorii : 1) indicatori ai mediului 
sociocultural de provenienta ; 2) indicatori care deriva. din formele de 
invat;,mtnt absolvite l}i a.legerea. profesiunii ' ; 3) indica.tori care tin de 
eerinjele l}i conditiile looului de munca actual, Tnflnenta tuturor aeestor 
concliµi l}i trepte ale integra.rii socioprotesionele se realizeazd prin l}i actio~ 
1ieazd 1U1Hpra personalitatil t'.inltrului. . . 
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Dupa cum se poate observa un procent foarte ridicat din pii.rintii 
sublecttlor anchetati lucreaza 1n o,g1.'iculturi1. In conformitate cu strue- 
tura socioprofesionalll a. pitrintilor snbiectilo» apare ei n~ilittt lor <le pro 
Vfflienjd (rural ssu urban). Tu industrin. constructoaee de masini 68,9% 
dln subteen sint venit! de la sat, in industrJa chimiclt ponderea acestora 
eate de 65,3 %, inr in lndustria tex:tmt de 68, 7 % . Ponderea ridioata. a, tine- 
rilor veni~i de la sat aduee in discutie nu numai adoptarea lor la. locul 
de munol't din intreprinderea industrial/11 el ,i integrarea lor in. contextul 
sociocultural ail orasulul, adaptarea lor la. un nou mod de viaiit. Tinerii 
trebuie sa-~i reconstruiasci, in alt context ~i la. alt nivel, modul lor de- 
via.t~ ootidianli. ~i trebuie sli.-~i refaclt 1n alte oondit,ii sistemul de activi- 
M,fi iji i:ela.1,ii interpersonale pe care l-su pkA.sit in mediul de plecare 
odatit. cu venirea lor la. oras . .Acei,ti faotori extra:produotivi pot Influenta, 
,,pe ooolite" (dQJ.· aeeasta nu tnsea.mDA nea.pltrat ,i fli.ri, vigoare) aotrvt- 

~ I Industrla ccnstrue- lndustrln cblmlcli lndastrla textlli'l care toare de mastot 
nArul 

prote- prote- prore- pro!c· profe- profc· 
stunea stunea stunea alunea slunea sluuea 
tatlllul mamel taUllul mamel taUlul mamet 

pArlntllor ""- % % % % % % 
0 1 2 3 4 5 6 

muneltor industrial necall- 
llcat 1,0 B,8 6,6 s.s 7,9 3,8 

muncJtor industrial 
calltlcat fl7,0 6,8 20,tJ 8,2 ll'l,O 8,6 

muncltor agrtco! 8,6 6,8 s.s .s,a tJ ., 6,6 .~ 
I tlrRn eooperator ).9,0 18,7 11,9 18,8 19,6 u.~ 
1.11ran necooperator 1,'I 1,6 B,O 1,0 2,& 1,6 
malstru a,1 o,a 4,2 0,8 s» 0,$ 
tebnlclan 2,3 o,:z 2,a 0.6 2,a 0,2 
tnginer , medic, profesor, 
tunettonar cu studll 
superleare 2,6 1,6 6,0 11,0 s.o 1,()' 
al Le mescrll 
casnlcll - ,u,, - ,a,2 - '1,1 
nu au Latt'I (mamt\) . l,l tl,1 11,7 tl,O 0,0 ,,z 

B&ruetua •otlo,rofe3loaa1' 1 1'1rl1jllor 

rabelul 1 

formeaza ; e) tipul ~i nivelul instituWlor de cultui·it ~i tnv~tamint din 
zona respeotivA.. 

Din totalitatea ccostcr indicator! no vom re:feri, in func~ie de datele 
pe care le posedam in present, numai la. stmctura socioprofesionali a 
pA.rin~ilor ~i la mediul (rural sen urban) din care provin snbiectii oelor 
trei esantioane studiate (tabelul 1). 

INOICATORI SOO!ALl AI INTEOBARn TWEBILOR 



• I. Driigan, Inltqrarta soctocrlllural4. Mtntaltt41t Ji comportomtnle cctadtne tn formare, 
tn : Proce,ul dt urbant:are tn Jt S. Rom4nla. Zona SlatlnaOll, sub redact.ta prof. univ. 
Miron Constantlnescu $1 -prof. univ. H. H. Stahl, B,tcure$tl, Edit. Academlel, 1970, p. 803. 

Un alt indicator al integrll.ril socioprofesiona.le a ttnll.rului (privitlt 
mru. ales In perspeotiva realizll.ril el) este dat de nivelul de ~cola.1:izare a.I 
aceatuia. ln cadrul populatiilor urmll.rite, oea ma.i mare parte n. tinerilor 
studia(ii este oonstituitA. de eel care au absolvit ~coal.a profesiona.lit. Pro- 
centul celor care au a.bsolvit o ecoa.l~ profesiona.JJ. este de 65,0% in fndns- 
tJ:ia. conatmctoare de mai,ini, de 31,1 % in Induatria chimicni ei de 45,0 % 
in cea textiJA. Deei se rema.rci. o erestero simtitoare a. nivelului de pregli.- 
ttre al tdnerilor in raport cu plirintii acestora, tota,i, la nivelul tuturor 
ramnrilor, dar In special in cadrul industriei textile, apar ctteva fenomene 
care pot influen'jia negativ procesul de integrare : astfel un prooent de 
0,9% din tinerii studiaii in industria conatrnctoare de ma~ini, de 1,4% 
in industria chimicai ~i de 1,5 % in 1ndustria textili au numai 4 clase san 
sub 4: clase elementare. Semnifica~ia acestor date poate sit a.pa.m mat olar 
dacit amintim fa.ptul cit datele se referi la 'tinerii ouprins! 1ntre 14 ~i SO 
de ani. !n acel~i timp un prooent ridicat in toste oele trei ramuri ll con- 
stituie tineril care au a.bsolvit numai ~coala genera.Ii de 8 ani (1111 % in 
industria construotoare de masin], 12,fS % in industria chi.mi~ ~i 40;6 % 
1n industria. textili). Firi a ne opri prea mult asnpra acestor date snbli- 
niem doar faptul c, aeeasM, pregltti:re, prin nivelnl et, poate lll.rgi sau tngusta 
posibilitit~ile de integrare sooioprofesionaa a tinerilor . 

.Alegerea pr<>fesiumi. Modul in care ttnlrul realizeazii. o anumit, 
optiune profesionaJJ. ~i faotoril care-I influenteazlt in acest proees au re- 
percustnni importa.nte asupra evolutiei profesionale ulterioare a tineril.or. 
tn a.n.aJiza. factorilor care i-a.u influen~t po tineri in alogerea profesiunii 
se dega,ji tn primnl rind o propo$e ridicatn. de tineri care ~i-au ales pro- 
fesiunea, conform opiniei lor, fll.rA. a fi infiuentaVi in mod preois de oineva 
sa.u eeva. ProporV{a tinerilor care st-an ales profesiunea practioo.tll. tn 
momentul efectull.ril anohetei, f~i a fi influenvai'jii de eineva este in Indus- 
tria constructoare de fS6, 7 % pentru tineri FJi 62,5 % pentru tinere, tn mdus- 
tria. ohimioll de 60 7 % ,i respeotiv 66,S % iar in induatria. textilit de 59,6 % 
FJi respeotlv 68,So/o. Popula,~ia tinerilor care FJi-a.u ales profesiunea fM! s, 
fi fost influent;at;i ouprinde dod grupe prinoipa.le, ca.re refiectl donii. moda- 
lltit~i oa.litativ diferlte de aJegere 11 profesiunil. 0 parte din tine.ril res- 
pectivi decla.tit ctli ~i-a.u ales singuri profesiunea, fa.pt oe impli~ o optl1m8 
oonftient<l, reaZizaU pe baza 1,nor cwno1ti1i&e fi vntenF'ii relativ olaro ale ttnlt~ 
rului. 1n indnstria, construotoare de ma~ini 39 % din tineri ~i 38 % din tine- 

2. FORMELE DE INVAl'illlNT ABSOLVITE ~I ALEGEBEA 
PROFESIUNII 

tatea prod.uctiv, a tinorilor. Studiul integrl'rii socloproteaionale a tine- 
nilor veni~i de la sat, trebuie dubla.t de studierea. formelor de culturlt, a.ti- 
tudinilor, aspira1)illor, dorintelor ~i sistemelor de valori care ,,inspiri com- 
portamentul citadinulni" 6. 

CAT.Al.IN IIAILUI 442 



Ramu r o 

Nu111Arnl de protestunt Industrta 
schlmbure cons tructoare Industrta Induslrla 

do mastut textllii chlrnlcd 

0 I 1 2 
' :J 

ulci unu 

I 
19,0 81,<I 76,;, 

una 18,0 10,6 18,8 
dou!I 4,8 IJ,4 '1,2 

trel 1,fJ 8,0 2.0 
mnl mult de trel 1,G 0,1 J,1 

total 100 JOO 100 

Numlrul •o proJOlll••I t4:blmlla141 •• '1Mr1l at1tla1l l1 bla otec,olrll eereelArU 

Tubelu! 2 

re se cl.aseaza. in aceasta categorfe, In industria chimici 46 % din tineri 
!Ji tinere dau aeelasi rispuns iar in Industria textila procentnl lox este 
de 43% ~i, respeotiv, 45%. Oealalta. categorie de tineri care deolara 
ci\ ~i-a.u ales profestunea ilira a. fi influen~a.~i, afirmli. ca aceastl!. optrune 
a. Ion s-a realizat ,,la 1ntimpla.re,, prooenrnl acestora variaza pentru cele 
trei ramuri intre 23 ~i 34%. Ierarhiztnd tipurile de raspuD.SUl'i care indicl 
ponderea reeunosouta de c!Ltre tineri a. faotorilor care l-an infiuen~at in 
alegerea profesiunii se observ, deta~area. neta a influentei phin~or (de 
aproximativ 23 % in toa.te cele trei ramuri) in raport cu inflnenta ~colii 
care ooupa. in raspunsurile subiectilor din eele trei ramuri doar o pondere 
de aproximativ 7 % 0• Ohia,r da,cil, inflnenta, recunoseuta de tineri in pri- 
vinta alegerii protesiunii nu este identic~ cu ierarhis, obiectiva a. facto- 
rilor de influent;a,1·e, ea reprezint! prin sine insa~i o realitate semnificativ~. 
Structaxa factorilor sub influenta ca..rora tinerii si-an ales protesinnea ne 
a.rate. ell. inc~ o mare parte de tineri efectuea.za optannea profesionala sub 
influenta. unor factori a carer oompetenta, mijloace de informare ~i chiar 
dirijare in domeniul profesional este in mod real mai mio dectt cele pose- 
date de ~coala. 

lnainte de a. presents fenomenele care se manifesta la. aotualul loc 
de munca in procesul de integrare al tinerilor studia~i, ni se pare util sa 
insi.sta.m asupra rntei prof es,iona'Le 1 priviM, doar din perspeetiva mtmdrului 
de prof esiuru sohimbate, pe care a parcurs-o tiIIB,rnl pm.a in momentul angs- 
jaxii Iui la actnalul loc de mnnea, ruta. ce poate fi conside:ra.t!i. nn indicator 
cu valoare do predictie in aprecierea posibilit~;tilor de integrare a tinA.- 
rului la un nou loo de mnnca. 

«s INDICATOR! SOCIALI AI INTEGllARII TINERILOR 

• O strueturere asemlni1toare a tactorllor care I-au influentat pe tinerll din medlul rural 
apare la: Ovldlu Bildlnn tl Alexnndru I. Bejan, Inltgraua aocioproftsionaUJ. tn : Ttneret rural 
19tJB, Edit. Academiel, 1970, p. 80-83. 

' O llllalizll complex! a refai,lel rutl profcslonaUi-iQtegrare este reallzatA la Aculln 
Cru:acn, Pr«t1t1l de ansamblu al lnttgriJrU indu,trlal-urbane, tn : Proels«l dt urbantsar« tn 
R. S. Romdnta. Zona Slatlna-Oll, p, 261. 
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Acest fenomen se poate ezplice partial prin doua elemente care 
s-ar putea s,-1 msot;easciL : unul de ordin social-economic, altul de ordin 
psihologic. 
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Oorellnd aoe1:1t fao~or, al numamlul do profesiunl schimbuto 1u treeut 
cu. tendtnto de schlmbare a 1>rofesiunil aetnals apare un tenomeu llara- 
doxal. l\Htrirea numit:rului de profesiuni schimbate nu duce la o stabili- 
zare profesionalit, oi climpotriv!t accencueasa tendinva de mobtlrtate pro- 
fesiona.la. Lucrnl acesta. apare sub fom1a unui raport direct proportional 
(vezi fig. J) intre tendlnta de sohimbare a profesluull actuale ~i numa- 
rul de profesiuni schimbate in. treout. 
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• ln lucrnrel\: Georgeta Oan-Spl\noh1, Relo/llle umane tn qrupurllc de muttcii tnduslrlol4, 
Cm:tlare de JUl/tol11ote ,octaltl, Bucurc~tl, f;;dlt. Acedcm1el, p. 36..-49, face o nnalld. ,1 A dlrerl- 
telor i1purl de relntll cnr~ pot npnro tn proccs1.1I de p.todncp11. 

• Aculln Cozacu, op. ell., p. 256. 

Fenomenele care tnsoteac n.ctivitatea tin~ului la nlvelnl locului de 
muno"', lnate in complexi.tatea Ior, reprezintit eriterinl esential atit in 
[udecarea ca.paciMW ~i gradulni de integrare a ttn,rului cit ~i tn [ndecarea 
oapacit~tii loculni de muncs de a ee adapta. iji tra.nsforma el ins~i pentrn 
realizarea, continuit a aoestui proces. 

In integrarea lui :in mnnea industrial~ ttn.ttrol intrlt in relatie cu 
doutt ststeme fundamentale : statemul om-mafin~ ~i ststemul om-01,.,, care 
cuprinde tota.litatea rela~iilor interumane oe se etabileso in procesul de 
produetle. Sistemul om-om cnprinstnd pe de o pa.rte 1·elafiile interu1nane 
specifice 1n1.mci'i prestate 8 care stnt determinate in primul rind de BIQ.t1~1il 
111, proil'I.WJie al lucrll.torului respecbtv ~i deoi ele ap&r ca o consecinti1. obleo- 
tivit a diviziunii sociale o. muncii, io.r pe de o.ltAi parte aeeat sistem cnprinde 
~i relatli general umane, relafii afeotiv·apreciative, care nu s1nt cerute tn 
mod expres de procesnl de prodnctle dn,r n,par in cn.drul acestuia. Privitt\ 
din perspectiva acestor sisteme, integrorea se prezintit ca o rezultantl\ 
directionalil a, ansamblulni de ra.portu:ri ~i functii ca.re o.pru.· intre acesten 
,,nistfel tnott sll. se poa.ti produce f unctiouaren, cit mai ef icienti\ u, siste- 
mului" 9 industr4'\J. luat tu inb:egul s,u. 

Integra.ren, socioprofesionaHL a.re, conform pkel'ii nonstre, cl:rept 
premisa generall.t satisfaoerea relativ corelat4, repiproc4 fi continn4 atU a 

ConditJi ~i cerinte ale Ioeului de munrii 

Primnl element explicativ ru.· fi dat de un proces de perfec~ionare 
profesionaHt continua a, subtectllor, in care schimbarea unei profesiuni 
a,r trebui all, cor~pundll, ou citjtigarea, unui nlvel tn pregatirea profesionali 
~i func~ ocupaM,. Elementul de ordin pathologic pare mai pu~in precls 
dar nu ~i lipsit de importanvll,, iji el se concretizead, mtr-o posibilit perma- 
nentiznre a nnei sM,ri de ciutare in domeniul/rofesional, care se accen- 
tuead, o dati cu sehimbsreo profesiunllor. Dae in raport cu prrms sehim- 
bare a unei profesiuni subieeiul tl'~ie~te puterniee st~i tenslonale privind 
situatia lui, in nrma sohimbA.rii unei profe.siuni, datoritili experientei dobin- 
dite, teama ,,cle neeunoscnt" este diminuata. ~i tendin~a se poate accentua. 
Fenomenul deseris mai sus, pentru a c~ei explicape a1· trebui fA.cute 
studi,i speclale, este direct legat ~e dou~ problems practice (in oaeul tine· 
rilor, ~i ace~tia, stilt cei mai multl, caro-~i schimM, profesiunea datoritt\ 
unor insatisfac~ii profesionale) pe care ne multumim doae s~ le enuntA.m: 
a) sistemul de reorienbare p1·otesionaJ.i ~i b) tinerli care nu s-au integr~t 
de la. tnceput 1n prof estune, intimpinit ulterior dificultiLii din ce tn ce mai 
ridicate in procesul lox de integrare. 
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1.0 tn lndlcatorll enumerali alci llpseiite, de exemplu, depliltarea falii. de locul de 
munca, navetlsmul, ,1, In prim ul dnd, nu am abordat indlcatorll care derlva din condl~Ule 
social-culturale ale tln.erilor lll!l[ajatf (condltllle de lOCult, structura tlmpulul liber $1 a activl- 
tlitUor cultural-educative etc.). 

ceri1iteZor e~istente la nivelul mecliuZ,u,i de ititeqmre, ctt ~t a ceior ettistente 
la wi'Vt1luZ sister,utZiii ca1·e so im:tegreaz4. Oredem olt procesul de integrare 
se poa,te realiza, din punotul de vedere al dinamfoii §i evo;u~iei celor douA. 
siateme, intre urmittoo.rele tipuri Zimitit do integrare, care indica aensm fi 
va.loarea social4 a integrarii : 

a. Integrare prin asimilare, care se concretizeaza prlntr-o satisfacere 
necondi¢ona.tit a. oerintelor mediulni de integrate. 1n aoest prooes ohiar 
evolutia celui care se integTeaza nu face dectt sll. satisfaoll. ~i sa eopleze 
condititle $i modelele medinlui de integrare, 

b. Integra:re prin reetructurare, care prive~te a.tit capaeitatea mediu- 
lui de integrare de a se transforma pentru realizarea. acestui prooes clt 
~i oa.paoitatea celor ce se integreazii. de a. se transforma. ~i de a trrans- 
forma mediul posibilei lor integd.ri. 

tn proeesnl integrarii socioprofesionaJe tntr-o anumita intreprindere, 
tntre tinkn1 care se integreazlt ~i mediul de integra.re se sta.bil~te un 
complex de interactiuni care angajeazit cele doui mari sistem.e ale intre- 
prinderii : aistemnl om-ma.~ina ~i slstemul om-om. Pleoind de la. ideea ca relaliiae interumane constituie principala cale de aoces spre probtemele 
tehnice {Ii aspectele sociaLe vi psihosooicue ale viitoruZui loo de munc~ a 
unni individ, consideram c~ aoest factor axe potenvia,l ponderea cea mai 
importantlt in pregatirea ~i dirija:rea procesului integr'1-il sooioprofesio- 
nale a tinerilor. 

La nivelnl locnlui de munce se disting urmi'ltorii indieatori care 
semnalizead, raporturile tinli,rului cu cele doua sisteme ale uzinei : 
1) modalitatea ~i procesul angajlkli tinll.rulni; 2) raportul dintre nivelul 
prega.tirii ~i tipul sarcinilor pe care trebuie d, le execute in mun°' ; 
3) realizarea aarcinilor de productie (planul, productivitatea mnneii, 
rebuturi); 4) aceidente ei tmbolna,viri in mnnce , 5) gradul de anga,ja.re 
in proeesul de califica.re ~i ridieare a oalifichii; 6) partioipaeea tinkului 
la aotivitAvile organiza¢ilor obJte~ti din uzin!t; 7) aspira.tfile ~i satis- 
:faotfile profesionaJe ale ttnkulni; 8) tendinva de fluotua.~e; 9) rela.tfile 
interperso'nale din eolectivul de munea al ttna:rului. 

Indioatorii ennmerati nu epnizeazit domeninl in diseujie 10, ei ~i§i 
put1nd fi ,,descompu.~i'' in alte subgmpe. Noi ne vom opri numai a-supra 
primilor trei indicatori, ~i a celui care pnveste interrela~iile de la Ioenl 
de munci . 

.A:ngajarea in inunca. Procesul angajirii, prin modul in care eate 
efecbuat, prin felul in care reu~e~te sa-1 orienteze pe tina.r in sistemul de 
norme ~i probleme al 1ntreprinderii, cit ~i prin atmosfera, psihologica. 
creatili poate sa influenieze pozitiv sa,u negati-v evolutia. perioa,dei de ince- 
put a integril.l'ii tinkului. tn runlte cazuri, acesta. se produce ~ un simplu 
a.ct administrativ care reaJizeazi trecerea formall a. ttna.rului in sta.tusul 
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11 Problematlea con~lentizA:rli este analizaU sub un aspect deosebit de Important : 
eel al identlficirli cresctnde cu sarcln1Je de produci,J.e, de Gh. Chepef tn : Sociologia muncii, 
lnlegrarea pro(estonalll., Edlt. po!Jtlc4, 1967, p. 164-171. 

u ~I 1n acest proces este evident ell dobtndirea de c.itre un individ a unui status 
nu semnilicll automat JI lntegrarea lul In statusul respeetlv. Nu putem ft de a.cord cu ideea 
e.."{prlmatl\ de I. Natansohn care defin&fte integrarca ca .,r>ri~ scb.lmbare de statns, statut. ~i 
rol a unui l.ndivld" (vezt: lnterpretarea scclologlc/1 a conctplelor de alatuJ §l rol, tn: Rev. tlloz., 
nr. 6, 1970, p. 648), deoarece ln mulle cazuri schlmbarea un ul status o!eri doar prtmlsa 
(orma/4 a lntegrlirU rule care-l poate urma (ex. angajarea unul nou salarlat). 

u Astfel de discrepanie au fost. seslzate ~ ln proc:esul practicll tn producJle a tintrllor. 
lntr-o ciercetare etectuau pe 482 de tlneri din 6 lntrcpt:lnderl bucure~ene de P. Golu, M. Golu, 
E. Verza -,1 M. Voloea, se aratA ell doar 59,38% din totalul tlnerllor studiati au lucrat t(ttJl11 
tnpraclicd cu uUJajele spec111ce mes.erJei. (.A11pecteole inltgrllrii proftaionalt a llnuelu/ul tn.dustrlal, 
1n: Slructura 11JClaUf a Romc1n.let, Edit. polltlc4, 1971). 

u Aceastll probl~mA este tratatil. tn mod special de M9,rla PQPescu In studlul Randamtnlul 
mUJicil ca e~presu a inlegrdrii prufesfonale tn : Sodologia Muncil. Integrarea profufonalll. 
De ase.menea aceastA. problem! csl:6 tratatii pe larg tn capltolul : Integrare In munca JI ran- 
dament. Condlt:11 alo intesrllrit, In : PacJorl sociali ai produclivil6./it muncit, de H. Cazacu, 
o. Hottman, Gh. socol '1 M. Mocanu, Edit. Academlel, 1970. 

anga.ja.tn . .A.nga,ja.rea. ttna.rnlui poate deveni, prin modul el de reali- 
¢ obieotrve, nu nnmai un simplu mijloo de introdneere a. t1nll.rului 

problematica. viitornlui loo de munca, el iji nn mijloo de acceleraee 
procesului de oon~tientiza.re a, int6e<>Tirii chiar de oA.tre ttnir u. tn acest 

ttn~ ar trebui orienta.t spre aeel loo de munca corespunzator 
num.ai apeoia.lit,Vii lui oi §i caraoteristioilor persona.litii.in lui. In ace- 

. tim.p aceat proces a.r trebui s~ preoiseze de la, tnceput ttnkului cu 
laritate : care este sta.tusul Iui bl in.treprindere, ce rol are looul lui de 
nnoa in contextul lntreprinderii, care sint posibilit,tile care i se of erll. 

ptin intreprindere pentrn viitoarea lui dezvoltare profesionall ~i ol1.ile 
a.ooes spre acestea. 

Baportui di,ntre pregd.tire ~i munca eweoutata. In cele trei ramuri 
indu.atriaJe studiato, am constatat oA. eea. ma.i mare parte a tinerilor 
lucreazt't ~n meseria pentN care sciu _preg<ltit. Exist§. tnsai nn procent de 
a..proximativ 20,0 % de tineri 1n toate eele trei ramurt investigate care nu 
luorea.d, in meseria. 1n care s-au pregll.tit. .A.oest fa.ctor se interfereaz, 
cu fenomenul disonantei dintre nivelul pregatirii tinerilor ~ tipul de sae- 
cini pe caee le exeout, (10,9 % in industria. conatructoaee de masini, 10,2 % 
in industria chimica. ~i 8,9% in industria. textila nu exeouta. luara.ri de 
acela~ nivel cu gradnl lor de calliica.re dectt foarte rar sau nioiodati) 11• 

!n aeeste cazuri pot sa a.para. fenomene de supraeolieitere, subsolicita.re 
~i chier de descalificaee profesionala . 

.Reatiza,·ea saroinilor de productie. Acesta reprezinM, un indicator 
obiectiv u in apreoierea. integra.rii tinerilor. Din detele objinnte, rezulta 
conform raspunsurilor date de tineri oa 24,4 % din totalul tinerilor inves- 
tigati In industria construetoare de ma~ini, 33,6% din industria. chimic~ 
f}i 19,9 % din tndustna textilA nu-si realizead. tntotdeauna planul. Acest 
prooent ridicat se datoreaza urmMoarelor cause prinoipaJe : slabei orga- 
wiz4ri a Zocului de muncd, fa.pt a.firmat de 17, 7 % de tineri din industris, 
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punsnrilor, in eeea ce priveste rela,~e bune ~i foarte bune apare in Qara.o- 
teriza.rea. raporturilor dintre ttdr luat ca. individ ~i ceilalvi, membri ai 
eehipei, ia.r ponderea cea mai ip.icil. a :raspunsnr.ilor care indicii. J;'ela.tii 
proaste ~i foarte proaste apare in eaeul raportunlor existente intre tot,i 
membrii echipei. Excepµe fao tehnioienii ~i ~efil de eohlpa. De exempln 
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Perfectlonarea nrocesulul do produc- 
tie ~I respectarea acestuln 86,8 81,S IH!,6 

Organlzareu de speclallzare ,1 de ac- 
tuallzaru a cuno~tlntclor ~1,6 S6,ti ss,« ,_ 

Clftlgul J!J,O 16,1 13,1 

Orgnnlzarca mni bunt\ a echipt'lor de I•: 

mund 1,0 1,4 8,1 

Rela\,ll mal buna Intre membrtl celee- .. 
Uvulul 2,0 11,6 8,6 - - ~ - 

AIU factor! !U,1 26,1 !18,R 

Oplala U•ullo1 uup-ra faewollor ~e t.rt(IU~ a produdl'l'IIIIII 111a11~1t 

1'abellll 3 

construotoare de masini, 10,9 % din Industrla ohimica ~i 12,0 % din indus- 
trla. textila; pZam,i este prea m.are, 28, 7 % din tinerii din mdustria con- 
stmctoare de masini, 13,7% din industria chimica ~i SJ.,4% din eea tex- 
till au dat a,oest dspuns; am fost pus la alti munca declt cea pentrn 
care stnt pre~lttit, rAispuns da.t de J ,9%, 4,8% ~i respeotiv 2,1 % din 
tineril cerceta.t;1 1n cele trei ramurl. S~oa.t;ia. aoestor rlispunswi se 
contureazl'L mal clar fu:l,cit Uli'tnA.ri~ care este, in opinia tinerllor, ierarhi- 
zarea faotorilor de care depinde ore~terea produotivitltt;ii muncii (tabeluI 3 ). 

RelaJiile interpe,·sonale din colectwul de muncit at ttndrului. Am 
urmA.rit init;ial opi.nia ttnkului ssupra a, douli. aspecte ale rela{iilot 
din interiorul colectivulni de munca : a) cum percepe ~i apreoiazl!. 
el rel(lfiile ilinfre toti membrii colectivulni ; b) cum percepe ~i apreciazll. 
el relaliile lui cu ceita.l# membri at eolectivului in care lucreaz§.. Din 
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u Nu lntotde!aunn confllclclc dln lnlcrlorul unul colcctlv 1tu etecte negative uupra evo- 
lu!le.l. colectlvulul .iat. lmpllcapl ale aec:uel problemc stol prer.cntale la P. Dalculescu, Ttndlnlt 
nol In pslhosoclolO(Jla amerlcanD, ln: Rev. flloz., nr. 10, 1971, p. 1347-1356. 

in indnstria, ohimicit ponderea ~efilor de eohipa care indica oli. retati,ile 
tor cie ceilaZ/i membri ai eohipei slnt foa.rte proaste este de 15,08 %, .iar 
ponderea ~efilor de echipa care .inclica ca relatiile dintre tot;;. membrii 
colectivului sint toarte proaste este doa.r de 1.,7%. 

1n general reaultatele obtinnte pe cele trei esantaoane ara.ta., con- 
form oplniei tinerilor, ca relaylile existente ln eolectrvele de munca. 1n 
care se integrea.zi:i- tinerii sint bune ~i foa.rte bune. Totu~i existl:t ~i o serie 
de con:flicte cu caracter pertnrbator 16, care aoyioneaza nega.tiv asnpra 
procesulul de integrare. Tendint;a. de fluotua;(iie a tinerilor este acoen- 
tuatlt de snnmite rel.a.tu interpersonale defeotuoase din coleotivele in 
care ei muncesc . .A.stfel tendinya. decla:ra.ta. a. tinerilor stud:ia,ti in industria 
textila de a parasi unitatea in care luorea,zi este sensibil mai mare la 
cei care afirma dl. relayiile intre membril cclectivului sint prcaste deott 
la cei oaee afirma oil. re1~viile tntre membrii coleotivului sint bnne. 

1n acttvitatea unui colectiv, apreeierile efectuate aaupra membrilor 
eolectivului reprezinta un mijloo de reglare ~i control al a.cti-vita~ grn- 
pului respectrv. Des] o mare parte din tineri eonsidsra cA apreeierile 

. etectuase de ijeful direct asup,:ai a.ctiviU,yii membrilor eoleetivulul stnt 
bune ~i f oaete bune, exista to~i un pro cent de tineri care se deolari 
nemultmni~i de apreoierile efectuate de feful direct, indioind a,stfel anu- 
mite tensiuni 1n rela.~e vertieale ale eoleotivului. Efeotele pertnrbatoare 
ale unor a.preoieri eronate se pot r~sfrlnge attt asnpra rela~iilor din inte- 
rior:ul colectivulni ctt ei asupra vaZentelOr educative ~i do ootitroZ ale sist6 
mului cle apreciere. .Acea.stlt situavie apaee din pnternica corela1;ie dintre 
opinia tinerilor asupra rela~iilor din gmp ~i opinia tinerilor privind apre- 
cierile emise de eeful direct asupra membrilor grupului : din totalul tine- 
rllor care af:irmiL ci ,,tot;;. membrii eohipei se ajuta. tntre ei" 39,88 % 
deolari. ell. apreeierile emise de eeful direct stnt obiective ei doae 2,4ts % 
dt aeestea stnt pill'tinitoare", in timp ce din totalul celor caee afirmiL ca 
,,nimeni nu se njutl" doar 18,42 % a.firma oi't aprecierile stnt obieotive 
~i 11'5, 79 % ca apreoierile stnt plrtinitoare. 

Oomunicarea. dintre membrii unui colectiv, prin freovenvii., fo1-mil.1 

<!on~inut ~i drum.ul pe care-1 parcurge influenyea.za ~i este infiuen~tft. 
de interrelat;iile din grup. Oom.unioarea poa.te sl11. faciliteze sau sit tmpio- 
dice pa,1:ticipa.rea tinkului la. via.ta grupului, integra.rea. lui in grup. UYmiL- 
l'ind acest aspect, din corelattile efeotuate s-a observat cl tineril ca.re 
sint i,i eel ma.i slab iuformat;i asupra unor e-venimente de ordin p.rofe- 
sionaJ. petreoute tn atelierul in ca.re l'uoreazit sint tn aoela~i timp ~i tineri 
<1are afil.'m!, tn proport,ia, oea. mai ma..re, cl rela.ville lor ou ceilalyi slat 
proaste ~i foarte proaste (vezi fig. 2). Prin a.lte corela.µi noi am depis- 
tat ruodul tn care, datoritll, unei neoomunicll.ri, grupul t~i pierde controlu1 
asupra. nnor membri a.i sAi, a.cce.ntutndu-se unele forme a.le neintegrlliril 
(absenteism, tendint!t de fluctuatie). 
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1A Aculln Cazacu, Slruclurl tnltgrall'Oe tn rtla/lilt dfnlre gmtra/if, In : lnlcgrarea &0elali2 
a llncrtiulul, p. 121-157. 

- 

Procesnl de lntegrare sooioprofesional, din oare am prezentat doae 
ct~iva. indicatori, se desfll.ijoarl\ printr-o interact,iune continu!t tntre tinl:rul 
care se integ;read, ~i mediul de integrare, 1n acest proces stnt validate 
atlt capa.oit!tvile de integrate ale ttni!.rului ctt iji ,,potent;ele integrative" 
ale mediului 18• 

In acela.~i timp acest proces poate sit verifice nu nnmai ca.pacitatea 
de integrate ~i de a integra. ai celor doua sisteme, ci 1;i posibilitit\iile lor 
de transforma.re f}i restructurare. 
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