Digitally signed by BVS
DN: cn=BVS gn=BVS c=Romania I=RO

o=Biblioteca Virtualt. de Sociologie
ou=Institutul de Cercetare a Calitttii Vietii
e=contact@bibliotecadesociologie.ro
Reason: Digitized by BVS

Location: www.bibliotecadesociologie.ro/

Date: 2018-03-17 10:36+02:00

Aspecte sociologice ale
circuitului informational in CA.P.’

Maria Larionesen

Un indicator relevant al eficacitiifii conducerii in oricare sistem so-
cial — gi cooperativa agricold de productie constitnie un astfel de sistem,
avind note specifice — il constituie ecircuitul informatiilor; rapiditatea
sau ritmul lent, promptitudinea sau incetineala cu care circuli informadtiile,
afit cele en caracter execuforin (deciziile), ¢it si datele de control (ra-
poarte, diri de seama, reclamatii, sesizéiri ale unor abateri), sint dita-
toare de seami pentru funetionarea respectivei unititi sociale®. Se con-
siderd ed, din punctnl de vedere al mecanismului de functionare, o buni
cirenlafie- a_ informafiilor in sens descendent (de la forurile superioare
ale conducerii spre celulele de bazid) §i ascendent (datele de control) fa-
vorizeazi obfinerea unui flux continun de date ,la zi, asigurarvea unui
timp de rdspuns minim, in aga fel inecit procesnl de cunoagtere si urmai-
reasca suficient de fidel desfigurarea proceselor de produetie, Iar din
punetul de vedere al continutului informational, literatura mentioneazs
cerinta unui circuit optim al informatiei, vizutd prin prisma unei ie-
rarhii g informatiilor in functie de volumul acestora si de forul conduedtor
care le foloseste. Altfel spus, informatiile sint selectate (filtrate) pentru
cerinfele felnritelor niveluri ierarhice ale conduecerii : un volum mai ridicat
de informatii este propriu nivelurilor inferioare ale conducerii pentru Inarea
deciziilor curente, in timp ee la nivelurile superioare diminnarea volumului
informatiilor este compensatid prin caracterul ,,de sistematizare’ al aces-
tora.

1 Studijul de fatd face parte dintr-o cercetare mai ampld, intitulatd Tipuri de epnducere
in cooperativa agricold de producfie, réprezentind contributia tdrii noastre la proiectul cercetdrii
comparative internationale pe aceastd temi sub egida CIRCOM (Centre International de Re-
cherches sur les communautés Coopératives Rurales), Ea a fost elaboratii de un colectiv de
antori de la Institutul de filozofie, format din dr, M, Cernea si M. Larionescu, in cofaborare
enun colectiv dela Institutul de cercetéiri pentru economie agrard, format din dr, M, Stinescu,
V., Otopeleanu si E. Cogan,

* In studiul de fatd ne vom referi la hotidiririle privind stabilirea si realizarea planului
de culturd si de investifii n c.a.p,, la cele privind transportul si valorificarea produselor, la ho-
ti¥irile privind problemele cooperatorilor §.a,

Viitorul social, 1, p. 163—172, Bucuresti, 1972



164 : MARTA LARIONESCU

TIPURI DE INFORMATH

Investigares concretidh a meodului cum ecirenld informatiile intr-o
colectivitate socialid este de obieei ingreuiatdi de marea varietate si can-
titate a informatiilor. Solutia ado “in ‘mod frécvent de cercetitori
este_simplificarea in scopuri:metodelogica @ Tefelei complicate a infor-
mafiilor care se vehiculeazéi in respectivele grupuri, colectivititi soeciale.
Este caleg pe care am mers 81 noi : ne-agm restring aria doar la informatiile
vehiculate cu o freeventd mai mare i care sint esentiale penfru funefio-
narea cooperativei agricole analizate®. Acestea sint informatiile de bazi
(en caracter de decizie — executorii — si de control); al doilea tip de
informatii sint cele ,;funcfionale”, en caracter consultativ sau de ,con-
siliere™.

Informatiile de bazi sint indispensabile funetiondirii oriciirei c.a.p.
in totalitatea sa, intrucit prin ele se asigurd unitates necesard intre con-
dncere 5i executie, intre obiectivele propuse si infiiptuirea lor practici.
Informatiile functionalé sint ,,consultative” san de ,consiliere” §i cireul
de obieei intre a) conducitori nespecialisti (adic infre céi eare nu su o
pregiitire specialid intr-un anumit sector al agriculturii) si specialisti §i
b) specialigti. Le intilnim frecvent sub forma recomandirilor, mdlcatulbr,
consultérilor de specialitate g.a.

' TFiecare nivel ierarhic din cooperative emite decizii i face recoman-
diri treptelor ierarhice in subordine; ele (decizule, recomandirile)’ se
intilnesc atit la treapta superioard a conducerii : organele colective de
condncere din afara c.n.p., ca §idin interiorul cooperativei, presedintele,
waapregedmtele inginerul- gef, yefi de ferm3, precum yi la treapta inferioard :
ajutoare de sefi de fermd, brigadieri, sefi de acmpa Garautm'ul acasﬁor
demzu diferd insd de la o traa.pt;ﬁ Ia alta '

CIRCUITUL INFOBMATIONAL CURENT iN CAP. GIBB(WI
' -?I HANASIA - S
d In cele ce urmeazd ne vom opn eu precidere asupm raportnriior
inforimafionale de 1o nivelul presedinte-inginer sef in jos.
Deosebim in cadruol acestei structuri ierarhice doud substroefuri
in funectie de calitatea rolurilor de conducere : . -

A. presedinte/vicepregedinte-inginer gef-fermier; :

- B. ajutoare de fermieri-brigadieri-gefi de echipi. ' 2

Substruetura A poate fi caracterizatd prin preézenfa unui sis‘tam
combinat de organizare a raporturilor informafionale intre membm
8@ 3 pot £i intilnite aici relatii decizionale si de control; precum si mla#n
de conmhere

" '8 Investigatia coneretd s-a desfdsurat in C.A.P. Girboyi si Manasia din judetul Tifov.
Similitudinea conditiilor pedoclimatice, apartenenta amindurora Ja acelasi judel au favorizat
depijstarea unor diferente in mecanismul de conducere al celor doud c.ap, vecine, Metodol
folositd a cuprins o varietate de tehnici: de la ebservatia directd si coparticipantd la intérviuri

slibere si dirijate, analiza de conlinut a arhivei e.a.p., teste aplicate conducitorilor s.a,
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in sqbsimttura B predominii raporturile mformaﬁanare ‘de bazh ;
decizﬁie §i datele de control, Relatiile de consiliere nu lipsesc cu desi-
virgire Ia acest nivel; ele insii implica aici o form# de manifestare derivati

§i nesistematici, fiind subordonate relatiilcy in.formatmna]o de bazii.

" La rindul siu, substructura A se diferenfiazi si ea dupi. ponderea.
efectivit a rolurilor definute de conducitorii respectivi. Ha difera de la o
cooperatrvﬁ analizatdi la cealalti, intrneit orchestrafia rolm'llor este
diferiti.

. La Glrbow, echipa de conducere din snbstructum A reahzeazﬁ,
intr-o misurd mai mare decit la Manasia raportun de, consiliere (a in-
formafiilor) san, cum le definesc unii autorit, relatii de stat-major. Pu-
terea de decizie a unui conducitor din aceastﬁ, substrugturd jerarhica este
conditionatd de ceilalti:

 — a presedintelui/vicepresedintelni este condﬂ,uanaté de apecla-
ligti (inginernl-gef, fermieri, contabilul- -gef) ; =

— a specialistilor de ciitre progadmta/ncapregedmte ; .

. Intre acesti conducitori nu existé un raport. de subordenare ob
nuit. Bi sint aproximativ egali ea autoritate in variantele® P(VP}E
unde P (VP) este pregedintele (vicepresedintele), iax & sint spec:ahetn,
cnt precizaren ci S8 > P(V P) in domeniul specialititii sale, iar P(VP) =8
in urmdirires. indeplinirii zilnice a activitdfii ¢.a.p., in urmirirea indepli-
nirii_hotéririlor consiliului de conducere gi ale adunirii generale, in re-
zolvarea problemelor personale ale cooperatorilor, in reprezentarea coope-
ratorilor in raporturile cu organele de stat gi economice §i cu persoanele

Ooncret aceste raporhun se finalizeazii in intilnirile operative de
lucrn (care au o frecven{d bisdptdminald la Girbovi gi zilnicd la Manasia),
atunei cind se stabilegte planul operativ de munci pe toate sectoarele ¢.a.p.

Probleme speciale ale cireulatiei informafiilor intre acegti condu-
cﬁtun apar atunci cind unele aspecte ale personalului (cooperatorilor),
a ciror solutionare cade in atribufiile presedintelui/vicepresedintelui,
gint importante pentru rezolvarea aspectelor tehnice-gtiintifice de care rés-
pund specialistii. Buniioars, inlocuirea unor cooperatori din anumite fune-
tii eu altii din- diferite oommdemenvt.e (imbolndviri, pierdere partiald a ca-
pacitifii de muncd 3.2.) poate da nagtere unor stéri conflictnale deschise
sau latente infre cele doud categorii de conduedtori atunei cind nu are
loc ,,dialogul”’ intre piirtile interesate. Din. relatirile specialistilor de la
Girbovi a reiesit ci nu sint consultafi intotdesuna cind se fac sehimbiiri
de parsonal (aceasta se intimpli mai freecvent in raporturile cu vieepre-
sedintele decif cu pregedintele). De obicei insi nu se ajunge la conflicte
deschise din aceastd pricind, atmosfera de conlucrare fiind predominantd.

Un loe intermediar in aceasts substructurd il detin brigadierii (coo-
peratori care defin functia de conducere a brigiaii). Desi defin respon-
sabilitatea pentru activitatea brigizii, ei nu se situsazi pe aceeasi treapté
en fermierii (care sint specialisti si conduc fermele cu auntogestiune in-

4 1. Puin, V Teneseu si A. Vulen, Organizarea conducerii Inireprinderilor, Bucuregu,
Edit, étiinnﬁci 1970.
Modul dnrepmeutamemiuat din mcm-ea automor 1, Puiu 'V, Toneseu si A, Vulen,
citatd maj sus, p. 117,
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terni). Relatiile subgrupei A cu acegtia sint mai degrabd executorii decit
funectionale, desi acestea din urmé nu lipsesc cu desivirgire. Aproximativ
in aceeagi sitnafie se afli §i ajutoarele gefilor de fermi, cu deosebirea ci
brigadierii sint subordonafi direct inginerului-sef (in ceea ce priveste
problemele de produectie), in timp ce ajutoarele fermierilor sint subordonate
direct fermierilor.

La Manasia, evolufia rolurilor in structura grupurilor de conducere
este intrueitva diferitid. Presedintele cumuleazi si funefia de inginer-gef.
Raporturile de comunicafie in substructura A la Manasia se stabilesc intre
presedinte/inginer-sef i ceilalti: vicepresedinte, restul specialigtilor.
Comparativ cu Girbovi, in Manasia ponderea relafiilor de consiliere este
mai redussd, in favoarea raporturilor informafionale de bazi. Mentionim
eid fermierii din Manasia, cu o singurd exceptie (fermierul de la gradina
de legume), nu an studii superioare, ¢i sint tehnicieni cn calificare medie,
spre deosebire de Girbovi, unde toti fermierii au calificare superioard de
specialitate. Circuitul informational este la Managia mai aproape de cel
liniar, desi consultdirile nu lipsesc cu totul. In acest c.a.p. se degajeazi
o figurd prineipald, cu un rol principal in conducerea ¢.a.p. : presedintele/
inginerul-gef, in timp ce la Girbovi se poate vorbi mai degrabﬂ. de ,,ro-
luri”, de ,figuri” de condueitori.

Raportu.rile informationale intre pregedinte/inginer-sef si vicepre-
sedinte (cooperator) la Manasia le-am putut defini mai degrabi prin no-
finnea de ,,departajare’” relativi a atributiilor decit printr-o efectivii
consiliere. Atributiile vicepresedintelui sint mai mulb ,,compiementar au-
xiliare” celor ale pregedintelui/inginer-gef : el ,,asistd” Ia sedinfele ope-
rative ale pregedintelui/inginer-yef cu fermierii, urmireste cum indepli-
nese fermierii obiectivele trasate de presedinte/inginer-gef §i se ocupd cu
unele probleme ale personalului.

Relatiile pregedinte/inginer-gef en fermierii sint, aga cum am aritat,
predominant executorii. Dupéd eum am vizut, spre deosebire de Girbovi,
unde intilnirile operative ale conducerii sint bisdptdminale (in unele ca-
zuri de trei ori pe siéptimini), la Manasia ele sint zilnice. Autonomia
fermierilor de aici este sensibil micgorati fatii de situafia celor din Gir-
bovi; eirenitul informational rapid (zilnie) i direct conferdi acestor ra-
portun trisdturi de liniaritate de tipul celor descrise de Fayol.

Relatiile presedintelui/inginer-gef cu fermierul de la legume, care
are o calificare superioard, nu au fost sensibil modificate in raport cu
ceilalti fermieri. S-au semnalat aici §i conflicte de autoritate, care, fi-
regte, au subminat instaurarea unui climat propice conlueriirii intre spe-
cialigti.

Stilul de muneci al presedintelui din Manasia ar putea fi sintetizat
prin expresia ,,eu 84 stin tot ce se intimpld in c.a.p.”, ,,6u sa stiu despre
toate hotiririle care se daun’.

O consecinfl directdi a acestui stil de munci este supraaglomerarea
presedintelui/inginerului-gef cu garcini, dintre eare unele ar putea firezolvate
de colaboratori. Delegarea ridspunderii este destul de limitatd in acest
c.a.p.

% Conducerea linjard fayolistd (dupii numele creatorului siu Fayoly di pﬂoﬁute prin-
cipiului unijcitafii conducerii si riispunderii,
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Observiim, prin urmare, ci, in timp ce la Manasia predomind tri-
saturi ale conducerii liniare (de tip fayolist), la Girbovi sint preponderente
relafiile informafionale ,.de condifionare a deciziilor”. Acestes ar putea
fi reprezentate grafic in felul nrmitor : '

S=conducerea superioard a cap (presedinfe, vicepresedinte, inginer-gef’)

2 ‘;"‘--.l 1 ] [ s
Eté ot I | J o
: ' i | )

"‘5-@{ l | | [
] |
A | | | ,‘mr |
Lo bdil | [#1 |
Tes [ |
S5l l 1 |
LHAY | . i
- F=condveerea fermelor (brigizilor ) (sefs de ferme, sefi de brigavé)

Fig. 1

In acest grafie, I reprezintdi sisteme dominate de conduceres operativi
a fermelor §i brigizilor (F > 8), II — sisteme echilibrate, unde autori-
tatea 8 =~ autoritatea F (cazul C.A.P. Girbovi), iar TIT — sisteme do-
minate de conducerea superioarsi: § > F (cazul C.A.P. Manasia).

-

CANALE DE CIRCULATIE A INFORMATIILOR FUNCTIONALE

La substructura denumitd de noi cu litera B predomind relaiile
informationale de bazi : cu caracter de decizie si de confrol. Am putea
spune cd aria lor de manifestare la aceastd substructuri de conducere este
generalizatd in ambele unititi investigate, in timp ce legiturile functio-
nale gint sérace, ele concentrindu-se ciitre nivelurile superioare (in spe-
cial la Girbovi). Legaturile functionale se manifestd intr-o anumitd mi-
surd §i aici, insd ca modalititi auxiliare, subordonate celor de bazi. Ele
sint sporadice la nivelul gefilor de echipe, iar in ce-i priveste pe coope-
ratori ele sint mai degrab# intimplitoare sau lipsese. S insemne asta oare
cii cooperatorii nu sint consultati de loc in ceea ce priveste hotiririle
importante privind mersul cooperativei din care fac parte? Se reduc
sareinile cooperatorilor (care nu defin functii de conducere) doar la exe-
cutarea unor dispozifii date de conduciitorii ierarhici? Lipsese oare in
intregime modalitdtile de fiinfare a unor raporturi functionale sau de
consiliere intre masa cooperatorilor si conducerea c.a.p.?

Firegte ci nu poate fi vorba de o lipsi absolutd a oricirei posibi-
litdi de sfituire intre condueitori §i cooperatori’.

7 Adunarea generald pe c.a.p. si adundrile cooperatorilor pe ferme si pe brigizi au,
cel pulin statutar, 5i aceastd menire, Altfe] spus, cel pufin o data la trei luni, cooperatorii pot
in principiu i aprobe sau si dezaprobe decizille conducerii. Detalii despre mecanismul de
funclionare a adundrilor generale ale cooperatorilor pe e.a.p., ferme, brigizi In unitétile studijate,
precum si a consiliviui de conducere vom da Intr-un studiu vijtor, Aici mentionim doar aceste
mijloace stalutare care faciliteazdi, periodic, consilierea Intre conducitori si condusi.



Nu am mentionat astfel de ,,sfituiri” intre cooperatori §i organele
ierarhice, intrucit in raporturile curente de muned nu se institwie, de reguld,
hmstmwlpmﬂmmcmﬂ%msamnmﬁt doar dispozifii, a
ciror indeplinire este controlatd. Relativ putini siiteni — 13 la Girbovi
din 129 de anchetafi §i 20 la Manasia din 98 de anchetati — au mentionat
el pot si comunice direct organelor de conducere, fird si mai astepte
adunarea generald, pirerea lor despre felul cum este condusé eooperativa
agricoli. La intrebarea noastrdi : dacid au ficut acest luern, rispunsurile
pozitive s-au micgorat simfitor, réminind practic doar citeva cazuri.

Competenta cooperatorilor, decare este legat intr-o anumiti misurd
interesul acestora faff de mersul cooperativei, pare sii fie de importantd
speciald atunei cind vorbim despre legdturile informationale dintre con-
ducere i siiteni i, in general, cind ne referimla participarea cooperatorilor
la conducere. Receptivitatea shtenilor la indicatiile si la hotéririle condu-
cerii, calitatea participdrii lor la infiptuirea obiectivelor c.a.p. sint gre-
vate de nivelul lor de cunostinfe. $i, cind spunem nivel de cunostmt,e,
nu ne gindim numai la un minim de informatii strict agrozootehnice, ci
Ia un minim de informatii cerut de gospodirirea unei averi de pmportanle
celor doui cooperative. Fird un minim de informafii de economie i de
drept cooperatist-agricol, de organizareside evidenfi a activitifii agricole,
pe lingd ,formatia” agricold empirichh, va fi foarte difieil si inteleagh
cineva obiectivele curente gi de perspeectivi -ale c.a.p., natura relafiilor
acestel institufii cu altd organizatie g.a.

In cercetarea de fatii ne-a preocupat, fireste, si aceastd problems

px%glm sitenilor pentru sareina de gospodirire a:c.a.p.In acess seop

un numir restring de deoator: care ni s-au pirut relevanfi

m testarea nivelului de cunostinfe al cooperatorilor, fird si consi-
numirul acestora ca epuizat.

Acestia sint : 1) pregﬁmrea, qcpla.tﬁ §i rotesmnam a coopara.torﬂor,
2) cunoagterea structurii veniturilor qooperalt)avel 3) opinia sitenilor des-
pre hotéririle mai importante care privese mtmbat.ea ¢.a.p.

Nn ne vom opri pe larg asupra studiilor sitenilor. Refinem doar i
marea majoritate a eooperatorilor anchetatn (85%) au pind in patro clase
elementare ; 12,69 au intre b si 7 elase gt o proporfie infimi an studi
medii tehmea (0,99%). Nu existd deosebiri semnificative intm eele douﬁ
eooperative din punetul de vedere al studiilor. :

. Marea majoritate a cooperatorilor gi-au insugit ,,din mers” -mmlmul
de cunogtinte -agrozootehnice gi gi-au format in procesul muneii deprin-
derile necesare executiéirii sarcinilor concretizate, Cei eare au eursuriagro-
zootehnice de masd sint pupini gi se recruteazéi mai ales dintre ingri-
jitorii animalelor §i dintre cooperatorii ‘care indeplinese munei mai eali-
ficate (din unele ‘sectoare ale legumiculturii, ale lotului semincer §.s.).

Pe lingii valoarea intrinsecdi' pe care o au acegti indioﬁtori'*pém
caracterizarea nivelului de instruire a cooperatorilor, ei pot avea gi o
semnificafie derivatd. Se poate urmiiri, buniioari, cum se reflectd Do pl&n
subiectiv situatia reald a pregitirii Ior geolare i profesionale gi in ce
misurd aceastd ,,luare de cunog.t.mﬁ,” ii mﬂu&nteazi in rels#u'le mfom
tmna]e cu canduoema 12

wdy ¥ L TR . 4 iy =
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Reddm in cele ce urmeazdi ¢iteva observatii care au reiegit din cer-
cetare : Nivelul elementar al pregitirii yeolare gi profesionale a sétenilor
nu este intovérdgit, in general, de vreun sentiment de inferioritate in ceea
ce priveste capacitdtile lor profesionale gi de conducere a treburilor ¢.a.p.
Am fdeut aceastd eonstatare pe marginea réspunsurilor subiectilor la
dond intrebdri distinete : a) eredefi ci cooperatorii se pricep s ia hotd-
rirl- en privire la munea agricold la nivelul agrotehnicii contemporane ?
b) a doua intrebare se referii la cooperatorii care nu au fieut parte din
consilinl de condueere i earora li se cerea si motiveze acest lneru.

- La prima intrebare, cooperatorii anchetati (227) au riispuns astfel :
da 499, ; nu 13,69, ; nu gtin 37,49, Atrage atentia in primul rind pon-
derea relativ mare a cooperatorilor care evalueazi pozitiv priceperea lor
de a conduce in comparafie cu categoria celor care afirmy categoric
contrariul. O greutate destul de mare o define clasa celor care nu au
reugit &4 eintireased posibilititile de decizie in problemele c.a.p. Tn cazul
de fatii credem cii ,,um stin® ar putea fi interpretat ca un réspuns en po-
zitie mediani intre cele doud extreme : mai mult deeit un nu categoric gi mai
putin deeit o afirmatie fermi. L

- Nu' este lipsit de interes faptul cii de lIa a doua intrebare un pro-
cent relativ mie (139,) din totalul egantionului de sfiteni care nu an ficut
parte din consiliul de conducere (216) an indieat motivul slabei pregitiri
scolare gi profesionale.

Pe baza acestor réspunsuri putem presupune cu anumitd probabi-
litate ¢d eel putin din punctul de vedere al formatiei goolare gi profesio-
~ nale cei mai mulfi ecooperatori nu se simt mai pufin apti pentrn a gospo-
diri treburile c.a.p. Am putea denumi aceastd antodefinire a cooperato-
rilor cu termenii : ,,imagine despre sine satisfiocd * fatih de problema
~ condueerii ¢.a.p.

' Confruntatd cu cunoagterea efectivél a nnor indieatori fundamentali
- ai funefionérii c.a.p.,, aceastd ,imagine despre sine satisficitoare” se
estompeazs, igi pierde din consistenfi. Aceastd eonfruntare a fost ficuté
eu ocazia misurdrii unui minim de cunostinfe privind funcfionarea ¢.a.p.
Ipoteza noastrii inifiald ® a fost ed marea magloritat;e a cooperatorilor ar
trebui 84 aibd cunostinte oricit de aproximative despre structura veni-
turilor cooperativei agricole : diviziunea lor in fondul de acumnulare si
eel de consum ; aceastd diviziune ii afecteazd de doud ori: atit direet,
imediat, prin cuantumul fondului dé consum, cit §i in perspectivi, prin
volunmul investifiilor pentru dezvoltarea c.a.p. Am adresat subiectilor
nogtri urmétoarea intrebare : ,,Cunoasteti in ce proportie (cit la %) s-au
repartizat din veniturile ¢.a.p. obfinute in 1969 pentru fondul de acumulare
#i fondul de consum 1. Pentru cei eare ar fi dat un réspuns afirmativ ar
{i urmat o a doua intrebare: ,Dacé da, credefi cd aceastli proporfie ar
trebui modifieatd in viitor Y. Fiind congtienti de gradul sporit de difi-
eultate al acestei intrebiiri care presupune anumite eunogtinte economice,
me-am propus si inregistrdm rdspunsurile orieit de aproximative ar fi

& In elaborarea acestei ipoteze ne-am folosit de datele prezentate In lucrarea Doui
{'m. Strucluri sociale si ‘progres tehnic, Bucuregti, Edit. politied, 1970, p. 170—171,
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fost ele. A reiesit insii ¢d nu sint cunosente aproape de loe, nici in linii
foarte mari, proportiile celor douéi elemente eomponente ale structurii
veniturilor. Mentiondm c¢i nu sgint eunosente niei limitele proporgiilor
y,Statutare” pentrn ca cooperativa si triiascd §i sid funcfioneze ca un
sistem autonom. Doar doi subiecti din totalul celor 227 de siteni anchetati
au dat (cu mare aproximafie) réspunsuri afirmative.

A doua confruntare ceva mai putin spectaculoas# a ,,imaginii despre
sine satisfdedtoare” a fost ,,proba deeciziilor; am denumit astfel incer-
carea de a misura orientarea generald a cooperatorilor asupra informa-
tiilor cu caracter decizional. Am recurs in acest scop la urmitoarea intre-
bare : ,,Care sint, dupd pérerea dv., hotéririle cele mai importante eu pri-
vire la c.a.p. ?"’. Din totalul celor 227 de siteni investigati in ambele coope-
rative !, dou# treimi (679%) au réspans cd ,nu stin'’, 13,7% an indicat
hotiéririle privind stabilirea normelor, 8,4%, s-au referit la hotéririle pri-
vind stabilirea planului de eculturi, iar restul au indicat alte hot#riri.

Faptul ci o mare majoritate a sitenilor au lacune in minimul de
cunogtinte economice-organizatorice privind functionarea c.a.p. poate
handicapa circulatia optimi cu maximum de eficienti a informatiilor
intre conducere (inclusiv consiliul de conducere) si sdteni. Totodati aceste
lacune ar putea altera rolul ,statutar’ de participanti la elaborarea deci-
ziilor in cadrul adunirii generale a cooperatorilor (asupra acestui aspect
vom reveni intr-un studiu viitor, ¢ind vom vorbi despre circulafia infor-
mafiilor la nivelnl adunirii generale).

Lipsa unor informatii esenfiale privind funcfionarea c.a.p. studiate
ar putea fi interpretate ca disfunctii ale cooperativei agricole. Ele s-ar
putea explica parfial prin imprejurarea cd sitenii cooperatori nu gi-au
Jucat sistematic rolul de coeperatori efectivi in procesul de luare a deci-
ziilor in c.a.p. Faptul cd unele dintre hotaririle importante privind des-
tinul c.a.p., cum sint principalii indicatori ai planului de produetie si
financiar, a1 valorificdrii §i livrdrii produselor c.a.p. efc., proyin de la
organele de conducere judetene si centrale, iar o alté parte a hotaririlor
sint de fapt luate de consilinl de conducere al c.a.p., de presedinte, ingineri
8.4., a putut crea situatia in care efortul cooperatorllor 8 se poatd mir-
gxm potential la actul aprobirii sau al dezaprobérii unor méisuri in aduna-
rile generale trimestriale. Hotdririle recente luate pe linie centrald de
lirgire a atribufiilor organelor locale ale e.a.p., inclusiv ale adunirilor
generale ale cooperatorilor, reevalueazd, in sensul activiirii masei coope-
ratorilor, posibilitifile cooperatorilor. Astfel 8-a restrins numérul de indica-
tori privind planificarea de la centru a productiei c.a.p., s-au reconsiderat
insegi canale'lh‘de circulafie a acestor informatii de la organele superioare
din afara c.a. p spre cooperativele agrieole.

Tendinta este de precizare a competenfelor fiecirni nivel ierar-
hic si de simplificare a nivelurilor organizatorice care ingreuiazi comunici-
rile in vederea infdptuirii principinlui drumulpi informational minim.
In acest sens s-au luat misuri pentru lichidarea paralelismelor existente
in activitatea de conducere si indrumarea tehnici a agriculturii. Toto--

* Intre cele douid unitdti investigate nu apar deosebiri semnificative la aceasti Intrebare,
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datd §-a pus mai multd ordine in circulatia informatiilor cu caracter de
indieafii (instructiuni) si recomandéri. Tn acest scop se vor crea organisme
unice care si rezolve integral, competent si operativ toate problemele
ce se ridick de sus §i pindl jos intr-un anumit sector de productie.

Rezultd cd funcfionarea celor doudi c.a.p., §i in misura in care se
repetd aceleagi probleme si in alte c.a.p., implicd un spafin larg pentru
autoconstructia acestui tip de organizafie sociald pe linia perfectiondrii
canalelor de circulatie a informatiilor §.a.

CIRCUITE INFORMATIONALE DE TIPUL ..PUNTILOR#

Cirenitele informationale de tipul ,,puntilor’” sau al ,Jegiturilor de
corelare” intre conducitorii situati pe trepte ierarhice echivalente sau evasi-
echivalente sint relativ putin rispindite in cele doud cooperative (cu
exceptia. celor de la mivelul superior al conducerii).

Astfel nu existé canale de circulatie a informatiilor, reglementate
formal, intre fermieri sau intre brigadieri §i ajutoarele de fermieri sau
intre economistii de fermi. Ele se realizeazii totugi spontan sau prin inter-
mediul sefilor ierarhici.

O datd cu dezvoltarea c.a.p., cu profilarea activitifilor agricole,
cind pe lingsi producfia propriu-zisd isi desfigoarid activitatea o multi-
tudine de funefii de bazi ale c.a.p. — aprovizionarea, valorificarea, trans-
porturile, problemele cooperatorilor §.a. —, se pune problema ecresterii
rolului ,,puntilor” si, in consecintd, reglementarea lor formald. In acest
sens, unele elemente interesante pot fi gisite in sistemul de eonducere bazat
pe metoda Harzburg i in eare se activeaz# mult legiturile de corelare.

Incercind s# rezumidm schemele circuitelor informationale din cele
doud c.a.p. studiate, obfinem urmitoarea imagine sintefics :

— ambele ec.a.p. sint caracterizate prin ecircuite informafionale
combinate din: parcursuri informationale colective gi individuale, ope-
rative gi de perspectivi, cotidiene si periodice;

— cele doud c.a.p. diferd intre ele in ceea ce priveste ponderea rapor-
turilor de consiliere intre conducerea superioard a cooperativei (prege-
dinte, vicepregedinte, inginer-sef) §i conducerea ierarhicii subordonatd ;

— pe parcursul ecircuitelor informationale din cele dou#d unitdfi
apar disfunetii, cum sint lipsa unor canale curente de consultare intre
ecooperatori §i conducere, preponderenta mentalitifii de consumator a
cooperatorilor in raporturile eu cooperativa §.a.;

— funetfionarea e¢.a.p. implicd autoconstructia acestui tip de orga-
nizatie cu consecinte sociale in direcfia consolidiirii normelor si valorilor
cooperatiste de viatd, a activizdrii posibilitifilor de cooperare a sidtenilor.

Pe baza studinlui intreprins in cele doufi cooperative agricole de
produectie sugerdm citeva solutii in vederea perfectionirii mecanismului
“de circulatie a informatiilor §i a optimizirii procesului de conducere
in c.a.p.
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1. Extinderea sistemului delegiri underii (care este
In prezent miment practicat. in cele ﬁ il
cole i mai cu mmﬁhuami&}pentmameﬁtaaghmmma- :
conducerii superioare cu sarcini. de ecompetenfd inferioard.

2, Crearea unor canale de circulatie a informatiilor in

_ e.a.p. a ciror lipsi san insuficientd afecteazd desfisnrarea

optimd a aetivititili cooperativelor :

— introducerea sistemului. de consfituiri curente. intre.

cooperatori §i conducere (pe lingdi cele practicate periodie in
adundrile generale ale cooperatorilor);

— reglementarea statutardi a raporturilor informationale
de tipul ,;puntilor’ intre conduciitorii sitnafi pe trepte ierar-
hice echivalente.

3. Folosirea mai intensi a pirghiilor economice (stimulen-
tilor ‘materiali) §i intensificarea activititilor cultural-educative

in e.a.p. pentru dezvoltarea mentalititii de produciitor a si- -

tenilor §i ingridirea treptatdé a mentalitifii de consnmator
care predomindi la ora actuald in cele doudt e.a.p. investigate.

cooperative agri-
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