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MULTUMIRI

Exprim deosebite multumiri sotiei mele, prof. univ. dr. ing. Sanda
Krausz, pentru interesul, suportul moral si sprijinul efectiv acordat de peste
5 decenii, eforturilor mele de promovare a invatamantului si cercetarii
sociologice.

Aportul dansei s-a manifestat prin colaborarea la lucrari si
redactarea, in ultimii 20 de ani, a tuturor comunicarilor, articolelor gi cartilor
pe care le-am elaborat, printre care si aceasta antologie.

Multumesc fiicei mele — lector univ. dr. Irinel Stegar — pentru faptul
ca inca in perioada primei facultati tehnice pe care a urmat-o, a lucrat in
cadrul cercului stiintific studentesc de sociologie, prezentand la o sesiune
nationala de la lasi, in anul 1986, una dintre lucrarile premiate.

Dupa absolvirea in anul 2000, a specializarii Psihosociologie si a
obtinerii doctoratului in sociologie, imi continua activitatea predand
discipline fundamentale la specializarea Sociologie si semnand si in
aceasta antologie, mai multe lucrari.

Datorez deosebita recunostinta primilor doi Rectori ai Institutului de
Mine din Petrosani — prof.univ.dr.doc.ing. Stefan  Covaci  si
prof.univ.dr.doc.ing. Aron Popa — pentru faptul ca au facilitat inceputurile
invatamantului si cercetarii sociologice la Petrosani si introducerea
acestora in circuitul stiintific national si international. Intreaga mea
gratitudine domnului prof.univ.dr.ing. Nicolae llias, primul Rector al
Universitatii din Petrosani, sub ale carui mandate, s-au Iinfiintat
specializarile de Sociologie si Asistenta Sociala in cadrul Universitatii.

Sunt, de asemenea, recunoscator fostilor Rectori prof.univ. dr.ing.
Dumitru Fodor, prof.univ.dr.ing. Emil Pop, prof.univ.dr.ing. Aron Poanta ca
si actualului Rector al Universitatii, prof.univ. dr.ing. Sorin Mihai Radu,
pentru faptul ca 1in timpul mandatelor Domniilor lor, sociologia
petroseneana a fost sprijinita si nu franata.

Nu in ultimul rand le muliumesc studentilor care au participat la
cursurile si seminariile mele, al caror numar il aproximez la 20.000, care
atat in perioada studiilor cat si la aniversarile absolvirilor, si-au manifestat
aprecierea si satisfactia fata de acestea.

in fine, multumesc tuturor celor care intr-o forma sau alta, au ajutat
la promovarea sociologiei si aplicarea ei in minerit.
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EXPLICATII S| ARGUMENTE

in perioada studentiei mele la actuala Academie de Studii
Economice din Bucuresti (1954-1959), pe parcursul a 5 ani de studii, nu am
auzit decat de cateva ori conceptul de ,sociologie” si intotdeauna folosit
doar cu conotatie negativa. Faceam parte dintr-o specializare considerata
de elita, de altfel singura cu o durata de studii de 5 ani, ce reprezenta ca
pondere 2-3 % dintre studentii ASE. In vremurile acelea, un material
bibliografic de baza era asa numitul ,Mic dictionar filosofic” tradus din limba
rusa. Era ,mic” dupa denumire, dar acest dictionar pe care nu |-am avut in
mana de peste 60 de ani, reprezenta in fond, un volum foarte masiv. Desi
bineinteles ca nu l-am parcurs in intregime, imi amintesc cu certitudine ca
cel putin doua dintre articolele sale si anume ,cibernetica” si ,sociologia”
incepeau cam cu aceeasi formula: ,stiinta burgheza reactionara in slujba
imperialistilor americani ...”.

Era deci normal ca din cand in cand, la cursuri sa auzim formulari de
genul ,sociologul burghez reactionar Virgil Madgearu, autorul teoriei
Romania ca tara eminamente agrara ...”, sau ,sociologii burghezi
occidentali incearca sa nege teoria luptei de clasa ...”. Dealtfel, in chiar
anul absolvirii mele (1959) a aparut o carte tradusa din limba rusa, a lui
M.Bahitov, intitulata ,Microsociologia — o utopie reactionara”, in care erau
contestate si ironizate tezele sociometriei a lui Moreno si a adeptilor sai,
printre care microlegile sociologiei (ex. microlegea saturatiei etc.). Autorul
scria inca de la prima pagind a céartii sale c& ,in sociologia burgheza
contemporana exista nenumarate teorii care propun diferite cai de salvare
a capitalismului. Majoritatea sociologilor burghezi nu mai pot nega nici
slabirea serioasa a pozitilor capitalismului, nici ascutirea puternica a
contradicfiilor lui, care ameninta existenta intregului sistem capitalist” (p.3).

Scoala romaneasca de sociologie fusese de reputatie mondiala in
perioada interbelica, in varianta de sociologie rurala, lucru consemnat i
intr-o cunoscuta lucrare a lui Pitirim Sorokin aparuta prin 1938, cu titlul
»1eorii sociologice contemporane”. Eu am citit-o acum 50 de ani, in
biblioteca catedrei de Sociologie a Universitatii din Cluj-Napoca si imi
amintesc ca, dupa o prezentare generala a opiniilor privind sociologia, ale
autorului, urma expunerea pe ramuri a sociologiei. In fiecare din aceste
capitole, era prezentata cate o ramura considerata importanta, iar in
paranteza personalitatea ori personalitatile ei cele mai reprezentative.
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Spre exemplu, la capitolul Sociologie politica celebrul sociolog
german Max Weber, era considerat personalitatea de varf; la Sociologie
economica (Karl Marx) se considera ca celebra opera a acestuia,
,Capitalul” nu era doar una de esenta exclusiv economica, ci in fond, o
prezentare a intregii societati capitaliste. In fine, ca un alt exemplu, la
Sociologie rurala era nominalizata scoala monografica de la Bucuresti
(Dimitrie Gusti, Traian Herseni, Henri H. Stahl). De altfel, notorietatea
scolii monografice romanesti initiata de Dimitrie Gusti era atat de mare,
incat un Congres International de Sociologie era programat a fi tinut la
Bucuresti, lucru care nu s-a mai petrecut din dublul motiv al izbucnirii celui
de al doilea razboi mondial, in septembrie 1939 si al unor probleme legate
de influentele politice aparute in conducerea Institutului Social Roman
infiintat de Dimitrie Gusti, in 1913.

La sfarsitul anului 1965, intr-o cuvantare la Sesiunea Marii Adunari
Nationale (cand s-a inclus si cercetarea stiintifica in planul national unic de
dezvoltare), Nicolae Ceausescu a rostit — printre altele — si urmatoarea
fraza: ,Si trebuie, tovarasi, sa intensificam cercetarile din domeniul istoriei,
economiei, sociologiei .... ”. Mentionarea in aceasta lista a sociologiei a
insemnat reabilitarea acestui domeniu atadt de blamat dupa 1945 si
desfiintat inca inainte de moartea lui Dimitrie Gusti.

in aceasta introducere, s-ar cere explicate cateva lucruri. In primul
rand, de ce ne-am propus ca titlu ,O antologie a sociologiei in minerit” si nu
»2Antologia sociologiei in minerit”. Pentru simplu motiv ca am dorit sa nu
sugeram o prezentare exhaustiva a ceea ce s-a infaptuit in ultimii 50 de
ani, la Petrosani. Exista sute de comunicari, articole si zeci de lucrari
elaborate pe baza de contract, care insumeaza mii de pagini. in selectia
pentru aceasta lucrare, au fost omise lucrari prezentate in conferinte
nationale, in simpozioane de rang national, in reviste ca ,Viitorul Social”,
,Studia Universitatis Babes Bolyai”, ,Korunk”, ,Forum”, in volume ca
,Metode si tehnici ale sociologiei” (coord. M.Constantinescu si O.Berlogea,
1970), ,Sociologie si minerit. Articole si studii 1968-1978”, (Deva, 1978),
,So0ciologia in actiune” (lasi, 1972), ori texte de sute de pagini pe teme de
genul formarea conducatorilor cu pregatire superioara pentru minerit,
fluctuatia fortei de munca, conditiile extrinseci muncii miniere, transportul
de la domiciliu la unitatile de munca, statutul subinginerului s.a.m.d.

O alta intrebare ar fi aceea a faptului ca semnez aceasta carte doar
cu numele meu, desi ea contine si texte in care apar céativa coautori (Stefan
Covaci, Gheorghe Dobra, Sanda Krausz, Clement Negrut, Irinel Stegar). O
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prima explicatie este aceea ca marea majoritate a textelor au fost redactate
de mine. Aceasta nu inseamna deloc ca aportul colaboratorilor nu ar fi
existat, ba chiar, in unele cazuri, a fost esential.

Sa luam cazul Congreselor Internationale Miniere. Profesorul dr.
doc. ing. Stefan Covaci, fost primul Rector al Institutului de Mine Petrosani,
a fost timp de céateva decenii, membru al Comitetului International de
Organizare a Congreselor Miniere. In 1973, in pregétirea unei lucrari pentru
Congresul International Minier de la Lima, era de-a dreptul de neconceput
ca unui lector de Stiinte sociale, nici macar de formatie inginer, sa-i fie
acceptata o comunicare. Ca atare, primul semnatar al comunicarii trebuia
sa fie o somitate Tn domeniu, ca profesorul Stefan Covaci, care mi-a
propus ca al doilea semnatar sa fie prim adjunctul ministrului Minelor ing.
Gheorghe Dobra si al treilea semnatar sa fiu eu. Fiecare si-a adus
contributia prin pozitia si expertiza specifica la lucrarea ,Viitorul mineritului
si inginerul minier al viitorului”, dar aceasta s-a bazat pe conceptia
prospectiva si o ancheta sociologica de tip Delphi efectuata si redactata de
mine.

Ca un element de coloratura, amintesc doar faptul ca desi profesorul
Stefan Covaci facuse timp de luni de zile diligentele pentru participarea la
Congres, aceasta i-a fost refuzata. Dar intr-o joi dimineata, in ziarul
Romania Libera la rubrica ,Stiri pe scurt” a aparut anuntul ca profesorul
roman Stefan Covaci a fost numit presedintele sectiei de Viitorologie a
Congresului International Minier de la Lima, care urma sa inceapa peste 4
zile, ceea ce punea in cauza prestigiul Romaniei. Astfel ca, formele de
participare i-au fost rezolvate in 24 de ore si imi amintesc ca am avut cu
Domnia sa o convorbire telefonica de aproape o ora, pentru a-i explica
probleme de metodologie a cercetarii viitorului si, in special, formula lui
John Mc Hale pe care o citasem si potrivit careia ,viitorul trecutului este in
viitor, viitorul prezentului este in trecut iar viitorul viitorului este in prezent”.

Profesorul a zburat la Lima, a pierdut bineinteles sedinta Comitetului
de organizare care avusese deja loc, dar a prezidat sectia de viitorologie si
masa rotunda pe aceeasi tema, astfel incat prestigiul Romaniei de a avea
un presedinte al unei secfiii din cele cateva ale Congresului, a fost salvat.
As mentiona doar ca la 40 de km de Lima, la asa numita ,Expozitie a
Pacificului” fusese organizata o expozitie mondiala de tehnica si tehnologii
miniere, dar profesorului Covaci nu i-au fost asigurate mijloacele de a o
vizita.
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in mod similar am procedat si la Congresul International Minier de la
Dusseldorf, in 1976, unde am beneficiat si de expertiza sotiei mele — prof.
univ. dr. ing. Sanda Krausz — iar la Congresul International Minier de la
Bucuresti, 1972, comunicarea ,Sistemul reciclarii. Unele optiuni ale
inginerilor din minerit’”, am semnat-o doar cu sotia mea, deoarece
problematica privea formarea inginerului si perfectionarea lui, domeniu care
ne era comun.

Un alt caz in care am semnat ca si coautor l-a reprezentat
comunicarea de deschidere a Simpozionului national ,Stabilizarea fortei de
munca”, din octombrie 1972. Miron Constantinescu, avand multiple funciii
in conducerea de varf a PCR, era si presedintele Academiei de Stiinte
Social Politice. In aceasta calitate, luase act de programul de activitate
pentru anul 1972, al sectiei de Sociologie a Academiei, in care propusesem
si organizarea unui simpozion, privind stabilizarea fortei de munca.

in primavara anului 1972, Miron Constantinescu m-a chemat la
Bucuresti si printre cateva sugestii privind simpozionul, la care promitea sa
asiste, a fost si aceea ,va rog sa asigurati preponderenta sociologilor din
Valea Jiului”. Intors acasé si constatand c& singurul care fdceam sociologie
in Institutul de Mine eram doar eu, am umblat timp de céateva luni sa obtin
de la conducatorii de diferite ranguri ai mineritului, participarea cu succinte
comunicari la acest simpozion, dar am fost refuzat.

Si bineinteles ca nimeni nu a luat in calcul posibilitatea ca o
personalitate de rangul profesorului Miron Constantinescu sa participe la
simpozion. Cum Centrul de Sociologie Bucuresti inscrisese deja 15
comunicari, iar cele din Vale reprezentau doar cateva, era evident ca
lucrarea de deschidere a simpozionului nu putea fi prezentata de un lector
care nici nu-si luase inca doctoratul, astfel incat deschiderea simpozionului
a fost facuta de comunicarea ,,General si specific in fenomenul fluctuatiei”
avandu-i ca autori pe Clement Negrut si Septimiu Krausz. Domnul Clement
Negrut era in acel moment, primul secretar al Comitetului Municipal al
PCR, fiind, cel putin in raporturile cu mine, un om extrem de onest si foarte
competent in problema, in sarcina Domniei sale cazand toate actiunile de
recrutare a 5000, ulterior a 8000 de mineri, proveniti mai ales din judetele
Moldovei. Cand cu 3 zile Tnaintea simpozionului, profesorul Miron
Constantinescu si-a anuntat participarea la acesta, a inceput o agitatie pe
linia organelor de partid si universitare, care s-a concretizat prin prezenta
catorva ministri si ministri adjuncti, prim secretari de judet si municipiu etc.
Astfel ca intuitia mea de a stabili o comunicare de deschidere semnata si
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de un prim secretar in sedinfa inaugurala prezidatda de  Miron
Constantinescu, s-a dovedit adecvata.

Mai ramane sa explic coautoratul cu fiica mea — lector univ. dr. in
sociologie Irinel Stegar care, mai ales dupa absolvirea celei de a doua
facultati, a publicat, ca unic autor sau coautor, comunicari la congrese,
conferinte nationale, diverse sesiuni stiintifice si carti.

Si in acest volum antologic, exista comunicari si fragmente dintr-o
carte la care este autor unic si de asemenea, comunicari redactate
impreuna.

Am nu numai acceptul, ci si insistenta dansei de a semna singur
acest volum, atat prin prisma faptului ca eu am initiat sociologia in
Petrosani si din cei 50 de ani, 60% o reprezinta perioada in care dansa nu
a practicat sociologia ca profesie, dar o continua astazi, predand discipline
fundamentale.

Raméane acum de explicat o problema aparuta in 2017, in mod
neprevazut, prin faptul ca doamna Alina Mungiu Pippidi a postat in 18 mai
2017, pe platforma Roménia Curata, un text intitulat ,Sociologii si
securitatea”, pe care il redau in intregime.

Sociologii §i securitatea

‘Desi Mircea Kivu a evitat ca candideze, cum i se propusese de
céatre USB acum un an, si a ramas doar un moderat comentator in spatiul
public, alaturi de multi agenti de influenta, unii stridenti, din vechea si noua
securitate, plus naimitii grupurilor de interese de tot felul, cuiva i-a casunat
pe el si asa s-a scurs o investigatie CNSAS despre vechiul sdu angajament
la Securitate. Ai zice ca CNSAS a terminat cu candidatii la Parlament (e in
urma cu vreo doud alegeri) si ministrii actuali (eu nu am citit s& fi fost
verificati, si m-am plictisit s& fac cereri de parca ar fi un interes al meu
personal) si i-au mai ramas doar editorialistii.

Nu il apar pe Kivu, in legaturd cu care il prevenisem demult pe
Nicugor Dan (nu cé a fost informator, cad nu stiam, il credeam mai tinér ca
mine), ci ca se laséa folosit, intre 2000 si 2004 tot scotea PSD la 50 la suta,
trebuie sa fii foarte tindr sau complet ignorant sé& nu intelegi cum asocierea
cu diferite institutii duce direct la compromis si cum campul tactic al
institutelor de sondaje era in anul 2004 si dupa complet securizat. In asta
faceam eu brese sub Né&stase organizind sondaje cu bani de la German
Marshall Fund si ce alti donori mai gaseam, pentru care procuratura
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roménd ma si investiga, la cererea lui Funar, pentru “false analize”, mai
exact, ca stricam monopolul securist. Tot atunci i-am atras atentia Renatei
Weber ca facuse un board de sociologi cu trecut dinainte de 1989 la Soros
(a doua fundatie Soros, prima, care avea membru fondatori niste fosti
disidenti roméni, era anticomunista si independenta, dar nu am timp acum
de istoria Soros Romaé&nia si cum au reusit si acolo diversi securisti s&
recupereze terenul initial pierdut, profitind de o eroare a lui George), si ca
acestia erau un risc din punct de vedere al securismului, pe lingé ca nici
profesional mare lucru (va rog, comparati citatele oricarui sociolog romén
cu ale mele, care sunt pe mediu ca performanta, ca m-am apucat tirziu, i
va veti lamuri, desi unii au zeci de doctoranzi pe care ii obligé sa ii citeze).
Dupa acest avertisment public dat Renatei, care i-a mai Tnlocuit cu elevii lor
dupé aceea (nu pe toti), m-a oprit pe strada Zoltan Rostas, devotatul istoric
al sociologiei roménesti, pentru al cérui demers am toaté stima, tot asa cum
pentru el personal am toaté afectiunea, si m-a rugat cu lacrimi in ochi s& o
las baltd. Tocmai scrisesem c& in urma revoltei minerilor din 1977
Ceausescu recrutase toata sociologia si facuse la Petrosani un institut de
control al miscéarilor de masa, si ca inrolase pe multi la lucrul contra celui
mai mare succes al lui - asasinarea temeinica a capacitatii romanilor de a
se asocia prin tehnici de subversiune, cultivarea neincrederii, izolarea i
compromiterea liderilor. Zoltan mi-a dat a intelege ca nu va avea de cistigat
nimeni din adevar, iar adevarul era ca nu doar la Petrosani, ci la institutele
de sociologie din rest de asemenea, recrutarea bétea spre sutd la sutd. In
urma scandalului, s-au dat si vreo doud dosare pe piatd, cu obisnuita
selectivitate, sociologul cu care lucram eu, ca s& méa invat minte, si cel al
Baéncii Mondiale, céa era in opozitie cu grupul de la Petrosani, deci cei care
trecuserd de partea noastrd. Clar! Intre timp, sociologii disidenti ca Pavel
Cimpeanu, care nici dupd 1989 nu fusesera recuperati de universitate, au
murit, iar aripa nationalisté a baietilor a cistigat asociatia de sociologie prin
llie Badescu férad contestare si generatia a doua, sub forma lui Dan
Dungaciu, era lansata pentru cucerirea a noi $i noi orizonturi gi
reproducerea elitelor in noi si noi forme (vreo douéa viastare ale generatiei
de baza sunt mari critici radicali pe Criticatac). Am fost unicul cronicar in
anii doua mii a acestei reproduceri de succes a securismului in sociologia
romaneascd, si singurul de partea mea (exceptia a fost Septimiu Chelcea,
care a votat contra lui Badescu, dar el si cu mine nu ne-am cunoscut
niciodatd) a fost Paul Stahl, fiul lui Henri, intors de la Paris si care a facut
lui Eugen Simion propunerea de a desfiinta cele trei institute din Bucuresti
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ale Academiei si a crea un institut nou de sociologie, pe alte baze. Eugen
Simion a ingropat propunerea pe undeva, dar Paul mi-a povestit cand ne-
am vazut ultima oara la Paris, la lansarea traducerii céartii mele Secera Si
buldozerul. Sociologii foarte tineri, curajosi de mici, mi-au scris public
atunci, nu c& vor face ei curétenie, sau ca sa facem un institut alternativ, au
eludat total subiectul securismului profesorilor lor, si mi-au comunicat doar
cé ei fiind acolo totul e OK si valoarea asiguraté (sadly, dupé& cinsprezece
ani nici ei nu au cite citate ar trebui). Dar sunt azi, probabil, conferentiarii si
profesorii acestei discipline fara noroc.

Ca atare, sociologii maturi din viata publicd romaneascéa, cei cool
care vorbesc la tirguri de carte si cei plicticosi, care conduc Senate,
facultéti si catedre au fost informatori toti, cind nu mai rau. E destul sa vezi
unde au lucrat inainte de 1989, si daca au scéapat de trimiterea la munca de
jos dupéa represiunea cu transcedentalii (cazul Aurorei Liiceanu, care a
ajuns la linia de productie) si daca au ramas pe post piné a venit Revolutia.

Motivul pentru care USR se descurcd asa greu nu e cd nu au
doctrina, ci ca nu au idee. Nu poti face nici o curatenie in politicd daca nu
stii cine e cine in societatea asta, nu ai oameni care sa fi fost parte din
aceste lupte, nu ai macar un juriu de onoare extern format din putinii
Supravietuitori ai acestor batalii pierdute pentru moralitatea noastra publica,
dar crezi, cu suficienta ignorantei, ce crede si omul de la taré: ca poti avea
incredere in oamenii pe care ii cunosti si e mai bine sa& nu ai incredere in
ceilalti. Ar fi bine daca aceasta trista istorie cu Kivu, care nu merita distrus,
e probabil unul din cei mai putini rai, iar selectivitatea e supéaratoare, i-ar
invéta propriile limite, cérora de abia le-au supravietuit la primul lor
Congres.”

Pe mine nu ma intereseaza alegatiile, consideratjiile si parantezele
doamnei Pippidi. Ceea ce imi ridica insa semne de intrebare, sunt
afirmatiile privind faptul ca securitatea a infiintat, dupa greva din 1977,
sociologia la Petrosani, ca a creat un institut special de influentare a opiniei
publice, ca a existat ,grupul de la Petrosani” cu care un sociolog preferat al
doamnei Pippidi si unul de la Banca Mondiala au intrat in conflict, nici ca
domnul Rostas, ca istoric al sociologiei a ramas probabil captivat de
interviurile cu supravietuitorii scolii monografice de la Bucuresti si nu a mai
dat atentie inceputurilor noilor zone de aparifie a sociologiei, nici toate
afirmatiile despre sociologii securisti vechi ori noi s.a.m.d.
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Ca atare, am formulat un fel de drept la replica pe care l-am
transmis la Bucuresti Societatii Academice Roméne a carei presedinte este
doamna Pippidi, replica pe care am insotit-o de un text nepublicat intitulat
,Cercetare si invatamant sociologic in Valea Jiului”, elaborat in 2013 (51 de
pagini), in care prezentam in amanunt, momentul infiintarii si etapele
dezvoltarii invatamantului si cercetarii sociologice in Petrogani, ca si de o
adeverinta din partea CNSAS cu nr.7/08.01.2013 prin care se stipuleaza ca
,NU exista date ori documente din care sa rezulte calitatea de lucrator sau
de colaborator al Securitatii, in sensul legii, cu privire la domnul Krausz
Francisc Septimiu ... Puteam sa-i trimit si o copie a DUI (dosar de
urmarire informativa) al ,obiectivului Sasu” care ma privea si care prezenta
modalitatile in care am fost urmarit de securitate pe parcursul unei lungi
perioade de timp. I-am trimis doar cateva pagini din dosarul meu de urmarit
de securitate, prin care se certificau masurile de racolare a unor studenti
informatori, instalarea tehnicii de ascultare in biroul meu si in salile de curs
unde predam etc.

Redau in continuare si scrisoarea adresata doamnei Pippidi, la 23
mai 2017.

Stimata doamna Alina Mungiu Pippidi,
PRESEDINTE al S.A.R.

Ali postat pe portalul ,Roméania Curata” un articol intitulat ,,Sociologii
si securitatea”. In cadrul acestuia, formulati asertiunea cé ,...dupd revolta
din 1977, Ceausescu a recrutat toata sociologia si a facut la Petrosani un
institut de control al migcarilor de masa”. Vorbiti de cateva ori si despre
~grupul de la Petrogani’.

Ca traitor de peste 70 de ani in Petrosani, ca fost cadru didactic
aproape 45 de ani la Institutul de Mine devenit ulterior Universitatea din
Petrosani, ca cel care am predat singur peste 20 de ani sociologie in acest
centru universitar, inainte de Revolutie, ma consider indreptatit sa fac
céteva afirmatii si comentarii asupra articolului in cauza. Din punctul meu
de vedere, el contine neadevaruri fundamentale si alte erori.

intamplarea face ca in perceptia locald si chiar nationald, sociologia
din Petrosani sa fie perceputa ca fiind legatd de numele meu. Aceasta
pentru ca am fost primul din tard care a predat un curs de sociologie in
invatdmaéntul superior tehnic, economic, agricol, medical, de arta etc.,
deci cu exceptia facultétilor de filozofie care gi-au creat la universitatile din
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Bucuresti, Cluj, lasi si Timisoara, mici sectii de sociologie, in 1966. La
Petrogani se preda sociologie de 49 de ani.

Cursul meu a debutat la 15 septembrie 1968 cu titlul
~Psihosociologia muncii si a conducerii”. Pana la greva minerilor din 1977,
am scris comunicari pentru 6 congrese mondiale de sociologie si minerit,
am organizat, in 1972, simpozionul national ,Stabilizarea fortei de munca’,
am organizat in 1973, Laboratorul Interdisciplinar pentru Problemele Social
Economice Petrosani (LIPSEP), am patrticipat in 1973, intr-o delegatie de 6
persoane, condusa de acad. prof. Henri Stahl, la primul colocviu franco-
roman de sociologie de la Paris si ulterior, la colocviul romano-francez de
sociologie de la Bucuregti, am dat un doctorat, in 1974, la Universitatea
Babes Bolyai Cluj cu tema ,Intelectualitatea tehnica. Cercetari sociologice
in minerit”, am participat la Congresul Mondial al Populatiei de la Bucuresti
Si am scris zeci de comunicéri pentru sesiuni tinute in diferite centre
universitare din tara.

Deci, sociologia petrogseneana a fost o prezenta consolidata pe
plan national si chiar international, inainte de greva din 1977.

Gasesc legitim sa va intreb ce ,institut de control al miscarii maselor’
a fost infiintat la Petrosani dupa 1977, daca aceasta era titulatura lui, unde
isi avea sediu, cine il conducea si cine lucra in cadrul sdu? La fel este
legitima intrebarea: din cine se compunea ,grupul de la Petrogani”?

Pun aceste intrebéri la care sper sa-mi oferiti un raspuns, pentru ca
articolul Domniei Voastre contine multe formuléri prolixe, uneori vagi,
aluzive, uneori categorice, fraze-fluviu gi afirmatii echivoce de genul
,aproape toti”, ,majoritatea”, ,aproape 100%".

Nu stiu in ce masura sunteti constienta de efectul si impactul a ceea
ce scrieti si daca le dati importanta. Ca un exemplu, va relatez ca intr-un
ziar local, un presupus jurnalist a publicat deja un articol intitulat: ,Krausz,
ai ceva sd ne spui?”, citandu-va copios si pe baza afirmatiilor
Dumneavoastra, calificandu-ma drept fost si actual securist.

Va pun la dispozitie un text redactat la inceputul anului 2013
intitulat ,,Cercetare si invatamant sociologic in Valea Jiului”, care mi-a fost
solicitat pentru o eventuala istorie a sociologiei, bineinteles utilizdndu-se n
cadrul acesteia, doar anumite elemente esentiale. Eu |-am redactat cu mai
multe amanunte gi elemente autobiografice si nu-mi imaginez ca il veli citi
in intregime, dar daca sunteli interesata de probleme de invatamant (aud
cd predati in Germania), puteti citi capitolul 6 ,Prelegerea activa si
seminarizarea dirijata”, daca sunteli interesata de crearea organismelor de

Z
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cercetare puteli citi capitolul 9 ,,Experienta LIPSEP (1973)” si capitolul 15
LInfiintarea Institutului Social Valea Jiului” (2008; vezi toate documentele pe
site-ul www.institutulsocialvj.ro)”. Ori dacd aveti apetenta doar pentru
problemele legate de Securitate, puteti citi capitolul 11 , Tentativa de a fi dat
afara din invatamant si implicit a incetarii predarii sociologiei’.

V& mai pot afirma ca nu numai cd nu am fost securist, colaborator
sau informator, ci am fost, inca din anii 70, urmarit de securitate si posed,
de la CNSAS, copia xerox a dosarului meu de urmadrire informativa, sub
indicativul ,SASU”. De altfel, va trimit si o adeverinta de la CNSAS care
confirma aceste lucruri ca si copia catorva pagini din dosarul meu.

Am speranta ca voi primi din partea Domniei Voastre raspunsuri la
intrebarile puse gi totodata, daca documentele ce vi le ofer va conving, sa
publicati pe acelasi portal, intr-o forméa oarecare, un text reparatoriu.

Sper ca eforturile Dumneavoastra de a realiza ,0 Romanie Curata”
sé fie incununate de succes, prin utilizarea unor mijloace, deasemenea,
cat mai curate.

Petrogani
23 mai 2017 Prof.univ.dr. Septimiu Krausz

Am convingerea ca am dat deja prea multa importanta afirmatiilor
doamnei Pippidi, prin prezentarea atat a editorialului dansei, cat si a
raspunsului meu. Am facut-o Tnsa, pentru a deveni cu totul clar cum
formulam opinii si acuzatji fara nici un temei, cum ne permitem sa apreciem
arbitrar ca toti sau aproape toti sociologii sunt securigti (probabil cu
exceptia doar a Domniei sale si a catorva dintre apropiatii ei) si cum ne
consideram arbitru in privinta adevérurilor. in loc sa verse lacrimi pe umérul
generos al doamnei Pippidi, ca istoric al sociologiei, domnul Rostas ar fi
putut sa citeasca, spre exemplu, in cartea ,Gandirea sociologica din
Romania” (1974, Constantinescu, Badina, Gall) in care Petrosaniul este
nominalizat de 6 ori, macar paragraful: ,.... la Institutul de Mine din
Petrosani, institut care pregateste ingineri de mine, s-a constatat
necesitatea sa se infiinfeze un curs de sociologie industriala, tocmai pentru
a pune la dispozitia acestor viitori ingineri cunostintele sociologice necesare
pentru activitatea lor in mine, in uzine, in unitatile de productie.” (pag.152).

Sau istoricul sociologiei ar fi putut cere relatii si consulta volumul
,Sociologie si minerit. Articole si studii 1968-1978” (1978, sub red. Krausz

19



Septimiu), in care, pe parcursul a 322 de pagini, sunt prezentate 34 de
cercetari sociologice.

Sunt convins ca cea mai buna dovada a imposibilitati doamnei
Pippidi de a demonstra ca macar unele din asertiunile formulate in
editorialul mentionat sunt reale si adevarate, o reprezinta faptul ca, in ciuda
repetatelor contactari ale functionarilor de la S.A.R. insistdnd pentru a
obtine un raspuns, acesta nu a venit nici dupa 11 luni, ceea ce contravine
si celor mai elementare norme de bun simt.

In finalul acestei introduceri, se cere clarificatd si o chestiune de
ordin tehnic. Texte scrise acum 40-50 de ani au fost redactate conform
uzantelor acelor vremuri. In consecintd, in acest volum, trimiterile
explicative de la subsolul paginilor au fost incluse in text, iar sursele
bibliografice citate in subsol, au fost semnalate in text si prezentate in
bibliografia fiecarui material. In rest, textele au fost redate integral in forma
initiala, cu exceptia unor mici si nesemnificative corecturi.

Cele 20 de texte ale acestei mini antologii sunt ordonate cronologic,
desi unele ar fi putut fi grupate tematic, iar altele (spre exemplu ,Viitorul
mineritului ...” — 1973 si confruntarea cu ,Dependenta de politic a prognozei
social economice” — 2000) ar fi putut fi prezentate alaturat. Totodata, se
poate constata ca etapele de ascensiune si regres ale cercetarii sociologice
in minerit, urmeaza in mod fidel — spre deosebire de invatamantul
sociologic petrosenean — etapele de evolutie ale mineritului in Romania.
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Ma transferasem, in 1962, din invatamantul liceal la catedra de
Stiinte sociale a Institutului de Mine, unde am devenit asistent la disciplina
de economie politica, iar ulterior, in functie de necesitatile catedrei, am
predat si socialismul stiintific. Prin 1965, a fost repartizat la catedra ca
asistent, domnul Andrei Beres, absolvent ca sef de promotie al facultatii de
filosofie de la Universitatea Babes Bolyai din Cluj. Lui ii apartine ideea
inceputului sociologiei la Petrosani. in ordine cronologica, cercetérile
sociologice au precedat predarea sociologiei.

L-am trimis pe mai tanarul meu coleg la Cluj pentru a imprumuta
cateva carfi (R. Konig, Das Interview, Roger Daval s.a., Traite de
psichologie sociale, vol.1, 1963 etc.) si am inceput sa invatam ce este si
cum se face un chestionar de ancheta, ce este o ipoteza, cum se
formuleaza corect intrebarile, cum se face o prelucrare riguroasa etc.

Prima cercetare a fost ,Intelectualitatea centrului muncitoresc”
operand interviuri pe ingineri, medici, cadre didactice, functionari etc.
Aceasta nu s-a finalizat prin publicare.

O a doua ancheta mai extinsa am incercat sa o facem ,ca la carte”
pe tema ,Integrarea noilor veniti in mediu urban”. Pentru a ne constitui
lotul (esantionul) de intervievat, am fixat ca prag al ,noului venit de la sat in
mediul urban” o vechime de 5 ani de domiciliu intr-un oras. Am petrecut in
iarna 1967-1968 cateva luni la serviciile de cadre din intreprinderi (mina
Livezeni, mina Dalja, intreprinderea de Utilaj Minier Petrosani — IUMP,
Trustul de Constructii etc.). Dupa verificarea catorva mii de carti de munca,
am stabilit cine a dobandit domiciliul in mediul urban, in ultimii 5 ani. Un
fapt astazi amuzant este ca nu cunosteam conceptele pentru urmatoarea
situatie: un individ pleaca din sat si se angajeaza doi ani intr-un alt oras si
apoi vine si se angajeaza la Petrosani. Desi aveam ca bibliografie un volum
vast (editat de Burgess — Contributions to urban sociology), nu gaseam
conceptele necesare. in aceasta situatie am creat noi termenii de ,varsta
urbana” si ,varsta urban locald” care se refereau, primul la perioada traita
in oras si al doilea, la perioada traita in Petrogani. Ne-am amuzat copios
cand am aflat ulterior ca perioadele respective se numesc de ,rezidenta
urbana ” si ,rezidenta local@”. Este si acesta un exemplu al dificultatilor de
documentare din acei ani.

Chestionarul pe care I-am folosit a utilizat toate tipurile de intrebare
(de la aceea de ,debut’ la cele ,capcana”) iar in privinta locurilor de interviu
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am cautat ca ele sa fie cat mai neutre, primind spre exemplu, la
intreprinderile miniere, cate o sala speciala.

O varianta mai extinsa a acestei cercetari (Krausz, Beres, 1968) a
aparut in revista ,Korunk” condusa de prof.dr. Ern6é Gall, iar o prezentare
mai sumara, a fost publicata ulterior (1970), in revista ,Lupta de clasa”.

Imediat dupa reabilitarea sociologiei, in 1966, cateva universitai
(mai ales cele din Bucuresti, Cluj, lasi) si-au creat, in cadrul facultatilor de
filosofie, mici sectii de sociologie.

Miron Constantinescu, fiind si ministru al invatamantului, a sugerat
public ca predarea sociologiei trebuie diseminata in cat mai multe unitati de
invatamant superior. Astfel incat eu, in martie-aprilie 1968, m-am dus intr-o
documentare la Universitatea din Cluj, sa invat sociologie. Timpul ma
presa, astfel ca lucram la limita rezistentei, cate 12-16 ore zilnic. Imi vine in
minte chiar o intdmplare cu reputatul conferentiar doctor lon Aluas. Ma
gasise la 8 dimineata cand a venit la ore. Pe la orele 12-13 a plecat iar eu,
pe la ora 1 noaptea conspectand, m-am trezit cu dansul in birou. La UBB
Cluj sectorul sociologie era la parter, cu acces si printr-una din intrarile
laterale. Domnia sa venea probabil dintr-o vizita si vazand o singura
fereastra luminata, a ajuns in 20-30 de pasi in biroul unde lucram singur.
M-a intrebat: ,Ce faci domnule?” iar eu i-am raspuns ,inva{, domnule
profesor.” M-a mai intrebat: ,Ai fost plecat din birou de cand te-am gasit
aici, azi dimineata?” Cand am negat, mi-a spus: ,Du-te baiete acasa, ca in
ritmul acesta te imbolnavesti”.

Asa se face ca invatand continuu, am inceput predarea unui curs de
Psihosociologia muncii, la 15 septembrie 1968, acesta fiind primul curs de
sociologie predat intr-o unitate de profil neuniversitar, deci din invatamantul
superior tehnic, economic, agronomic, medical, de arta s.a.m.d. Cam in
acelasi timp, au aparut cursuri de sociologie si in institute de invatamant
superior de profil neuniversitar, cum ar fi Institutul Politehnic Bucuresti,
Institutul de Petrol si Gaze Bucuresti, Facultatea de Medicina Timisoara,
Institutul Agronomic Timigoara, Institutele Politehnice din lasi, Cluj si
Timigoara etc.

Se stie ca una dintre cele mai importante funcitii ale sociologiei este
aceea critica, celebrul sociolog american Wright Mills considerand chiar ca
sociologia trebuie sa fie ,un permanent spin in coasta puterii”, atentionand-
0 pe aceasta de derapajele si disfunctionalitatile ce pot apare. Aidoma
functiei critice si soarta sociologilor devine uneori critica. Nu este o
intdmplare ca dupa avantul sociologiei in marile universitati, care si-au
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infiintat centre si laboratoare de sociologie etc., dupa un deceniu si ceva,
Ceausescu a desfiintat invatamantul sociologic, care a fost reluat abia dupa
revolutia din '89. Spre exemplu, la Conferinta Nationala de Sociologie si
Asistenta Sociala din 2011, de la Bucuresti, a avut loc si aniversarea de 40
de ani de la absolvire a primei promotii de sociologi a Universitatii din
Bucuresgti. La aceasta Universitate, spre exemplu, au existat doar 7-8
promotii si cam dupa anul 1978, specializarile de sociologie s-au desfiintat.

in fond curricula cursului meu de la Institutul de Mine avea o
prelegere introductivd si doud mari parti. In prelegerea introductiva,
explicam ce este sociologia, care este rolul si care sunt funcitiile ei, facand
si un scurt excurs prin sociologia mondiala si romaneasca.

Partea I-a era destinata politicii stiintifice de personal referindu-se
la recrutare, orientare profesionala, selectie profesionala, formare
profesionala, reciclare profesionala, integrare si neintegrare in munca.

Partea a ll-a se referea la conducere si conducatori: procesul
conducerii, conceptia de conducator, calitatile conducatorului, stilul de
conducere, tipologia conducatorului si rationalizarea activitati de
conducere.

Am predat in diferite regimuri ale raportului curs — seminar (1+1,
2+1, 2+2, 3+2 si chiar 3+3) in functie de bunavointa celor din invatamantul
tehnic care faceau planurile de invatamant ale diferitelor specializari
tehnice.

Din 1968 si pana astazi, predarea sociologiei la Petrosani si
cercetarea sociologica in minerit, au mers in paralel.

Referindu-ne deocamdata la invatamantul sociologic de pana la
revolutie, el a existat sub forma unui curs pe care I-au parcurs absolut tofi
studentii Institutului de Mine, intr-o forma pe care am incercat sa o fac cat
mai atractiva si pe care o prezint in continuare.

Prelegerea activa si seminarizarea dirijata. Pentru cel ce preda,
este clar ca momentul cel mai pasiv, necreativ si chiar penibil la curs este
luarea notitelor de catre student. Mai ales cei care nu au invatat in liceu
modalitatea rationala de a nota doar esentialul, rationamentele de baza,
clarificarile importante etc., au tendinfa de a nota totul si a solicita chiar
dictarea cursului, a acuza ritmul prea alert al predarii s.a.m.d. Am avut si
noi colegi de catedra care citeau cuvant cu cuvant un text dactilografiat iar
cand soneria anunta sfarsitul cursului, notau cu un creion rosu, locul unde
au ajuns cu formula ,pana aici”. lar saptamana urmatoare, citeau in
continuare textul, fara a incerca macar o legatura de genul ,data trecuta am
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tratat problema..., dar ea mai are unele aspecte...” sau ,saptamana trecuta
am tratat problema... si sa Tincercam acum sa o exemplificam
semnificativ...” etc. O asemenea maniera de predare nu poate fi justificata
nici de absenta unui curs tiparit dar precizam ca am vazut si cadre
didactice de la discipline tehnice stand pe scaun si citind din cartile lor
editate. Ca atare, ne-am pus problema cum putem sa-l eliberam pe
student, macar partial, de efortul pasiv al luarii notitelor, oferindu-i un timp
in care sa gandeasca la ceea ce se preda.

Pregatirea am inceput-o cu seminarul. La fiecare seminar, veneam
cu un numar de chestionare in functie de numarul studentilor din grupa,
care contineau 10 intrebari legate de tema de seminar.

Fiecare intrebare avea 4-5 variante de raspuns (cele gresite fiind
eronate fiecare din alt motiv, fie ca nu se potrivea epoca, fenomenul nu
aparuse inca, contravenea logicii elementare etc.), adica ceea ce atunci se
numea CRA (chestionare cu raspunsuri la alegere) iar astazi se numesc
teste grila. Le imparteam si fiecare student isi completa chestionarul in 8-
10 minute. Chiar si studentul ce nu se pregatise pentru seminar era
interesat de discutia ce urma, macar pentru a constata ,daca a nimerit
raspunsul corect sau nu”.

Evident urmau discutjile: ,ce ati raspuns la intrebarea nr.2”. Daca
mai multe raspunsuri erau corecte, urma intrebarea ,de ce?”. Raspunsurile
incorecte trebuiau si ele argumentate. Se mai puneau intrebari de genul
,care dintre celelalte variante era cea mai aproape de adevar?”, sau ,care
varianta era cea mai gresita, absurda chiar?”.

Prin aceasta formula, seminarul devenea o discutie cu argumente i
contraargumente, eventuale controverse etc. Pentru ca, repet, fiecare
varianta neadevarata era eronata in alt fel si in plus, eroarea era destul de
subtild, nu atat de usor de observat. in primii doi ani, nici nu recuperam
chestionarele, vrand sa demonstrez ca nu le foloseam ca mijloc de
verificare si notare, ci de activizare a orelor de seminar. Studentii isi
corectau singuri erorile si puteau sa foloseasca chestionarele la pregatirea
examenului.

Mai apoi am inceput sa recuperez chestionarele, dupa discutarea
tuturor raspunsurilor si ulterior corectam fiecare chestionar, iar celor cu
majoritatea raspunsurilor bune, le acordam un bonus la examen.
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Dupa aprecierea mea, am distribuit, am reprimit si corectat, cam
20.000 de CRA, deoarece timp de mai multi ani, cifra de scolarizare, doar
la Facultatea de Mine, era de 500-600 studenti/an.

Aspectul aplicabilitatii il incercam si in ideea ca un absolvent al
unui curs — chiar modest — de psihosociologie, sa nu se trezeasca in viata
activa pentru prima oara in situatia de a completa un chestionar, de a face
un test etc. De aceea, chiar si in situatia celor mai putine ore pe disciplina
la seminar (14) am consacrat intotdeauna doua seminarii pentru aplicatii.
Prima aplicatie era completarea unui test de calitate a rationamentului
(Testul Matrix-47, Raven, caietul 2) care nu era foarte usor si admitea un
rezultat maxim de 48 puncte (continea 48 de pagini doar de figuri, fiind un
test non verbal). El trebuia realizat in 40 de minute, cu drept de prelungire
la 60 de minute. Timp de 23 de ani (1968 - 1990) absolut toti absolventii
Institutului de Mine au completat acest test, recordul de 45 de puncte fiind
detinut cativa ani de un actual conferentiar, record ce a fost depasit in
1987, atingandu-se 46 de puncte.

Dupa primele 5 promotii care au trecut prin testul Matrix, m-am
documentat la secretariate despre rezultatele profesionale ale studentilor in
cauza. Am constatat oarecum surprins o corelatie usor negativa intre
calitatea rationamentului (deci minte, desteptaciune) si rezultatele
profesionale. Direct spus, restantierii si repetentii aveau un scor usor
superior integralistilor, diferenta nesemnificativa dar totusi existenta. Pe
ideea unei ,sociologii in actiune” am scris un text de 4 pagini asupra
acestei situatii, pe care I-am depus la Rectorat si pe care o interpretam ca o
slabiciune a invatamantului, prin utilizarea unor metode didactice invechite.
Situatia dovedea ca doar prin straduinta, un material uman mai putin dotat
intelectual obtine rezultate profesionale superioare celor mai bine dotat;.

Al doilea seminar aplicativ obligatoriu se referea la Tntocmirea
sociogramei fiecarei grupe de studenti si a fost si el folosit tot timp de 23
de ani. La seminarul care preceda aplicatia, faceam un test sociometric
simplificat, cerand pe o coala de hartie, cateva date: numele si prenumele,
sexul, varsta, numele a 3 colegi de grupa preferati (ar dori sa fie prieteni,
s-ar ajuta cu ei in pregatire, ar participa la o petrecere impreuna, la o
excursie etc.) si a 3 colegi pe care i-ar respinge (nu-i simpatizeaza, ar
prefera a nu fi coleg de grupa cu ei, se comporta nepotrivit etc.).

Atrageam atentia de la inceput ca vor deveni publice doar alegerile
preferentiale pozitive, iar respingerile (rejectiile) nu sunt obligatorii, iar daca
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totusi vor aparea, vor fi tratate doar generic, cu formule de genul ,in grupa
dumneavoastra exista si 11 respingeri din care cate doua reciproce, ceea
ce inseamna un climat al relatiilor umane ce mai poate fi imbunatatit”.

Aplicatia sociometrica interesa aproape pe toti studentii, fiecare
dorind sa afle cum se plaseaza in stima colegilor si ce prestigiu are in
cadrul grupei. Acasa prelucram testul, realizam tabelul preferintelor
fiecaruia, cuantificam diferit cele 3 preferinte (din motive de simplificare
foloseam varianta 3+3, adica 3 alegeri preferentiale si 3 respingeri),
calculam scorul obtinut de fiecare membru al grupei, obtineam indicele de
statut social (ISS) si locul ierarhic al fiecaruia. Tatonam de céateva ori
sociograma pentru a fi cat mai clara, .figurile de reciprocitati” cat mai
evidente etc.

Cand urma seminarul, fiecare student isi facea tabelul preferintelor,
isi calcula rangul in cadrul grupei etc. Apoi construiam pe tabla sociograma
(de tip ,tinta”, fiecare student fiind reprezentat printr-un numar) si astfel
devenea evidenta situatia relatiilor interpersonale in grupa. Aproape
intotdeauna ramaneau studenti care preferasera 3 colegi dar nu primisera
nici o preferinta, acestia fiind plasati in cercul exterior ca ,izolati”. Uneori
existau situatii (pe care, conform promisiunii, nu le marcam pe tabla) in
care mai multe respingeri se concentrau asupra unui singur student, acesta
devenind un ,ostracizat”. Deseori, liderul formal (seful grupei) coincidea cu
liderul informal, deci cel mai bine plasat in ierarhia grupului.

in cazul c& aveam 14 seminarii — deci cate unul sdptdmanal — mai
faceam o aplicatie, aceea a crearii unui chestionar. Ne alegeam o tema
oarecare (s-a produs un accident, un numar important de studenti a
absentat de la curs sau seminar, un tren cu navetisti a intarziat etc.) si ne
puneam — toata grupa — intrebari de genul: daca ar fi sa facem o cercetare,
pe ce ipoteza am merge?, pe ce dimensiuni ale fenomenului ar trebui sa ne
axam?, ce intrebare de debut ar fi mai buna pentru un interviu?, care ar fi
intrebarile cheie care sa explice fenomenul?, ce am putea sugera pentru a
imbunatati situatia? s.a.m.d. Si astfel, prin discutie continua, cu diverse
propuneri si controverse, in doua ore de seminar ajungeam la o lista de
intrebari (intotdeauna perfectibile si incomplete) dar care le dadea
studentilor ideea ce este o ipoteza, ce tipuri de intrebari exista, pana la
aceea de functie aplicativa a sociologiei, care inseamna a sugera solutii
de rezolvare.

Am discutat pana acum de activizare si aplicabilitate prin seminar.
Dar problema trebuie sa inceapa de la cursul predat intr-o anumita

26



maniera. Astfel am ajuns la sistemul pe care I-am numit prelegere activa.
Nu era o inovatie mondiala si cred c& nici macar nationala. in multe tari cu
invatamant avansat, studentilor nu li se prezinta o tematica de la un cap la
altul, ci profesorul alege doar o parte a temei, un capitol sau doar un
aspect pe care il dezbate cu studentji.

Am mai incriminat anterior obiceiul execrabil al dictarii unui text scris.
Problema care ma preocupa era cum sa reduc (cu 50-60 %) timpul in care
studentul face operatia mecanica de a lua notite, de multe ori chiar
negandindu-se la ceea ce noteaza.

Prelegerea activa imbina avantajele unei prelegeri dialog (ceea ce
este ea in fond) cu unele elemente ale invatamantului prin cercetare, prin
care ,descoperirea” nu se face in folosul umanitatii ci in folosul propriei
pregatiri a studentului. in semestrul | al anului universitar 1974 — 1975, am
experimentat sistemul in varianta in care Tnainte de curs distribuiam
studentilor un text de 4 pagini al acestuia. El era alcatuit (ca si in cazul
CRA-ului) pe problematizare. Era un text semifinit, un text brut, axat pe
cateva din problemele principale ale temei. O definitie ori o clasificare erau
oferite integral si corect, scutindu-l pe student de efortul notarii lor si
ajutandu-l la rezolvarea unor aspecte. Pentru ca majoritatea problemelor
erau semi-rezolvate in diferite maniere: fie ca se indicau mai multe variante
dintre care trebuia sa se discearna cea reala (ca intr-un CRA), fie ca se
cerea construirea unei tipologii cunoscand doar criterile pe care se
bazeaza, sau se cerea identificarea si separarea unor functii, forme etc.
Dupa experienta incurajatoare a primului an, am elaborat complet
asemenea Caiete de prelegeri active, indicand modul ideal de folosire a
lor si bibliografia fiecarei teme. Mai am si astazi un ultim asemenea curs pe
care il indic la bibliografie (Krausz, 1975 reeditat in anii 1976 si 1977).

La modul ideal, dispunand de text si bibliografie, studentul ar trebui
sa-si puna problema incercarii unor rezolvari. Dar si cel care nu facea acest
lucru, devenea oricum beneficiarul dialogului dintre profesor si studentii mai
activi, care argumentau si contraargumentau etc. Cu titlu de exemplu, voi
cita problema nr.10 (pag. 19) din ,Note”, problema referitoare la test ca
instrument de selectie profesionala.

10. Ca mijloc de diagnostic psihic, TESTUL constituie (5, 9, sunt
indicate doua surse din bibliografia lectiei) ,0 proba standardizata menita sa
scoata in evidenta o anumitd insusire din complexul psihologic al
persoanei”. In elaborarea unui test, prezinta importanta: conceperea probei,
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experimentarea, analiza ei statistica, analiza ei psihologica, stabilirea
validitatii, a fidelitatii, a obiectivitatii si etalonarea testului.
Urmatoarele 3 definitii exprima FIDELITATEA, VALIDITATEA si
OBIECTIVITATEA TESTULUL:
10.1 precizia cu care testul masoara ceea ce (insusire, proces) trebuie
samasoareeste ..............ce...
10.2 asigurarea independentei cotarii si interpretarii de persoana
examinatoruluieste ...........................
10.3 precizia cu care testul masoara ceea ce masoara fara a lua in
considerare ce este aceasta insugire este...................ocoooenl.

Am dat un exemplu in care definitia este data, sunt cunoscute si
criteriile importantei pentru un test, deci lucruri ce nu mai trebuie notate,
ca activitate majoritar pasiva. Nu trebuie notate nici cele 3 definitii ale
fidelitatii, obiectivitatii si validitatii, care sunt date si ele. Singura problema
ce ii ramane studentului este sa gandeasca, sa discearna intre
validitate, fidelitate si obiectivitate. Pana la urma, din discutiile (dialogul)
profesor — student rezulta raspunsurile corecte iar studentul nu va avea de
notat decat 3 cuvinte.

Bineinteles ca sunt si probleme la care se cere notat mai mult. Spre
exemplu, la pagina 42 (este tema procesului de conducere) problema 5
suna astfel:

5. Tn literatura s-au propus (3, 4, 7 sunt surse bibliografice) diferite
SCHEME operationale ale actului de conducere, considerat ca fiind
compus din 3, 4, 5, 6 momente, cum ar fi: informatia, decizia, diagnoza,
prognoza, pregatirea deciziei, comanda, controlul, aplicarea, evaluarea
rezultatelor etc. Dintre acestea, ESENTIALE in orice act de conducere
sunt:

In acest caz, studentul trebuie sa discearnad si sd pund in ordine
logica cuvintele informatie, decizie, aplicare, control.
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Marturisesc cu onestitate ca prelegerea activda nu angrena
majoritatea studentilor. La fiecare curs, cam aceiasi 40-50 % dintre
studenti exprimau pareri, argumentau si contraargumentau, cu alte cuvinte
erau activi. Presupun ca ceilalti erau bucurosi ca in loc sa scrie 10-12
randuri, trebuiau sa scrie doar 3 cuvinte ori ca obtineau o informatie valida
incercuind un cod de varianta de raspuns.

Dar (nu mai tin minte anul) a devenit ministru al invatamantului,
tovarasa Aneta Spornic. Dansa a decretat ca o reducere a normelor se
poate face prin comasarea cursurilor de acelasi tip. Astfel, timp de doi ani
am predat Tn aula Institutului de Mine, in fata a 500 - 600 studenti asezati
pe intregul parter si inclusiv la balcon aulei. Va imaginati cum functiona o
prelegere activa cand unul i{i striga o varianta de la balcon, altul din fundul
salii, cam de la aceeasi distanta, unul intervenea din randul 2, s.a.m.d.,
astfel ca sistemul notelor active (am omis sa amintesc ca ele se vindeau la
libraria Institutului la pretul unei cafele), a sucombat in glorioasa
perfectionare socialista a invatamantului. Desi nu am mai editat Note de
prelegeri active, eu am continuat sa predau in regim de curs — dialog,
punand intrebari, propunand alternative din care sa fie aleasa cea corecta,
creand dileme de rezolvat etc.

in fine, o ultimd form& de asigurare a aplicabilitdti a fost
microproiectul de cercetare. 1n 1971-1972, am facut un asemenea
experiment in cadrul caruia au fost realizate 72 de proiecte de cercetare
psihosociologica (pe 48 de teme distincte), o activitate ce avea caractere
de participare, motivatie si eficienta, superioare celor obisnuite.

Studentji de la seral isi alegeau o tema de microproiect din unitatile
la care lucrau (CFR, mine, intreprinderi de utilaj, comer{ etc.). Eu eram
prezent la fiecare seminar iar ei veneau periodic cu chestionarul (pe care 1l
corectam), cu prelucrarea (la care faceam sugestii) iar la sfarsit, cu
prezentarea proiectului. Era o activitate pe care preferam sa o fac, decat sa
seminarizez in conditile de oboseala extrema a studentilor seralisti, dupa
un sut la mina, unii adormind cu capul pe banca. Am admis, prin exceptie,
si la cursurile de zi acest sistem (care nu obliga la prezenta la fiecare
seminar), spre exemplu unor studenti sportivi din echipele de diviziile A de
fotbal si rugby. Ca amanunt de coloratura, arat ca un fotbalist din echipa de
divizia A ,Jiul” si-a ales ca tema ,Relatiile umane in echipa Jiul”, facand un
test sociometric. Prezentarea s-a facut intr-o sala arhiplina cu oameni
veniti si din orag ca sa cunoasca relatile din echipa de fotbal. Autorul
proiectului era titular in echipa si a facut testul sociometric intr-un
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cantonament la Herculane, trecand prin fiecare camera si punand, printre
altele, cele doua intrebari cheie, ,cu cine ai vrea sa fii coleg de echipa?” si
,CU cine n-ai dori sa joci, nu l-ai dori in echipa?”. Numerotarea subiecfilor
era aleatorie iar cel cu numarul 6 era un ,ostracizat”, 9 dintre colegi
nedorindu-l in echipa desi era titular saptamana de saptamana. Cine este
acest ,6” stiam doar eu si autorul cercetarii si sper ca asa cum eu nu l-am
numit de 45 de ani, sa fi respectat deontologia si autorul proiectului.

Un alt caz ceva mai iesit din comun a existat tot la cursurile serale.
Acolo, in anul VI il aveam student pe seful securitatii municipiului, un
colonel actualmente decedat. Dupa ce a incercat sa se derobeze de
obligatia micro- proiectului (ceea ce eu nu am admis), si-a ales ca tema
atitudinea fata de sectele religioase interzise. Mi-a prezentat un proiect de
an de volumul si forma unui proiect de diploma. Dupa ce si-a sustinut (bine)
proiectul, un coleg de grupa mai obraznicut a pus prima intrebare:
,pDomnule colonel, daca as dori sa ma inscriu intr-o secta religioasa
interzisa, pe care mi-ati recomanda-o0?” Ei bine, de aici a inceput o discutie
care a durat pana la 21.45, desi orele se terminau la 20.30.

Dupa un timp, m-am intalnit cu colonelul in cauza care mi-a spus:
,Domnule, eu sunt in anul VI. Mi-am trimis carnetul de note la zeci de
examene si I-am primit cu notele puse. Te rog sa-mi spui de ce numai la
dumneata (si a mai numit un alt profesor) a trebuit sa vin ca sa fac
proiectul? iti spun, chiar mi-a placut sa-1 sustin si s&-1 discut dar te intreb,
de ce numai la dumneata?” lar eu i-am dat raspunsul: ,pentru ca asta este
randuiala, tovarase colonel”

Din 1968, invatamantul superior de sociologie de la Petrosani a
continuat insa neintrerupt, pana astazi, cand el aniverseaza 50 de ani.
Faptul ca sociologia la Petrosani nu reprezenta o specializare distincta, o
sectie speciala a unei facultati, nu era dublata de un centru ori laborator de
sociologie, ci reprezenta doar un singur curs in cadrul unor facultati
tehnice, a permis mentinerea ei pana la revolutie. De altfel, in textul
Diplomei de onoare ce mi-a fost acordata cu ocazia implinirii a 45 de ani de
la reconstructia institutionala a sociologiei, la Conferinta Nationala de
Sociologie si Asistenta Sociala de la Bucuresti, in anul 2011, pentru
scontributia decisiva la initierea invatamantului si cercetarii sociologice din
Romania” se mentioneaza si personalitatile astazi disparute, dar care au
inifiat renasterea sociologiei, in principal profesori si cercetatori din
Institutele Academiei, care au predat la Universitatile din Bucuresti si Cluj.
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in primele zile ale Revolutiei din 1989, la primérie soseau tot felul de
petitii, dintre care unele veneau de la nou creatul Sindicat liber al
studentilor din I.M.P. Se faceau liste de profesori ce primisera foloase
necuvenite, cu unii ce se purtau nepotrivit cu studentii, liste cu discipline pe
care studentii nu vroiau sa le mai faca, liste cu discipline noi dorite, s.a.m.d.

Pe o lista erau 35 de discipline pe care studentii de la diverse
specializari nu considerau necesar a le mai face. Spre exemplu, cei de la
specializarea ,Preparare” nu mai voiau sa faca un semestru de ,Exploatari
miniere”, ca si cum nu ar trebui sa ai macar habar cum si de unde ti-a venit
materia prima ce o prepari; cei de la ,Exploatari miniere” nu voiau sa faca
.Preparare”, ca si cum nu trebuia sa aiba macar habar ce urma sa se
intdmple cu ceea ce se extragea din mina etc.

Ei bine, pentru o singura disciplina nu se cerea o reducere si/sau
eliminarea ei: era vorba de sociologie si se propunea ca ea sa se predea
timp de 2 ani (in loc de un semestru) si sa se finalizeze cu examen in loc
de verificare. Cred ca acest lucru se explica si prin modalitatea in care,
timp de 25 de ani, am actionat prin invatamant si cercetare pe linia
sociologiei.

Cum eu eram singurul cadru didactic ce preda sociologie si pur Si
simplu nu puteam asigura aceasta cerinta, am recurs, in prima faza, la
varianta de a imparti predarea in doua parti, un semestru de sociologia
muncii in anul IV si un semestru de sociologia conducerii, in anul V (deci 28
de cursuri).

In 1991, Institutul de Mine a devenit Universitate Tehnica, iar in
1995, Universitatea din Petrosani. Aceasta si ca urmare a faptului ca in
1993/1994 se infiintase in cadrul ei si o Facultate de Stiinte, in care erau
grupate specializari ca Management, Finante si banci, Contabilitate si
Informatica de gestiune etc. Cu aceasta ocazie si catedra de Stiinte Socio-
umane, al carei sef am fost din 1985 si pana la pensionarea din 2005, a
trecut n structura nou infiintatei facultati.

La Tnceputul lui 1992, ne-am propus sa cream o specializare de
Psihosociologie, domeniu in care predam de aproape 25 de ani. Am obtinut
in xerocopie, planurile de invatamant la sociologie ale Universitatilor
Bucuresti, Cluj, lasi si Timisoara. A rezultat o plansa cu peste 80 de
discipline. Cate credefi dumneavoastra ca erau comune prin titulatura si
probabil si prin continut? Raspunsul: 6 din peste 80 aveau acelasi titlu (ex.
,Sociologie generald” sau ,Metode si tehnici de cercetare sociologica”),
desi nu puteam sa stiu ce teme se predau sub titlul ,Sociologie generala”.
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Mai erau cam 15 discipline care prin titluri, pareau a se referi cam la acelasi
lucru (ex. ,Istoria sociologiei”, ,Istoria doctrinelor sociologice” si ,Doctrine
sociologice”), dar restul de 50-60 de discipline erau evident propuneri
personale (cursuri despre diverse paradigme, sociologia Tarii Oasului etc.),
ce faceau obiectul preocuparilor unor cadre didactice.

Am realizat un plan de invataméant pentru 4 ani cat era atunci durata
studiului pentru licenta. Intr-o prima faza, a trebuit s& predau in anul | si Il
disciplinele de Sociologie generala, Metodologie sociologica si Metode si
tehnici de cercetare. Personal, nu am mai predat la specializarile celor
doua facultati tehnice, ci in primii doi ani, pe langa activitatea la
specializarea Psihosociologie, am predat si un curs de sociologie la doua
alte specializari ale Facultatii de Stiinte. De altfel, foarte repede, disciplinele
de sociologie au fost eliminate din planurile de invatamant ale
specializarilor de la cele doua facultati tehnice.

Revenind la specializarea Psihosociologie, am propus fiecarui
membru al catedrei una-doua discipline pe parcursul urmatorilor 3 ani de
studii, ramanandu-le 1-3 ani timp pentru pregatirea cursurilor. Le-am cerut
sa pregateasca cursuri cat mai divers documentate, sa nu se rezume la a
preda in principal, dupa una-doua surse de baza, avand suficient timp
pentru aceasta. in ce ma priveste, am asumat, pe langa cursurile amintite
si pe cele de Sociologia conducerii, Etica si deontologia profesiei de
sociolog, din anii superiori. Intr-un an in care mi-a plecat un cadru didactic,
am predat cate un semestru si disciplinele de Politici sociale si Metode
calitative de cercetare.

De la inceput am incercat sa stabilesc standarde cat mai ridicate de
autoexigenta si exigenta. Am introdus un sistem de vizite (anuntate) la
cursuri, in fiecare luna avand loc un asemenea ,curs deschis” la care putea
participa orice membru al catedrei, dar in mod obligatoriu si o comisie
alcatuita din 3 membri, din care eu faceam parte permanent. Pentru a evita
orice discutii, am inceput cu disciplinele predate de mine iar la sfarsitul
cursului, oricine isi putea spune parerea (,eu as fi facut asa...” sau ,eu as fi
facut altfel...”).

incd inainte ca prima serie de studenti de la Psihosociologie s&
ajunga la absolvire, in iunie 1995, am organizat la Petrosani un simpozion
national pe tema ,SOCIOLOGIA TRANZITIEI". Pe langa interesul stiintific
propriu zis privitor la parerile avizate ale unor cadre didactice si cercetatori
din Bucuresti, lasi, Timisoara, Sibiu, Craiova si Petrosani, am urmarit si
scopul ca studentii nostri sa aiba ocazia de a-i asculta si aprecia (chiar de
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a-si alege modele) pe cei mai reputati sociologi ai momentului. Dintre
participanti, pentru intarirea acestei ultime idei, 1i amintesc doar pe acad.
prof. univ. dr. Catalin Zamfir, presedintele Asociatiei Romane de Sociologie
si pe prof. univ. dr. Elena Zamfir, liderul necontestat al revigorarii Asistentei
Sociale din Romania.

Am introdus obiceiul ca la fiecare ora de sfarsit de an universitar, sa
fac un brainstorming in care studentii sa formuleze critici, sugestii si
propuneri de imbunatatire a activitatii. Dintre aceste sugestii, cateva au fost
acceptate chiar prin modificarea planului de invatamant. Dupa vreo 2-3
ani, studentii mi-au spus, la un asemenea brainstorming: ,Practica ce o
facem noi este destul de unilaterald. intr-un an facem prospectare si
documentare, in alt an facem interviuri, in altul prelucrarea rezultatelor etc.,
dar nu avem o viziune globala, de la inceputul pana la sfarsitul unei
cercetari.”

Drept urmare, am introdus in planul de invatamant al anului Il de
studii, disciplina ,Proiect de cercetare sociologica” (asumata tot de mine)
cu un numar consistent de ore (4-6 pe saptamana), si care exista partial si
in prezent.

Am incercat si mici ajustari ale ordinii temelor predate la cursul de
,Metode si tehnici”, astfel ca, fara a incalca logica succesiunii temelor, ele
sa fie destul de apropiate in timp, de sarcinile ce reveneau proiectului de
cercetare. De obicei, In octombrie — noiembrie se facea alegerea temei si
prospectarea (alegere conforma rigorilor de precizare a temei, care erau
predate la curs), prin noiembrie — decembrie se facea documentarea si
crearea instrumentelor cercetarii (ghid de observatie, protocol de
interviu, chestionar de ancheta, protocol de experiment etc.), dupa vacanta
si sesiune (februarie — martie) se realiza faza de teren, in aprilie avea loc
prelucrarea iar in luna mai, redactarea si prezentarea publica a
proiectului. Am descris o periodizare de principiu, deoarece nu toti
studentii lucrau in acelasi ritm, dar la seminarii, verificam etapa parcursa
de fiecare student si corectam eventualele erori.

in corelatie cu acest proiect, 0 a doua sugestie oficializata a fost
crearea unui concurs profesional si stiintific. L-am introdus la finele
anului universitar 1995-1996 cu titlul Concursul profesional—stiintific
Henri Stahl.

Concursul profesional era organizat pentru anii | si Il la unele
discipline la care erau suficienti amatori; unii dadeau concurs la Sociologie
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generala, altii la Psihologie generala, altii la Metodologie etc. Li se dadeau
de regula subiecte ce implicau sinteze si el avea loc la inceputul lunii mai;
cei care obtineau la teza cel putin nota 7, primeau o ,diploma de
participant”, cei cu note mai mari, primeau ,diploma de premiu” (I, Il si lll)
iar cei cu note de 9 si 10 obtineau si un bonus de 1 punct la notele de
examen.

Concursul stiintific presupunea prezentarea unei lucrari de
cercetare. La el se inscriau mai ales, cei ce se pregateau pentru licenta,
concursul avand loc in ultima saptamana de studii a anului terminal. Cei
care erau suficient de avansati cu teza de licenta, faceau in fond exercitjul
de a o sustine, ascultau sugestiile cadrelor didactice iar acestea aveau
ocazia de a cunoagte din timp anumite lucrari, expuse si explicate mai
relaxat si de a-si forma o parere asupra lor. Aceasta le permitea sa noteze
la licenta, nu doar pe o expunere de 10 minute si rasfoirea intr-un minut a
lucrarii. Cu timpul, au inceput sa se inscrie la acest concurs si studenti din
anul in care se realizau proiectele de cercetare, experienta benefica si
acestora. Dar mai ales pentru anul de studii terminal, experienta era
importanta, existdnd cazuri in care lucrarea ce urma sa fie prezentata la
licenta ar fi fost respinsa daca nu ar fi fost corectata conform cu sugestiile
cadrelor didactice. Bineinteles ca acest concurs avea program, diplome de
participare cu sigla ,Concursul H.H.Stahl”, diplome pentru premii insotite de
carii de specialitate.

Concursurile  profesionale pe discipline au disparut dupa
pensionarea mea, in 2005. Concursul stiintific (cel de lucrari stiintifice) este
H»iinut in viata” de fiica mea (lector univ.dr. Irinel Stegar), in 2018 el aflandu-
se la a 22-a editie.

Obiectivul meu declarat era sa fac din specializarea devenita, sub
ministeriatul profesorului Andrei Marga, ,Sociologie”, una din cele mai
bune din Universitate. Si aceasta in conditile degradarii continue a
procesului de finvataméant, a absenteismului studentilor si cadrelor
didactice, a traficului de influenta, a coruptiei s.a.m.d. Astfel ca am tinut in
mod expres la regula unor activitati din timpul anului universitar, neprimind
in examen decat pe cei ce aveau asemenea activitate prin interventii in
seminar, conspecte, lucrari de control etc. Nota finala la examen continea,
intr-o anumita pondere si media activitatii din timpul semestrului. Am ajuns
ca prin aceasta modalitate, sa fac ca in 5-8 ani, sa se instaleze in
Universitate convingerea ca ,la Sociologie se face carte” si ,la Sociologie
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se respecta ferm anumite reguli”. Din pacate, crearea si la Sociologie a
invatamantului la distanta a naruit o buna parte din aceste realizari.

in 2004, cand am infiintat specializarea ,Asistenta Sociala” abia am
avut un an universitar sa conving unele cadre didactice ce lucrau si la
aceasta specializare, ca trebuie sa predea altceva decat faceau la
Sociologie. La fel, cand s-au introdus masteratele, unii colegi tindeau sa
repete la cursuri majoritatea temelor ce se predau si pentru licenta. Cand
am propus un masterat pe tema ,Sociologia schimbarii’, intre disciplinele
ce-l compuneau apareau, spre exemplu, discipline ca ,Psihologia
schimbarii” ori ,Metode si tehnici de cercetare a schimbarii” care nu puteau
repeta cursul de psihologie generala, sau sa predai ca pentru licenta,
despre observatie sau ancheta sociologica.

Mentionez ca pentru disciplinele pe care le-am predat, am elaborat
cursuri distincte de Sociologie generala, Metodologie sociologica, Metode
si tehnici de cercetare sociologica (I si Il), Etica si deontologia profesiei de
sociolog si Sociologia conducerii. Ulterior, am actualizat si comasat doua
discipline si am publicat, impreuna cu Irinel Stegar, cartea Metodologia si
metodica sociologiei (2007). De altfel, aceasta carte si doua dintre cursuri
sunt postate pe site-ul www.bibliotecadesociologie.ro

in concluzie, intregul demers al invatdamantului sociologic de la
Petrosani s-a axat pe dezideratele legaturii directe cu realitatea concreta,
pe incitarea la studiul intens al bibliografiei, pe caracterul aplicativ al
cunostintelor si al dezvoltarii aptitudinilor creative, inca din timpul studiilor,
pentru insertia cat mai rapida in activitatile de dupa absolvire.

inteleg c& trecerea timpului obligd la modificari ale fnvatdmantului
sub aspectul structurii, a planurilor de ihvatamant, a metodelor de predare
si seminarizare, a adaptarilor la tehnologile moderne de informare si
comunicare, adaptarea la conditiile pietii muncii etc. Ne vom referi doar la
doua exemple ale necesitatii actualizarii planurilor de invatamant si a
standardelor de promovare.

in privinta planurilor de invatdmant, dispunem de standardele
specifice ale Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior (ARACIS), elaborate de Comisia nr.4 — Stiinte sociale, politice si
ale comunicarii.

Noi am intocmit pe parcusul activitatii destule planuri de invatamant,
dar sa presupunem ca am dori sa elaboram un nou plan actualizat al
specializarii Sociologie. Comisia ARACIS ne avertizeaza — stiam de mult —
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ca un plan de invataméant contine discipline care se grupeaza dupa
categoria formativa (fundamentale, de domeniu, de specialitate,
complementare) si dupa optionalitate (obligatorii, optionale, facultative sau
liber alese).

Standardele ARACIS mai precizeaza ca lista disciplinelor de
specialitate si complementare, din planul de invaiamant este orientativa si
deschisa, ca si cerinta — printre altele — de a fi asigurata compatibilitatea la
nivel national, prin consultarea nomenclatorului de discipline stabilite.

in mod practic, apar mai multe probleme din care semnaldm doar
cateva. Compatibilitatea la nivel national ar presupune posibilitatea de a lua
act si a consulta planurile de invatamant ale celorlalte unitati de invatamant
ce au asemenea specializari. insd daca veti ciuta pe internet asemenea
planuri de invatamant, veti constata ca tocmai marile universitati (Bucuresti,
Cluj Napoca, lasi, Timisoara etc.) nu au aceste planuri postate pe site-uri,
iar altele nu le au actualizate. Altfel spus, fie ca specializarile de sociologie
de la unele institutii de invatamant superior isi creaza planuri mult diferite,
fie ca unele institutii le imita pe ale altora. Autonomia universitara permite,
intr-o marja de aproximativ 20%, alegeri specifice dintr-o lista de peste 80
de discipline in domeniu, de specialitate si complementare.

O altda chestiune o reprezinta formularea unor discipline
recomandate ca fiind chiar fundamentale, cum ar fi ,Metodologia cercetarii
in stiintele sociale” si ,Metode si tehnici in cercetarea sociala”. Stiintele
sociale sunt multe, printre ele numarandu-se si istoria, dreptul, psihologia
sociala, asistenta sociala, sociologia, etnografia, economia etc. Se
presupune ca metodele de cercetare nu sunt identice in toate stiintele
sociale si chiar daca unele pot fi folosite in mai multe dintre ele, importanta
si ponderea lor difera foarte mult. Istoria, spre exemplu, se bazeaza pe
studiul arhivelor, al documentelor, al literaturii memorialistice, al
artefactelor, al monumentelor, al istoriei orale s.a.m.d. Nu poti invata si
exemplifica regulile interviului si al tipurilor de ntrebari puse intr-o ancheta
(de debut, filtru, de pasaj, intrebari capcana, factuale ori de opinie etc.), pe
un ipotetic interviu ori ancheta la care ar fi fost supusi Burebista, Napoleon
ori Churchill. Se presupune doar ca la o specializare de Sociologie, sub
titulatura de ,Metode si tehnici de cercetare sociala” ar trebui sa se
vorbeasca de prospectare sociologica, documentare, observatie, ancheta,
interviu, experiment sociologic etc., dar exista si posibilitatea ca in functie
de cel ce isi intocmeste fisa de disciplina, sa amestece intre teme si
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metode specifice istoriei, asistentei sociale, dreptului etc. Tn fond, interviul
ca tehnica prin care se pun intrebari la care se obtin raspunsuri, este
practicat si de medic, si de judecator, si de jurnalist, si de procuror, si de
sociolog, si de asistentul social etc., dar fiecare tip de interviu isi are
specificul si regulile sale.

Un alt exemplu il reprezinta disciplina ,Deontologie profesionala”
cuprinsa intre disciplinele de specialitate ale Sociologiei. In mod similar cu
,metodele si tehnicile de cercetare sociala” si in acest caz se poate
presupune doar ca se fac teme legate numai de etica si deontologia
profesiei de sociolog, deci raportate la continutul Codului Deontologic al
Sociologilor, adoptat inca din 1993, de Asociatia Sociologilor din Romaéania.
Pentru ca si in acest caz, pot apare interferente cu deontologia altor
profesii, cum ar fi cea medical&, jurnalistica, juridica, a afacerilor etc. In
opinia noastra, formularile disciplinelor folosite ca exemple, sunt prea
generale si ar trebui sa existe specificatie sociologica, deci formulate ca
.Metodologie sociologica”, ,Metode si tehnici de cercetare sociologica”,
,Deontologia sociologica” etc., pentru evitarea confuziilor, suprapunerilor,
interferentelor. De altfel, exista si planuri de invatamant care contin in ele
discipline ca: ,Introducere in sociologie”, ,Istoria sociologiei’, ,Teorii
sociologice clasice”, ,Teorii sociologice contemporane” si ,Paradigme ale
sociologiei”, ceea ce reprezinta o evidenta lipsa de delimitare logica,
suprapuneri i repetari.

Macar este de remarcat faptul ca aceasta comisie ARACIS cuprinde
12 membri din 10 unitati de invatamant superior din Bucuresti, lasi,
Timisoara, Brasov, Craiova, Sibiu, Pitesti si Oradea, ceea ce ar trebui sa
indice o suficienta omogenitate de conceptie, la nivelul tarii.

Un alt aspect legat de institutionalizari si standarde, il reprezinta cel
legat de Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare (CNATDCU). Acest Consiliu are comisii pe
diferite domenii care elaboreaza standarde de promovare in functii
didactice pentru domeniul respectiv. De multa vreme, gradul de exigenta al
acestor standarde a diferit intre domenii. Spre exemplu, in perioade
trecute, unele din cele mai exigente standarde care ingreunau ori chiar
blocau promovarea, erau cele din domeniul matematicii. Dar si astazi, intre
personalul didactic din aceeasi universitate, exista discrepante majore intre
standardele celor ce apartin diferitelor departamente. Spre exemplu, la
departamentul de S$tiinte economice promovarea pe condii de baza
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(vechime in functie, doctorat, lucrari de specialitate etc.) este, conform
standardelor impuse de comisia respectiva, mult mai accesibila, ceea ce
face ca numarul promovarilor pe functii superioare (conferentiar, profesor)
sa fie mult mai mare.

La departamentele ce includ si cadrele didactice de la Sociologie,
existd multe situatii in care cadrele cu o vechime de 10-15 ani si chiar
peste aceasta, cu doctoratul obtinut in medie de peste 10 ani, cu 4-5 carii
scrise ca autori unici sau in colaborare, sa stagneze in functiii de lector,
unele fiind chiar in pragul pensionarii. Aceasta ca urmare a unor standarde
mult mai drastice legate de coordonarea de contracte implicand o suma
minima a valorii, ori a unor publicatii in reviste straine si/sau cotate intr-un
anumit fel. Asemenea standarde pot sugera suspiciunea intentiei de
diminuare a activitatii sociologice, sau chiar de eliminare a ei in anumite
centre universitare care pot sa nu mai fie acreditate in virtutea unei
compozitii deficitare pe functii didactice.

Comisia de Sociologie, Stiinte Politice si Administrative a CNATDCU
este compusa din 31 de membri dintre care 9 de la Universitatea Bucuresti,
5 de la U. Cluj, 4 de la U.lagi, 3 de la U.Timisoara, 3 de la SNSPA
Bucuresti, 2 de la ICCV Bucuresti, 2 de la U.Oradea, 1 de la U.Sibiu si cate
unul din universitati din Finlanda si Canada. Aceasta denota evident faptul
ca marea majoritate a membrilor comisiei este dominata prin componenta
de marile centre universitare, care fixeaza standardele in raport cu
conditiile potential realizabile in acestea.

Ca si in alte parti, si la Petrosani, intre invataméantul sociologic si
cercetarea sociologica a existat o permanenta si intima legatura.
Invatamantul a oferit cercetarii teorie, metodologie si metode si tehnici de
cercetare, iar cercetarea a oferit invatamantului confirmarea (integrala sau
partiald) ori infirmarea unor ipoteze, sugestii pentru generalizari teoretice si
in mod masiv, exemplificare.

Aidoma simbiozei invatamant — cercetare, la Petrosani a existat si o
unitate a cercetarii ,profesioniste” (a cadrelor didactice si a altor specialisti),
cu cercetarea sociologica facuta de studenti. Ele s-au intrepatruns, spre
exemplu prin faptul ca in anumite cercetari, studentjii au fost operatori de
interviuri si folositi in prelucrare, iar in altele (spre exemplu in anumite
contracte nepublicate) studentii si-au ales subteme pe care le-au prezentat
in sesiuni stiintifice.

Desi este deci greu sa separam cele doua tipuri de cercetare, vom
face acest lucru in mod distinct, folosind criteriul cronologic.
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Cercetarea stiintifica a cadrelor didactice a inceput in 1966-1968,
prin investigatiile deja amintite, referitoare la ,Intelectualitatea centrului
muncitoresc” si ,Integrarea noilor veniti in mediu urban”, ultima dintre ele
semnalata deja bibliografic. Prima mea ,iesire in lume” a fost cu ocazia
Simpozionului National de Sociologie din iunie 1969, la care am prezentat
comunicarea ,Profilul conducatorilor de intreprinderi” (Krausz, 1970). Ea
s-a bazat pe observatie co-participanta, documentare si o ancheta privind
conducatorii de varf ai unitatilor miniere si a stabilit ierarhii ale calitatilor
necesare conducatorilor, a factorilor de apreciere a subalternilor, care au
fost prezentate Tn mod critic celor vizatj.

Am fost admis la doctorat in toamna anului 1969, la Universitatea
Babes - Bolyai din Cluj Napoca, avandu-l coordonator de doctorat pe
profesorul universitar doctor Erné Gall. Tema la care am convenit a fost
.Intelectualitatea tehnica. Cercetari sociologice in minerit.”

Am folosit o metodologie complexa: documentarea, observatia (si
coparticipanta), interviul liber si dirijat si mai ales ancheta. Urma sa fac mai
multe cercetari dar osatura tezei se baza pe o ancheta sociologica care sa
cuprinda toti absolventii Institutului de Mine. Prin documentare la Ministerul
Minelor, Petrolului si Geologiei, am primit o lista de 2019 ingineri absolvent;
ai IMP care lucrau in subordinea acestui minister, in 45 de unitaf
principale. Am intocmit un chestionar (bineinteles, anonim) cu formulari
foarte politicoase, argumentand ca parerile reflectand experienta domniilor
lor am vrea sa le folosim la pregatirea, inca din facultate, a viitorilor ingineri.

Am trimis 2300 de plicuri cu asemenea chestionare la 45 de unitai
miniere si mi s-a spus ca in paralel, aceste unitati vor primi si o0 scrisoare
din partea adjunctului ministrului. Serviciile personal urmau sa distribuie
fiecarui inginer un chestionar si la reprimire in plicul sigilat, sa-lI trimita
Institutului de Mine. Am crezut initial ca am facut o greseala oferind pentru
reprimire doua variante: fie a remiterii chestionarului la serviciul personal,
fie al trimiterii directe la Institut. In treacat fie spus, au uzat de a doua
varianta cam 6 % dintre subiecti, majoritatea cu functii de conducere si care
isi declarau venitul ca insuficient. Astfel ca eu am inceput sa primesc
adrese de genul: ,Din cele 211 chestionare primite, va trimitem 82 de
plicuri, considerand ca restul v-au fost trimise direct dumneavoastra”.

Mi-am dat insa seama ca nu alternativa reprimirii era cauza ci
dezinteresul, neglijenta si lipsa de educatie privind raspunsul la o
asemenea solicitare. Dau doar doua exemple. Desi explicam la fiecare
intrebare modul in care se raspunde la ea, reprimeam chestionare de
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nefolosit. Una dintre intrebari numea 10 domenii posibile in care ar fi
necesara imbunatatirea pregatirii in facultate iar in paranteza scria ,,notati
de la 10 la 1, dand nota 10 domeniului celui mai necesar; FOLOSITI
FIECARE NOTA O SINGURA DATA”. Si totusi, la ,despuierea” plicurilor,
gaseam chestionare care aveau la aceasta intrebare, toate variantele
notate cu 10, ori toate notate cu 1, ca sa nu mai vorbim de faptul ca la
deschiderea plicurilor, aproximativ 200 de chestionare erau in plic lipit
returnat la serviciul personal, dar fara raspuns la nici o intrebare. Astfel,
prin anularea chestionarelor neutilizabile am ajuns la 616 chestionare
valide, completate de ingineri din 119 intreprinderi organizatoric si spatial
distincte. Procentul de recuperare (ceva peste 30%) ar putea parea unora
inadmisibil de mic. Acestora le dau un exemplu. O ancheta cam de acelasi
gen, asupra absolventilor unui institut tehnic, s-a facut si in Ungaria sub
egida sectiei de sociologiei a Academiei Maghiare de Stiinte. Am citit cum
au procedat ei, in 3 faze:

- in faza I-a fiecarui absolvent i s-a trimis un chestionar cu rugamintea
sa raspunda;

- daca nu a raspuns, i-a fost trimisa o scrisoare semnata personal de
rectorul institufiei, cu aceeasi rugaminte;

- daca nici in urma scrisorii rectorului nu s-a retrimis chestionarul, n
principalele orase ale Ungariei, au fost trimisi cercetatori care fie sa
insiste pentru completare, fie sa realizeze un interviu.
lar dupa aceste eforturi multiple, lucrarea ,Au absolvit la

Veszprem” (am dat direct titlul in romana) exulta in privinta faptului ca au
realizat un indice de recuperare de aproape 70 %. Va dati seama ca eu, ca
cercetator solitar, nesprijinit real de nici o institutie, consider indicele de
recuperare de 30% ca acceptabil.

Am incercat o prelucrare cat mai riguroasa chiar creand un tip de
,cartela cu selectie vizuala”, pe care am botezat-o ,cartela IMP” si care
avea 1600 de casute, fiecare reprezentdnd un subiect. Cartelele erau
perforate manual (numarul subiectilor fiind doar de ordinul sutelor) si
fiecare cartela perforata reprezenta subiectii unui cod. Spre exemplu,
pentru variabila sex, se perforau doua cartele (masculin / feminin), pentru
variabila varsta, patru — cinci cartele, functie de numarul de grupe de varsta
la care ne fixam, la fel pentru vechime, studii, intrebarile filtru (da — nu)
s.a.m.d. Acest sistem mi-a permis sa corelez .fiecare cu fiecare” toate
raspunsurile la intrebarile factuale si de opinie.
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Pe langa aceasta ancheta de baza, am mai realizat cateva de mai
mica amploare, mai ales pentru partea a lll-a a tezei consacrata stiintei si
cercetatorului. Din materialul tezei, am prezentat o comunicare la al Vll-lea
Congres International Minier (1972), am trimis o comunicare la Congresul
Mondial de Sociologie de la Toronto (1974), ea aparand si in volumul in
limba engleza editat in mod special pentru acest Congres la Editura
Academiei. In aceiasi ani, am publicat cateva articole in revista ,Viitorul
social” si am facut doua comunicari in Comisia Revolutia $tiintifico-tehnica
a Academiei RSR, ca si cateva comunicari prin diverse centre universitare
din tara. Patru din aceste lucrari sunt incluse si in acest volum. Majoritatea
acestor texte sunt cuprinse si in culegerea ,Sociologie si minerit. Articole
si studii, 1968 - 1978”, aparuta sub redactia mea la Editura Casei Corpului
Didactic, Deva, 1978.

Teza de doctorat mi-am incheiat-o in august 1973, dar pentru ca se
luase o hotarare ca fiecare teza sa fie analizata de un colectiv compus din
Elena Ceausescu, Emil Bobu si un alt activist din conducerea PCR al carui
nume nu-l mai retin si devenind evident ca acest lucru nu este posibil dupa
ce s-au acumulat cateva sute de teze, s-a permis sustinerea lor, ceea ce
am si facut in aprilie 1974.

Incercarea de iesire cu productia sociologica din Petrosani si pe plan
international, a inceput cu participarea la al Vll-lea Congres Mondial de
Sociologie de la Varna, in septembrie 1970. Miron Constantinescu, n
intentia de a dovedi o efervescenta sociologica in Romania, a acceptat
deplasarea unei delegatii de aproximativ 100 de persoane care au petrecut
un sejur placut la Nisipurile de Aur, dar numarul comunicarilor romanesti a
fost mult mai mic, cam 10 — 11 dupa program si dupa calculele mele.
Bineinteles ca au sustinut comunicari sociologii ,de varf” Henri Stahl, Gall
Ern6, Miron Constantinescu, loan Matei, Octavian Berlogea, Mihail Cernea
etc.

Eu am participat cu comunicarea ,Corelatia dintre valoarea
conducatorului si performantele grupului in minerit” care se gaseste in
acest volum. Tn urma acestei comunicdri prezentate in sectiunea
»o0ciologia muncii si organizationala” a Congresului, am fost ales in
Comitetul de Cercetare nr.22 ,Sociologia muncii’, al Asociatiei
Internationale de Sociologie.

In 1971, am participat la Simpozionul ,Forta de munca din tara
noastra — tel al investigatiei stiinfifice interdisciplinare” organizat la
Universitatea din lasi, la care au participat sociologi, psihologi, economisti
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si cercetatori din universitati si institute ale Academiei. Eu am participat cu
doua lucrari semnate cu trei studenti, acesta fiind si unul din multele
exemple de intrepatrundere intre cercetarea stiintifica a unui cadru didactic
si a unor studenti. In volumul ,Sociologia in actiune”, editat in 1972, aceste
comunicari sunt publicate (Krausz, Becheanu, Gabor, 1972; Krausz, Pop,
1972).

A doua participare internationala a avut loc la al Vll-lea Congres
International Minier, Bucuresti, 1972 la care am prezentat comunicarea
,Sistemul reciclarii. Unele optiuni ale inginerilor din minerit”, aflata de
asemenea in acest volum si care a tratat un aspect particular al formarii
inginerilor si anume, reciclarea pregatirii cadrelor.

in prim&vara anului 1972 m-am gandit s& organizez un simpozion
national pe tema stabilizarii fortei de munca, problema extrem de acuta in
minerit, care abia isi recruta oamenii pentru indeplinirea obiectivelor de
plan continuu majorate si in domeniul caruia, fluctuatia fortei de munca era
foarte mare. Timp de céateva luni m-am dus la directorii generali ai Centralei
Carbunelui Petrosani, la directorii unitatilor miniere si de cercetare in
minerit, spunandu-le ca au atatea probleme cu forta de munca, ca abia o
recruteaza din judetele Moldovei, ca sunt in Valea Jiului mine la care rulajul
personalului (angajari / lichidari) ajunge la 40 % etc.

Ca atare i rog sa scrie un text de 2-3 pagini despre aceste probleme
cu care se confrunta. Raspunsul: ,Domnule profesor, noi suntem
practicieni, nu teoreticieni care scriem lucrari”.

Cand si directorul Centrului de Cercetari pentru Securitate Miniera a
declarat ca ,ajutam Institutul cu cel mult doua comunicari” singurul lucru ce
mi-a ramas de facut, pentru o prezenta cat de céat onorabila a Vaii, a fost
sa scriu eu 8 comunicari, dintre care am semnat doar 3.

O prima comunicare — care a si deschis simpozionul — s-a numit
,General si specific in fenomenul fluctuatiei”, semnandu-l ca prim autor
pe Clement Negrut, primul secretar al Comitetului Municipal PCR
Petrosani. Dansul a si prezentat comunicarea in debutul simpozionului
prezidat de Miron Constantinescu. Am mai semnat o comunicare impreuna
cu sotia mea despre ,Preocupari de stabilizare a fortei de munca in
mineritul mondial”, care era un fel de analiza secundara a referirilor
privind forta de munca in lucrarile Congresului Minier de la Bucuresti, la
care participasem mpreuna. In fine, am semnat doar eu o comunicare
despre ,Cercetare pilot privind fluctuatia efectiva in Valea Jiului”, o
lucrare bazata pe o ancheta sociologica realizata de catre mine.
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In rest, am mai scris 5 comunicari semnate de altii. Exista, la
Universitatea Municipala de partid o sectie de sociologie, unde cativa
directori de mine si ingineri, realizasera o cercetare concreta. Astfel, i-am
semnat pe comunicari scrise de mine pe cativa directori si ingineri, pe un
medic care consultase niste sefi de sector dar evita sa redacteze un text
etc. Doar in treacat si doar cu titlu de exemplu, mentionez ca volumul
,Sociologie si minerit. Articole si studii 1968 — 1978” are 325 de pagini
si 26 de semnatari dar peste 85 % din text a fost scris de mana mea.
Precizez ca am multiplicat, prin litografiere, toate comunicarile depuse,
astfel ca la sosire, fiecare participant a primit 0 mapa cu toate comunicarile,
pentru a putea discuta in cunostinta de cauza si a pastra toata informatia.

Pana la urma, la simpozion au fost inscrise 36 de lucrari din care 15
din partea Centrului de Sociologie Bucuresti, 8 de la Institutul de Mine
Petrosani, 3 in numele Centralei Carbunelui, 3 din partea organelor de
partid etc. In realitate s-au sustinut 28 de comunicéri (nici chiar toate din
cele inscrise de Bucuresti) dar, prin seriozitatea abordarilor si dezbaterile
animate, simpozionul a fost considerat un succes si a avut si un efect
institutional neprevazut initial si pe care-I voi relata in continuare.

Experienta laboratorului interdisciplinar pentru problemele
social — economice Petrosani (L.I.P.S.E.P.).

Una dintre sugestiile simpozionului amintit anterior, a fost si crearea
unei formatiji interdisciplinare bazata pe voluntariat, in cadrul careia sa fie
abordate, din diferite puncte de vedere, problemele fortei de munca. Astfel
am ajuns sa cream laboratorul interdisciplinar pentru problemele social —
economice Petrosani, la 19 decembrie 1973. Conform statutului sau
LIPSEP trebuia sa desfasoare o activitate:

» de studiu si cercetari asupra principalelor probleme social-

economice ale Vaii Jiului;

» de dezbateri teoretice cu scopul formarii si perfectionarii cadrelor

proprii;

» de legaturi cu diverse formatii eventual similare si participari la

manifestari stiintifice.

fnarmat cu acest material explicativ si un proiect de statut al
LIPSEP, mi-am inceput periplul in diferite intreprinderi si institutii din Vale,
pentru a gasi amatori de a face parte din el. LIPSEP avea rang de institutie
oficiala, sprijinit de 3 mari unitati de baza: Institutul de Mine Petrosani,
Centrala Carbunelui Petrosani si Centrul de Cercetari pentru Securitate
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Minierd. in mod special, LIPSEP era indatorat Institutului de Mine (si
rectorului sau prof.univ.dr.doc.ing. Aron Popa), care ii asigura sprijin
organizatoric si material. In prima fazé organizarea LIPSEP a fost pe 5
compartimente: ,Metodologie — conducere”, ,Relatii profesionale si de
munca”, ,Opinie publica si organizatii”, ,Economie — organizare” si
,Ergonomie — psihologie si medicind”. in afara acestora exista si
posibilitatea de a crea o structura mai elastica, pe ,proiecte de cercetare”,
proiectul de bazé al Laboratorului devenind CALITATEA VIETI IN
CENTRUL MUNCITORESC.

Conducerea LIPSEP era constituita din reprezentantii Comitetului
Municipal PCR, Rectorul IMP (prof.dr.doc.ing. Aron Popa), reprezentantul
Centralei Carbunelui (director general adjunct ing.Vasile Ogherlaci),
reprezentantul CCSM (director dr.ing. Petru Roman), directorul LIPSEP
(Septimiu Krausz), sefii celor 5 compartimente (conf.dr.ing. Aurelian
Simionescu, conf.dr. Nicolae Todericiu, ing. Abraham Otto, lector Aurel
Suciu, dr.medic Gheorghe Darlea), cei 3 secretari ai LIPSEP (dr. ec. Zoltan
Kiraly, sef lucrari ing. Sanda Krausz si ing. Cornel Burlec), la care se
adauga deja si un sef de proiect de cercetare (conf.dr.mat. Traian Noaghi),
care conducea proiectul ,Esantionul probabilistic al populatiei Vaii Jiului”.

in momentul Adunarii Generale de constituire, eram 62 de membri,
apoi numarul lor a crescut la 71 dar doar 48 au muncit efectiv (participand
la conferinte, scriind texte de dezbateri, participand la diferite manifestari
stiintifice si contracte de cercetare).

Membri LIPSEP aveau o formatie profesionala diversa (aveau 12—
14 specialitati) dupa cum urmeaza:

v’ specialisti cu formatie inginereasca — 24

v’ specialisti cu studii in domeniul stiintelor politice, matematicii,

filozofiei, istoriei, sociologiei, geologiei, statisticii si presei — 24

v' specialisti cu studii medicale — 11

v’ specialisti cu studii economice — 8

Dintre acestia, 10 posedau titlul stiintific de doctor iar alfi 13 erau in
diferite faze ale doctoratului.

Cum sub aspect metodologic, LIPSEP se afla sub egida Sectiei de
Sociologie a Academiei de Stiinte Sociale si Politice, la sedinta sa de
constituire din 19 decembrie 1973, a participat din partea prezidiului
Academiei, vicepresedintele de atunci al sectiei de Sociologie -
prof.univ.dr. loan Matei. Cu acea ocazie, a fost adoptat statutul LIPSEP si
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programul de proiecte si dezbateri. Unele dezbateri interesau in special
doar un anumit compartiment (spre exemplu, Caietul nr.1 intitulat ,Teoria
grafurilor” privea mai ales compartimentul Metodologie), dar la ele erau
invitati toti membri LIPSEP ce doreau sa participe, eu distribuind cu cel
putin 10 zile Tnainte cam 80 de ,Caiete” din fiecare numar. Pentru ca
LIPSEP edita o revista numita ,Caiete de referate si dezbateri” pe care
aveam aprobare s-o multiplic in 90 de exemplare. Astfel ca trimeteam
fiecare asemenea caiet celor 71 de membri formali, plus catorva nemembri,
care, apreciam ca ar fi interesati.

Posed si azi caietul ,Documente LIPSEP” din 19 decembrie 1973,
de la adunarea de constituire, ca si pe cel din 26 februarie 1975 (a doua
Adunare generald) la care a participat si acad. prof. Henri Stahl,
presedintele sectiei de sociologie a ASSP, insotit si de prof. Stefan Costea.
Domnia sa a fost multumit de activitatea noastra, ba chiar la un moment dat
a formulat flatanta idee ca ,Dumneavoastra afi reusit aici, in creierul
muntilor, sa creati 0 noua ramura a sociologiei — cea miniera...”. Am, pe
banda de magnetofon, si raspunsul meu ,Domnule profesor noi nu
ambitionam la crearea unei noi ramuri a sociologiei ci facem doar
sociologia muncii intr-un anumit domeniu - minerit’. Domnia sa a stat doua
zile la Petrosani si a acordat si un interviu ,Despre minerit si oamenii sai”
aparut in ziarul Steagul Rosu din 13 martie 1975.

in continuare voi aminti principalele Caiete de referate si recenzii
publicate de LIPSEP:

1. Teoria grafurilor, 1974, de dr. mat. Traian Noaghi;

2. Interdisciplinaritatea, 1974, de conf. univ. dr. ing. Aurelian
Simionescu;

3. Propunerea unui model matematic de cercetare a calitatii vietii
in centrul muncitoresc, 1974, de dr. Septimiu Krausz, dr. ing.
Aurelian Simionescu, dr. mat. Traian Noaghi, dr. medic Gheorghe
Darlea;

4. Propuneri privind valorificarea resurselor umane din
exploatarile miniere, 1974, de dr. medic Gheorghe Darlea;

5. Unele elemente semnificative ale procesului de perfectionare a
conducerii industriei miniere, 1975, de dr.ec. Zoltan Kiraly;

6. Cerinte prioritare ale corelatiei stiinfa — tehnica — productie in
minerit, 1975, de dr. Septimiu Krausz;

45



7. Implicatii psiho-sociologice ale planificarii, organizarii si
conducerii cercetarii stiintifice, 1976, de conf.dr. Septimiu Krausz;

8. Cadrul de conducere, de conf.dr. Septimiu Krausz si Selectia
profesionala a cadrelor medii de conducere in industria miniera,
1976, de ing. Ludovic Fejes (in acelasi Caiet);

9. imbunétatirea organizarii si conducerii activitatii de personal
pentru reducerea fluctuatiei muncitorilor la unitatile miniere din
Valea Jiului, 1977, de sociolog Petru Hadgia si imbunatitirea
organizarii si conducerii activitatii de personal pentru reducerea
fluctuatiei cadrelor tehnice ingineresti la unitatile miniere din
Valea Jiului, 1977, de ing. Cornel Burlec;

10. Informatie si decizie in sistemul unitatilor social-economice,
1977, de dr. loji Bonis;

11.Nevoile omului — un punct de vedere afectiv, 1978, de ziarist loan
Mustata;

12. Unele aspecte ale relatiei umane dintre climatul din
intreprindere si activitatea conducatorului, 1978, de dr.ec. Zoltan
Kiraly:

13.Trasaturile personalitatii umane si relatia lor cu stilul de
conducere, 1978, de asist. univ. Gabriel Cristescu;

14.Caietul contine 7 comunicari privind predarea stiintelor sociale,
1979; autori: prof.univ.dr. Tiberiu Nicola, lector univ. Nicolae Novac,
lector univ. Aurel Suciu, lector univ. loan Uifalean, lector univ.
Tiberiu Gagyi, conf.univ.dr. Nicolae Todericiu, conf.univ.dr. Septimiu
Krausz si lector Gabriel Cristescu;

15.Conflictul psihologic securitate — productie si optiunea pentru
risc in activitatea de munca in subteran, 1980, psihosociolog
David Maniu s.a.

16.Activizarea predarii stiintelor sociale, 1986, conf.univ. dr.
Septimiu Krausz, lector Gabriel Cristescu, lector loan Uifalean, lector
Tiberiu Gagyi (contine patru texte distincte).

Despre experienta LIPSEP am scris si eu sub titlul ,Laboratorul

interdisciplinar pentru probleme social-economice” in Viitorul Social
nr.2 din 1974, pagina 459-460, ca si in textul ,Cercetarea
interdisciplinara a calitatii vietii in Valea Jiului” n Viitorul Social nr.3 din
1975, pagina 560-561. Aceasta experienta a fost relatata elogios si de dr.
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Honorina Cazacu in articolul ,Un experiment social nou si valoros:
LIPSEP” in Viitorul Social nr.2 din 1977, pagina 369-371.

In 1974 s-au produs urmatoarele doud iesiri pe plan international, a
cercetarii sociologice in minerit, prima cu ocazia Congresului International
Minier de la Lima si a doua, cu ocazia Congresului Mondial de Sociologie
de la Toronto. Amandoua aceste comunicari sunt prezente si in aceasta
carte si au fost deja comentate. As aminti doar ca la al Vlll-lea Congres
Mondial de Sociologie nu am participat, dar comunicarea mea privind
.intelectualitatea tehnica in fata exigentelor revolutiei stiintifico-
tehnice” a fost trimisa si secretariatului Congresului, dar a aparut si in
volumul editat de Academia R.S.R. in limba engleza, in pregatirea acestui
Congres.

In anii 1974-1975, am beneficiat de 4 contracte incheiate de LIPSEP
cu Centrala Carbunelui Petrosani. Doua dintre acestea priveau
,Organizarea activitati de personal pentru formarea si perfectionarea
conducatorilor din industria miniera” (pentru cadrele cu pregatire superioara
si medie) iar celelalte doua aveau ca obiect ,Stabilitatea fortei de munca la
unitatile miniere din Valea Jiului” (stabilitatea muncitorilor si a cadrelor
tehnice).

Ca director al LIPSEP am coordonat toate aceste contracte, dar mi-
am asumat responsabilitatea doar pentru unul si anume cel privind
organizarea formarii si selectiei cadrelor cu pregatire superioara. Pentru ca
rapoartele de contracte au insumat, fiecare, sute de pagini si nu au fost
publicate nicaieri, voi aminti doar cateva elemente asupra celui condus de
catre mine.

La aceea data, Centrala Carbunelui cuprinzand unitatile carbonifere
din intreaga tara, isi avea sediul la Petrogani si il avea ca director general
pe un adjunct al ministrului Minelor, domnul inginer 1.Mineu. Ca atare,
cartile de munca ale tuturor inginerilor din mineritul carbonifer, se aflau la
Petrosani. Timp de peste o luna, am lucrat la serviciul personal al C.C.P.,
studiind cartile de munca a peste 950 de ingineri de diferite specialitati,
transpunand intr-o forma grafica si intr-o tipologie, carierele pe care le-au
parcurs (continuu ascendenta, contradictoriu ascendenta, contradictoriu
descendentd si continuu descendentd). in cadrul aceluiasi contract, am
creat o baterie de teste pentru selectia si formarea conducatorilor privind
informarea generala in problemele conducerii, informarea precisa privind
conducerea, conceptia de conducator si o scala de atitudine a
conducatorului.
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Am continuat sa utilizez aceste teste si in cadrul cursurilor
postuniversitare si in activitatea de formare a formatorilor ca si cu ocazia
unor procese de selectie a acestora.

In mai 1976, s-a participat la al IX-lea Congres International Minier
cu comunicarea ,Mineritul intre revolutia stiintifica si revolutia
ecologica” (Kovaci, Krausz, Krausz), de asemenea inclusa in aceasta
lucrare.

Cam 1in aceeasi perioada, am facut parte din ,Comisia revolutia
stiintifico-tehnica” a Academiei R.S.R., in care alaturi de academicieni ca
Miron Nicolescu, Serban Titeica, Stefan Milcu, Elie Carafoli, Roman
Moldovan, Mircea Malita, Emilian Dobrescu, Edmond Nicolau, participau si
cateva cadre didactice neacademicieni ca Valter Roman, Sergiu Tamas,
Mihai Botez, Victor Sahleanu si eu. Cu ocazia intalnirilor periodice ale
acestei Comisii, am prezentat cateva interventii dintre care ,Cerinte
prioritare ale corelatiei stiinfa-tehnica-productie in minerit” (octombrie
1975) si ,Implicatii psihosociologice ale planificarii, organizarii si
conducerii cercetarii stiintifice” (octombrie, 1976) care sunt prezentate
de asemenea in acest volum.

Pana in 1990, au mai existat 9 contracte de cercetare privind teme
ca integrarea fortei de munca in conditile unor mine, calificarea fortei de
munca si utilizarea timpului de lucru, functionalitatea organelor de
conducere colectiva la unitatile miniere din Valea Jiului, politica de personal
si satisfactia muncii, optimizarea si organizarea activitatilor pre si post
productive ale personalului muncitor in incinta Tntreprinderilor miniere din
Valea Jiului, organizarea transportului rezidenta — mina si retur etc. Aceste
contracte au avut ca beneficiari Combinatul Minier Valea Jiului (CMVJ),
Minele Uricani, Lupeni, Valea de Brazi, Aninoasa, Anina etc.

Dupa revolutia din 1989, tematica cercetarii sociologice din minerit
s-a modificat radical, in functie de declinul tot mai accentuat al ramurii
extractive. Astfel incat, de la cercetarile privind recrutarea, integrarea si
fluctuatia fortei de munca, s-a ajuns la cercetari privind restructurarea,
restrangerea activitatii miniere, la cercetari privind disponibilizarea fortei de
munca, somajul, asistatji social, venitul minim garantat etc.

Intre 1992-1995, au mai existat contracte acordate de regia
Autonoma a Huilei legate de restrangerea activitatilor, dar au existat si
contracte cu institutii din afara mineritului, cum ar fi cu Regia Autonoma a
Apelor Valea Jiului privind imbunatatirea alimentarii cu apa si a canalizarii
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din municipiu, ori un contract cu Romtelekom Hunedoara vizand extinderea
retelei acestei firme in comuna Geoagiu.

In iunie 1995, am organizat la Petrosani un Simpozion national pe
tema ,Sociologia tranzitiei’ la care au participat prestigioase personalitatii
ale vietii academice, cercetarii stiintifice si conducerii economice din
Bucuresti, lasi, Timisoara, Sibiu, Craiova si Petrosani. Amintesc doar pe
cativa dintre distingii profesori universitari participanti, cum ar fi Catalin
Zamfir, Elena Zamfir, Nicolae Mitrofan, Nicolae lliag, Mihaela Vlasceanu,
Tiberiu Nicola, Lazar Vlasceanu, $tefan Buzarnescu, Adrian Neculau,
Nicolae Todericiu si alfji.

Au fost abordate o varietate de probleme, de la cele globale, la cele
sectoriale: orientarea guvernarii, politicile sociale, asistenta sociala,
managementul in invatamant si economie, infractionalitatea si delincventa,
piata fortei de munca, restructurarea economiei, problematica ecologiei etc.
(vezi Krausz, coord., 1999).

In prezentul volum este inclus si un text publicat in 2000, intitulat
.Dependenta de politic a prognozei social-economice” in cadrul caruia
am facut o analiza, dupa peste 25 de ani, a prognozelor cuprinse in
comunicarea de la Congresul International Minier de la Lima, din 1974.
Concluzia evidenta este ca factorul politic (schimbarile dupa revolutia din
1989), a determinat infirmarea radicala a majoritatii previziunilor din
perioada de avant a mineritului si constatari legate de decaderea acestei
ramuri.

In 2008, odatd cu reorganizarea Institutului Social Roman si
alegerea mea ca membru in Comitetul Executiv al acestuia, am propus un
amendament la statutul ISR, privind posibilitatea organizarii unor filiale nu
doar pe regiuni istorice ci si in areale cu o problematica specifica, cum ar fi
Valea Jiului. Ca urmare, am infiintat Institutul Social Valea Jiului care are
personalitate juridicd sub forma Asociatiei Institutul Social Valea Jiului. Tn
privinta obiectivelor, statutului, structurii, componentei, conducerii,
manifestarilor profesionale etc. acestuia, poate fi consultat site-ul
www.institutulsocialvj.ro. Actiunile de cercetare ale ISVJ se bazeaza, din
pacate, mai mult pe voluntariat si mai putin pe contracte, cum ar fi cel
obtinut din partea Primariei Municipiului Petrogani, privind domeniul schiabil
din muntii Parang. Aceasta se explica prin saracia generalizata a Vaii Jiului,
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in care institutiile, intreprinderile si agentii economici privati au posibilitati si
interese extrem de reduse pentru contracte de natura sociologica.

Totusi, in conditii de voluntariat, s-au realizat cateva cercetari de
studii de piata, de conditii de viatda in unele cartiere defavorizate ale
municipiului, ca si 0 masiva ancheta sociologica asupra a peste 2800 de
elevi din clasele terminale ale celor 8 licee din Valea Jiului. Aceasta
ancheta, care a fost prelucrata dar necontractata si nici publicata, s-a referit
la optiunile profesionale ale absolventilor de liceu, preferintele pentru
anumite tipuri si niveluri de invatamant, pentru diferitele centre in care
doritorii de Tnvatamant superior ar urma sa studieze etc.

Am mai amintit legatura strédnsa intre cercetarea facuta de unii
specialisti si cercetarea stiintifica studenteasca.

Chiar Tnainte de a incepe predarea sociologiei (1968), organizasem
un cerc stiintific de sociologie compus din aproximativ 15 studenti de la
cele doua facultati tehnice existente, bazat absolut pe voluntariat. El a
inceput sa functioneze facand anchete in practicile din verile anilor 1967 si
1968. Parcurgeam impreuna cu studentii, toate verigile principale discutand
tema, ipoteza / ipotezele, facand faza de teren, realizand prelucrarea si
discutam si aspecte ale interpretarii.

Asa ca ne-am inscris sa participam la a X-a Conferinta Nationala a
cercurilor stiintifice studentesti ce avea loc la 1-2 noiembrie 1969, la
Bucuresti. O prima lucrare se numea ,Relatiile umane in grupul de
munca si influenta lor asupra productiei’”, o lucrare bazata pe
sociometrie si tratata cam ,inginereste” (calcule, indici de centralitate, indici
de periferism, sociograme, matrici si vreo 15 planse). Tema s-a realizat prin
practica in minele din Valea Jiului si de la Suior (Baia Mare). Eram singurii
studenti dintr-un institut tehnic (deplasasem 12 membri ai cercului) iar
Biroul sectiei era prezidat de prof. Henri Stahl si 1i mai continea pe prof.
Mihai Merfea, conf. Aculin Cazacu si pe mine.

Eu dadusem baietilor ca indicatie ferma, ca daca li se pun intrebari
la care nu stiu sa raspunda, sa nu incerce ,sa o scalde” ci sa raspunda
direct ,nu stiu sa raspund la intrebarea dvs.”. Aceasta in urma faptului ca
studentii mei, beneficiind de un unic curs de sociologie, nu puteau concura
la aspectele teoretice diverse cu studentii nou infiintatelor sectii de
sociologie ale universitatilor, care parcursesera deja, in 3-4 ani, cateva zeci
de discipline sociologice. imi aduc aminte si azi, dupa 50 de ani, care a fost
prima intrebare pusa studentului din anul IV a facultatii de Mine de un alt
student de la Sociologie Bucuresti: ,Care este diferenta dintre acceptiunea
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mertoniana si cea parsoniana a statusului social?”. Studentul meu a
raspuns in mod normal, ,Nu stiu”. Ma nimerisem sa stau in ,prezidiu” langa
profesorul Stahl si am simiit ca se impacienteaza si dupa alte doua
intrebari cam de acelasi gen, Domnia sa a intrerupt intrebarile spunand:
,pDaca sunteti atat de interesati de subtilitati teoretice, va intreb eu ca sa
vad ce Tmi raspundeti. Dansii sunt (sau se fac) ingineri si au facut un lucru
minunat, venind cu o lucrare atat de serios facuta”. Concluzia este ca
aceasta lucrare a luat, fara nici o ezitare, premiul |, desi — repet — eram
singurii neuniversitari participanti.

Cu a doua lucrare, au fost insa mari probleme ce s-au perpetuat 5-6
ani. Laboratorul de sociologie al Universitatii Babes Bolyai Cluj facuse o
cercetare despre ,relatiile cadre didactice — studenti in afara
programului de invatamant”. Chestionarul era facut de Cluj, cu antetul lor
iar prof. Nicolae Kallos — seful catedrei — m-a rugat sa fac o ,proba martor”
si pe un lot de studenti din domeniul tehnic.

Fara sa schimb o litera in chestionar, am facut un esantion aleatoriu
si am realizat ancheta martor. La un moment dat, in chestionar era o
intrebare care suna cam asa: ,Cand va inscrieti intr-un cerc stiintific
studentesc, la initiativa cui se realizeaza acest lucru?”.

Precodificarea era:

¢ lainiiativa dumneavoastra

e lainitiativa cadrului didactic

¢ lainitiativa organelor PCR

e lainitiativa organelor UTC

o alta initiativa

In mod — cred — normal, marea majoritate a raspunsurilor s-au
impartit intre propria initiativa si initiativa unui cadru didactic. $i mie mi-
au venit studenti din diferiti ani sa-mi spuna ,Am auzit ca aveti un cerc de
sociologie. As putea sa ma inscriu si eu in el?”. La fel, si eu am propus
unor studenti foarte buni ,N-ai vrea sa faci parte din cercul nostru de
sociologie?”.

Necazul a venit din faptul ca cele doua coduri ,la initiativa organelor
PCR” si ,la initiativa organelor UTC” au insumat doar 7%! Acest 7% a
devenit celebru in Petrosani si nu doar in mediul universitar. Prima reacfie:
secretarul Comitetului PCR pe Institut (prof. dr. llie Constantinescu) i-a dat
dispozitie sefului catedrei de Stiinte sociale (conf. Aurel Pop) sa convoace
o sedinta de catedra in care sa se interzica participarea la Conferinta
Nationala Studenteasca. Cum unii din membri catedrei nu au marsat la
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aceasta interdictie, am plecat la Bucuresti si am relatat deja ca cealalta
lucrare a luat premiul |. Cu toata onestitatea declar ca prof. Henri Stahl a
propus ca lucrarea cu 7% sa primeasca premiul Il si sper sa& ma bucur de
suficient credit moral pentru a fi crezut ca am insistat ca interesul
sociologiei este sa nu blocam premiile intr-un centru, asa incat premiul Il I-a
luat Universitatea Bucuresti iar noi ne-am multumit, pentru a doua lucrare
cu ,mentiune”.

Cred ca nu este nevoie de genialitate ca sa intelegi acest 7%. Daca
un profesor — de mecanica, sa spunem — ii propune unui student sa-I
coopteze la un cerc stiintific, studentul habar nu are si nici nu se gandeste
ca acel cadru didactic a primit sarcina de la BOB ca sa impulsioneze
cercetarea studenteasca.

In orice caz, la intoarcerea de la Bucuresti, am intrat sub ancheta
pentru acel 7%. Am scris In 5-6 ani vreo 6 declaratii pe acest subiect, pe
care, din cand in céand, organele de partid ori securitatea il reactivau.
Degeaba explicam ca nu este vorba de istoria PCR, de rolul sau in lume,
de prestigiul sau in migscarea comunista mondiala etc., ci pur si simplu de
faptul ca un esantion de studenti agsa percep relatia cu un cadru didactic.

La un moment dat, am trimis cele doua lucrari Iui Miron
Constantinescu. Raspunsul a fost ca la o festivitate la care participa si
rectorul meu (cred ca erau 100 de ani de la infiintarea Agronomiei din Cluj),
Miron Constantinescu I-a chemat pe rectorul meu si i-a spus ceva de genul
,Am la Petrosani niste tineri care incearca sa faca sociologie si ar fi bine
sa-i ajutati cumva”. Ca urmare am primit in folosinta exclusiva o sala pentru
cercul de sociologie iar dupa vreo 5 ani de declaratii ce mi se cereau
periodic, ultima (a saptea) am incheiat-o scriind: ,Cine a vrut sa inteleaga
aceste explicatii le-a inteles, cine nu intelege, ori nu vrea sa le inteleaga ori
este probabil ...... , epitetul nu-lI scriu aici din respect pentru eventualul
cititor.”

La sfarsitul anului 1969, Comitetul Judetean PCR Hunedoara a
solicitat, prin Rectorul Institutului, sa facem o cercetare despre starea
culturala si patrunderea inovatiei la sat. Ipoteza noastra de baza era ca cei
ce frecventeaza zilnic orasul (navetistii) sunt principalul vector prin care
ajung mutatiile in sate, prin ocupatiile diferite, produsele cumparate de la
oras, imbracaminte, diferite obiceiuri specific urbane etc.

Anumite episoade ale acestei cercetari au fost relatate si intr-o alta
carte a noastra (Krausz, Stegar, 2015).
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Dupa prelucrarea acestei cercetari, care nu a fost publicata
niciodata, am participat, in 1971, la un simpozion intitulat ,Probleme
actuale ale educatiei adultului”, organizat la Deva si la care, pe langa Fred
Mahler — director la Centrul de cercetari pentru problemele tineretului,
Bucuresti, care a sustinut comunicarea ,Tineretul si mass-media”, au fost
prezentate si 4 comunicari ale cercului nostru stiintific de sociologie de
catre colective insumand 14 studenti, printre care: Gabor Octavian, Bruma
Angela, Pop Vasile, Braia Doru, Knebel Cristina, Roventa loan si aliii. Cele
4 comuicari ale studentilor au constituit si numeric baza acestui simpozion,
comunicari pe care Fred Mahler le-a apreciat elogios fiind incantat de
eforturile de cercetare ale unui cerc stiintific studentesc.

in 1972, studentii mei Becheanu Constantin, Gabor Octavian si
Popovici Virgil au publicat in Buletinul stiintific studentesc al UASCR, seria
Stiinte umanistice, Stiinte sociale, o comunicare de 13 pagini, intitulata ,O
cercetare in problematica subingineriei, spre depasirea incertitudinilor”.

Mai amintesc ca am participat la lasi, la o alta Conferinta Nationala a
cercurilor stiintifice studentesti, cu 4 comunicari prezentate de un grup
dintre studentii mei printre care: Daj lleana, Schlezinger Sorina, Stegar
Irinel, Albescu Mircea, Negrutiu Dorin, Nicoara Mariana gi Stoica Persida.
Comunicarile au tratat unele aspecte privind conditiile extrinseci muncii din
subteran si a transportului minerilor de la rezidenta la mina, teme ce au
facut obiectul a doua mari contracte cu CMVJ si la care studentii au
participat uneori ca operatori si la prelucrare. La aceasta Conferinta am
obtinut un premiu Il si 0 mentiune.

Dupa Revolutie si infiintarea specializarii de Psihosociologie,
cercetarea stiinifica studenteasca si-a pierdut caracterul de voluntariat si a
devenit una oficializata in planurile de invatamént si realizatda in cadrul
practicilor, a proiectelor de cercetare, a proiectelor de licenta si a participarii
la concursul stiintific studentesc Henri H. Stahl, fapt ce I-am consemnat
deja in partea destinata invatamantului sociologic.
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CORELATIA DINTRE VALOAREA CONDUCATORULUI $I

PERFORMANTELE GRUPULUI, iN MINERIT*
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Septimiu Krausz

1. Psihologia sociala a consacrat problemelor grupului restrans o
literatura abundenta iar ramura ei industriala, impreuna cu sociologia
muncii, au pus in mod concret in evidenta rolul climatului psihosocial de
grup si al moralului generat de acesta, in obtinerea performantelor
economice.

1.1. O actiune de amploare ca aceea privind imbunatatirea
organizarii si conducerii stiintifice a economiei, subintelege necesitatea
imperioasa a optimizarii aportului adus de factorul uman in rezultatele
productiei; aspectul in cauza este insa, de multe ori neglijat in unitatile
economice, ele concentrandu-si atentia, mai ales, spre perfectionarea
componentelor material-tehnice ale productiei.

1.2. Gasind legitim demersul sociologiei, psihologiei sociale etc.
spre cercetarea grupului mic sia comportarii sale in productie, precizam
ca nu omitem nici un moment distinctia provocata de existenta unor tipuri
diferite de relatii de productie, de faptul ca, in contextul societatii socialiste,
problemele grupului uman se pun si se cer a fi rezolvate in modul specific
determinat de cadrul formatiunii social-economice.

2. Intreprinderea poate fi conceputd ca un sistem, un complex de
organizare in care interactiunea unor factori fizici, organizatorici si umani,
se traduce in produse, activitati si sentimente. Vor trebui sa rezulte din
Jjocul” acestor interactiuni productivitatea, dezvoltarea si satisfactiile, ori
toate acestea depind si de oamenii ce muncesc in cadrul grupurilor.

2.1 In cadrul unei activitati economice organizate, grupul de munca
isi incepe existenta odata cu statuarea constituirii sale oficiale, dar aceasta
nu Tnseamna ca el devine automat o formatie psihosociologica inchegata.
Constituit formal, grupul trebuie sa dobandeasca coeziune, unitate, sa-si
elaboreze (ori sa adapteze) normele convietuirii de grup etc., toate acestea

*Comunicare prezentata la al Vll-lea Congres Mondial de Sociologie, Varna,
septembrie, 1970.

fiind verigile unui proces ce pare a se realiza in timp, pe masura ce grupul
isi ,face” propria sa istorie. Exista, fara indoiala, mari sanse ca structura si
compozitia oficial constituite, ca si competentele initial delegate, sa se
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dovedeasca in timp ca fiind adecvate, tot asa cum timpul poate scoate la
iveala lipsa unor concordante absolut necesare.

2.2. Ceea ce ni se pare insa a fi extrem de important este faptul
ca transformarea unui numar de oameni alaturati in procesul de munca,
intr-un grup omogen, unitar, intr-o formatie psihosociala inchegata, nu este
un proces in care doar timpul conteaza. A lasa pe seama cresterii
duratei de convietuire in grup formarea unitatii sale, inseamna — in cel mai
bun caz — a astepta pasiv efectele favorabile ale inchegarii coeziunii. Dar
cel mai adesea, pasivitatea va obliga la constatarea — tardiva — a unor
discrepante, situatii conflictuale ce se repercuteaza inevitabil  asupra
performantelor obtinute (Mihu, 1967).

3. O documentare si observatie chiar sumara, impun constatarea ca
in fiecare intreprindere rezultatele economice obtinute difera sensibil de la
un grup la altul. Indicatori ca acela al procentului de Tndeplinire a planului
de productie, productivitatea muncii, economiile la pretul de cost, parametrii
de intretinere a utilajelor etc., marcheaza cuantificat diferentele. Si daca
mijloacele tehnice utilizate, conditile si amenajarea locului de munca,
principiile de organizarea a muncii, aprovizionarea etc. sunt, in genere
identice, devine indubitabila concluzia ca diferentele de performante provin
din gradul diferit al aportului adus de factorul uman.

3.1. O prima influenta — si cea mai usor de decelat — asupra
randamentului uman o are, bineinteles, nivelul de calificare al membrilor
grupului. La o observatie si analiza mai atenta apar insa factori mai greu
sesizabili, mai greu de cuantificat: climatul psihosocial de grup si moralul
industrial nascut pe baza unui anumit climat (Herseni, 1969). Consideram
moralul industrial al grupului ca fiind rezultatul-sinteza al principalelor
aspecte ale vietii psihologice din cadrul sau, in el manifestandu-se
fidelitatea, intentiile si modul de actiune, climatul, gradul de coeziune. La
randul sau, moralul se va traduce in randament iar acesta, in nivelul
performantei realizate de indivizii luati in parte ori de grup privit ca
totalitate.

4. Daca optimizarea performantei inseamna optimizarea
randamentului iar acesta provine intr-o masura (variabila in functie de
conditii: probabil invers proportional cu nivelul dotarii tehnice si al calificarii)
din moralul echipei, brigazii de munca, cercetarea factorilor cu contributia
majora in stabilirea sa se impune cu necesitate. Intre acestia, se inscrie
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coeziunea, masurabila prin gradul de fidelitate al componentilor fata de
grupul in care sunt incadrati si natura climatului psihosocial propriu
acestuia.

4.1. Cercetarea noastra a fost orientata pe ipoteza ca unul dintre
factorii decisivi in stabilirea climatului si a fidelitatii de grup (implicit a
coeziunii) il reprezinta conducatorul, cel caruia i s-a delegat competenta de
a avea in subordine un anumit numar de oameni. Valoarea lui profesionala,
maniera de conducere aplicata, felul de a intelege si gradul de succes
obtinut in postura de mobilizator al potentelor fizice si spirituale ale
subordonatilor, sunt factorii de care depinde transformarea conducatorului
din leader formal intr-unul real, transformarea competentei formale in
competenta reala, dobandita prin acordul subordonatilor. Si in aceasta
noua postura, conducatorul va avea posibilitati sporite de a contribui la
crearea climatului, coeziunii, moralului favorabil obtinerii unui randament si
a unei performante superioare de catre grupul sau, in conditiile (tehnice,
organizatorice etc.) identice cu cele ale altor grupuri.

4.2. A fost ales pentru cercetare un sector al productiei — mineritul —
in care factorul uman (individ si grup) are o contributie mai mare decat in
altele, ca urmare atat a nivelului de dotare tehnica relativ mai redus, cat si a
conditiilor de muncé grea, care reclama un moral superior. In perioada
octombrie 1968 — august 1969, au fost investigate 9 brigazi de minieri din
exploatari apartinand de doua bazine ale industriei extractive: Baia Mare
(E.M.Sasar — 4 brigazi; E.M.Suior — 2 brigazi) si Valea Jiului (E.M.Petrila —
2 brigazi; E.M.Lupeni — 1 brigada). Criteriul alegerii brigazilor supuse
investigatiei I-a constituit gruparea lor la ,contrast” in functie de rezultatele
economice, in doua categorii (prima — cu ,rezultate superioare”; a doua —
cu ,rezultate medii-slabe”), stabilindu-se apoi la hazard 4 brigazi, doua din
categoria celor cu rezultate superioare si doua dintre cele cu rezultate
medii-slabe. Fara indoiala ca idealul I-ar fi reprezentat identitatea tuturor
celorlalti parametri (varsta, conditiile locului de munca, vechime medie in
minerit, in exploatare, numar de membri ai brigazii etc.), dar acest lucru
este in practica, imposibil, dar s-a cautat ca in gruparea initiala sa se evite
macar disproportiile prea accentuate. Unele diferente se mentin in mod
normal (conduita diferita a conducerilor unor exploatari miniere, valoarea
relativ diferita a unui rezultat in conditii diferite etc.), fara ca ele sa altereze
— dupa opinia noastra — principalele concluzii degajate din investigatie.

4.3. In contextul utilizarii unei metodici complexe bazatd pe
documentare, observatie — uneori coparticipanta (in unele exploatari
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interviurile au fost realizate cu studenti ai Institutului de Mine Petrosani, ce
efectuau practica de productie chiar in brigazile supuse cercetarii),
consultarea specialigtilor pentru aprecierea conditiilor naturale in care se
desfasura munca, tehnica principala utilizata, a constituit-o interviul
protocolat, testul sociometric aplicat celor 79 de subiecti. S-a urmarit
evitarea distorsiunilor provocate de situatii conjuncturale (exemplu:
rezultatele economice ale brigazilor au fost calculate ca medii pe ultimele 5
luni Tnaintea cercetarii), iar in prelucrarea si prezentarea datelor, s-a
asigurat rigurozitatea necesara.

5. Incercarile de stabilire a corelatiilor. Din cei 15 indicatori
calculati, majoritatea prezinta valori sensibil apropiate pentru cele doua
categorii de brigazi: varsta medie, vechimea medie in aceeasi exploatare,
opinia privind aprecierea importantei armoniei in grup, nivelul de calificare a
componentilor brigazii, forma si locul dobandirii ei etc. Ca o mentiune
speciala, relevam faptul ca la unele brigazi cu rezultate medii — slabe,
categoria de calificare a componentilor este chiar mai buna celei din unele
brigazi cu rezultate supericare (pe grupe de brigazi situatia este
echilibrata). Indicatorii a caror variatie s-a dovedit a fi nesemnificativa au
fost eliminati de la incercarile de corelare. Cei care prezentau decalaje
marcante au fost pusi in corelatii succesive pentru stabilirea gradului Tn
care contribuie la obtinerea performantelor grupului.

6. Indicatorul cu variatia cea mai mare |-a reprezentat gradul de
fidelitate a componentilor fata de brigada din care fac parte.

Fidelitatea este masurabila prin prisma intentiei de ramanere ori de
parasire a grupului, noi incercand a o privi la doua ,niveluri”, acela al
Jfidelitatii imediate” (momentane, legate de conjunctura actuala) si al
Jfidelitatii neconditionate”. Aceasta din urma s-a impus prin raspunsurile
obiinute la o intrebare proiectiva, care sugera o ipoteza ,dramatica”,
constdnd in aparifia unor conditi de insecuritate, inrautatirea
performantelor grupului si implicit diminuarea veniturilor membrilor etc. S-a
constatat existenta unei stari latente, potentiale de fluctuatie, intentia
parasirii grupului, fie imediat, fie in perspectiva, proportiile diferind de la o
brigada la alta, in functie de factorii pe care incercarile de corelatie ii vor
evidentia. Prima dintre ele incearca sa stabileasca legatura dintre
fidelitatea imediata si durata convietuirii in grup (vechimea medie in
brigada), pentru a verifica ipoteza ca timpul ar determina coeziunea (fig.1;
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aici, ca si in reprezentarile prezentate in fig.2, 3 si 4, brigazile cu rezultate
superiore sunt marcate prin o, iar cele cu rezultate medii-slabe, prin ®).

Precizam de la inceput faptul ca tendinta de parasire a doua brigazi
din categoria | (ponderile 29 si 10) este motivata expres prin factori ce cad
in afara celor ce vor fi corelati: diagnostic medical, care va reclama
parasirea muncii in subteran. La brigazile cu rezultate superioare, in raport
cu factorii corelati, fidelitatea imediata este in realitate deci 100%,
procentele scazand la fidelitatea neconditionata.
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Fig.1 incercare de corelare intre vechimea medie in brigazi si intentia
de parasire a lor.

Se constata ca ambii indicatori prezinta variatii mari iar o corelatie
nu se stabileste. La o vechime medie de convietuire in brigada de 0,2 ani,
tendinta de parasire a ei poate fi nula, ca si la o vechime medie de 3,8 ani.
Siinvers, la 0,4 ori la 0,6 ani, ea poate fi de 43% ori de 57%, iar la 4,2 ani
ori la 4,7 ani, sa creasca la 77% ori la 75%. Concluzia clara: nu timpul
conteaza in stabilirea coeziunii, ea putand chiar slabi pe masura cresterii
duratei de coexistenta in grup. lar incercarea de corelare evidentiaza la fel
de clar faptul ca in tendinta de parasire a brigazii, un rol primordial il joaca
rezultatele economice pe care ea le obtine (si nu vreo ,microlege a
saturatiei” etc.).
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6.1. Rezultatele economice ale brigazilor sunt indicate ca element
important de catre prima incercare de corelare. Puse insa, in corelatie
directa cu intentia de fluctuatie manifestatda de membrii lor (fig.2),
constatam totusi absenta unei bune corelatii.

Se desprinde totusi — intr-o apreciere grosiera — faptul ca pe grupe
de brigazi situatia se clarifica: cele cu rezultate slabe tind a fi parasite, desi
procentul creste in unele brigazi simultan cu cresterea performantei. Aici
intervine — dupa opinia noastra — faptul ca un anumit nivel de realizare a
planului poate reprezenta intr-o intreprindere, mai putin — ca satisfactii
morale si materiale — fata de un nivel mai redus in alta intreprindere (prin
comparatie cu performantele celorlalte brigazi).

6.2. Importanta constatarii ca la depasiri consistente de plan (in
cazul nostru peste 107%), intentia de parasire este, in raport cu rezultatele
economice, practic nula, ne determina a cauta elementele ce contribuie la
atingerea performantelor superioare. in conditile in care o serie de
indicatori sunt identici, am cautat sa stabilim influenta pe care o are in
obtinerea performantei, conducatorul brigazii.
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Fig.2 — Incercare de corelare intre rezultatele economice ale brigazilor
si intentia de parasire a lor

Aici atingem prima oara problema raporturilor stabilite pe axa
verticala a raporturilor interpersonale, intre membri brigazilor si prima
treapta ierarhica — seful de brigada. Valoarea si pozitia de prestigiu pe care
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acesta o detine, au fost stabilite pe doua cai: aprecierea directa si
aprecierea indirecta. In cadrul aprecierii directe, fiecare membru al
brigazilor si-a spus opinia despre seful sau, sub aspect profesional si al
raporturilor cu oamenii. Cum intre cele doua aspecte nu s-a constatat o
discrepanta cat de cat semnificativa, s-a ajuns la un procent mediu obtinut
dintr-un punctaj conventional maxim posibil.

in fig.3 se pun in corelatie rezultatele economice ale fiecarei brigazi,
cu punctajul obtinut de seful respectiv, in cadrul aprecierii directe.
Concluzia se trage ca si in cazul precedent: intre rezultatele economice ale
brigazii si parerile oamenilor despre sef nu exista o concordanta ,pas cu
pas”. Este si normal, deoarece rezultatele nu pot depinde exclusiv de seful
de brigada. Dar pe grupe de brigazi se observa marea distinctie: toti sefii
brigazilor ce depasesc consistent planul, obtin procente mai mari
decat cei ce conduc brigazi cu rezultate slabe (intre 93-99 %).
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Fig.3 —Incercare de corelare a rezultatelor economice ale brigazilor cu
punctajul obtinut de leaderii lor formali
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6.3. Pentru a ne edifica asupra mecanismului prin care
leaderul poate contribui la consolidarea coeziunii grupului, trecem la
corelarea valorii sefului rezultata din aprecierea directa, cu starea latenta a
fluctuatiei, cu intentiile potentiale de parasire a brigazii. Din aceasta punere
in corelatie, obtinem pentru prima datda o buna corelatie negativa (fig.4).

Repetand ca la doua brigazi, tendinta de parasire este motivata prin
cauze medicale, avem in realitate o corelatie aproape perfecta. Este deci
dovedit faptul ca daca in obfinerea rezultatelor valoarea sefului este
vizibila, in formarea si mentinerea coeziunii de grup, rolul sau este
determinant.
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Fig.4 — Buna corelatie negativa intre punctajul leaderului formal si
intentia de parasire a grupului

Aceasta constatare ne conduce la necesitatea studierii mai
amanuntite a vietii psihice interne a brigazilor, a naturii $i intensitatii
relatiilor interpersonale ce se stabilesc si, in special, la studierea pozitiei
ocupate de fiecare posesor al competentei delegate in contextul realitatilor
legate de competenta si autoritate.

7. Membrii unui grup intra in contacte, relatii interpersonale de
natura personala, din sinteza carora se naste climatul psihic propriu
grupului, starea de armonie ori de conflict. Starea psihica din grup se

62



reflecta si in aprecierea pe care o fac membrii sai atunci cand il califica
drept ,bun”, ,mediocru” ori ,slab” sub aspectul competentei, al materialului
uman cu care este incadrat (tabelul 1).

O prima constatare in acest sens: membrii brigazilor bune, califica
superior grupul uman de care apartiin, ori asta inseamna constatarea
(indirectd) a existentei unei armonii reale si nu doar afirmate ca fiind
necesara, utila etc.

Tabelul 1 (%)

Aprecierea grupului

Tipuri de brigazi Bun Mediocru Slab
Brigazi cu rezultate superioare 92 8 -
Brigazi cu rezultate medii-slabe 54 41 5

7.1 Pentru a ne explica aceste calificative, a stabili ce inseamna in
fond a fi grup ,bun” ori ,mediocru”, am procedat la analiza interrelatiilor din
brigazi. In acest context, ne limitdm la exemplificarea pe trei brigazi aflate la
extreme: cele cu tendinta de fluctuatie de 77%, 75% si nula, cu rezultate
economice de 101%, 89% si 118%.

Fiecarui minier i s-a permis formularea a trei preferinie fata de
partenerii de munca si a trei rejectii: s-a calculat indicele statutului social, a
fost intocmita matricea si se prezinta rezultatele prin sociograme-finta.

in raport cu leaderul grupului, rezultatele testului sociometric
reprezinta ,aprecierea indirecta”, seful putand fi inclus ori exclus dintre cei
preferati.

Figurile 5 si 6 reprezinta sociogramele a doua brigazi cu rezultate
medii-slabe. Ca grupuri ele au o slaba coeziune, manifestand tendinta
destramarii afective.
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Freferinte

reciproce —_— O, Freferinfe — — —m~ Respingers

Fig.5 — Brigada I.V. — E.M.Petrila, 36 de preferinte; 8 reciprocitati (toate
in cadrul schimbului, dintre care 6 in cadrul schimbului II).

———Preferinte e
reciproce ——— Preferinte — ——> Respingeri

Fig. 6 — Brigada V.M. — E.M. Lupeni, 24 de preferinte; 4 reciprocitati
(toate in cadrul schimbului).
64



Tendinta membrilor de a le parasi este extrem de ridicata (77% si
75%) si faptul este explicabil la o analiza mai atenta a intensitatii si naturii
relatiilor din cadrul lor.

Existenta unor indivizi ,izolati” si chiar ,ostracizati” in brigazi, relativ
putinele legaturi-preferinte reciproce, a unor ,figuri’ formate prin acestea
etc., pot contribui la explicarea atat a slabei coeziuni cat si — prin aceasta —
la explicarea performantelor economice modeste.

Dar constatarea de maxima importanta se refera la actualii sefi de
brigada, al caror statut social este foarte coborat. Delegati leaderi, ei nu
depasesc granita dintre autoritatea ce le-a fost acordata si dobandirea unei
autoritati eficiente, reale. Ori, nu poti fi seful real al unui grup fara a te
bucura de aprecierea si stima subordonatilor, iar sarcina de a le obtine prin
munca, exemplu, conducere inteleapta — ca fond si metode — revine sefului
insusi.

7.2. La brigada R.G. (de la E.M.Petrila, indicata prin initialele sefului
de brigada), caracterizata prin depasirea consistenta a planului, situatia
este cu totul alta: o viata psihica intensa, relatii, de preferinta reciproce,
numeroase si realizate in mare numar intre membrii brigazii lucrand in
schimburi diferite (fig.7).

Preferinte
reciproce

——> Preferinte ———> Respingeri

Fig.7 — Brigada R.Gh. — E.M.Petrila, 45 de preferinte; 11 reciprocitati
(6 in afara schimbului)
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Atragem atentia asupra acestui aspect, deoarece aici cunoasterea si
aprecierea personala se face la nivelul brigazii si nu doar la acela al
schimbului de lucru (ca in fig.5 in care reciprocitatile intre nr. 7-8-9-12 se
stabilesc intre 4 indivizi apartinand unui singur schimb).

Avem de-a face aici cu o realizare mai deplina a ceea ce se
numesgte raport total (Bauman, 1967), ca liant al grupului uman.

Totodata, pozitia leaderului formal (nr.13 in sociograma, marcata
prin dublu cerc ca si nr.11 in fig.5 si nr.1 in fig.6), este de aceasta data
concordanta cu postura de conducator real al brigazii, posesor al indicelui
statutului social celui mai ridicat.

8. Din analiza — chiar lacunara — a sociogramelor prezentate este
clara structura diferita a vietii psihice din grupuri si pozitia diferita a
leaderilor rezultata din aprecierea ,indirecta”.

Pentru a demonstra concordanta dintre acestea si aprecierea
,directd” la care am facut Thainte apel, cat si concordanta dintre ,valoarea
sefului” si ,valoarea grupului” condus, oferim, in tabelul 2, cateva date
comparative pentru aceleasi brigazi.

8.1. Ne permitem a crede ca rezultatele investigatiei efectuate au
demonstrat corelatia dintre valoarea conducatorului si calitatea grupului
condus, dintre acestea si performantele economice obtinute.

Ipoteza dupa care conducatorul grupului nu influenteaza direct
performanta ci prin intermediul fidelitatii, climatului, coeziunii si moralului,
pare a se fi verificat, ramanand sa precizam ca intre acestea exista o
evidenta interactiune, un efect de reverberatie.

Tabelul 2 (%)

Sefi de brigada
Indicatori V. V.M. R.Gh.

Aprecierea directa 69 81 98
Indicele statutului social (aprecierea 7 34 56
indirecta)

Locul in ierarhia reala a brigazii 10-11 4 1
Intentia de parasire a grupului 77 75 0
Fidelitate neconditionata 23 62 73
Indeplinirea planului 100-101 89 118
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Bunaoara, performanta reinfluenteaza fidelitatea, moralul, climatul,
contribuie la mentinerea coeziunii. Acestea se repercuteaza la randul lor
asupra leaderului, care contribuind la realizarea lor, are si sanse sporite de
succes, in conditiile in care coeziunea este sprijinita si de fiecare membru
al grupului, ca urmare a satisfactiilor materiale si morale ce le obtin si care
ii modeleaza comportarea.

lar extinderea (ca arie si cazuistica) cercetarilor de acest gen va
permite fara indoiala recoltarea unor date cu valoare de generalizare mai
mare, care puse la dispozitia factorilor de decizie din unitatile economice,
vor permite o mai atenta selectare, pregatire si ajutorare a celor carora li se
delegéd competenta conducerii grupurilor de munca, fapt de natura a
contribui la realizarea intereselor atat ale indivizilor cat si ale societatii in
ansamblul ei.
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SISTEMUL RECICLARII.
UNELE OPTIUNI ALE INGINERILOR DIN MINERIT*

Sanda Krausz, Septimiu Krausz

Marile mutatii ce le parcurge astazi omenirea, il transforma pe
fiecare dintre noi in contemporanul procesului de reasezare a intregii lumi
pe pozitiile inaintate ale progresului, in toate domeniile.

Devenit la tot pasul evident, imperativul dezvoltarii solicita inainte de
toate individul, printre aspectele cele mai vizate figurdnd pregatirea,
capacitatea sa profesionala.

Reciclarii ii revine un rol distinct si de importanta in procesul
mentinerii si imbunatatirii calitati factorului uman, rol care — desi
necontestat in ultimele decenii — nu beneficiaza peste tot de atentie si
institutionalizare egala.

in Republica Socialistd Romania, Plenara din 10-11 februarie 1972 a
C.C. al P.C.R. si a Vl-a Sesiune a Marii Adunari Nationale, au hotarat si
legiferat continua perfectionare si modernizare a pregatirii profesionale
a lucratorilor din unitatile socialiste.

Anvergura nationala a institutionalizarii politicii de reciclare plaseaza
Romania intre tarile cele mai preocupate in aceasta directie.

1. Necesitatea reciclarii poate fi surprinsa la mai multe niveluri:

a) al societatii (fie pe ansamblul sistemului social global, fie pe
ansamblul sistemului economiei nationale);

b) al organizatiei (intreprinderi, centrale economice, institutii ale
altor sectoare);

c) la nivelul individului.

Desi nu ignoram faptul (evident, intr-o economie planificatd), ca
sensul intereselor la diferite niveluri se suprapune, gasim totusi aceste
niveluri ale necesitatji suficient de distincte pentru a justifica atentia noastra.

*Comunicare prezentata la al Vll-lea Congres International Minier, Bucuresti,
1972, publicata in vol. Krausz Septimiu (sub red.) ,Sociologie si minerit. Articole si
studii, 1968-1978", Editura ,Casa judeteana a corpului didactic, Deva, 1978,
p.160-168.
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Fiindca:

v la nivelul societatii, reciclarea este unul dintre factorii ce
contribuie (prin intermediul calitati forfei de munca) la cresterea
economica;

v la nivelul organizatiei, reciclarea contribuie la capacitatea ei
de a fi competitiva (,valoarea unei organizatii depinde de valoarea
membirilor sai”);

v' la nivelul individului, reciclarea permite mentinerea
competentei pentru indeplinirea unor sarcini bine determinate.

Teoria generala a sistemelor (T.G.S.) a ajuns azi la dezvoltari ce o
consacra drept o modalitate uzuala de abordare si analiza a proceselor;
analiza sistemica concorda cerintei moderne de a vedea fenomenul ori
procesul ca fiind un intreg bazat pe interactiuni.

Fertilitatea abordarii sistemice a actiunii sociale, a grupurilor gi
organizatiilor sociale, se impune tot mai mult (Revue frangaise de
sociologie 1970/1971, Ene 1972, Zamfir 1972). Ea ofera posibilitati de
intelegere mai complexa si completa a comportamentelor, activitatilor,
necesitatilor, functiilor etc., valorii de mijloc explicativ, teoria sistemelor
adaugandu-si si calitatea de mijloc operational de optimizare a actiunii
sociale.

2. Sistemele sunt, de regula, prezentate ca fiind compuse din
intrari (elemente), proces si iesiri (rezultate).

Intregul sistem se creaza pentru a rdspunde unei necesitati ce
constituie cerinta functionala fundamentala (,finald”), alaturi de care
sistemul raspunde si unor necesitati derivate — cerinte functionale ,laterale”.
Ideea sistemului trebuie sa se bazeze pe regula de corelare dintre
componentele sale, in sensul ca ,toate interdependentele, interactiunile si
interrelatiile privitoare la acestea, nu trebuie sa iasa din cadrul sistemului
dat” (Starr, 1970). Dorinta elaborarii unei reprezentari coerente, organizate,
articulate asupra invatamantului, a dat nastere unor incercari de prezentare
si a ,sistemului de invatamant” ca fiind format din fluxul intrarilor, procesul
propriu-zis si fluxul iesirilor (Philip, Coombs, 1968).

2.1. Raportata la sistemul de invatamant, reciclarea este un
sistem partial, ea facadnd parte din ,cercul extern” (al ,educatiei
permanente” para si post-scolare) ce inglobeaza activitati si institutii din
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afara invatamantului propriu-zis, dar care se cer corelate si coordonate cu
acesta (Topa, Truter, 1971).

incadrarea sistemului reciclarii in tipologiile mai utilizate (Optner,
1968), conduce la caracterizarea sa drept sistem uman, adaptiv, deschis,
integrat si (deocamdata), grosolan.

in privinta ultimului aspect, este de remarcat c& sistemele umane
tind spre un grad rezonabil de subtilitate, spre o scara de functionare mai
reglementata; pe masura elaborarii si optimizarii sale, si sistemul reciclarii
va deveni tot mai subtil.

2.2. Privind reciclarea prin prisma filierei: inputs-process-
outputs, putem considera drept componente esentiale:

a) Intrarile (elementele):

- cunostinte noi, moderne — X1;

- specialigtii ce poseda si sunt capabili de a transmite noile cunostinte
— X2,

- cadrul institutional necesar — x3;

- specialigtii cu cunostinte uzate moral, deci subiectii reciclarii — x4.

b) Procesul propriu-zis:

- formele de realizare a reciclarii — Xs;

- stabilirea duratelor, intervalelor — Xg;

- continutul programelor de reciclare — x7;

- selectia subiectilor reciclarii — xg;

- tehnicile specifice reimprospatarii si modernizarii cunostintelor — xo;
- aprecierea rezultatelor fiecarui subiect — x1o.

c) lesirile (rezultatul scontat):

- transformarea specialistului supus reciclarii, nu doar intr-un individ
adaptabil la evolutie, ci intr-un agent de evolutie — X1;;

- utilizarea rationala a specialigtilor cu pregatirea reciclata — x1».

Aceasta descriere este, in mod evident si voit, simplificatoare, noi

voind doar sa sugeram una din variantele posibile de a prezenta reciclarea,
sub forma unui graf (fig.1).
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elemente proces rezultat

Fig.1l Graful unei posibile variante de reciclare

In principiu, graful prezentat aratd cum aparitia unor noi cunostinte
declanseaza un sir de activitati ce trebuie sa duca la realizarea necesitatji
(finale) pentru care se si creeaza sistemul reciclarii. Fara indoiala ca alte
momente (activitati), interactiuni, feed-beak-uri, functii derivate (lateralele)
etc. ar putea fi luate Th considerare, complicand analiza topologica, dar si
aducand-o mai aproape de realitate.

3. Limitele comunicarii noastre nu ne ingaduie sa insistam asupra
tuturor momentelor grafului care ar face necesare explicatii ori prezentari;
vom formula doar cateva consideratii ce ne par indispensabile.

Scopurile reciclarii pot fi diferentiate: reimprospatarea
cunostintelor, largirea domeniului de cunostinte, aprofundarea
competentei exercitate sau dezvoltarea generala a personalitatii. Pe baza
acestei nuantari a cerintelor puse in fata reciclarii, s-au si incercat tipologii
de reciclare, cum ar fi aceea in 5 tipuri, propusa de comitetul Raison —
Aigrain (reciclare de adaptare, de intretinere a cunostintelor,
perfectionarea de evolutie, perfectionarea reprofilarii, perfectionarea
culturii generale) (Courtel, 1970).

3.1. Rezulta ca nu toate cunostintele ce constituie intrarea in

sistem (x1) sunt absolut noi, in cazul obiectivului ,reimprospatarii’
caracterul de noutate fiind relativ.
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Dar si in cazul in care cunostintele noi reflecta un progres, este util
sa distingem pe cele rezultand dintr-un progres prin continuitate, de cele
reflectand progresul prin mutatie.

A insusi progresul prin continuitate (imbunatatiri pe baza aceleiasi
solutii de principiu), inseamna a ne perfectiona pregatirea; a nsusi
rezultatele progresului prin mutatie (cai, solutii, modalitati cu totul noi de
satisfacere a nevoilor umane), inseamna modernizarea pregatirii. Ambele
deziderate pot fi servite de reciclare, opinia noastra fiind ca accentul (la x7)
trebuie sa cada pe obiectivele modernizarii.

3.2. Perisabilitatea celui mai de pret bun — cunostintele — este
foarte acuta in zilele noastre. Cand apare, uzura morala a cunostintelor se
vadeste in ideile, actiunile, comportarea individului profesionist, ea
constand Tn adoptarea unor puncte de vedere invechite, utilizarea de
idei si comportamente vechi sau, in orice caz depasite de cele mai
recente. G.Vincent (1967) si T. Ferdinand (1966) au pus in evidenta
existenta mai multor forme de uzura morala (de perimare) a cunostintelor:
profesionala, in specialitate si legata de un loc de munca (de post).
Theodor Ferdinand propune chiar formulele de principiu, definirile formale
ale perimarilor.

Gradul de perimare p:

nivelul de cunostinte posedate
x100

p= " nivelul de cunostinte real existente

Referindu-se la cunostintele de tipuri diferite (in profesie,
specialitate, cerute de post), gradul de perimare variaza intre 0 si 100;
cand raportul cunostintelor =1, perimarea =0, iar pe masura ce raportul
cunostintelor se apropie de zero, gradul perimarii creste apropiindu-se de
100.

Principala concluzie ce rezulta pentru practica: daca exista forme
si niveluri diferite ale perimarii, atunci cuprinderea subiectilor (xs) n
sistemul reciclarii, ar trebui fondata pe diagnosticul (xg) pus cunostintelor lor
sub aspectul uzurii morale; diversitatea de situatii (poate exista perimare in
momentul debutului in cariera ca si lipsa ei dupa activitate indelungata) ar
reclama in consecinta, un ,tratament” diferit.
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3.3. Formele (x5) si tehnicile (xo) reciclarii trebuie sa fie diverse,
specifice scopului, comandate de diagnosticul pus uzurii morale, adaptate
si adaptabile unei organizari realizate la niveluri institutionale diferite.

Ca forme de realizare a reciclarii, pot fi luate in calcul:

- stagiile cu durata limitata, intr-o organizatie de varf; vizitele, stagiile
de specializare, cursurile post-universitare, sunt modalitati curente;

- desfagurarea activitatii pe langa un cadru cu competenta de varf,
unanim recunoscuta;

- rotatia functiilor si posturilor pentru modificarea solicitarilor fata de
pregatirea individului (se recomanda treceri periodice din funciiile
,de rutind” in cele ,critice”, ocupantilor functiilor critice reciclarea
recomandandu-li-se cu prioritate) (Pattern, Thomas, 1969);

- organizarea de grupuri operationale create special pentru insusgirea
conceptiilor si comportamentului modern.

Tehnicile la dispozitia reciclarii sunt cele didactice, interogative,
demonstrative si active (Sarrovy 1962, Giscard 1966, Bernard, 1969).

Eficienta lor este inegala, cele active (studiul cazurilor, simulare,
invatamant programat) fiind cele mai recomandabile.

De mentionat ca, in cadrul reciclarii se poate pune si o chestiune
aparent simpla, dar de multe ori dramatica: nevoia nu de a invata, ci de a
te dezvata; este inca un aspect pe care tehnicile ar trebui sa-l serveasca,
incd un argument in favoarea necesitatii configurarii unei didactici
specifice a reciclarii, aflata inca, dupa opinia noastra, in stadiul de
deziderat.

3.4. La baza unei organizari eficiente a procesului reciclarii
trebuie sa stea convingerea ca:
a. el nu va avea efectul scontat daca este conceput ca un scop in sine
si nu se incadreaza ca veriga intr-o politica stiintifica de personal;
b. prima responsabilitate a pregatirii profesionale proprii, o are
individul, dar organizatia trebuie sa-si asume obligatia crearii
posibilitatilor concrete, a organizarii practice a formelor reciclarii.

in Romania, legea privind perfectionarea pregatirii profesionale a
lucratorilor din unitatile socialiste, stipuleaza ca selectarea si organizarea
formelor reciclarii revine ministerelor, institutelor de cercetari, unitatilor de
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invatamant, centralelor si intreprinderilor industriale. Este o sarcina ce
comporta dificultati, deoarece punerea la punct a unui sistem valid de
perfectionare (si prin reciclare) a cadrelor, reclama anumite conditii Si
impune anumite constrangeri.

3.5. Conditiile vizeaza in principiu:

a. cunoasterea: a realitatilor si necesitatilor, studii prospective privind
factorul uman, studii profesiologice, analiza tendintelor ce le au
asupra politicii fortei de munca, factorii tehnologici si netehnologici
etc.;

b. utilizarea si optimizarea cadrului organizatoric in mod convenabil
pentru reciclare, stabilizarea formelor folosite;

c. utilizarea rationala a specialigtilor, asigurarea realizarii si altor
necesitati ale sistemului (mobilitatea orizontala si verticala a
cadrelor, sistemul promovarii), a conditilor mentinerii pregatirii
profesionale perfectionate si modernizate.

Constrangerile cele mai importante:

a. cunoasterea este inca limitata atat in privinta sistemului propriu-zis
al reciclarii, cat si a modalitatii conectarii sale la alte cerinte partiale,
ori la cele ale societatii in general;

b. cuprinderea in sistemul reciclarii nu este nelimitata; deci, se cer
stabilite prioritati, intervale, durate, cuprinderea diferentiata si
esalonata a personalului;

c. necesitatea insusirii intensive, nascuta din timpul scurt ce sta la
dispozitie pentru atingerea obiectivelor pe care si le propune
reciclarea,

d. costul reciclarii trebuie sa fie eficient, altfel se compromite
participarea calitatii fortei de munca la cresterea economica si
caracterul competitiv al rezultatelor organizatiei economice
(cheltuielile greveaza, potrivit legii, pretul de cost, investitiile,
bugetul).
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Ignorarea ori neindeplinirea conditiilor si constrangerilor, poate
provoca in sistem stari de frustrare ce vor actiona ca elemente
perturbatoare, degradandu-l peste limite. Un singur exemplu ipoteza:
neutilizarea ori neaprecierea corespunzatoare a pregatirii dobandite prin
reciclare, poate genera dezinteresul sau chiar opozitia subiectilor fata de
perfectionarea si modernizarea pregatirii lor.

4. Aratam mai sus dublul rol (conditie-constrangere) prin care
cunoasterea este implicata in sistemul reciclarii. Am preciza insa, ca in felul
in care o intelegem, aceasta cunoastere se reclama dintr-un demers
interdisciplinar in cadrul caruia, punctele de vedere ale tehnologiei,
organizarii, conducerii, economiei, pedagogiei, psihologiei si sociologiei
sunt Tn mare masura restrictive unele pentru altele.

Apelul la interdisciplinaritatea restrictiva (Boisot, 1971) nu este un
gest gratuit, ci o consecinta a multiplelor planuri pe care cerem reciclarii sa
fie eficienta: tehnic, organizatoric, economic si uman.

Pe plan tehnic, organizatoric si economic, sunt in joc mai ales
interesele societafii de a-si gospodari rational resursele umane si, prin
aceasta, analiza reciclarii capata aspect sociologic; in cadrul eficientei
umane sunt implicate mai ales interesele individului de a se realiza conform
aspiratiilor sale si prin aceasta, reciclarea ridica aspectul psihologic.

4.1. Intr-o form& cu totul rezumativd, vom exemplifica modul n
care investigatia psihosociologica (deci si a faptelor sociale
si a reflectarii acestora in opinii), poate aduce un spor de
cunoastere in problematica reciclarii.

O investigatie efectuatda de noi, intre anii 1970-1972, asupra
statutului social si a pregatirii profesionale a inginerilor din minerit, ne-a
furnizat informatii si asupra unor opinii referitoare la perfectionarea si
modernizarea cunostintelor.

Neputand intra in detalii asupra metodologiei investigatiei,
semnalam doar tratarea ei in cadrul unor studii deja publicate si corelabile
cu reciclarea (Krausz, Becheanu, Gabor, 1972; Krausz, Krausz, 1972).

Gasim insa necesar a mentiona macar, ca in cadrul acestei cercetari
s-a realizat si 0 ancheta ce a cuprins 616 ingineri; informatia recoltata a
fost prelucrata pe cartele cu selectie vizuala, ceea ce a facilitat un mare
volum de corelari complexe.
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Tnainte de a prezenta cateva aspecte ale rezultatelor, dorim a pune
in garda pe cititor asupra faptului ca este vorba de opinii, preferintele fiind
prin ele insele subiective. lerarhiile ce rezulta din prelucrarea lor nu
inseamna automat ca realitatea este, ori ar trebui sa fie conforma
acestora; ele arata doar ca subiectii anchetei au reflectat in acest mod
realitatea sau isi doresc o astfel de realitate.

Ori, pentru a accepta sau contraversa opiniile altora, trebuie Thainte
de toate sa le cunoastem, aceasta fiind si una din ratiunile cercetarii
psihosociologice: sa ofere informatia pentru realizarea necesitatilor si
suprimarea deviantelor.

4.2. Interesul ni se indreapta, la inceput, spre continutul si
directiile perfectionarii si modernizarii pregatirii. Tn acest scop, inginerii
cupringi in ancheta au fost rugati sa ierarhizeze o lista de 10 directii
ipotetice ce ne-au fost sugerate de specialisti ca susceptibile de a concura
la perfectionare si modernizare.

Prin nenotare (indicand ignorare ori refuz), sau prin acordarea de
note intre 1 — 10, s-a obtinut o ierarhizare pe care tabelul 1 o evidentiaza,
comprimand notarea ,grade de interes” (a existat posibilitatea de a indica si
L,alte directii” care insa n-au aparut in mod semnificativ).

O asemenea ierarhie poate fi divers comentata. Chiar daca tema
prezentului Congres nu ar constitui-o problemele organizarii si conducerii in
minerit, am gasi total justificat interesul manifestat fata de acestea, si alte
cercetari demonstrand — pe o cazuistica mai limitata — caracterul acut cu
care se resimte necesitatea lor n activitate (Roman, Kiraly, 1971, Krausz,
1970a).

Nu este mai putin adevarat faptul ca ierarhia evidentiaza si gradul
foarte scazut in care activitatea curenta solicita (deci, constientizeaza ca
necesare) utilizarea cunostintelor de calcul operational ori de sociologie a
muncii.

4.3. Pentru ierarhizarea in acelasi mod, s-au oferit 6 forme posibile
de a fi folosite in scopul perfectionarii si modernizarii pregatirii. lerarhia
rezultata pe total este redata in tabelul 2.

Preferinta globala pe care o indica datele prezentate, poate fi insa
particularizata, precizadnd si ,cine, ce prefera?” Cu ajutorul cartelelor cu
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selectie vizuala am corelat preferintele cu 11 variabile diferite (sex, varsta,
vechime, functie etc.)

Tabelul 1

%,; 616 ingineri=100%

Atitudinea inginerilor fata de problematica
perfectionarii si modernizarii pregatirii

Ordinea Directia de Atitudinea
ierar- perfectionare, | ignorare, | interes | interes | interes | total
hica modernizare refuz scazut | mediu | puternic
1 Conducere- 12 13 21 54 100
organizare
2 Procedee
moderne de 15 20 18 47 100
dizlocare a
rocilor
3 Calcul
economic 13 18 34 35 100
4 Modelarea
proceselor 16 28 32 24 100
tehnologice
5 Comunicari
prin radio-TV 16 33 27 24 100
n subteran
6 Actionarea
hidraulica a 16 34 28 22 100
utilajului minier
7 Psihologia
muncii 15 38 25 22 100
8 Calcul
operational 16 41 30 13 100
9 Statistica
matematica 15 46 26 13 100
10 Sociologia
muncii 17 50 20 13 100
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Chiar daca nu toate variabilele produc departajari nete in preferinte,
ele fac posibila o comparatie pe baza structurii lor interne; astfel, se vede
ce prefera superior barbatii in raport cu femeile, inginerii din productie in
raport cu cei din sectorul cercetarii-proiectarii, cei cu functii de conducere,
in raport cu cei cu functii executive s.a.m.d.

Tabelul 2
%; 616 ingineri=100%

Atitudinea inginerilor fata de formele perfectionarii si
modernizarii pregatirii

Ordinea Forma de Atitudinea
'E:gg prﬁgfgg%'noiggrrg’ ignorare, | interes | interes | interes | total
refuz scazut | mediu | puternic

1 Studiul
individual 2 7 21 70 100
neorganizat

2 Stagii de
specializare Tn 3 4 34 59 100
tara si
strainatate

3 Cursuri 12 23 34 31 100
postuniversitare

4 Insusirea
intensiva a 7 21 50 22 100
limbilor straine
insusirea in

5 forme neorgani- 17 49 23 11 100
zate a expe-
rientei colegilor

6 Doctoratul 17 53 25 5 100

Tabelul 3 indica (centralizadnd 66 de tabele bazate pe peste 1800
corelari de cartele) comparatia aprecierii intre codurile apartinand aceleiasi
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variabile, semnul x marcand cota mai inalta a aprecierii intre subgrupele

respective.
Tabelul 3
Optiunile comparative in functie de diferite variabile *
Studiu Stagii Curs | Limbi | Expe- | Docto-
indivi- | specia- | post- | stra- | rienta rat
Variabile Coduri dual lizare | univer | ine cole-
sitar gilor
Sex Masculin X X X
Feminin X X X
Varsta Generatia X X X
tanara
Generatia X X
mijlocie
Generatia X
mai in varsta
Vechime | 1-3 ani X X
cainginer | 4-10 ani X X X
Peste 10 ani X
Domeniul | Productie X X X
de Cercetare- X X X
activitate | proiectare
Continu- | De conceptie X X X
tul muncii | Operativa X X X
Functia Conducere X X X X
Executie X X
Personal | In munca de X X X
de con- conceptie
ducere In muncé X X X
operativa
Personal | In munca de X X X X
de conceptie
executie | In munca X X
operativa
Considerat X X
Locul de | avantajos
munca Considerat X X X X
dezavantajos
Rezultate | Importante X X
creative Reduse ori X X X X
obtinute inexistente
Satisfa- Satisfacuti X X X X
cuti cu
situatia Nesatisfacuti X X
materiala

*Aprecierea mai thalta intre subgrupele (codurile) aceleiasi variabile.
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Tabelul prezentat suscita diferite concluzii: urmarind orizontalele,
constatam ce doresc diferite categorii de ingineri, in timp ce verticalele
indica cine doreste formele respective ale perfectionarii si modernizarii
pregatiri. Fie ca apreciem preferintele ca realiste si rezonabile, fie ca
opinam in sensul necesitatii modificarii opticii ce le-a prilejuit, analiza este
necesara! In ceea ce ne priveste, avem convingerea ca aceastd problema
— ca i altele abia amintite anterior — ar merita o dezvoltare speciala.
Neputand-o efectua in acest context, ne-am marginit la o prezentare care
sa sugereze, totusi, intentia noastra de a contribui la trecerea de la
aplicarea sociologiei in minerit (Krausz, 1970b), la aplicarea in minerit a
sociologiei.
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GENERAL $I SPECIFIC iN FENOMENUL FLUCTUATIEI*

Clement Negrut, Septimiu Krausz

Dezvoltarea impetuoasa a economiei, a intregii vieti sociale, se
realizeaza prin actiunea conjugata, dirijata constient, a unei multitudini de
factori, in cadrul carora, folosirea eficienta a fortei de munca, a resurselor
umane ale societatii noastre socialiste, au insemnatate de prim ordin.

Reducerea ponderii fortei de munca din agricultura la 10-15 % din
totalul fortei de munca ocupate, cresterea naturala a populatiei,
diversificarea accelerata a structurilor in cadrul ramurilor si subramurilor
economiei nationale, problemele calificarii si specializarii, sunt cativa dintre
factorii care ne conduc la aprecierea ca intensa mobilitate a resurselor
umane este un proces firesc intr-o tara care si-a fixat drept tel al viitorului
apropiat, faurirea societatii socialiste multilateral dezvoltate. Mobilitatea
presupune si o serie de fenomene contradictorii, ea comporta si consecinte
negative, multe dintre acestea aglomerandu-se in fenomenul fluctuatiei
fortei de munca.

Sociologii romani au inscris contributii originale si remarcabile in
studiul fluctuatiei, cateva studii de baza sintetizdnd cele mai pertinente
pozitii teoretico-metodologice si evidentiind rezultatele unor riguroase si
ample cercetari concrete.

Cercetarile realizate pana acum s-au desfasurat asupra fortei de
munca ocupate in cateva subramuri si centre industriale. Dar fenomenul
fluctuatiei are o arie de manifestare mult mai larga, astfel incat pentru cel
care ar incerca sa actioneze asupra sa in situatii (ramuri economice, centre
urbane etc.) ce nu au fost direct cercetate inca, se pune de la inceput
intrebarea: poate el utiliza concluziile si setul de solutii rezultate din
cercetarile efectuate, sau va trebui sa si le configureze in urma unei
cercetari in perimetrul ,propriu” de manifestare a fluctuatiei?

Alegerea primei alternative presupune convingerea ca fluctuatia se
manifesta cvasi-identic indiferent de timp si loc si, ca atare, o cercetare
suficient de ampla si riguroasa va produce solutii a caror aplicare poate fi

*Comunicarea de deschidere a Simpozionului National “Probleme ale stabilizarii
fortei de munca”, Petrosani, 6-7 octombrie 1972.
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repetata cu succes in orice alte conditii. Credem ca o asemenea teza nu
poate fi sustinuta in mod serios si vom opta deci pentru a doua alternativa,
Cu precizarea ca:

a. experienta dobandita in cercetarile anterioare trebuie sa directioneze
noua cercetare, in liniile sale mari; conceptele, ipotezele, tehnicile si
procedeele validate sunt un bun castigat si utilizabil direct
proportional cu gradul de asemanare a noilor conditii faia de cele
deja cercetate;

b. o0 noua cercetare se impune pentru surprinderea elementelor
specifice, care nu trebuie intelese numai in sensul de nou, de
nemanifestat in alta parte ci si in sensul de noua (altd) ordine,
ierarhie, in acelasi set de cauze, aspiratii, motivatii, forme, solutii
s.a.m.d.

Daca o serie de factori (de la continutul muncii si natura ramurii
economice si pana la conditiile urbane si de petrecere a timpului liber) pot
actiona diferit de la caz la caz, este normal ca operationalitatea solutiilor de
anti-fluctuatie sa depinda de gradul in care ele rezultd din cercetarea
situatiei specifice, concrete.

Pentru Valea Jiului, demonstratia necesitatii efectuarii unei cercetari
concrete a fluctuatiei este sprijinita si de faptul ca lipsa unei investigatii
precedente in Vale, este dublata si de lipsa unei cercetari ample si
riguroase in intregul domeniu al mineritului.

Care ar fi elementele specifice Vaii Jiului si care — ipotetic — trebuie
sa provoace si specificul fluctuatiei fortei de munca? Succint enumerate,
ele ne par a fi:

a. centrul muncitoresc este constituit aproape exclusiv pe un domeniu

de activitate — mineritul — fapt ce determina o serie de diferentieri

fatda de orasele cu activitate economica mai complexa; pentru a

marca un singur aspect, vom aminti disproportia dintre rezerva de

forta de munca feminina si posibilitatile utilizarii ei;

b. aceasta activitate fundamentala are un profil aparte, mult diferit de
altele, sub aspectele: dificultate, salarizare, prestigiu etc.;
caracteristicile fortei de munca utilizate: sex, varsta, calificare etc.;

d. sub aspect organizatoric, marea majoritate a fortei de munca se afla
in subordinea unui singur for: Centrala Carbunelui Petrosani;
e. proportiile deosebite ale miscarii fortei de munca;
f. caracteristicile urbane ale centrului muncitoresc.
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Cateva din aspectele amintite fac obiectul unor comunicari distincte
in cadrul acestui Simpozion si nu vom insista asupra lor; demonstratia
noastra reclama insa o analiza mai atenta a proportiilor miscarii
personalului in unitatile din Valea Jiului.

Centrala Carbunelui Petrosani dispune de 55% din totalul salariatilor
Vaii Jiului, ea fiind beneficiara principala a fortei de munca existente in
bazin, cu toate consecintele ce decurg de aici.

Prezentam cateva date pe care le consideram edificatoare in privinta
miscarii personalului, nu Thainte de a preveni asupra faptului ca miscarea
totala a personalului nu este sinonima cu fluctuatia.

Daca acceptam ca definire operationala a fluctuatiei schimbarea
voluntara a locului de munca si ne limitam deocamdata la miscarea intre
intreprinderi (si nu cea dintre formatiile, seciiile, sectoarele aceleiasi
intreprinderi), vom deduce proportiile reale ale fluctuatiei efective prin:

v scaderea din ,total noi angajati” a celor ce se angajeaza prima oara,
ori nu o fac din initiativa proprie;

v’ scaderea din ,total plecati” a celor ce nu se reangajeaza, ori nu
pleaca din proprie inifiativa.

Din pacate, C.C.P. (ca si — probabil — aproape toate intreprinderile)
nu dispune de o asemenea statistica, ceea ce ne obliga sa incercam doar
aproximarea proportiilor fluctuatiei efective cu ajutorul datelor despre
Jntrari” si iesiri”.

Tabelul 1
1970 1971 1.1-31.Vli
1972
% angajarilor fata de total 41,8 38,8 23,5*
efectiv salariati C.C.P.
% iesirilor fata de total 38,7 35,3 22,6*
efectiv salariati C.C.P.

*Aceste poderi vor creste inevitabil pana la finele anului, deoarece cifrele
marite ale intrarilor si iesirilor se vor raporta la un efectiv total de salariati ce va
ramane aproximativ egal.

Dupa parerea noastra, doua mari concluzii se impun din analiza
tabelului:
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a. ca proportiile miscarii sunt foarte mari, ceea ce si conduce la situatia ca
in 2 ani si 7 luni, Centrala a angajat un numar de salariati ce depaseste
ca cifra absoluta totalul salariatilor ei! Nu comitem eroarea de a deduce
din aceasta ca Centrala si-ar fi schimbat intregul personal, dar nici nu
putem omite faptul alarmant ca schimbarea depaseste oricum o treime
a personalului (alarmant, chiar daca am considera cazul limita, ca este
vorba mereu de schimbarea aceleiasi treimi!);

b. a doua vizeaza soldul pozitiv pe care Centrala a reusit sa si-l asigure
pana acum pe totalul salariatilor, situatie care, la nivelul unitatilor este
insa diferita.

Daca la nivelul Centralei succesul politicii “pleaca multi dar vin si mai
multi” nu a fost infirmat, nu acelasi lucru se poate spune despre toate
exploatarile miniere luate ca unitati separate; tabelul 2 va edifica asupra
acestui fapt, oferind date despre cele 10 exploatari miniere din Valea Jiului,
unitati carora le revin 77-85 % dintre noii angajati si 77-82 % dintre cei ce
parasesc Centrala Carbunelui Petrosani.

Tabelul 2

Soldul rezultat din migcarea personalului (%)

Total
E.M.Lupeni -29,7 -11,9 -16,4 +0,6
E.M.Petrila +3,1 +8,6 -0,4 -26,3
E.M.Lonea +5,4 +3,8 +1,7 -7,0
E.M.Vulcan +0,4 +7,6 +3,9 -2,9
E.M.Aninoasa +8,9 +9,0 +5,4 -5,5
E.M.Dalja +9,1 +23,9 +12,1 +1,3
E.M.Uricani +16,3 +2,5 +12,5 +21,2
E.M.Parogeni +21,1 +16,5 +17,1 +32,9
E.M.Barbateni +119,9 +50,6 +55,8 +19,6
E.M.Livezeni +31,7 +72,6 +58,9 +78,9
Total EM din +7,0 +2,2 +4,7 +5,6
Valea Jiului
Total C.C.P. +7,9 +9,9 +7,6 +3,8
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Oferit de noi doar ca ilustrare a ideii anterior enuntate, acest tabel
suscita si alte concluzii care trebuie sa {ina insa cont de trei conditii:

v situatia diferita a exploatarilor miniere, dintre care unele
(E.M.Livezeni, E.M.Barbateni) abia intra “in productie”, efectivul
absolut diferit al acestora etc.;

v necesitatea de a lua in calcul nu numai soldul de personal efectiv ci
si soldul raportat cu necesarul de personal al fiecarei exploatari
miniere; noi nu am procedat la aceasta comparatie care ar arata,
poate, ca un sold pozitiv efectiv este totusi un sold negativ in raport
cu personalul necesar unei mine;

v’ luarea in calcul a volumului absolut al miscarii personalului (deci —
probabil — si volumul fluctuatiei) care nu urmeaza aceeasi “scala” cu
soldul. Spre exemplu, E.M.\Vulcan a “rulat” intre 1.1.1970 si
31.VII.1972, un personal ce depaseste cu 3.000 de oameni pe
acela (angajati+lichidati) al E.M.Lupeni, dar a reugit sa-si asigure cu
toate acestea, un sold pozitiv.

Oprindu-ne aici cu analiza succinta a catorva aspecte privind
fluctuatia fortei de munca in exploatarile miniere din Valea Jiului, fenomen
ce va fi multilateral, temeinic si competent abordat de dumneavoastra in
cadrul simpozionului nostru, ne indeplinim o indatorire de cinste subliniind
importanta studierii, a cercetarii fenomenului si mai ales, a aplicarii
concluziilor ce vor rezulta din aceste dezbateri.

Recenta vizita de lucru in municipiul Petrosani a tovarasului Nicolae
Ceausescu, a pus, printre alte probleme extrem de importante pentru
intreaga viata sociala a municipiului, sarcina de a realiza in viitorul apropiat
o productie anuala de carbune cocsificabil de 10 milioane tone. Practic,
aceasta inseamna o triplare a realizarilor actuale de carbune cocsificabil
din acest bazin.

Desigur, dezvoltarea constructiilor proprii de masini miniere in
Petrosani, dotarea tehnica calitativ si cantitativ superioara a exploatarilor
miniere, sunt cele care determina stabilirea necesarului de forta de munca,
dar cresterea numerica a acesteia constituie o certitudine.
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Acest element nou, conjugat cu problemele deja existente impune
cu necesitate o preocupare sustinuta a tuturor factorilor pentru elaborarea
unor criterii stiintifice privind activitatea de recrutare a fortei de munca, de
adaptare la conditiile din minerit.

Prezinta importanta studierea relatiilor din cadrul formatiilor de lucru,
a conditiilor si metodelor de calificare.

Este absolut necesar sa ne preocupam de problemele privind
folosirea fortei de munca feminine, conditile de viata ale muncitorilor
nefamilisti, probleme de dezvoltare judicioasa a localitatilor, modalitati si
mijloace de folosire eficienta a timpului liber in conditiile activitatii
productive de 6 ore, posibilitaile Tnvatamantului, a scolii de cultura
generala de a influenta optiunile absolventilor indreptandu-i astfel, spre
activitatea miniera productiva.

Desigur, evantaiul problematicii e mai bogat, aici fiind doar schitate
cateva aspect importante care isi asteapta o rezolvare temeinica. Aceasta
ar contribui mult la inlaturarea unor aspecte negative ce se reflecta pe de o
parte in viata personala si de familie a unor cetateni din bazinul carbonifer
al Vaii Jiului, iar pe de alta parte, impiedica sporirea eficientei activitatii
economice.
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VIITORUL MINERITULUI Sl
INGINERUL MINIER AL VIITORULUI*

Stefan Covaci, Gheorghe Dobra, Septimiu Krausz

1. Ipostazele viitorului

Descifrarea viitorului este o dorinta milenara a omului, dimensiunea
proiectiva fiind una din insusirile sale inalienabile si specifice. Explicatia
acestui interes constant tine de o necesitate fundamentala: prevederea
viitorului joaca rolul resortului principal in mecanismul de reactie adaptiva
(activa si anticipativa) cerut de existenta omului in raport cu natura si
societatea. Formele, modalitatile si, mai ales, rigoarea reprezentarilor
asupra viitorului sunt nu numai extrem de diverse, dar si inegale in decursul
timpului, evolutia lor reflectand insasi evolutia istoricda a omului si a
societatii (Socol, 1972).

Este firesc ca aceasta evolutie sa-l aduca pe omul contemporan in
situatia de a fi cel mai bine plasat — comparativ cu inaintasii sai — in
cunoasterea tendintelor si alternativelor evolutiei sale viitoare; el este
promotorul si beneficiarul viitorologiei constituita astazi, aproape deplin, ca
stiintd. Relativ pronuntata diversitate a punctelor de vedere asupra
denumirii (partial si asupra continutului) acestui domeniu al cunoasterii,
face sa existe in uz si urmatoarele denumiri: ,stiinta a viitorului”,
.prospectiva”, ,futurologie” etc.

Avand ca obiect de cercetare viitorul, aceasta stiinta il considera in
mai multe ipostaze:

a) ca obiect de cercetare si
b) ca obiect de creatie; la randul ei, ipostaza viitorului ca obiect de
creatie, poate fi pusa in evidenta sub aspectele:

*Comunicare prezentata la masa rotunda organizata cu tema ,Profilul inginerului
in anul 2000”, in cadrul celui de al VllI-lea Congres International Minier, Lima,
noiembrie 1974, Peru, publicata in vol. Krausz Septimiu (sub red.) ,Sociologie si
minerit. Articole si studii, 1968-1978”, Editura ,Casa judeteana a corpului didactic,
Deva, 1978, p.20-34.
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b1. viitorul ca obiect de conceptie;
b2. viitorul ca obiect de actiune.

Prin ce anume isi poate dovedi viitorologia legitimitatea, cum poate
ea justifica aparent paradoxala asertiune: ,astazi cea mai actuala tema este
aceea a viitorului?”

Raspunsul in cea mai sintetica formulare este urmatorul: prin
punerea in evidenta a dinamicii si corelatiilor necesare pentru realizarea
sistemului global al proiectarii sociale generale (Varga, 1972).

Cu cat este mai pregnant caracterul constient al dezvoltarii sociale —
sub aspectul caruia socialismul are posibilitati si realizari incontestabil
superioare — cu atat mai stringenta este cerinta ca proiectarea sociala sa
se fondeze pe cunoasterea tendintelor si dinamicii dezvoltarii in viitor.

Legatura dintre fazele proiectarii sociale, ipostazele viitorului si
stadiile (graduale) de realizare a cunoasterii sale, este sugerata simplificat
in tabelul 1.

Tabelul 1
FAZELE VIITORUL STADIILE
proiectarii sociale ca obiect de de realizare a

cunoasterii
pronostic

Explorativa cercetare prospectl\U/a
prognoza

previziune

Normativa conceptie programare
Operativa actiune proiectare
planificare

Din acesta rezulta ca proiectarea sociala presupune cunoasterea
viitorului, iar acesta se constituie pe o ierarhie de niveluri corespunzatoare
fiecarei ipostaze, deci — implicit — fiecarei faze de proiectare sociala.

Nu ne propunem (nici nu ar fi posibil in acest context) o analiza
conceptualda. Vom mentiona doar ca in primele doua faze ale proiectarii si
ipostaze ale viitorului, ne aflam cu precadere pe ,terenul stiintei” in timp ce
in faza operativa (deci a viitorului "proiectat” si ,planificat”), suntem in
domeniul actiunii sociale, practice, politice.
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Studile de cunoagstere au un caracter gradual: previziunea
stiintifica se mentine la nivelul cunoasterii tendintelor posibile si probabile
ale viitorului, in timp ce programarea il directioneaza constient pe
alternative preferabile, iar proiectarea si planificarea il fixeaza de acum in
norme si actiuni constiente si precizate (in functie de sisteme de valori,
interese etc.). Aceasta succinta descriere nu trebuie sa sugereze ideea
unei presupuse facilitati Tn studiul si cunoasterea viitorului; dimpotriva, in
calea acestora se mentin inca astazi, numeroase — si uneori, enorme —
dificultati. Dar toate incercarile de a le surmonta urmaresc un singur scop:
stabilirea si marirea gradului de control asupra viitorului.

2. Atitudinea fata de viitor

in sensuri, niveluri si ,doze” diferite, aceastd atitudine a fost, pe
parcursul istoriei, contradictorie. In conceptiile viitoriste s-au infruntat
atitudini consevatoare, reformatoare ori revolutionare, active sau pasive,
exprimand pesimism istoric sau optimism istoric s.a.m.d. In diferite epoci,
balanta s-a inclinat intr-un sens sau altul, in functie de intregul complex al
caracteristicilor momentului istoric. Si din acest punct de vedere, epoca
contemporana, a revolutiei stiintifico-tehnice, marcheaza un moment
spectaculos: profunda mutatie de atitudine fata de viitorul omului, societatii,
lumii. Pana nu de mult, pe parcursul a sute de mii de ani, ,axa timpului” era
considerata liniar, ca o dinamica in ,sens unic” a trecutului, prezentului si
viitorului. Trecutul, ca Tnsumare a experientelor umanitatii, era privit
pasiv; prezentul — ca unica realitate palpabila, iar viitorul — ca domeniu al
necunoscutului, al insondabilului.

Omenirea traia ,intoarsa” cu precadere spre trecut, spre experienta,
orientandu-si eforturile de cunoastere mai ales spre segmentul ,trecut —
prezent” si afectand forte infime pentru traseul ,prezent — viitor”. Atitudinea
predominanta sub aspectul posibilitatilor cunoasterii viitorului era sceptica.
Este ceea ce, cu subtila ironie, sugereaza un vechi proverb: ,este foarte
greu sa faci profetii, mai ales in privinta viitorului”.

In ultimul deceniu, situatia s-a schimbat radical. A exista numai in
prezent (si pe baza trecutului), se dovedeste, pe zi ce trece, o imensa
iluzie. Planificarea ii micsoreaza omului din ce in ce mai mult prezentul si ii
deschide viitorul. Se afirma ca ,supravietuirea omului nu este posibila fara
planificare si previziune” (Klages, Lenk, 1970).
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Se propune (McHale, 1969) ca viitorul sa fie plasat (ca viziune) in
centrul relatiei cu trecutul si prezentul; in aceasta viziune sistemica, apar
interesante relatii de genul: ,viitorul trecutului este in viitor — viitorul
prezentului este n trecut — viitorul viitorului este in prezent”.

Consecinta principala a acestei mutatii de atitudine o reprezinta
faptul ca sistemul de referinta la trecut (deseori considerat ca model de
urmat), se modificad devenind sistem de referinta la viitor. in aceasta faza,
nu are deocamdata importania evidentierea modalitatilor, consecintelor
etc., in care unii sau alfji intrevad viitorul; important este interesul pentru el,
pentru transformarea lui in obiect principal al preocuparilor omului i
societatii. lar relatia sa cu prezentul consta in aceea ca prezentului i se
acorda rolul de ,resort spre viitor, ca deschidere spre ceea ce va fi si, poate
mai ales, catre ce se poate construi” (Botez, Dimitriu, 1972).

Decisiva deplasare a atentiei umanitatii spre studiul relatiei prezent—
viitor pune, in ultima instanta, urmatoarea problema de atitudine: viitorul
se cere privit si realizat prin prisma prezentului, iar prezentul abordat
si realizat prin prisma viitorului. O asemenea atitudine este, dupa opinia
noastra, profitabila in orice discutie despre viitor, inclusiv in abordarea
formarii inginerului minier al viitorului.

3. Metodologia cercetarii viitorului

Cele cateva consideratii ale acestui paragraf cauta sa completeze
tabloul problematic pe care il schitam, considerandu-l indispensabil pentru
abordarea — chiar sumara — a explorarii viitorului mineritului. Nu avem de
gand sa inventariem si sa sistematizam metodele explorarii viitorului,
asemenea prezentari fiind numeroase, desi in multe privinte, perfectibile;
citam doar cateva surse: lantsch 1972, Botez 1972, Apostol 1971.
Intentionam doar sa subliniem cateva trasaturi definitorii ale stadiului
actual al metodologiei utilizate in cercetarea viitorului.

in acord cu caracterul civilizatiei stiintifice si al gandirii moderne
ce o fundamenteaza, viziunea ce se impune decisiv in metodologia la care
ne referim este cea sistemica. Se sustine cu tarie ideea ca daca in alte
discipline, punctul de vedere sistemic este posibil, in cercetarea viitorului el
devine absolut necesar (Malita,1969, Botez, Dimitriu, op.cit. 1972). Numai
pe baza acestei viziuni poate fi depasit ,simtul istoric” (care opereaza cu
imagini si exemple intuitive, din trecut) si dobandit ,simful viitorului”
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(operand cu reprezentari ale viitorului, cu structuri formale). In aceasta
viziune sistemica se presupun doua conditii:

a)

b)

4.

aceea ca ne referim intotdeauna la viitorul unui anumit sistem
concret;

prognozele se constituie sub forma unor prognoze cadru. Deci,
chiar in ipoteza ca ambitionam spre prognoze ,sectoriale”
(,tehnologica”, ,a fortei de munca” etc.), nu putem evita
conexiunile intre tehnic — economic — social — politic — cultural
etc. Pentru cazul mineritului, spre exemplu, chiar concentrandu-
ne efortul in directia ,prognozei resurselor” ori a ,prognozei
tehnicii”, suntem obligati a le incadra in situatia de ansamblu si
concreta a unei tari, sistem social s.a.m.d. lar pe linia celei de a
doua cerinte reiese, in mod clar, faptul ca viziunea sistemica
obliga la ,ridicarea” nivelului prognozei de la acela (spre
exemplu) ,al minei”, la acela ,al mineritului”, acesta din urma
jucand rol de prognoza-cadru.

Repere ale demersului concret

Obiectivul fundamental al dezbaterii ocazionate de ,masa rotunda” il
constituie prefigurarea tendintelor si conditiilor formarii specialistilor cu
pregatire superioara pentru minerit, in perspectiva anului 2000. Dupa opinia
noastra, profilul acestei dezbateri este conditionat de precizarea scopuirilor,
nivelurilor, modalitatilor, limitelor in care tema este abordabila in actualul
stadiu si in acest context. Apelénd, in cadrul schitat de consideratiile
anterioare, credem ca pot fi formulate cateva asertjuni:

a.

JAnul 2000” este un simplu concept de lucru, un reper
conventional. Raportat la prezent, el se afla la o ,distantd”
interioara pasului unei generatii (trei generatii formand un secol).
Ca ,orizont temporal”, el este stimulator nu numai prin aceea ca
depaseste ,viitorul prezent” si implicda — inca — prognoza pe
termen lung (sau pur si simplu ,prognoza”; in anumite tipologii,
Lwviitorului prezent” — pana la 10 ani — 1i corespunde planificarea,
pe termen scurt si mediu), dar si prin multitudinea inventarelor de
viitori posibili ce i-au fost consacrate. Important este faptul ca
pana in anul 2000 timpul permite oamenilor sa sesizeze acut
schimbarile si sa aiba senzatia clara a progresului. Se stie ca
fenomenele cu tendinta de dublare in mai putin de 33 de ani (deci
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cu ritm anual de crestere de peste 2%), permit acest lucru; ori
multe ramuri — inclusiv cea a mineritului — depaseste acest barem.

b. Ipostaza viitorului pe care dezbaterea o poate pune in cauza este
aceea de obiect de cercetare; rezultatele ei pot atinge stadiul de
previziuni stiintifice si deci, se pot dovedi utile fazei explorative a
proiectarii sociale.

c. Prognoza privind ,viitorul mineritului” joaca rol de cadru pentru
prognoza ,invatamantului superior minier”.

d. Formand in realitate un sistem partial (acela al economiei miniere)
aceste prognoze pot fi considerate ca fiind de natura
preponderent tehnologica (pentru industria miniera) si
preponderent sociala (pentru invatamant). Fiind in fond fatete ale
aceleiasi medalii si metodele utilizate pot — si trebuie — sa fie
combinate. Pentru prognoza finvatamantului superior minier,
accentul poate cadea pe metodele calitative de prognoza.

e. Daca prognozele puse in dezbatere sunt suficient de complexe si
riguroase, daca ele sunt rezultanta unui sistem de metode, se
poate spera la integrarea rezultatelor pentru a trece la faza
normativa a proiectarii sociale (la conceptia viitorului gi
programarea sa).

5. O ancheta ,,Delphi” intre expertii romani

in principiu, o prognoza este cu atat mai pertinent cu cat rezultatele
ei se confirma prin utilizarea mai multor metode. O stabilire a viitorilor
posibili cu ajutorul a 3-4 tipuri de metode, nu este insa de multe ori nici
posibila si nici necesara. Pentru cazul invatamantului superior s-ar putea
utiliza — pentru comparare si confruntare — céateva tipuri de metode: de
extrapolare (a tendintei, analogii etc.), intuitive (brainstorming, ancheta
Delphi etc.), explorative (scenarii) ori structurale (matrice morfologica,
arbori de pertinenta etc.).
in dorinta de a utiliza o tehnica prin care:
a) sa surprindem simultan tendinte ale dezvoltarii, atat a industriei cat
si a invatamantului minier;
b) sa asiguram o descifrare doar ,in mare” a viitorilor posibili si care
C) sa permita, in mai mare masura (decat o extrapolare) desprinderea
de trecut, am efectuat o ancheta de tip Delphi in randul unui grup de
experti din mineritul romanesc.
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Perioada de desfagurare: decembrie 1973 — februarie 1974. Grupul
de experti: 43 de specialisti din sectoarele: productie, cercetare,
invatamant superior minier.

Ancheta a parcurs doua etape:

1. Tn prima s-a distribuit, sub egida Ministerului Minelor, Petrolului si
Geologiei, un chestionar care solicita (s-a utilizat varianta de ancheta care
nu sugereaza nici in etapa | o lista de evenimente pe care expertii ar trebui
doar sa le aprecieze), semnalarea unor evenimente considerate probabile
in intervalul vizat: 1974 — 2000, in anumite directii problematice ale
industriei (situatia generala a ramurii, resurse, tehnica, tehnologia,
organizarea, alte aspecte) si invatamantului (obiective-prioritati,
institutionalizare-organizare, continutul Tnvatamantului, studenti-profesori,
echipament-costuri, alte aspecte). Tot in cadrul primei etape, s-a cerut ca
fiecare eveniment semnalat sa fie Tinsofit de aprecieri privind
dezirabilitatea (aprecieri: recomandabil, putin recomandabil,
nerecomandabil), importanta (aprecieri: indispensabil, foarte important,
important, putin important, fara importantd) si posibilitatea (aprecieri:
inainte de anul...., in anul...., dupa anul...., continuu, niciodata).

2. Pe chestionarele etapeil s-au facut peste 1000 de semnalari
care au fost supuse prelucrarii. In urma acesteia (omogenizare de enunturi
similare ori apropiate etc.), s-au retinut 161 de evenimente: 100 privind
viitorul industriei miniere si 61 privind viitorul invatamantului superior minier.
Sub forma inregistrarii lor tabelate si insotite de aprecierile formulate in
prima etapa, aceste semnalari au fost returnate grupului de experti pentru
argumentare  suplimentara, contraargumentarea evenimentelor ori
aprecierilor asupra lor, facute de alti membri ai grupului, pentru stabilirea
gradului de consens intre experti.

O parte a rezultatelor acestei anchete va fi folosita in expunerea ce
urmeaza, cu precizarea ca ele se refera la previziuni in legatura cu viitorul
in Romania, al mineritului si invatamantului minier. Vom incerca sa corelam
aceste previziuni si cu elementele unor prognoze asupra acestor chestiuni
si In strainatate.

6. Viitorul mineritului

Devreme ce comandamentele fiecarei societati sunt inscrise in
necesitatile sale, rolul prognozei si al previziunii consta in descifrarea

94



modalitatilor alternative de satisfacere a necesitatilor in raport cu diferite
repere ale timpului viitor.

La modul cel mai general, poate fi avutd in vedere satisfacerea
necesitatilor societatii contemporane, la nivel de colectivitate mondiala,
aceasta optica furnizand prognoze de tipul studiilor (modelelor) mondiale.
Relevanta acestora este insa destul de limitata, ca o consecinta a faptului
ca orice model este, in mod normal, nivelator iar predictiile sale nu se
potrivesc (nu sunt aplicabile) ca atare in nici o situatie concreta. In aceste
limite rezida de altfel, explicatia violentelor controverse pe care studiile de
acest gen le suscita; a se vedea polemicile in jurul lucrarilor lui Meadows
1972, Kahn si Wiener 1967, Bell 1968).

Aceasta nu inseamna desigur, ca modelul (explicativ, de tendinta
etc.) mondial nu poate contribui la fondul cunoasterii stiintifice. La nivelul
mineritului mondial se poate, spre exemplu, demonstra corelatia pozitiva
dintre dinamica populatiei si aceea a productiei miniere, se poate calcula si
corela ritmul mediu anual de crestere a productiei miniere cu acela al
cresterii produsului national brut, se pot degaja tendinte comune privind
utilizarea unor noi resurse s.a.m.d. Dar chiar autorii unor asemenea
prezentari globale ne avertizeaza asupra marilor decalaje, inegalitati
(nationale, zonale, structurale) din a caror nivelare se deduc tendintele
generale (Callot, 1972).

Bunaoara, in cele 20 de tari care detineau impreuna 84,3% din
productia miniera mondiala a anului 1968, aveau loc, fara indoiala,
fenomene, implicatii, tendinte, care posibil sa nici nu poata fi semnalate in
alte tari, din restul de 122 a caror contributie la un loc in productia mondiala
nu reprezenta decat 15,7%. In aceastd situatie, realizarea de prognoze
mondiale in chestiuni ca ,relatia minerit — mediu inconjurator”, ,patrunderea
inovatiei in minerit”, ,asigurarea mineritului cu forta de munca” s.a.m.d. nu
va fi reprezentativa si operationala decat pentru un numar limitat de
cazuri particulare (cele care imprima tendinta pe plan mondial), putand fi
de-a dreptul false pentru altele.

Ce temeiuri pot fi invocate pentru a afirma ca un fenomen azi
caracteristic in unele tari, se va manifesta obligatoriu si in acelagi mod in
viitor, si in alte tari?

O mutatie in tehnica ori in sistemul de valori poate schimba in
intregime un intreg grup de fenomene ori tendinte. Sa formulam un
exemplu — ipoteza: implicatiile modificarii conceptului de ,resurse miniere”.
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in acceptiunea inca in uz, resursa este apreciaté ca fiind ceva de (oarecare
grad) exceptie, ,anomalie in scoarta terestra”.

Cum zacamintele de exceptie, cu continuturi de substante utile
foarte bogate, sunt din ce in ce mai rare si multe pe cale de epuizare,
presiunea cererii de substante minerale utile detemina, in mod inevitabil,
trecerea la exploatarea zacamintelor cu confinuturi tot mai sarace, ca si
trecerea la extragerea substantelor utile din oceanul planetar. Prin aceasta,
conceptul de resursa se aplica tot mai putin situatiilor de ,exceptie” si se
apropie tot mai mult de comun.

Se poate presupune ca va veni ziua in care posibilitatile tehnice vor
face rentabila acceptiunea ,resursa — intreaga scoarta terestra”; stadiul in
care obiect al productiei miniere va fi intreaga scoarta terestra si intreg
oceanul planetar (platformele continentale, apa, fundul oceanului), va avea
implicatii care azi abia pot fi banuite. Spre exemplu, aceasta va modifica
radical situatia in ceea ce azi numim ,centre muncitoresti miniere”. in
virtutea resursei-exceptie, ele s-au creat acolo unde asemenea resurse
exista, deci in locuri (munti, desert, zone izolate etc.) in care nu s-ar fi
creat asezari umane in absenta resursei; aceasta revine la ideea ca multe
centre miniere sunt, de la inceput, handicapate sub aspectul conditiilor de
,calitate a vietii” in raport cu alte asezari umane.

in etapa ipotetic sugeratd a ,resursei generale” centrele miniere vor
putea sd nu mai fie implantate ,fortat” in anumite zone. In cazul ,mineritului
marin” amplasarea lor va putea fi facuta pe litoraluri, in zone rezervate azi
doar statiunile turistice, iar pentru ,mineritul pe uscat”, ele vor putea fi
plasate in conditii normale de accesibilitate, clima etc.

Este deci posibil ca anumite teritorii sa ,devina miniere” dar in alt
mod decat concepem azi, in timp ce in altele, conditile si traditia sa
mentina un minerit de tip traditional; vor lipsi probabil multe probleme azi
importante si greu de solutionat, dar tot atat de probabil ca mineritul va fi
confruntat cu noi probleme. lata de ce, atunci cand ne referim la viitorul
mineritului, trebuie sa-l apreciem ntai intr-un cadru particular, concret
(tara, teritoriu), iar generalizarile — necesare — sa le facem si cu rezervele
izvorate din convingerea ca sunt foarte expuse infirmarii in spatiu si timp.

Expunem, in continuare, cateva previziuni facute de experiii
participanti la ancheta Delphi, in privinta viitorului mineritului Tn Romania.
Vom enunta previziunile in privinta carora s-a stabilit un grad ridicat de
consens de peste 80%, expunerea urmand ordinea sectiunilor din
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formularele de ancheta. In privinta multor evenimente semnalate in etapa |
a anchetei, reluarea ei in etapa a ll-a ne-a permis stabilirea unui consens
ridicat. Termenul depunerii acestei comunicari ne obliga a prezenta deci
doar pe cele in care consensul este ridicat; vom preciza existenta
controversei daca vom face apel la evenimentele in raport cu care ea a
aparut.

a) Situatia generala a ramurii

Au fost apreciate ca evenimente recomandabile cu importanta

ridicata, urmatoarele:

mineritul se va bucura de atentie sporita, trebuind sa cunoasca in
urmatorii ani un reviriment important; ramura se va dezvolta continuu
pe baza punerii in evidenta (pana in anul 2000) a noi rezerve;
productia industriei miniere a Romaniei se va dubla in jurul anului
1985;

va fi creat un nou tip de intreprindere miniera (1985);

dupa anul 1985 se va produce o dezvoltare fara precedent a
exploatarii materiilor prime nemetalifere si a celor metalifere rare si
disperse;

pana in 1990, necesarul de energie primara a Romaniei va fi
asigurat, mai ales, pe baza resurselor clasice;

cresterea continua pana in 1990, a ponderii combustibilului solid, in
balanta energetica;

productia totala de carbune a Romaniei va fi, in anul 2000, de 100
milioane tone/an;

recalificarea intregului personal, pana in anul 1985.

S-au semnalat ca evenimente indezirabile, dar cu importanta

ridicata, care grevand situatia ramurii vor reclama masuri (de reducere,
compensare) urmatoarele:

diseminarea ramurii prin preluarea continua a unor activitati de catre
alte ramuri;

indepartarea fortei de munca de minerit; penuria de forta de munca
(dupa 1980);

cresterea progresiva a costurilor de exploatare;

cresterea continua a produselor reziduale in proportie mai mare
decét a produselor finite.
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b) Resursele

Evenimente dezirabile si de importanta ridicata:

intensificarea si extinderea, pe intreaga suprafata a tarii, a activitatji
de explorare, deoarece resursele minerale si energetice ale
Romaniei sunt mult mai mari decat cele omologate;

pentru Romania, baza resurselor va trebui sa ramana in continuare
cea interna (dezirabilitatea este controversata);

aplicarea imediata (dupa 1975) a masurilor de economisire a
resurselor de minereuri prin utilizarea de tehnologii adecvate,
evitarea pierderilor la preparare;

prelucrarea nisipurilor aluvionare si a celor din Delta Dunarii (dupa
1990);

este dezirabila recuperarea elementelor utile din apele de mina
(dupa 1975) si din noxele din atmosfera (inainte de anul 2000);
recuperarea in proportie de 80-85 % a pilierilor de siguranta din
Valea Jiului (incepand din 1980);

arderea in subteran a stratelor combustibile (dupa 1985);

utilizarea sursei de energie nucleara (dupa 1985).

Desi considerate importante, urmatoarele resurse au fost

controversate sub aspectul dezirabilitatii:

exploatarea platformei continentale a Marii Negre, a depunerilor de
pe fundul marii si a apei de mare (posibilitati de recuperare apreciate
dupa 1985);

utilizarea sisturilor bituminoase (dupa 1985);

valorificarea mineralelor cu continuturi sarace, a celor situate la mari
adancimi sau in zone izolate.

Aceste succinte enuntari pun in evidenta particularitatile si

importanta diferita pentru cazul Romaéaniei, a unor tendinte existente si pe
plan mondial. Pentru a ne referi doar la resursele oferite de mari si oceane
(depuneri, noduli metaliferi, substante utile dizolvate in apa), putem
constata interesul acut pe care acestea il suscita azi in lume. O veritabila
.,Noua Atlantida” (Toffler, 1973) poate oferi mineritului anului 2000 sanse —
si probleme — complet diferite de cele traditionale. ,Patrunderea in ocean”
nu va fi Insa nici posibila, nici necesara in acelasi ritm pentru majoritatea
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comunitatii mondiale. Romania se inscrie insa — prin eforturile de explorare
a platformei continentale a Marii Negre — in tendinta mentionata.

c) Tehnica

Parcul de utilaje nu-si va schimba radical structura dar va fi continuu
perfectionat (mai ales dupa 1980) prin transmisii hidraulice, automatizare,
echipamente electrice speciale:

- un grad de mecanizare ridicat (80%) al tuturor proceselor de
productie nu va fi realizat (perioada a fost controversata), dupa
parerea majoritatii grupului de experti, decat dupa 1990;

- cam in aceeasi perioada (dupa anul 1990) se va realiza si
automatizarea complexa a uzinelor de preparare, explozia nucleara
dirijata in subteran pentru lesierea bacteriala;

- controlul automat al atmosferei in mina este considerat posibil intre
1980 — 1985 ca si folosirea utilajelor pentru saparea prin forare a
puturilor cu diametre mari;

- inainte de anul 2000 vor fi utilizate: aparatajul extraterestru pentru
prospectiuni, aparatura (de precizie ridicata) pentru cercetarea
geofizica si geotehnica la adancimi mari, laserii si ultrasunetele;

- un consens cvasitotal s-a stabilit in privinta unui fapt foarte important
dar nerecomandabil: pana in anul 2000, evolutia tehnicii nu va
rezolva toate problemele mecanizarii in extractia minereurilor.

d) Tehnologiile

- se prevede ca dupa anul 1980 si pe masura avansarii spre anul 2000,
vor fi utilizate noi scheme de deschidere si exploatare, caracterizate prin
operatii putine si lungimi de transport minime;

- nu se considera posibil ca inainte de 1990 (multi experti indica anul
2000), sa fie utilizate tehnologii de exploatare, sapare si sustinere asupra
carora deranjamentele tectonice sa aiba o influenta mica;

- taierea termica si acustica a rocilor, saparea galeriilor prin procese
modernizate (fara explozivi) se considera dezirabile si importante, iar
posibilitatea utilizarii este sugerata dupa anul 1990;

- utilizarea procedeelor de preparare electro-chimica este apreciata ca
recomandabild, indispensabila si posibila inainte de anul 1990;
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- utilizarea sfaramarii-macinarii prin efect de soc ar fi posibila ihainte de
1990; a statiilor mobile de preparare pentru zacamintele mici si dispersate,
dupa 1990; a utilizarii legierii bacteriale pentru aur, metale grele etc., in
2000.

e) Previziuni in privinta organizarii

- organizarea de mari complexe industriale (integrate) de la extragere —
prelucrare, pana la semifabricat si produs finit (posibil intre 1980-1985);

- dispecerizarea intregului proces de productie din subteran (dupa
1980);

- utilizarea calculatoarelor direct in conducerea productiei, exploatarii,
prepararii (dupa 1990);

- generalizarea sistemului informational automatizat (dupa 1990).

7. Invatiamantul ca ,industrie de bazi a viitorului”

Titlul acestui paragraf nu este o propozitie banala ci o veritabila
previziune stiintifica, rezultatda din multe studii si prognoze ce constituie
piese de baza ale literaturii stiintifice despre viitor si care consimt, intr-o
semnificativa unanimitate, ca invatamantul va fi o institutie-cheie a
civilizatiei stiintifice (Malita op.cit., Richta 1970, Volkov 1969). Pozitia-cheie
a invatamantului in conditiile civilizatiei este clar exprimata de avertismente
de genul ,Nu este o exagerare cand afirmam ca societatea care va dispune
de cel mai bun sistem gtiintific de invatamant si — in general — cultural, va
ocupa in viitor in lume, o pozitie asemanatoare celei ocupate pe vremuri de
statul cu cele mai mari bogatii naturale si mai tarziu de statul cu cel mai
mare potential industrial” (Richta, op.cit. 1970).

Sau ,Necesitatea unei revolutii a invatamantului se face astazi
simtita in toate tarile dezvoltate din punct de vedere economic. Si tara care
o va indeplini mai repede si complet va dobandi o superioritate mult mai
insemnata decat superioritatea determinata de monopolul asupra unui tip
de superenergie”(Volkov, op.cit. 1969).

Se afirma cu acelasi grad ridicat de consens, ca actuala revolutie
stiintifico-tehnica va trebui sa fie urmata — inca inainte de sféarsitul secolului
— de o alta (si nu mai putin importanta): revolutia in domeniul educatiei si
invatamantului. Profunzimea mutatiei reclamate — nu simple perfectionari,
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ci revolutie! — pune sub acuzare insasi bazele (scop, continut, metode,
institutionalizare) sistemului actual de invatamant.

De vreme ce subscriem la ideea ca revolutionarea invatamantului
este nu numai oportuna ci si absolut necesara, suntem obligati a schita
macar ratiunile acestui imperativ. Cu atat mai mult cu cat formarea
inginerului pentru viitorul mineritului va fi decisiv marcata de alternativele
producerii ori absentei revolutionarii invatamantului.

Criticile ce se aduc actualului sistem de invatamant — privit la scara
mondiala si manifestand doar mici diferente intre grupe de tari — se
sintetizeaza in afirmatia ca el este depasit. Se constata mereu ca
invatamantul nu poate tine pasul cu productia intelectuala furnizata de
stiinta contemporana. $i este oarecum normal sa fie asa, devreme ce
invatamantul este — paradoxal — unul din sectoarele de activitate ce
functioneaza pe baza unor conceptii ce au evoluat foarte putin in ultimii 300
de ani. Principiile sale au evoluat foarte lent si, in esenta, sunt cele pe baza
carora a fost reformat invatamantul in epoca ce a succedat Renasterii. lar
acestor principii le pot fi aduse reprosuri privind:

v' faptul ca invatamantul isi face un obiectiv din a pregati omul cu ceea
ce ofera trecutul (cunoasterea acumulata) desi il pregateste pentru
viitor; cu alte cuvinte, ,il invata” in loc sa-l ,invete sa invete”;

v sistemul actual pune accentul pe ,invatare” si nu pe ,studiu”; el
socoteste drept sarcina sa fundamentala invatarea rezultatelor deja
obtinute ale cunoasterii si nu educa suficient gandirea creatoare ca
atare;

v revolutia asteptatd va trebui sa dea si un raspuns valid actualei
dezbateri in marea problema ,cum sa se invete?” Tehnicile didactice
inca in uz curent — conferinta, prelegerea, seminarul — sunt uzate
moral (vechimea lor se masoara in secole!) si au o eficienta scazuta
in procesul instruirii;

v problema cardinala de rezolvarea careia depinde in ultima instant3,
eficienta intregului sistem al invatamantului, este aceea a stabilirii
judicioase a ,ce s& se invete?” in conditiile inundatiei informationale
a ceea ce se numeste azi ,explozia informationala”, delimitarea
riguroasa a volumului si calitati informatiei transmise prin
invatamant, este conditia expresa a eficientei sociale a sistemului.

Toate aceste reprosuri sunt legitime in contextul necesitatii de a
asigura eficienta economica a investitiilor in Tnvatamant, al caror volum

este in impresionanta crestere.
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In cazul Romaniei, efortul statului spre dezvoltarea continuad a
invatamantului, poate fi apreciat prin aceea ca in anul 1969, cheltuielile
totale pentru acest sector atinsesera 9 miliarde lei, iar ponderea lor in
totalul cheltuielilor bugetare era de 6,2%. In 1970, cheltuielile pentru
invatamantul superior erau de 263,4% fata de anul 1960.

Costurile sunt in continua crestere, un studiu de prognoza (Grindea,
1973) din care am extras si datele de mai sus indicand ca statul roman
cheltuieste pentru formarea unui specialist cu pregatire superioara, o suma
ntre 105.000 si 132.000 lei. intre 1970 si 1980, la un coeficient de crestere
a costurilor pe student cu 25%, se va ajunge ca in 1980, costul/an/student
sa fie de 15.200 lei, iar totalul cheltuielilor pentru sistemul de invatamant de
28-30 miliarde lei (6% din venitul national al anului 1980).

Dar pentru ca toate investitile facute in invatamant sa fie
avantajoase — si nu consum inutil al societatii — se cer indeplinite anumite
conditii si eliminate cauzele ce pot afecta aceasta eficienta (Coombs,
1970): invechirea continutului educatiei, modernizarea ei in
neconcordanta cu nevoile si situatiile specifice tarii respective, metode
perimate de transmitere a cunostintelor, lipsurile de selectie in
invatamant, deficiente ale capacitatii corpului didactic, forta inertiei la
perfectionare, corelatii necorespunzatoare intre nivelurile de invatamant
ori intre specializari si cerintele reale, folosirea necorespunzatoare a
cadrelor etc.

Previziunea ca invatamantul devine o industrie de baza a viitorului
se fondeaza, in ultima instanta, pe aceea ca ,intrucat modelarea viitoarei
societati devine munca cea mai productiva si, in sfarsit, capacitatea
intelectuala va juca rolul hotarator in dezvoltarea fortelor de productie, se
poate prevedea ca, intocmai ca si stiinta, invataméatul se transforma treptat
in forta de productie nemijlocita” (Grindea, op.cit.).

8. Invatamantul viitorului

Caracteristicile sale vor fi determinate de solutiile pe care le va da
actualelor dileme, contradictii, revolutionarea educatiei si invatamantului.
Intrebarile ce-si asteapta raspunsul sunt:

a) care va fi obiectul, scopul sistemului?;
b) in ce va consta continutul invatamantului, ce anume va transmite el?;
c) ce tehnologii de instruire se vor utiliza?;
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d) ce va produce sistemul? prin ce se va caracteriza absolventul
invatamantului?

Sumar schitate, raspunsurile ce se intrevad (ne referim la nivelul de
invatamant superior) sunt urmatoarele:

a) Obiectivul fundamental al invatamantului nu va mai fi transmiterea
de cunostinte, iar suprema straduinta a celui care il parcurge, va inceta de
a fi dobandirea de cat mai multe cunostinte in stare finita.

Obiectivul va consta in educarea gandirii creatoare si in inarmarea
absolventului cu programe cat mai bune de prelucrare si utilizare a
informatiei.

b) Ce se va ,invata”? Nu cunostinte tot mai multe si pulverizdnd
realitatea, ci modul de a gandi realitatea, de a o studia si transforma.
Caracteristicile gandirii moderne ce se cer educate sunt: gandire
probabilista, inclinata spre sinteza, deschisa, aducand informatia in
perspectiva actiunii, facand-o deci operationala.

c) Cat se va invata? Volumul de informatie ce-l va primi studentul va fi
tot mai mic. Afirmatia pare paradoxala in epoca exploziei informationale, a
dublarii la 10-13 ani a volumului cunostintelor, in epoca in care
aglomerarea informatiei este responsabila principala a ceea ce se numeste
,socul viitorului”. Dar pertinenta acestei afirmatii poate fi doveditd. Intr-un
excelent eseu despre ,legea cunostintelor utile descrescande” (Malita,
1972), se arata ca aglomerarea impresionanta a cunostintelor noi nu
inseamna si necesitatea insusirii lor. Traind pe panta ascendenta a
sintezei, fiecare stiinta procedeaza la integrarea, condensarea informatiei
faptice in enunfuri cu caracter general, putere explicativa si arie de
cuprindere marita. Stiinta se elibereaza de tirania particularului, existand
opinia (Dalton) ca ,povara de fapte a unei stiinte variaza invers proportional
cu gradul ei de maturitate”. Informatia ce o va vehicula invatamantul, va fi
deci mai putina, dar mult mai bine selectata, clasificata, ordonata, intr-un
cuvant mai valoroasa. Doar aceasta va merita sa fie asimilata, restul —
imens — de informatie fiind Tnmagazinat de memoria electronica si tinut la
dispozitie (deci nu ,in minte”) daca situatiji particulare o cer.

d) Cum se va invata? in principiu, cu efort mai mic si eficienta mai
ridicata. Sistemul ,intrebare-raspuns” al tehnicilor didactice ce permit
atitudinea pasiva, va fi inlocuit de diversele forme de invatamént activ,
bazat pe ,intelectronica” si care instruiesc prin sistemul cercetarii, al
descoperirii (nu este vorba de ,descoperire” in folosul umanitatii, ci in
folosul celui care se instruieste ,descoperind”).
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e) Care va fi ,produsul” invatamantului viitorului? Absolventul acestui
invatamant va fi un individ capabil a domina nu probleme contemporane
momentului in care studiaza, ci probleme (si cu metode) contemporane
perioadei in care va profesa; si pentru ca schimbarile se vor accelera ca
ritm, el va fi inarmat cu capacitatea de a se adapta si de a reveni periodic
in sfera studiului. Din cate se poate intrevedea astazi, ,educatia
permanenta” va intra in drepturile ei depline.

9. Inginerul minier al viitorului

A incerca sa-l descriem astazi, cu un sfert de secol inaintea
orizontului temporal fixat (anul 2000) este o actiune pentru care ne stau la
dispozitie doar doua elemente:

» imaginea ce o avem asupra viitorului mineritului;
» imaginea a ceea ce va fi invatamantul viitorului.

Aceasta este si ratiunea pentru care am formulat o serie de
consideratii in paragrafele anterioare pe care, desi dezechilibreaza
oarecum economia comunicarii noastre, le-am considerat indispensabile ca
.banca de argumente” pentru scenariul privind inginerul viitorului.

Se mai cere lamurita o chestiune de principiu. Exista azi o vizibila
inegalitate a nivelului de dezvoltare a industriei miniere in diferite tari,
constand in decalaje de dotare tehnica, productivitate a muncii, pret de cost
etc.; in mod firesc, tarile mai slab plasate in diversele ierarhii (a
productivitatii muncii, spre exemplu), isi propun sa atinga in viitor nivelurile
existente astazi in altele. Deci, sub asemenea aspecte, pentru unele tari
modelul a ceea ce tind sa ajunga in viitor, exista deja in realitate.

Exista insa oare si un decalaj de aceleasi proportii intre dezvoltarea
invatamantului minier in diferite tari? Se poate considera ca invatamantul
minier din fara X va trebui sa ajunga, in anul 2000, la nivelul in care este el
astazi in tara Y? Dupa parerea noastra, o asemenea optica este absurda.
Pentru ca decalajele privind invatamantul exista — desi mai reduse — dar
nu atat in privinta continutului sau, a profilului formarii profesionistului; doi
ingineri minieri formati in tari diferite nu s-au instruit in altceva, ci cel mult
altfel. Tehnologiile didactice, tehnica pe care isi fac pregatirea practica,
gradul de specializare, pot intr-adevar prezenta diferente. Dar daca
caracteristicile mineritului se schimba, vor trebui sa se schimbe si cele ale
profesionistului destinat Iui, deci si ale sistemului ce il formeaza. A
presupune ca Tii fixezi ca ,model pentru anul 2000” un sistem de
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invatamant existent astazi in alta parte, inseamna a avea, in conditii tot mai
diferite, o scoala tot mai conservatoare. Ori se stie ca o scoala
conservatoare favorizeaza tot atat de putin progresul ca si absenta ei.
Marile mutatii pe care le prevad prognozele tehnologice, aparitia unor
mijloace tehnice noi, reprezinta doar conditia progresului. Progresul nu se
reduce la existenta unor unelte, masini noi, ci este oferit de folosirea lor. A
manui sau nu o unealta existenta este echivalent cu a admite sau nu
progresul, pentru ca nimic nu modificda mai mult universul uman decéat o
unealta noua.

Daca incercam sa corelam caracteristicile ce se intrevad pentru
viitorul mineritului, cu cerinfele pe care acestea le vor ridica fata de
formarea inginerului, putem formula cateva previziuni cu sanse ridicate de
confirmare.

Numarul specialigtilor cu pregatire superioara va fi in crestere;
ponderea acestora in forta de munca folosita in ramura, va creste probabil
in ritm si mai ridicat. Se stie ca intre nivelul tehnic al productiei si
ponderea specialistilor cu o pregatire superioara, exista o corelatie pozitiva.
Dupa unele studii (Richta, op.cit.), ponderea acestora era de 2-4 % in
conditiile liniei de fabricatie mecanica, creste la 4-12 % in conditii de
automatizare partiala si va trebui sa reprezinte intre 20-40 % in conditiile
automatizarii totale. Cum mineritului i se prevad posibilitati ridicate de
automatizare, pana la sfarsitul secolului, ponderea specialigtilor cu studii
superioare ce ii vor fi necesari, va creste de cateva ori. In procentele
indicate se includ si specialisti din alte domenii (matematicieni, medici,
ergonomisti, psihologi, sociologi etc.), dar majoritatea o vor reprezenta
inginerii.

Profilul formarii va tinde sa se largeasca continuu. Participantii la
ancheta Delphi au fost unanimi in a considera ca recomandabila si foarte
importanta largirea profilului formarii viitorilor ingineri pentru minerit, pentru
cazul Romaniei, sugerand ca data in care aceasta largire devine imperativa
— perioada de dupa 1980.

Am mentionat anterior ca sub aspectul continutului informatiei ce o
va vehicula invataméantul, deplasarea principala va fi de calitate, spre
informatia de sinteza; se vor produce insa si deplasari in structura ei.
Astazi se considera (Malita, op.cit), spre exemplu, ca informatia transmisa
prin invatamant, poate fi grupata in functie de tema principala, in informatie
despre: materie (fizica, chimie), natura (geologie, geografie), societate
(economie, sociologie, legislatie, conducere), cunoastere (filozofie,
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matematica, logica, cibernetica, teoria sistemelor), comunicare
(informatica, lingvistica), tehnologie (tehnologii operative si productive),
arte si literatura (muzica, sculptura, dans, literatura) si divertisment
(educatie fizica, sport). Daca aceasta grupare s-ar mentine, am aprecia
ca inginerului din mineritul viitorului i-ar fi necesara o formare imbunatatita
in directiile viata, om, cunoastere si comunicare (deci ar trebui
accentuate disciplinele specializate in aceste directii). Opinia noastra este
insa ca, in procesul formarii, accentul nu va cadea pe discipline ci pe
complexe integrate, pe sisteme de informatii. Ele vor elimina barierele
dintre discipline, vor atinge stadiul transdisciplinaritatii (constand in
sinteza totala, in axiomatica comuna pentru un ansamblu de discipline ce
interactioneaza); un exemplu posibil de fuzionare a informatiei, pentru a fi
mai pertinent explicativa in raport cu realitatea, este oferit de praxiologie.

In previziunea privind alternativele producerii in viitor a unor
fenomene, o tehnica utila o constituie asa-numita ,cutie morfologica”.
Metoda morfologica pusa la punct de Zwicky incearca sa sugereze
totalitatea solutiilor unei probleme date, prin evidentierea parametrilor si
valorilor acestora, care determina anumite solutii posibile. O schita sumara
a aplicarii ei la alternativele formarii in viitor a inginerilor pentru minerit, ar
arata astfel:

importanta in

ramura a inginerului diminuata stationara marita
ponderea inginerilor

in cadrul fortei de diminuata stationara marita
munca

durata perioadei

propriu-zise de in scadere aceeasi in crestere
formare

profilul pregatirii

profesionale in restrangere acelasi in largire
continutul procesului

de formare acelasi modificat | revolutionat
cooperarea cu alti

profesionigsti limitata extinsa

cariera (ritm) mai lenta aceeasi

prestigiu social in scadere stationar in crestere
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Ceea ce am prezentat mai sus este doar expresia unei sugestii de
aplicare a metodei morfologice. Fara indoiala ca tipul de parametri i
numarul lor pot fi amendati (noi am luat in calcul doar parametri ai situatiei
generale a inginerului); dar chiar si asa, ei ofera prin combinare 4374 de
Jfiliere” explicative. Nu toate sunt posibile, alternativele ce contin elemente
reciproc contradictorii trebuind a fi eliminate. Cu titlu de exemplu, am
sugerat  prin bolduire, una dintre variantele posibile, rezultdnd din
combinarea cate unei ,valori” a fiecarui parametru. Scenariu ce ar rezulta
din descrierea acestei filiere ar caracteriza, dupa opinia noastra, situatia
inginerului din minerit intr-un viitor nu prea indepartat, inaintea anului 2000.
Imaginea se modifica imediat ce un parametru ia alte valori: astfel, credem
ca pentru un viitor mai indepartat, caracteristica duratei de pregatire va fi
scaderea ei, cea a continutului procesului formarii va fi revolutionarea sa
radicala s.a.m.d.

In concluzia tuturor consideratiilor noastre, reafirmam ca ele nu au
intentionat sa ofere solutii normative si operative problemei in dezbatere.
Demersul nostru s-a orientat mai ales asupra reperelor, coordonatelor
evolutiei in viitor a mineritului si formarii inginerului pentru acest sector al
actiunii sociale.

in orice studiu al viitorului, probabilitatea infirmarii exista si este de
sperat ca aceasta sa vizeze doar aspecte particulare si nu conceptia ce |-a
fondat. In ceea ce ne priveste, avem convingerea ca lumea anului 2000 va
fi o lume noua, profund diferita de cea a zilelor noastre.
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INTELECTUALITATEA TEHNICA iN FATA EXIGENTELOR
REVOLUTIEI STIINTIFICO-TEHNICE*

Septimiu Krausz

Una din principalele implicatii ale impactului revolutiei stiintifico-
tehnice in societatea contemporana o constituie vizibila potentare a
ponderii, rolului si funcitiilor intelectualitatii. Interese acute — gnoseologice si
practico-sociale — legitimeaza insistenta demersului stiintific interdisciplinar
fata de problemele intelectualitatii, demers la care sociologia isi poate
aduce o importanta contributie. Ca o ramura a sociologiei, relativ tanara,
sociologia intelectualitatii se vede confruntata cu nevoia surmontarii multor
dificultati ce apar atat pe planul explicatiei preponderent teoretice, cat si pe
acela al cercetarilor concrete. Criteriul definitoriu in delimitarea paturii
intelectuale 1l reprezinta functia sociala ce revine membrilor ei (Gramsci,
1969a): in virtutea acestui criteriu, apartin intelectualitatii cei ce
presteaza, pe baza unei pregatiri (sistematice, institutionalizate) specifice
si in mod profesionist, activitati preponderant intelectuale (Gall, 1965).

Intelectualii isi realizeaza rolul si functile in forme si la niveluri
diferite, criterii ce ne permit a proceda la structurarea lor ,pe orizontald” si
pe verticald”. Tn plan orizontal vom distinge felul in care diferite grupuri de
intelectuali se specializeaza in indeplinirea anumitor functiii (de cunoastere,
elaborarea si raspandirea ideologiei, conducere, creatie, organizare etc.) in
care se divide rolul lor de ansamblu, ca si domeniile de manifestare ale
acestora: politic, economic, ideologic, stiintific, cultural, militar s.a.m.d. Din
combinarea criteriului functiei specifice indeplinite si a aceluia a domeniului
in care este realizatd, decurge structura pe categorii profesionale a
intelectualitatii, putand fi distinse grupuri de intelectualitate ,tehnica”,

,Stiintifica”, ,universitar-pedagogica”, ,medicald”, ,administrativa”, ,militara”,
»,a cultelor”, ,juridica” etc.

*Comunicare pregatita pentru al Vlll-lea Congres Mondial de Sociologie, Toronto,
19-24 august 1974, avand tema generala “Stiinta si revolutia in societatile
contemporane”. Publicatd in volumul pregatit special pentru congres, “The
revolution in scince and technology and contemporary social development’,
Editura Academiei R.S.R., Bucuresti, 1974, p.245-257.
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Doua precizari se impun:

1. mobilitatea structurii sociale in lumea contemporana este atat de
mare incat face foarte dificila insasi demarcatia neta intre
intelectualitate si alte grupuri din societate;

2. procesul mobilitatii este foarte puternic si in interiorul intelectualitatii,
ceea ce face artificiala si inoperanta o delimitare rigida a ei in prea
multe categorii.

Din aceste motive, atentia noastra trebuie sa vizeze mai ales
tendintele deplasarilor de pondere si importanta ce se produc in interiorul
paturii intelectuale. lar in aceasta privinta, un lucru este evident si sigur:
structura ei profesionala se ,calchiaza” pe structurile politico-economice
specifice anumitor societati si etapele de dezvoltare ce le parcurg. Efectele
pe care un proces de amploarea si importanta revolutiei stiintifico-tehnice
contemporane le produce asupra structurii profesionale a intelectualitatii, se
resimt in ambele sisteme social-politice; dar ele nu sunt rezultatul unei
actiuni ,in general”, ci sunt provocate de caracteristicile sistemului in care
se produc.

Incontestabil ca unele tendinte — spre exemplu, cresterea ponderii
intelectualitatii tehnice — se observa peste tot unde manifestarile revolutiei
stiintifico-tehnice sunt evidente, dar mecanismul realizarii acestor tendinte,
amploarea si consecintele lor sunt puternic marcate de natura sistemului
social in care au loc.

Manifestarea trasaturilor caracteristice ale revolutiei stiintifico-
tehnice are efecte neomogene asupra diferitelor componente ale
intelectualitatii. Beneficiarii principali ai acestor determinari ii reprezinta
intelectualitatea tehnica, cea ocupata in cercetarea stiintifica si cea
universitar — pedagogica, in timp ce grupuri ,traditionale” (juristii, artistii,
reprezentantii cultelor etc.), regreseaza ca pondere si importanta.

Corelatia pozitiva dintre cresterea (absoluta si relativa) a primelor
trei categorii intelectuale si proportiile cresterii economice, este verificabila
pe cazul tarilor puternic dezvoltate, ceea ce ne ingaduie sa consideram ca
pregnanta cu care aceasta dinamica diferita a categoriilor intelectuale este
constatabila intr-o {ara sau alta, constituie si unul dintre indicatorii fortei de
impact a revolutiei stiintifico — tehnice in economia si viata sociala a tarii
respective.

Aceasta tendinta este vizibila in politica forfei de munca, a
invatamantului si a formarii intelectualitatii din Romania, tara socialista in
curs de dezvoltare. in ultimele trei decenii, contributia diferitelor surse la
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formarea intelectualitatii socialiste s-a modificat, astfel incat astazi,
aproximativ 90% din intelectualitatea roméana provine din instruirea tinerelor
generatii in anii socialismului. Studile de sociologia invatamantului
(Constantinescu, 1971) au pus in evidenta modificarea si adaptarea
structurii sale pe specialitati, conform cerintelor constructiei social
economice a tarii, in ultimele trei decenii, numarul inginerilor crescand de
peste 13 ori, acela al economistilor cu studii superioare de peste 5 ori etc.

Este suficient sa aratam ca din totalul de 143.985 studenti inscrisi in
anul universitar 1972/1973 (cifra depasind de peste 5 ori pe aceea din
1938/1939), apartin facultatilor tehnice peste 38%, celor universitar —
pedagogice peste 31%, facultatilor economice 14% si doar 4% facultatilor
de drept (Anuarul Statistic, 1973).

Figura centrala a intelectualitatii tehnice o reprezinta inginerul,
creatie — in acceptiunea sa moderna — a primei revolutii industriale; si in
domeniul tehnic, pregatirea la nivel superior este conditia exercitarii
ocupatiilor intelectuale si a functiilor de conducere. Gramsci |-a definit pe
inginer ca fiind cel ,care nu numai ca cunoaste meseria din punct de
vedere practic, dar o cunoaste si teoretic si istoric” (Gramsci, 1969b).

Exista o corelatie pozitiva intre nivelul tehnic al productiei si
solicitarea Tndeplinirii unor functii ce reclama o competenta bazata pe
pregatire superioara, corelatie ce fundamenteaza si diversele prognoze
privind structura fortei de munca. Una dintre acestea (Richta, 1970) arata
ca daca ponderea specialistilor cu studii superioare reprezenta 2—4 % din
forta de munca ocupata in productie bazata pe linie de fabricatie mecanica,
ea creste la 4-12 % in faza automatizarii partiale si va atinge, probabil,
20 — 40 % in conditiile automatizarii totale. Se presupune aici si personalul
superior pregatit in specialitatile netehnice (matematicieni, electronisti,
biologi, medici, psihologi, sociologi etc.), dar majoritatea o vor reprezenta
inginerii, al caror rol devine tot mai complex si extins pe un spectru din ce
in ce mai larg.

Continutul activitatii ingineresti presupune creatia tehnica,
organizarea, conducerea si optimizarea proceselor productive (Ene,
1971). Cu cat elementele activitatii creative detin o pondere mai
consistenta in munca inginerului, cu atat sunt mai satisfacute exigentele
realizarii sale ca intelectual si cu atat sunt mai limitate posibilitatile
alunecarii sale intr-o activitate rutiniera. De acest dozaj dintre
componentele de creatie si rutina ale functiei ingineresti depinde in fond,
adaptarea ei la cerintele revolutiei stiin{ifico-tehnice; aici trebuie puse in
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evidenta eventualele mutatii intre componente, schimbarea ordinei lor de
prioritate. Se cere decelat gradul in care influenta mutatiilor din stiinta si
tehnica depaseste faza tendintelor si devine realitate Tn munca
inginerului, gradul in care aceasta influenta este resimtita de catre ingineri
ca o cerinta esentiala, sau li se impune ,din exterior’ s.a.m.d. Aceasta,
pentru ca elevarea rolului tehnic-profesional al inginerului in societatea
contemporana trebuie sa fie baza potentarii rolului sau social, privit sub
aspecte mai largi.

Analizei unor chestiuni de aceasta natura, i-a fost consacrata si
cercetarea din ale carei rezultate prezentam cateva in acest context,
investigatie efectuata in randul intelectualitatii tehnice din industria
miniera a Romaniei. Fara indoiala ca mineritul nu face astazi parte dintre
ramurile economice cele mai ,expuse” la progresul tehnic si, din acest
punct de vedere, situatia inginerilor din minerit (privit chiar pe plan mondial)
nu este cea mai datatoare de seama in sensul sesizarii influentei revolutiei
stiintifico-tehnice. Céateva argumente motiveaza insa utilitatea unui
asemenea studiu:

a) desi momentan mai putin penetrat de progres, in perspectiva
viitorului (criza de hidrocarburi, necesitatea exploatarii zdcamintelor tot
mai sarace), mineritul va fi in situatia de a apela masiv la progresul tehnico-
stiintific, ceea ce va fi un apel, in primul rand, la corpul ingineresc al
ramurii;

b) exista actualmente o oarecare contradictie intre nivelul formarii
profesionale a inginerului pentru minerit si nivelul utilizarii acesteia, ceea
ce face util un studiu al atitudinii inginerilor pusi in situatia de a acuza
subutilizarea capacitatilor lor;

c) pentru situatia din Romaéania, cercetarea noastra are si o utilitate
particulara prin aceea ca subiectii ei sunt absolventii unei singure institutii
de invatamant superior — Institutul de Mine Petrosani; aceasta face ca
rezultatele cercetarii implicand formarea profesionala si perfectionarea
acesteia, sa fie direct utilizabile in beneficiul imbunatatirii procesului de
instruire din 1.M.P. si implicit, in favoarea calitatii pregatirii inginerilor din
intreaga ramura miniera.

Cercetarea s-a bazat pe o ancheta ce a cuprins 616 ingineri (30,2%
din totalul pe tara), ocupati in productie, cercetare si proiectare miniera,
cu urmatoarele caracteristici:

a). - reparitia pe sexe: masculin: 86,2%; feminin: 13,8%;

- corelatia sex — domeniu de activitate:
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o masculin: 77% in productie; 23% in cercetare-proiectare;
o feminin: 54% in productie; 46% in cercetare-proiectare;

b). - gruparea varstei pe criteriul generatiilor: generatia tdnara (pana la
24 de ani): 5%; generatia mijlocie, perioada |-a (25-34 ani): 38%;
generatia mijlocie, perioada Il-a (35-44 ani): 45%; generatia mai in
varsta (peste 45 ani, au fost inclusi si 9 ,seniori”): 12%.

c). - vechimea ca inginer: 0,1-3 ani: 24%; 4-10 ani: 28%; 11-15 ani:
24%:; peste 15 ani: 23%:; ,non raspuns”: 1%.

Lotul de subiecti apartine de 45 mari intreprinderi si institutii,
reprezentate prin unitati in 119 localitati ale tarii. Ancheta desfasurata in
1970, a fost completata cu interviuri libere, interviuri de confruntare a
rezultatelor partiale, documentare la diferite niveluri, cercetari de sprijin
pentru diferite aspect (reciclarea, formarea subinginerilor). Vom prezenta in
continuare doar cateva aspecte pe care le consideram semnificative in
contextul ideilor anterior enuntate.

Cum nici pe plan mondial si nici in Romania mineritul nu reprezinta o
ramura cu forta de atractie deosebita asupra candidatilor la inginerie,
printre factorii orientativi, originea sociala muncitoreasca si rezidenta in
centre ale industriei miniere, au ponderea cea mai importanta. Statisticile
Institutului de Mine din Petrosani atesta ca dintre studentii inscrisi Tn ultimii
3 ani universitari (1970-1971, 1971-1972, 1972-1973), provin din familii
de muncitori 58-61 %, din familii de functionari 12-22 %, din familii de
tarani 10-11 %, iar din cele de intelectuali 7-8 %.

Din punct de vedere rezidential, in ultimii 3 ani, intre 20-38 % din
studenti provin din Valea Jiului (cel mai mare bazin carbonifer al tarii, in
care este plasat Institutul), intre 14-29 % din judetul Hunedoara (caruia fi
apartine si Valea Jiului), iar restul de 48-50 % din alte judete, in special
din cele limitrofe si posedand industrie miniera.

Mediul de provenienta se dovedeste a fi o variabila importanta in
raport cu domeniul preferat al activitatii. Mediul de provenienta al inginerilor
a fost codificat in ,minier”, ,rural” si ,urban neminier”, iar punerea sa in
corelatie cu domeniul de activitate (,productie”, ,cercetare-proiectare”)
arata ca fidelitatea cea mai ridicata faid de munca in unitatile direct
productive este legata de provenienta din centrele industriei miniere.
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Tabelul nr.1
%, 616 ingineri=100%

Influenta mediului de provenienta asupra domeniului de

activitate
Domeniul
Mediul de provenienta | Productie | Cercetare- Total
proiectare
Minier 83,8 16,2 100
Rural 78,2 21,8 100
Urban neminier 51,5 48,5 100
Total 74,1 25,9 100

Tendinta pe care tabelul o evidentiaza este clara si nu se altereaza
daca folosim ca variabila-test sexul. Ponderea populatiei feminine in
minerit este foarte redusa, in randul corpului ingineresc nedepasind (in
medie, deoarece exista diferente pe specialitati)) 15%; in lotul celor 616
subiecti, inginerele reprezinta 13,8% si ele oricum nu ar putea ,rasturna” o
corelatie ca aceea din tabelul nr.1.

Introducerea variabilei sex arata doar ca influenta — in acelasi sens
— a mediului de provenienta asupra domeniului de activitate, se manifesta
la inginere mai accentuat. Astfel, inginerele provenite din mediul minier au
o pondere de 4 ori mai mare in productie decat in cercetare-proiectare, in
timp ce cele provenite din mediul urban neminier au o pondere de 2,5 ori
mai mare in cercetare-proiectare decat in productie.

Daca luam in considerare faptul ca un procent foarte redus
(aproximativ 10%) dintre ingineri sunt repartizati imediat dupa absolvire, in
unitati de cercetare si proiectare, constatam existenta unei continue
deplasari pe parcursul carierei dinspre productie spre cel de al doilea
domeniu, pe masura avansarii in varsta si vechime.

In acest proces de mobilitate, variabila cu actiune mai puternica este
vechimea, influenta varstei fiind ceva mai redusa. Momentele de ,rupere”
masiva de productie le constituie atingerea si depasirea vechimii de 15 ani,
iar pentru varsta, a doua perioada de maturitate (35-44 ani), asa cum
releva datele din tabelul nr.2.

Cercetarea a evidentiat o dinamica inversa a stabilitati n
intreprinderea (institutia) in care inginerul debuteaza in cariera, in functie
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de domeniul caruia acesta i apartine. In timp ce cresterea in vechime este
un factor de mobilitate pentru cei din domeniul productiei, ea actioneaza
ca factor de stabilitate pentru cei ce au abordat de la inceput cercetarea si
proiectarea.

Tabelul nr.2
%, 616 ingineri=100%

Deplasari intre domeniile de activitate in functie
de varsta si vechime

Domeniu
Variabile Productie Cercetare- Total
proiectare
sub 24 ani 90,0 10,0 100
varsta 25-34 ani 82,9 17,1 100
35-44 ani 69,2 30,8 100
peste 45 ani 57,5 42,5 100
0,1-3 ani 90,6 9,4 100
vechime  4-10 ani 78,2 21,8 100
11-15 ani 72,7 27,3 100
peste 15 ani 53,0 47,0 100
TOTAL GENERAL 74,1 25,9 100

Aceste doua constatari (stabilitatea celor din cercetare-proiectare si
deplasarile din productie spre cel de al doilea domeniu), le consideram ca
expresie a dorintei de a desfasura o activitate mai elevata, cu un continut
creativ superior. Ea se cere cu atat mai mult apreciata, cu céat este in
evidenta contradictie cu dinamica carierei inginerului angajat in cele
doua domenii.

La modul general, dinamica unei cariere este una din rezultantele
politicii de personal practicate intr-un anumit sector de activitate. Ea difera
de la un domeniu de activitate la altul, aducandu-si in mod inegal
contributia la stimularea motivatiilor de angajare si stabilizare in profesiile
respective. Pe ansamblul mineritului, dinamica carierei ingineresti este (mai
precis, era la data anchetei noastre) rapida, 45% dintre cei 616 ingineri
atingand functji superioare pana la 34 ani, iar 59,8% péana la vechimea de
10 ani. Diferitele schimbari de structuri organizatorice nu ne-au permis sa
elaboram o tipologie a carierelor in functie de dinamica lor; am recurs la
gruparea numeroaselor funciii ce le pot parcurge inginerii, in doua mari
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categorii: inferioare (ingineri stagiari, ingineri Il, ingineri principali,
cercetatori, cercetatori principali) si superioare (sef sector, sef serviciu, sef
laborator, sef sectie, inginer sef, consilier, director etc.). Dinamica carierei
are insa o alura cu totul diferita in cele doua domenii de activitate (tabelul
nr.3).

Tabelul nr.3
%, 616 ingineri=100%
Dinamica carierei pe domenii de activitate in functie de varsta,
vechime si rezultate creative

Domeniul Productie Cercetare-
proiectare
funcitii funcitii
Variabile inferi- | superi- | total | inferi- | superi- | total
oare | oare oare | oare
Total general functii 39,7 60,3 | 100 | 64,8 | 35,2 | 100
sub 24 ani 100 100 | 100 100

Varsta 25-34 ani 48,7 51,3 | 100 | 85,3 | 14,7 | 100
35-44 ani 24,8 75,2 | 100 | 64,2 | 35,8 | 100
peste 45 ani | 26,1 73,9 100 ] 386 | 61,4 | 100

0,1-3 ani 80,0 20,0 | 100 | 100 - 100
Vechime 4-10 ani 42,8 57,2 | 100 | 90,0 10,0 | 100
11-15 ani 26,7 73,3 | 100 | 72,0 28,0 | 100
peste 15 ani | 21,7 88,3 | 100 | 454 | 54,6 | 100
Rezul- intense 24,6 75,4 | 100 | 44,6 53,4 | 100
tate cre- reduse 21,4 78,6 | 100 | 59,5 40,5 | 100
ative* inexistente | 54,6 45,4 | 100 | 73,6 26,4 | 100

*Codificate astfel: ,intense”: peste 5 inventii, inovatii, lucrari stiinfifice publicate;
.reduse”: 1-5 inventii, inovatii, lucrari stiin{ifice publicate.

Decalajul de sanse ale promovarii in functii superioare este evident
(de aproximativ 35-40 % pana la varsta de 45 de ani si 15 ani vechime)
intre cele doua domenii, factorii discriminatori fiind in ordine: vechimea,
rezultatele creative si varsta.

Sansele pe care vechimea le acorda promovarii continue in functiile
superioare ale productiei sunt incomparabile cu acelea din domeniul
cercetarii-proiectarii: pana la vechimea de 15 ani, ajung in functii
superioare 73,3% dintre inginerii productiei si doar 28% dintre cercetatori
si proiectanti.
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in al doilea domeniu, vechimea (poate c& importanta ei este
supraestimatal) se cere insotita si de indeplinirea altor conditii, printre care
rezultatele creative obfinute au pondere deosebita (in tabelele prezentate,
se procedeaza la simplificare prin comasarea cercetatorilor si a
proiectantilor; analizati separat, cercetatorii au dinamica carierei strict
dependenta de rezultatele creative). Ori daca in aceste conditii se
manifesta totusi tendinta deplasarii spre domeniul cu dinamica mai
lenta a promovarii, este legitim sa concludem ca aceasta deplasare
semnifica superioritatea satisfactiilor motivate prin continutul activitatii fata
de satisfactile de promovare (salariu, prestigiu etc.); implicit, aceasta
atitudine semnifica — sub un aspect — cerinta realizarii pe plan superior a
functiei inginerului modern (functia de conceptie, de creatie, tehnica).

Pentru o institutie de invatamant superior este important sa se
cunoasca gradul si directiile in care este perfectibila instruirea ce o
acorda specialistilor, cel mai bun mijloc de a le constata fiind confruntarea
pregatirii oferite, cu cerintele practicii.

Subiectii anchetei au fost pusi in situatia de a aprecia gradul in care
s-au incadrat: pe total, 16,2% le-au apreciat ca depasind necesitatile,
69,1% ca suficiente; 14,7% ca insuficiente — acuzate astfel mai ales de
cercetatori si de cei cu munca de conducere in functii superioare.

Majoritatea inginerilor au apreciat ca locurile de munca obliga la
acumularea de cunostinte suplimentare.

Pentru stabilirea cerintelor, s-a cerut aprecierea unui evantai de 10
directii ipotetice (fixate de specialisti reputati), in care ar putea fi
imbunatatita pregatirea inca din facultate a inginerilor din minerit (tabelul
nr.4).

Comentariul asupra ierarhiei rezultate implica, fnainte de toate,
constatarea acutei stringente cu care practica ii solicita pe profesionisti in
directia competentei pe linie de conducere, organizare si gestiune.
Solicitarile de acest gen nu sunt, credem, particulare pentru grupa de
intelectualitate tehnica de care ne ocupam, sau limitate la tara noastra, ci
sunt insistent semnalate si in alte ramuri in care intelectualitatea tehnica
profeseaza.

in randul directiilor fati de care exista un interes puternic se inscriu,
de asemenea, cateva de stricta specialitate, caracteristice unei gandiri gi
actiuni tehnice moderne. in privinta directiilor fatd de care interesul este
mult diminuat, este indubitabil ca si ele sunt necesare in contextul pregatirii
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moderne a unui inginer (pe niveluri ierarhice si domenii diverse), dar
deocamdata, situatia reala din ramura nu obliga la constientizarea
necesitatii de a poseda un instrument mai diversificat si modern de
realizare a functiei ingineresti. Cerintele, in aceasta directie, se fac insa tot
mai simtite, asa cum ne-a dovedit-o si o ancheta Delphi realizata la
inceputul anului 1974, asupra unui grup de experti ai Ministerului Minelor,
Petrolului si Geologiei si ai Institutului de Mine din Petrosani.

Tabelul nr.4
%,; 616 ingineri=100%

Atitudinea inginerilor fata de directiile imbunatatirii
pregatirii in facultate

Ordi- Atitudinea
ne Directia Igno- | Interes | Interes | Interes | Total
lerar- rare | scazut | mediu | puter-
hica refuz nic
1 Conducere- 12 13 21 54 100
organizare
2 Procedee moderne 15 20 18 47 100
de dizlocare a rocilor
Calcul economic 13 18 34 35 100
Modelarea 16 28 32 24 100
proceselor
tehnologice
5 Comunicari prin radio| 16 33 27 24 100
si TV in subteran
6 Actionarea hidraulica| 16 34 28 22 100
a utilajului minier
Psihologia muncii 15 38 25 22 100
Calcul operational 16 41 30 13 100
Statistica matematica | 15 46 26 13 100
10 | Sociologia muncii 17 50 20 13 100

Utilizata ca una dintre tehnicile care sa contribuie la realizarea unei
lucrari de prognoza (Covaci, Dobra, Krausz, 1974), ancheta Delphi la care
ne referim evidentiaza mutatii importante pentru minerit, ,ridicand” cota
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unor directii pentru care ancheta generala din 1970 nu a fost prea
edificatoare.

De altfel, continua perfectionare si modernizare a pregatirii
profesionale este, in zilele noastre, un imperativ de necontestat, iar
Roménia se numara printre primele tari care au institutionalizat pe plan
national, sistemul realizarii sale (Ceausescu, 1971; Legea 2/1971), in
beneficiul cresterii economice, a competitivitatii intreprinderilor si a cresterii
competentei individuale a profesionistilor. Reciclarea cadrelor, inteleasa ca
vizand un complex de obiective, abordata si realizata din punct de vedere
sistemic (Krausz, Krausz, 1972a), tinde sa transforme pe fiecare specialist
intr-un agent de evolutie.

Sistemul reciclarii presupune conditii si constrangeri (de
cunoastere, cuprindere, timp, cost) si nu poate fi optimizat fara concursul
cunoasterii psiho-sociologice.

Un aspect particular ca acela al alegerii formelor eficiente de
realizare a perfectionarii si modernizarii pregatirii, trebuie bazat pe un
complex de factori (diagnosticul pus tipului si gradului de uzura morala a
cunostintelor, durate, intervale, tehnicile utilizate etc.) din randul carora nu
poate lipsi cunoagterea si luarea in considerare a optiunilor potentialilor
subiecti ai procesului.

Evident ca intre forme exista importante diferente:

1. unele pot fi utilizate in paralel cu activitatea curenta, in timp ce altele
cer intreruperea ei;

2. unele se bazeaza pe efort individual masiv, in altele oferta este mai
mare, iar efortul personal mai redus;

3. contributia lor la conditile de promovare este inegala. O ierarhie
globala a formelor de perfectionare preferate, ne indica doar ,ce se
prefera”, constatare careia trebuie sa-i asociem si cunoasterea privind
,cine, ce preferd”. Pentru aceasta, formele preferate au fost corelate cu 9
variabile (sex, varsta, vechime, domeniu de activitate, functie, continutul
muncii, rezultate creative, aprecierea locului de munca, satisfactie
materiald), rezultand ierarhii particulare pe fiecare cod al acestora; ele ne
indica diferenta de preferinte ale barbatilor in raport cu femeile, a celor din
productie fata de cei din cercetare-proiectare, a titularilor funcitiilor
superioare in raport cu cele inferioare s.a.m.d. Pe baza lor se poate stabili
apoi, pentru fiecare forma de perfectionare, daca corespunde (deci daca
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este si indicat a fi “administrata”) asteptarilor anumitor categorii de subiecti.
Sa dam cateva exemple: inginerii din cercetare si proiectare nu sunt viu
interesati de cursurile postuniversitare si de stagii de specializare, ei
apreciind ca mult mai utile lor studiul individual, insusirea intensiva a
limbilor strdine si perfectionarea prin doctoranturd. in schimb, titularii de
functii superioare prefera vizitele, cursurile postuniversitare si schimbul de
experienta, fiind mult mai putin atrasi de studiul individual ori de insusirea
intensiva a limbilor straine. Continuand exemplificarea, putem constata ca
barbatii prefera evident forme care le intrerup activitatea si provoaca
deplasari, in timp ce femeile valorizeaza superior formele de tip opus. Nu
putem enumera in acest context toate ierarhiile (si decalajele dintre ele),
dar un lucru ne pare a fi evident: intelegerea cvasi-generala a necesitatii
continuei perfectionari si modernizari a pregatirii profesionale (indiciu al
solicitarii mai accentuate a acestei pregatiri in epoca noastrda) nu este
dublata si de un consens cvasi-unanim privind modalitatile de realizare a
acestei necesitati.

Cunoasterea de catre organizatorii reciclari a specificitatii
optiunilor subiectilor se impune, daca nu pentru fundamentarea absoluta
a formelor preconizate, cel putin pentru luarea lor in considerare, pentru o
rezonabila corelare a ,ofertei” institutionale cu asteptarile celor vizati. Ne
sustinem afirmatia si pe baza sondajelor efectuate in randul a 5 serii de
cursanti postuniversitari la Institutul de Mine, sondaje ce indica lipsa unor
criterii  a selectionarii cursantilor, neomogenitatea acestora si
neconcordanta incadrarii intr-o asemenea forma de reciclare cu
preferintele lor. latd un argument in plus in sprijinul parerii noastre ca
pentru proiectarea, realizarea si — mai ales — asigurarea eficientei
(tehnice, organizatorice, economice si umane) a sistemului reciclarii, se cer
luate in considerare si rezultatele investigatiei psiho-sociologice.

Si analiza continutului functiei ingineresti poate furniza elemente
semnificative ale existentei si gradului de manifestare a influentei pe care
mutatile contemporane din stiinfa si tehnica o au asupra rolului
intelectualitatii tehnice; aceasta analiza poate fi facuta si asupra
continutului real, actual al muncii inginerului, dar si asupra continutului
.ideal” al acestuia.

Pornind de la ipoteza ca din confruntarea realitati — asteptari se
contureaza atitudinea subiectiva fata de munca (componenta subiectiva a
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procesului integrarii in munca), am cerut subiectilor anchetei sa ierarhizeze
sase sarcini ce intra (sau ar putea intra) in componenta functiei ingineresti;
ierarhizarea s-a cerut in doua variante: cea reala, exprimand ce fac
actualmente inginerii si cea ,ideald” exprimand ce cred ei ca ar trebui sa
faca, deci prefigurarea unor scopuri, anticiparea unor dorinte de activitate.
Aceasta chestiune ca si aspectele succint prezentate in continuare, au fost
analizate in detaliu, prin prezentarea matricilor pentru primele 3 funciii si a
matricei explicative de principiu si intr-o alta cercetare (vezi, pentru detalii,
Krausz, Krausz, 1972b).

Utilizdnd matricile de corelatie (cate una pentru fiecare sarcina) a
situatiei ,real — ideal’ s-a constatat urmatorul coeficient de corelatie
(tabelul nr.5).

Tabelul nr.5
Sarcina
Rezol- | Organi- | Condu- | Formarea | Evidenta | Cercetare
Coefi- | Varea | zarea | cere si | persona- | conomico- | qnyificy
cient proble- | muncii | control lului Tn financiara
core- melor subordine
latie tehnice
s 0,95 0,92 0,87 0,80 0,78 -0,43

Coeficientul de corelatie surprinde doar o stare globala (aparitia
sarcinii respective atat in ierarhia reala, cat si in cea ideala), dar nu ofera
repere suficiente pentru sesizarea tendintelor, a ponderii fiecarei sarcini in
cele doua situatii, a directiilor pe care asteptarile se vor confrunta cu
realitatea. Coeficientul indica Tnsa ca cea mai mare discrepanta se
manifesta in raport cu dorinta ca functia inginerului sa posede un continut
creativ mult mai ridicat decat cel actual.

Pe baza matricei de corelatie (in care diagonala indica ,coincidenta”,
triunghiul superior ,cererea fata de sarcinad”, iar triunghiul inferior ,refuzul”
ei, ambele in intensitati tot mai pronuntate pe masura indepartarii de
diagonald), se poate insa evidentia mai precis atitudinea inginerilor in
cadrul corelatiei realitati — asteptari (tabelul nr.6).

121



Tabelul nr.6
616 ingineri=100%
Corelatia real — ideal a sarcinilor in cadrul
functiei inginerilor

Coinci- | Atitudinea | Atitudinea
denta supli- defz_a\{ora- Total
real- mentar bila**
ideal favorabila*
Rezolvarea problemelor 58,2 22,1 19,7 100
tehnice
Cercetare stiintifica 32,5 46,1 21,4 100
Organizarea muncii 40,9 26,2 32,9 100
Conducere control 425 17,4 40,1 100
Formarea personalului
in subordine 384 17,6 45,6 100
Evider_wtéveconomico- 35,9 185 456 100
financiara

*cerinia ca: ponderea sarcinii sa creasca + daca actualmente nu exista, sa apara
in cadrul functiei;

**cerinta ca: ponderea sarcinii sa scada + sa fie eliminate + neexistand
actualmente, nici nu este necesara.
Sursa: Krausz, Krausz, 1972b.

Insumarea ,coincidentei” si a suplimentului de atitudine favorabild da
imaginea atitudinii general pozitive fata de fiecare sarcina, prin prisma
careia este vizibila gruparea celor 6 sarcini in doua categorii.

Primele trei — de altfel, cele esentiale in munca inginerului — se vad
solicitate Tn proportii ridicate (67-80 %), in timp ce urmatoarele sunt
apreciate de catre subiecti ca o supraincarcare in cadrul functiei lor, in
dauna elementelor creative.

Atitudinea contradictorie fatd de sarcina de conducere — si ea
esentiala in cadrul functiei ingineresti moderne — credem ca isi gaseste
explicatia in faptul ca insuficientele pregatirii in aceasta directie, conduc la
realizarea ei cu eficienta (si satisfactie) redusa.

Existenta unui important cuantum de asteptari nesatisfacute
(diferenta 100% — ,coincidenta”) isi are originea in cateva cauze:

122



1. subutilizarea capacitatilor creatoare;

2. insuficienta specificitate a continutului functiei inginerului in diferite
situatii;

3. relativ mai lenta asimilare a progresului in ramura miniera,
comparativ cu progresele in pregatirea inginerilor pentru minerit.

Aceste concluzii sunt sprijinite de corelarea situatiei global
prezentate in tabelul nr.6, cu seria de variabile si anterior folosite, corelatii
ce indica focalizarea interesului diferitelor categorii de ingineri spre anumite
sarcini din cadrul functiei. Cunoasterea acestor atitudini poate permite
dirijarea  unor actiuni practice ca: evidentierea grupului de ingineri pe
care poate fi bazata realizarea anumitor sarcini, perfectionarea structurilor
si a continutului exercitarii functiei ingineresti, promovarea corectiilor de
atitudine dovedite ca daunatoare etc.

Sintetizand majoritatea aspectelor prezentate, ne ingaduim a crede
ca ele au evidentiat schimbarile tot mai accentuate pe care implicatiile
revolutiei stiintifico-tehnice le produc in situatia si munca inginerului ca
reprezentant al intelectualitatii tehnice.

Pentru a raspunde exigentelor prezentului si viitorului, inginerii se
vad solicitati la manifestarea tot mai plenara a acelei atitudini despre care
seful statului roman spunea ca pasiunea pentru tehnica trebuie sa fie un
atribut esential al profesiei ingineresti.
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MINERITUL INTRE REVOLUTIA STIINTIFICO-TEHNICA
S| REVOLUTIA ECOLOGICA*

Stefan Kovaci, Sanda Krausz, Septimiu Krausz

Omenirea isi depaseste crizele apeland la progres, iar pentru crizele
grave, acesta trebuie sa aiba amploarea revolutiilor. Revolutia stiintifico-
tehnica a determinat crestere economica si prosperitate, dar progresul
stiintei si tehnicii are — ca orice progres — in anumite conditii, si efecte
negative. Ele s-au concentrat in fenomenul actual al crizei ecologice pentru
a carei rezolvare este necesara revolutionarea raporturilor om — societate —
natura.

La intersectia celor doua procese revolutionare, mineritul se vede
confruntat cu o serie de probleme a caror sesizare si solutionare este o
sarcina a tuturor celor pentru care mineritul reprezinta gandire, actiune,
profesiune.

1. PROBLEME — CRIZE — REVOLUTII

Secolul al XX-lea a fost supranumit, cu indreptatire, secolul marilor
revolutii, ceea ce Tnseamna implicit ca el este si continua a fi, un secol al
marilor probleme.

Legatura este evidenta: marile probleme provoaca crize, iar
depasirea acestora obliga la mutatii revolutionare.

Secolul nostru a fost martorul unor asemenea mutatii, atat pe plan
social, cat si pe acela al stiintei si tehnicii, iar ultimul deceniu a conturat tot
mai mult nevoia infaptuirii unei veritabile revolutii ecologice. Aceste procese
revolutionare sunt interdependente si se interfereaza in timp, chiar daca
unele dintre ele continua, iar altele abia se contureaza.

*Comunicare prezentata la al IX-lea Congres International Minier, Disseldorf, mai
1976; publicata si in vol. Krausz Septimiu (sub red.) ,Sociologie si minerit. Articole
si studii, 1968-1978”, Editura ,Casa judeteana a corpului didactic, Deva, 1978,
p.1-19.
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Cand este confruntata cu dificultati, omenirea recurge la progres dar
acesta poate avea un caracter ambivalent. El consta in bifurcarea
potentialului lui de cunostinie in sensul ca, pe langa efecte pozitive
(avantaje, satisfactii, sperante), progresul poate implica si consecinte
negative (restrictii, inconveniente, temeri, amenintari); si nu rareori
amploarea si profunzimea implicatiilor negative este comparabila cu aceea
a avantajelor progresului.

Caracterul ambivalent al revolutiei stiintifico-tehnice a devenit tot mai
vizibil in ultimii ani (Tamas, 1973). Aceasta revolutie a confirmat principala
speranta ce si-a pus-o in ea omenirea la mijlocul secolului nostru: aceea de
a asigura cresterea economica considerata solutia de baza a problemelor
economice, demografice, alimentare etc.

Cresterea economica creeaza o mare cerere de materii prime i
energie si, ca atare, presiunea acesteia s-a manifestat puternic asupra
industriei extractive. Inscrierea mineritului in tendintele revolutiei stiintifico-
tehnice este constatabila sub diverse aspecte si in toate tarile, fara ca
existenta unor vizibile inegalitati sa poata fi contestata.

Volumul productiei miniere a crescut continuu si cu ritmuri ridicate;
prognozele indica mentinerea acestora, astfel incat se apreciaza ca
volumul productiei mondiale va ajunge la 7,2 miliarde tone in 1982, fata de
5,2 miliarde tone in 1972.

Dar in minerit se manifesta o implementare mai redusa (partiala,
imperfecta ori intarziatd) a cuceririlor stiintei si tehnicii in raport cu
industriile de avangarda (electronica, chimia, aeronautica etc.), lucru valabil
chiar si pentru tarile cu minerit avansat; in acelasi timp, nivelul
implementarii prezinta decalaje importante intre grupe de tari. La aceasta
au concurat factori obiectivi si subiectivi, specificitatea si diversitatea
factorilor naturali, riscurile si costurile superioare de productie, aplicarea in
grad diferit si cu interdependenta relativ scazuta a rezultatelor diferitelor
ramuri de stiinta, o labilitate relativ traditionala a legaturii stiinta — productie
miniera, iar in unele cazuri, chiar inertia si conservatorismul.

Cu toate acestea, multa vreme, existenta unor zacaminte cu
continuturi bogate si conditii de exploatare acceptabile, a permis cresteri de
productie mai rapide decat ritmul implementarii in minerit a progresului
stiintifico-tehnic. Abia in ultimul deceniu, relatia problema — criza — revolutie
a devenit imperativa si pentru minerit. A contribuit la aceasta faptul ca
cresterea deosebita a cererii de substante minerale utile s-a lovit de
insuficienta, penuria, calitatea nesatisfacatoare si dificultatile obtinerii lor.
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Astfel, s-a intensificat apelul utilizarii in minerit a progreselor stiintei si
tehnicii in directia exploatarii si prepararii resurselor. Ca atare, mineritul si-a
sporit, cu ajutorul revolutiei stiintifico-tehnice, contributia la prosperitatea
omenirii, dandu-si aportul la reducerea maladiilor mizeriei; in acelasi timp,
el a contribuit — alaturi de alte procese si industrii (urbanizare, transporturi
etc.) — la aparitia a ceea ce au inceput sa se numeasca mizeriile
prosperitatii (Malita, 1975a, 1975b), intre care se inscriu si fenomenele
incluse sub denumirea de criza ecologica.

2. CAUZELE $I DIMENSIUNILE CRIZEI ECOLOGICE

Aceasta criza reprezinta o buna ilustrare a cunoscutului aforism a lui
Heidegger, potrivit caruia pana azi, omenirea a actionat prea mult si a
gandit prea putin. In zilele noastre, se constatd o gravd si continua
deteriorare a echilibrului ecosistemelor, fenomenul fiind o expresie a
consecintelor (majoritatea ca efecte intarziate) unor conceptii eronate
despre relatia om — societate — natura.

2.1 Prima dintre acestea este insasi ideea ,,cuceririi naturii de
catre om”

Considerand-o, timp de milenii, un adversar, omul a incercat sa-si
supuna natura, dar nu a dispus de mijloace suficient de puternice pana in
epoca revolutiei stiintifico-tehnice. Tn momentul cand mijloacele i-au permis,
actiunile insuficient gandite ale omenirii asupra naturii au condus la aparitia
crizei ecologice, proportiile acesteia fiind sugerate de opiniile multor savantj
ce considera ca, in ultimii 10 ani, oamenii au distrus natura mai mult decéat
ntr-un mileniu!

Natura isi mentine echilibrele prin autoreglare in cadrul unor procese
ciclice, inchise, ori oamenii au utilizat — prin tehnica — unele din legile naturii
impotriva ei insasi, uitdnd ca o victorie absoluta asupra ei este imposibila
deoarece creeaza situatia in care invingatorul este invins (Florea, Culea,
1978).

Devenita tot mai ,stapana” pe natura, omenirea este simultan tot mai
dependenta de ea in dublu sens:

a) prin faptul ca natura ,refuza” sa raspunda tuturor solicitarilor
sporite, ridicand probleme noi si deosebite;

127



b) extinderea mediului artificial al vietii actioneaza defavorabil
asupra naturii omului insasi.

Si in minerit, ca industrie-start prin care societatea vine in contact
direct cu mediul, este vizibil modul in care actioneaza relatia independenta
— dependenta crescuta a omului fata de natura: progresele patrunderii in
natura (la adancimi tot mai mari, zone greu accesibile, domenii noi de
minerit) sunt insotite de probleme noi ca acelea ale secatuirii rezervelor,
dificultatile exploatarii la mari adancimi, sub mare, poluarea cu reziduuri,
degradarea solului si a structurii subsolului s.a.m.d.

in depasirea acestor dificultiti cu grave implicatii ecologice, mineritul
este in situatia de a apela din nou la stiinta si tehnica, dar si de a o utiliza
dupa o conceptie noua.

2.2 O alta cauza a crizei ecologice rezida in dezavantajele
cresterii economice gandite pe termen scurt.

Obiectivul prezumat al cresterii economice il constituie satisfacerea
nevoilor omenirii, dar aceasta satisfacere poate fi avutda in vedere
preponderent imediat si cantitativ, ori pe termen lung si sub aspecte mai
ales calitative.

Mineritul, pus in situatia de a raspunde cererii crescute de materii
prime, s-a orientat spre asigurarea imediata a cantitatilor necesare, lasand
pe plan secundar efectele de viitor. Tehnologii de exploatare cu mentinerea
pilierilor de siguranta, haldarea la suprafata a imenselor cantitati de steril,
extragerea doar partiala a substantelor utile etc., pot fi considerate
economice ntr-o anumita etapa si in raport cu un anumit nivel tehnic, dar
devin nerentabile ulterior, in perspectiva scaderii rezervelor si alterarii
mediului ambiant.

intr-o viziune pe termen scurt conteazd succesele imediate,
performantele vizibile si calculabile. Tns&, in cazul multor solutii aplicate in
ultimii ani (in diverse sectoare economice) s-a dovedit ca, cu cat sunt mai
mari succesele imediate, cu atat mai profunde sunt daunele ulterioare;
aceasta deoarece se ignora consecintele nedorite care, de regula, nici nu
sunt iminente si intrinseci.

intr-o corectd apreciere a cresterii economice trebuie evitate
conceptiile extremiste (fie aceea a stagnarii, fie a cresterii necontrolate) si
urmarite mai ales aspectele ei calitative privind:

a) economisirea resurselor;
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b) refacerea si protejarea mecanismelor extrem de complexe ale
ecosistemelor;

c) repartitia echitabila, intre grupuri sociale si tari, a beneficiilor
cresterii economice etc.

Realizarea acestor obiective implica o viziune complexa (politica —
sociala — economica — ecologica) si pe termen lung (orizonturi temporale
de 30-40-50 de ani). Altfel, ,economiile” aparente in momentul optarii
pentru o solutie, vor fi anulate de cheltuielile ulterioare pentru protectia
mediului, educatie, asistenta sanitara etc., iar rezolvarile dintr-o directie vor
crea deservicii in altele (,efectul domino”).

2.3 Risipa resurselor materiale si poluarea mediului sunt o
consecinta si a deficientelor conceptiei pe care este inca
fondata productia si consumul

in conditiile ingrijorarii provocate de aspectul epuizarii resurselor,
omenirea a descoperit ca marea majoritate a celor existente, se risipesc in
multiple forme, cunoscute fiind calcule ce atesta ca daca ele ar fi utilizate
complet, actuala cerere de resurse minerale si energetice s-ar reduce cu
50% (Revista economica, 8/1975). Se apreciaza ca in tarile dezvoltate,
deseurile solide reprezinta, in medie, 20 t/familie anual, dintre care 8 tone
sunt deseuri miniere.

Daca ne-am referi doar la productia si consumul de energie, am
constata ca rata medie de recuperare este destul de redusa inca in faza
extractiei: 80-90 % in exploatarea la zi a carbunelui, 60-80 % in
exploatarea subterana a carbunelui cu procese tehnologice modernizate si
35 % in extractia subterana cu procese tehnologice traditionale. Raportul
C.E.E. — O.N.U. din care extragem aceste date (Popov, 1975) indica o rata
de recuperare la petrol de 35%, iar la gaze naturale de 60-80 %,
concluzionand ca randamentul actual mediu de extractie al resurselor
energetice de 46% (in Europa + S.U.A.) ar putea creste doar pana la 59%
in 1990. Cum randamentul mediu de transformare este si el doar de 40-45
%, este evident ca, din totalul rezervelor, doar 1/3 reprezinta energie
utilizata iar restul se pierde, desi prin utilizarea chiar partiala a pierderilor,
cererea de energie s-ar reduce simfjtor.

Multiplicand exemplele si pentru cazul altor materii prime, am ajunge
la un acord cu cei ce considera ca pana recent, omenirea a practicat o
~economie de cow-boy”, in care nu s-au avut in vedere prea mari restrictji
legate de resursele naturale, unele dintre acestea (apa, aerul, linistea,
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frumusetea naturii) fiind considerate bunuri gratuite, in timp ce economia
viitorului va trebuie sa fie una ,de nava spatiala” (Nordhaus, 1974).

Conceptia, pana nu de mult de larga circulatie, privind abundenta si
ieftinatatea resurselor de substante minerale si energetice a stat la baza
proceselor de productie de tip liniar (fig.1).

Resurse | + Munca = Marfa + Deseuri

Fig.1

intr-o asemenea schemd, populatia este anihilatoare de resurse, o
mare parte a acestora pierzandu-se atat in faza productiei (prin deseuri),
cat si in cea a consumului (sub forma reziduurilor). Ca atare, o serie de
conceptii privind productia si consumul se cer regandite, in special cele
despre crearea bunurilor cu perisabilitate marita, destinate unei singure
utilizari si cu o calitate voit diminuata. Daca sunt bazate pe asemenea
conceptii, productia si consumul sunt puternic antiecologice deoarece
maresc enorm cantitatea de deseuri cu care societatea ,incarca" natura,
fara ca aceasta sa poata sa le ,prelucreze”.

3. ORIENTARI SI SOLUTII

Cateva orientari de baza si un numar sporit de solutii concrete de
rezolvare a crizei ecologice se intrevad si incep sa fie aplicate in diferite
tari. In acceptarea si aprecierea lor este necesar sa tinem seama de cateva
premise:

a) dereglarile produse de om in natura au atins un prag a carui
depasire in continuare, va avea consecinte extrem de grave
asupra soartei sale ca specie;

b) migcarea prin care omul isi face loc in natura, nu este un
proces care sa poata fi inlaturat; chestiunea sta in a obtine
bunurile necesare existentei omenirii, in modalitati care sa
protejeze mediul;

c) politica ecologica pe termen lung trebuie sa fie o parte a
politicii generale promovate intr-un stat; aceasta inseamna ca
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metabolismul societate—natura depinde, in mare masura, de
tipul de societate ce participa la relatie;

d) prin natura ei, protectia mediului inconjurator reprezinta un
subiect de cooperare internationala, bazata pe
congtientizarea responsabilitatii comune a statelor in protectia
mediului natural in limitele planetei noastre.

Tendinta realizarii ,naturii  artificial echilibrate” presupune
armonizarea activitatilor umane cu mediul natural. Orientarea de baza in
aceasta directie este aceea a imitarii in activitatile umane, a principiilor si
caracteristicilor proceselor naturale. Folosirea in tehnica a principiilor
construirii si functionarii naturii vii, a reproducerii in tehnica si tehnologie a
principiilor biologice, constituie azi un nou principiu de creatie tehnica
(Roman, 1974, 1975). Cea mai importanta modalitate de imitare a naturii se
refera la trecerea la procese de productie ciclice, ,inchise”; se stie ca
procesele naturii sunt de tip ciclic (in ,lant trofic’), materia ,reciclandu-se”
continuu, iar prin circuitele sale de autopurificare, natura anihileaza o mare
parte a poluarii naturale si artificiale.

Activitatea economica bazata pe inchiderea buclei ,productie —
consum — productie” are forma din figura 2 si imbina criteriile economice cu
cele ecologice, permitdand realizarea complementara a doua obiective
majore: economisirea resurselor si protectia mediului.

Proces de productie

Resurse naturale Mediul natural

Proces de reciclare

Fig.2

Reciclarea deseurilor, reziduurilor si produsilor finali si utilizarea la
maximum a resurselor secundare, reprezinta ideea de baza a trecerii de la
civilizatia risipei la o civilizatie a economiei. Ea implica ideea ca nu exista
materiale nereciclabile, ca o exploatare rationala a unei resurse nu poate fi
facuta in numele fabricarii unui singur produs. Valorificarea deseurilor si a
reziduurilor a devenit o activitate economic rentabild, ceea ce a facut ca
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raportul dintre eliminatorii, recuperatorii si utilizatorii deseurilor sa devina tot
mai favorabil recuperatorilor, de vreme ce produsele de recuperare se
ridica la rangul de materii prime (Schwartz, 1974). Noul stil de a orienta
productia si consumul a dat nastere ,burselor de deseuri” si cere din partea
specialistilor in stiintele tehnice, efortul de a-si evalua rezultatele muncii lor
nu numai prin criterii economice, ci i prin evaluari de ordin ecologic, social
si chiar psihologic.
inscrierea mineritului in exigentele anterior expuse presupune
eforturi pentru:
a) amplificarea spectrului si volumului de materii prime minerale si
energetice;
b) ridicarea gradului de valorificare a acestora in procesul extractiei si
prelucrarii;
c) aplicarea unor solutji eficiente de protectie a mediului.
Aceste obiective cer, la randul lor, demersuri pentru:
v aprofundarea problemei epuizarii resurselor;
v’ utilizarea pierderilor (de cel putin 50%) din procesul extractiei si
consumului;
v' extragerea si prelucrarea tuturor componentelor substantelor
minerale;
v' refolosirea unor produse finite si a deseurilor.

Progresul tehnic si tehnologic trebuie orientat deci in special spre
extinderea resurselor pe cale intensiva (Lemnij, 1975). ,Ciclul” unei resurse
poate parcurge mai multe etape (identificare—antrenare—extindere—
modificare— contractie—iesire din categoria resursei), dintre care esentiala
este extinderea care, la randul ei, poate fi facuta extensiv sau intensiv.
Calea extensiva se contureaza tot mai mult ca fiind dezavantajoasa, atat
din punct de vedere economic (prin lipsa resurselor), cat si ecologic (prin
sporirea impresionanta a cantitatii de deseuri si reziduuri). Calea intensiva
urmareste amplificarea efectului obfinut cu resurse date, ceea ce pentru
minerit inseamna, in primul rand, exploatare si valorificare cat mai
complexa a rezervelor existente si care sunt, pentru majoritatea
substantelor minerale, capabile a asigura necesarul estimat pana dincolo
de anul 2000, chiar si la actualul nivel tehnologic (Revista economica,
1975). Rezolvarile tehnice si tehnologice care sa concure la marirea
randamentelor de exploatare si prelucrare si implicit la reducerea pierderilor
de rezerve, sunt destul de numeroase. In multe comunicéri prezentate la
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Congresul International Minier de la Lima, se fac referiri la diverse solutii cu
posibilitate de aplicare imediata sau in perspectiva si grad de generalizare
diferit.

Pentru exploatare este de mare importanta: alegerea metodelor
adecvate fiecarui zacamant; exploatarea in conditii grele (sub ape
curgatoare, sub localitati, sub mari) a zacamintelor; exploatarea pilierilor;
trecerea la utilizarea combinelor si pentru minereuri; folosirea unor metode
ca legsierea sau legsierea bacteriala a unor minereuri, gazeificarea si
lichefierea sisturilor si a carbunilor; perfectionarea exploatarii in cariere, in
sensul asigurarii stabilitatii taluzurilor la carierele adanci, haldarea in spatiul
carierei etc.

In prepararea substantelor minerale utile, se cer continuate
eforturile pentru elaborarea tehnologiilor de extragere cat mai completa a
componentelor lor, recuperarea elementelor utile din apele de mina, din
apa de mare si din deseuri, procesarea corespunzatoare a unor substante
a caror utilizare contravine deocamdata masurilor de protectie a mediului
etc. Formula intreprinderilor complexe (miniere-chimice-energetice-
metalurgice) aplicata in diferite variante, va permite gestiunea cat mai
complexa a materiilor prime, auxiliare si a deseurilor.

Protectia mediului reprezinta un obiectiv in raport cu care mineritul
are avantajul ca, desi implica actiuni antiecologice, ele:

- nu au o extindere prea mare, o ,prelungire” comparabila cu cele ale
altor industrii;

- In multe cazuri (mai ales In exploatarea la zi), conflictul minerit —
mediu este unul pe termen scurt.

in exploatarea subterand o solutie de bazad care diminueaza
aglomerarea de deseuri si deteriorarea suprafetelor, o constituie
rambleierea. Realizarea ei in subteran, automatizarea procesului de
rambleiere si a controlului ei, realizarea cel putin a unei semipreparari a
substantei etc., permit nu numai reducerea cheltuielilor de investitii si
exploatarea fara mentinerea pilierilor, ci si o mai buna protejare a
terenurilor de la suprafata.

in explorari si in exploatarea la zi, conflictul minerit — mediu poate
fi atenuat prin umplere, nivelare, terasare, finisarea estetica si utilitara a
deseurilor, recultivarea suprafetelor etc. De mentionat ca asemenea actiuni
pot contribui la imbunatatirea calitatii terenurilor si a conditiilor de mediu,
fata de cele existente inaintea exploatarii.
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In instalatiile de preparare, directiile principale ale protectiei mediului
se refera la reducerea (daca este posibil, eliminarea) poluarii apei si
aerului, la diminuarea aglomerarii deseurilor. Este necesara epurarea si
recircuitarea apelor, utilizarea unor reactivi nenocivi sau biodegradabili etc.

De mare importania este ca numeroasele substante chimice
necesare in procesele de preparare si din care o parte raman in apele
utilizate si in deseurile solide, sa fie nu numai nedaunatoare ci si, pe cat
posibil, degradabile de catre natura, astfel incat chiar daca patrund in
mediul natural, circuitele de autopurificare ale acesteia sa le poata anihila
n scurt timp.

Am amintit anterior importanta factorului social-politic asupra
progresului stiintifico-tehnic si al implicatiilor sale ecologice. Este o parere
tot mai larg impartasita aceea ca raporturile omului cu mediul sau ambiant
pot fi stapanite In masura in care pot fi stapanite si raporturile sociale dintre
oameni. Ca subprodus agresiv al dezvoltarii industriale, poluarea este
deopotriva o problema a tehnologiei si a politicii, ceea ce obliga la
precizarea reciproca a exigentelor revolutiei stiintifice fata de societate si a
exigentelor societatii fata de revolutia stiintifico-tehnica. Tipul de societate
si economie este determinant in adoptarea caii, naturii si posibilitatii de
control a cresterii economice. Daca cresterea economica duce la
dezechilibru ecologic, acesta este si o reflectare a unei stari de dezechilibru
social.

Posibilitatea de actiune in favoarea protectiei mediului exista in toate
tarile, indiferent de sistemul lor social-economic, aceste posibilitati putand
sa se dovedeasca cu atat mai eficiente cu cat fac si obiectul cooperarii
internationale. Este evident insa faptul ca pentru adoptarea unei politici
ecologice mai articulate si pe termen lung, socialismul ofera premise mai
favorabile, proprietatea de stat permitand legiferarea si respectarea
corelata a normelor de protectie a mediului natural in toate sectoarele de
activitate. Conducerea unitara a intregii vieti social-economice reduce
posibilitatea generarii unor fenomene antiecologice ca urmare a unor
tendinte sectoriale (rentabilitatea vazuta doar la nivel de ramura etc.),
exploatari devastatoare ale rezervelor, transformarea protectiei mediului
intr-o afacere, orientarea consumului n directii ce risipesc resursele etc. Nu
poate fi contestat faptul ca, de calitatea conceptelor si principiilor conducerii
stiintifice a societatii, depinde si calitatea mediului ei ambiant, felul in care
societatea isi gospodareste si protejeaza conditiile naturale ale vietii.

134



Romania — tara socialista in curs de dezvoltare — se bucura in acest
ultim sfert al secolului al XX-lea de o natura destul de putin alterata.
Mentinerii si protectiei ei ii este consacrata o lege cuprinzatoare (Legea
9/1973), una dintre cele mai evoluate in acest sens pe plan international.
Ea supune protectiei factorii naturali (aerul, apa, solul si subsolul, padurile
si orice alta vegetatie terestra si acvatica, rezervatiile si monumentele
naturii), ca si asezarile omenesti si alti factori creati prin activitati umane.

Aceasta lege consacra protectiei subsolului si resurselor sale
naturale reglementari precise privind:

a) un raport corespunzator intre volumul rezervelor deschise si al celor
pregatite pentru exploatare;

b) valorificarea superioara a materiilor prime extrase si inlaturarea
pierderilor in procesele de extractie, preparare si folosire;

Cc) masuri de prevenire a degradarii mediului inconjurator ca urmare a
activitatii miniere;

d) interdictia de a polua, prin deseuri si reziduuri, conditile de mediu
etc.

Toate aceste reglementari stabilesc regimul activitatilor de extractie,
prelucrare si folosire a resurselor, in functie de prevederile planurilor anuale
si de perspectiva de dezvoltare a economiei nationale. Obiectivele acestora
prevad cresteri foarte importante ale productiei miniere (care a fost de
peste 100 milioane tone substante minerale utile in 1975), in perspectiva
planului cincinal 1976-1980.

Cresterile cantitative sunt insotite de preocupari calitative de prim
ordin: sporirea gradului de recuperare a rezervelor in exploatare, gradul de
rationalizare a valorificarii materiilor prime, largirea bazei de materii prime i
protectia rezervelor minerale.

Directivele privind planul cincinal 1976-1980, prefigurat pentru
Romania drept ,cincinalul revolutiei tehnico-stiintifice”, ofera un program de
activitati economico-sociale care coreleaza obiectivele de eficienta
economica-ecologica-sociala. Aplicarea lor ar putea asigura cresterea
economica concomitent cu protectia mediului Tnconjurator, obiective
realizabile cu atat mai bine cu cat desfasurarea activitatilor din toate
sectoarele se va baza pe un comportament ecologic adecvat.

Pentru profesionigtii tuturor domeniilor — iar in minerit cu prioritate —
dobandirea unui asemenea comportament trebuie sa constituie un obiectiv.
La atingerea lui pot concura multi factori, la originea carora educatia si

constiinta ecologica isi au rolul lor de necontestat.
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CERINTE PRIORITARE ALE CORELATIEI
STIINTA — TEHNICA - PRODUCTIE IN MINERIT*

Septimiu Krausz

Conditie fundamentala in edificarea unei economii moderne,
multilateral dezvoltate, materiile prime si resursele energetice
beneficiaza de atentie prioritara, in al carei cdmp se include si industria
extractiva, ca prim segment al circuitului economic pe care acestea il
parcurg.

Este, deci, cu totul legitima insistenta cu care toate documentele de
partid ce prefigureaza directii si niveluri de dezvoltare economico-sociala a
Romaniei pe diferite trepte de viitor, incep enuntarea obiectivelor de politica
industriala si a stiintei, cu sarcini legate de prospectarea, exploatarea si
tehnologiile de valorificare a resurselor de materii prime si energie.

Programele politice actuale prevad intensificarea activitatii de
prospectare a noi surse de materii prime si energie si punerea in valoare
a tuturor resurselor posibile, ceea ce reclama elaborarea unor tehnologii
eficiente pentru folosirea lor cu rezultate economice optime.

Atat pentru intervalul urmator, cat si in perspectiva anului 1990, s-au
stabilit cerintele pentru valorificarea rezervelor existente (inclusiv a celor
cu continuturi mai sarace de elemente utile), cresterea rezervelor de
resurse energetice, cresterea indicilor de valorificare a materiilor prime,
modificari in structura productiei de surse de energie, trecerea la
exploatarea de noi materii prime s.a.m.d. Si deoarece aceste obiective nu
pot fi atinse decat in cadrul interactiunii dintre stiinfa — tehnica -
productie, aceleasi programe acorda si prioritdfile corespunzatoare
sarcinilor ce revin pe aceasta linie atat cercetarii stiintifice, cat si ramurilor
care concura la introducerea progresului tehnic.

Dealtfel, veriga conducatoare a corelatiei — cercetarea stiintifica — a
facut obiectul unei ample analize, stabilindu-se ca, in conditiile concrete ale

*Interventie Tn Comisia ,Revolutia stiintifica si tehnica” a Academiei R.S.R,
octombrie 1975; publicatd in vol. Krausz S. (sub red.) ,Sociologie si minerit.
Articole si studii, 1968-1978”, Editura ,Casa judeteana a corpului didactic”, Deva,
1978, p.35-43.
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Romaniei si tindndu-se cont de fenomenele ce au loc pe plan international,
trebuie sa se puna pe primul plan, orientarea cercetarii spre cunoasterea si
valorificarea superioara a tuturor resurselor naturale, acordand o atentie
speciala descoperirii de noi surse de energie, combustibili, materii prime,
apa.

Ar fi nerealist sa credem ca realizarea corelatiei stiinta — tehnica —
productie nu comporta dificultati. In afara unor conjuncturi de exceptie,
ignorarea dificultatilor conduce, in general, la corelatii stabilite lent, partial,
accidental sau temporar. Pentru a fi rapida, profunda, sistematica si
continua, realizarea acestei corelatii presupune o adevarata conceptie a
integrarii celor trei domenii, fondata pe solicitare, stimulare si sprijin
reciproc, ca si pe structuri organizatorice si de conducere adecvate. in
stabilirea acestei corelatii, pot exista doua ,praguri”:

» cel intern fiecarui domeniu, rezultand din complexul de conditji
obiective si subiective, care impiedica sau franeaza aparitia unor
idei, formularea unor cerinte si solutii etc.;

» cel dintre domenii, constand in conditiile obiective si subiective ce
impiedica ori franeaza comunicarea reciproca la nivelul cerintelor,
solutiilor, aplicarii lor etc.;

Ambele praguri pot fi reduse prin perfectionarea organizarii si
conducerii domeniilor si a legaturii dintre ele. Rezolvarile se
conditioneaza reciproc sub trei aspecte:

» succesul perfectionarilor organizatorice si de conducere dintr-un
domeniu (stiinta, spre exemplu) este conditionat de succesul
aceleiasi operatjuni in celelalte domenii;

» succesul perfectionarilor dintr-un domeniu (stiinta, spre exemplu)
este conditionat de succesul perfectionarii relatiilor reciproce cu
celelalte domenii (tehnica, productia);

» calitatea corelatiei depinde, in primul rand, de succesul
perfectionarii organizarii si conducerii verigii conducatoare — stiinta —
si a legaturilor ei cu tehnica si productia.
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in  conditile complexe ale realitdti, suntem in prezenta
interdependentei unor procese de integrare pe ,orizontala” si pe ,verticala”.
Primele se refera la corelatiile interne domeniilor: intre grupuri de stiinte
(ale naturii, tehnice, sociale, umane), sectoare de creatie tehnica si ramuri
de productie; pe verticala, se are in vedere corelarea unui anumit grup de
stiinte cu anumite sectoare ale tehnicii si 0 anumita ramura de productie.

Existenta acestui dublu proces, provoaca si existenta unor inegalitati
constand in faptul ca unele stiinte (ale naturii si tehnice) sunt, de regula,
mai avansat corelate cu tehnica si productia decéat altele (cele sociale si
umane). Din aceasta cauza, corelatia dintre stiinta — tehnica — productie,
privitd pe ansamblul societatii, se vede conditionatd de gradul in care au
fost depasite barierele interne fiecarui domeniu, de dezvoltarea
interdependenta a unor grupuri de stiinte ori ramuri de productie.

,Pragurile” anterior semnalate sunt in continua scadere, mai ales
pe baza diminuarii factorilor obiectivi ce le determina. Aceasta este o
consecinta directa a vastelor actiuni de reorganizare pe care le-a parcurs in
ultimii ani fiecare domeniu, a institutionalizarii unor structuri cat mai
adecvate atat functionarii sale, cat si legaturii cu celelalte. Dealtfel,
domeniile se intrepatrund (in special tehnica cu celelalte), iar masurile de
reorganizare a industriei, invatamantului, activitati de cercetare si
dezvoltare, au avut tocmai rolul de a facilita legaturile reciproce.

Perfectionarea  structurii  centralelor industriale, integrarea
invatamantului cu cercetarea si productia, infiintarea Academiilor pe
domenii de stiinte, reorganizarea retelei unitatilor de cercetare, sunt doar
cateva exemple; perfectionarea legaturilor este sprijinita si de
institutionalizarea unor ,avanposturi” ale unui domeniu in perimetrul altuia:
laboratoare uzinale de cercetare, centre de cercetari pe langa centralele
industriale, unitati de productie pe langa institutii de Tnvatamant si de
cercetare.

Aceluiasi scop i servesc si o serie de formule organizatorice (in
grad diferit institutionalizate) cum ar fi laboratoarele de cercetari
interdisciplinare, comisii $i grupuri de lucru pe problematica diversa
(sistematizare, protectia mediului etc.).

Am exprimat opinia diminuarii pragurilor mai ales pe seama
factorilor obiectivi nu pentru ca ar lipsi eforturile institutionalizate si in
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privinfa celor de ordin subiectiv; contribuie la aceasta si ,Legea privind
perfectionarea pregatirii profesionale a lucratorilor din unitatile socialiste” si
alte initiative. in plus, unele masuri actioneaz& asupra ambelor categorii de
factori, pe langa unele amintite putand fi citat sistemul perfectionat al
repartifiei dupa munca, perfectionarea sistemului de contracte in relatiile
stiinta-productie etc. Dar — in general — factorii subiectivi sunt mai dificil
de decelat si eliminat si, totodatd, mai persistenti. In ceea ce priveste
mineritul, in cadrul corelatiei stiinfa — tehnica — productie, credem ca
pragurile de depasit in realizarea ei, sunt peste nivelul mediu, in raport cu
alte sectoare de activitate.

fnaintarea pe front larg a revolutiei stiintifico-tehnice nu este
sinonima cu implementarea relativ echilibrata si conforma necesitatilor a
cuceririlor stiintei si tehnicii in diverse domenii de activitate. Nu pot fi negate
discrepantele — unele foarte pronuntate — in procesul acestei implementari
in diferite subramuri, ramuri sau domenii, iar unul dintre principalele
obiective ale politicii stiintei, progresului tehnic si productiei, in ,cincinalul
revolutiei stiintifice si tehnice” este tocmai atenuarea (daca este posibil,
eliminarea) lor.

Evident ca nu avem in vedere o egalizare fortata si pagubitoare prin
nerecunoasterea caracterului de avangarda al dezvoltarii unor ramuri ale
stiintei, tehnicii ori productiei. Dar nici nu putem omite necesitatea ca
anumite activitati ce au fost pana in prezent putin ,expuse” progreselor
stiintei si tehnicii sa devina, in grad mai ridicat (cel necesar!) beneficiare ale
acestora, mai ales atunci cand importanta lor pentru viata economico-
sociala este de prim ordin.

Valabila probabil si pentru alte ramuri, aceasta cerinta este, dupa
opinia noastra, indiscutabila pentru minerit; precizam ca avem in vedere —
aici si in continuare — explorarea, exploatarea si prepararea zacamintelor
de carbuni, minereuri metalifere si nemetalifere (excludem deci din analiza
titeiul si gazele naturale). Consideram ca aceasta situatie provine, in
principal, din doua cauze:

1. Faptul ca tehnologia si tehnica miniera aplicatda — in grad foarte
diferit si, deocamdata, cu interdependenta relativ scazuta -
notiuni si principii elaborate pe taramul unor (multe si variate) stiinte:
fizica, chimia, geologia, matematica, biologia, economia, psihologia,
dreptul, sociologia etc. Mineritul nu este expresia aplicarii practice a

140



unei (unor) stiinte ,proprii” ori macar ,apropiate” (nu exista o ,stiinta
miniera” ci doar ,aplicarea in minerit a stiintelor”). Ne pare a fi deci
evident faptul ca industria miniera se afla la ,distanta” mult mai mare
de stiintele-suport decat industria chimica de chimie, cea
electrotehnica si electronica de fizica etc., ca si pregnanta cu care
ea este debitoarea mai multor domenii ale stiintei si nu ,in principal’,
a unuia anumit.

2. Practica mineritului este foarte veche ceea ce confera concepitiilor si
activitatilor din ramura o doza sporita de inertie si conservatorism
fondat pe experienta. In acelasi timp, conditiile cu totul specifice
ale muncii in subteran si extrema lor diversitate, au constituit, Tn
multe cazuri, bariere (tehnice, economice, juridice, psihologice) n
procesul asimilarii rapide si al generalizarii progresului stiintific si
tehnic.

Aceste succinte constatari conduc spre aprecierea ca:

- relativa labilitate traditionala a legaturii dintre stiinta si minerit
obliga la eforturi suplimentare de fortificare a ei intr-un timp foarte
scurt, mineritul cerand, in urmatorii cativa ani, dintr-o data mult si pe
planuri foarte diverse stiintei;

- In general, el se afla in postura unui debitor fata de oferta tehnica a
altor ramuri, fara a fi insa un ,fund de sac”; la randul sau si mineritul
returneza experienta tehnologica si mijloace tehnice, insa intr-o
pondere mult mai mica (schimbul este mai dezechilibrat decéat acela
dintre constructile de masini si electronica, chimie si electronica
etc.).

Dar constatarile de mai sus nu se vor, in nici un caz, argumente la
eventuala idee ca pe plan mondial ori la noi in tara, mineritul s-ar afla in
stagnare. Dimpotriva, el a inregistrat — mai ales in ultimele decenii — ritmuri
medii anuale de cresteri rapide si sporiri spectaculoase ale volumului
productiei.

S-au inregistrat si progrese importante (insa inegale pe tari si
activitati din minerit) in domeniul prospectarii zacamintelor, al tehnologiilor
de exploatare si preparare, al dotarii tehnice si al utilizarii fortei de munca.
in majoritate Tns&, progresele si — implicit — cresterea productiei, au uzat
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de calea extensiva a extinderii resurselor. S-a impus deja ideea
caracterului istoric al conceptului de ,resursa” (Lemnij, 1975), ca si
relativitatea ,epuizarii” ei (dependenta de nivelul tehnicii si tehnologiei la
data aprecierii, insa valabila doar in anumite limite la resursele
neregenerabile); aceasta si explica continua trecere din categoria de
Jsresurse” in aceea de ,rezerve”, pe masura ce exploatarea si valorificarea
devin tehnic posibile si economic rentabile.

Daca ciclul resursei (rezervei) poate parcurge momentele:
identificare — antrenare — extindere (extensiva, intensiva) — mentinere
si/sau modificare — contractie — iesire, unul din momentele de baza
(extinderea) s-a realizat in trecut, mai ales pe calea extensiva, in conditiile
careia tehnologiile erau ,devastatoare” a resurselor. Abia in contextul
diminuarii rezervelor cu continut bogat, a penuriei de materii prime si a
crizei energetice, s-a impus ideea (si practica) trecerii hotarate la calea
intensiva care maximizeaza efectul util pe unitatea de substanta extrasa si
prelucrata.

Dar aceasta cale este, in grad foarte ridicat, dependenta de
aplicarea progresului in stiinfa si tehnica, uneori fiind de-a dreptul
imposibila in absenta unor descoperiri ori inventii ,de baza”. A o aborda in
mod hotarat este sinonim cu incadrarea sistematica si in ansamblu a
mineritului n directile de desfasurare a revolutiei stiintifico-tehnice. Ca
acest lucru nu s-a realizat inca, este verificabil chiar si pe exemplul tarilor
cu minerit avansat (S.U.A., U.R.S.S., Polonia, R.F.G., Anglia), daca
termenii de comparatie sunt ramurile de avangarda si evidentiabil in tara
noastra, comparativ cu o mare parte a industriei. Argumente le pot
constitui:

v slaba manifestare (sau chiar lipsa) in minerit a automatizarii,
cibernetiz&rii si chimizéarii productiei. n privinta automatizarii, unii dintre
specialistii ramurii, considera drept piedici principale de depasit: situatia in
care posibilitatea de a automatiza este lipsita de suportul ei (existenta unor
utilaje care sa se preteze la aceasta) ca si deficientele manifestate inca in
faza proiectarii unor unitati de productie, deficiente care vor face ca intr-un
viitor mai indepartat, automatizarea sa intdmpine mari dificultatj;

v insuficientele existente chiar si in procesul mecanizarii (mai
ales complexe) a muncii in minerit. Degi in ultimii ani, in fara noastra se
fac eforturi de cercetare si investitii in aceasta directie, nivelul indicatorilor
de mecanizare este inca destul de scazut: in 1975, incarcarea mecanizata
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pe galerii variaza intre 55% 1n minele de carbuni si 57,2%, in cele de
minereuri; indicatorul de taiere mecanizata in abataje este de 55%,
ponderea productiei extrase din abatajele in care se practica sustinerea
metalica reprezinta 73,3% etc. Si indicatorii de mecanizare a unor operatii,
dar mai ales, cei privind mecanizarea complexa, se situeaza sub nivelul
atins in tari cu minerit avansat.

Chiar si numai aceste exemple sugereaza necesitatea unui puternic
reviriment in industria miniera, de care depinde realizarea cantitativa si
calitativa a obiectivelor cuprinse in programele economice de perspectiva.
Este suficient sa amintim ca pana in 1980, productia de carbune trebuie sa
atinga 56 milioane tone (o crestere cu 88%) iar valorificarea zacamintelor
cu continut redus de util ridica probleme de tehnologii si exploatare, dotare
tehnica si preparare corespunzatoare.

Revirimentul nu poate avea alta baza decat apelul masiv la stiinta si
tehnica, necesitate congtient resimtita de conducatorii si specialistii ramurii.

O confirmare si expunere a asteptarilor mineritului in raport cu stiinta
si tehnica a fost furnizata si prin rezultatele unei anchete Delphi efectuate
in 1974, in randul unui grup de experti din minerit (Covaci, Dobra, Krausz,
1974). Cu aceeasi ocazie, s-a constatat si grevarea acestui reviriment de
conditiile specifice ale ramurii si consecintele insuficientei corelari cu stiinta
si tehnica, explicatii ale consensului privind previziunea ca, pana in anul
2000, sunt incerte posibilitatile rezolvarii tuturor problemelor mecanizarii
extractiei substantelor minerale utile.

Nu pot fi subestimate o serie de particularitati pe care conditiile
specifice ale activitatii miniere le imprima introducerii progresului stiintific si
tehnic, particularitati ce o diferentiaza — in totalitate sau partial — de alte
ramuri. Semnalam in acest sens:

» conditiile naturale de zacamant sunt foarte diverse si restrang aria
de aplicare a unor tehnologii si utilaje. Aceasta conduce implicit la
posibilitatea ca extractia unor zacaminte sa se preteze si la automatizare,
in timp ce a altora sa fie dificil de mecanizat chiar si partial;

» riscul tehnic si economic al cercetarilor este sporit, generalizarea
solutiei fiind limitata;

» criteriile de selectare a tehnicii pentru minerit pot fi mai complexe si
cu alta ordine de prioritate. Spre exemplu, cerintele foarte ridicate de
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securitate si protectie a muncii implica investitii foarte mari (echipamentul
destinat acestui scop este, in genere, mai costisitor decat cel de extractie),
dar realizeaza mai bine eficienfa umana, 1in cazul selectarii
corespunzatoare;

» mineritul facand parte dintre agentii antiecologici principali
(degradand solul, apa, structurile subterane, aerul etc.), eficienta ecologica
se cere in mod deosebit evaluata, in cautarea, selectarea si implementarea
solutiilor.

Dar si in minerit pot fi identificate tendintele principale ce se
manifesta, in general, in creatia stiintifico-tehnica si in implementarea ei in
practica (Roman, 1974). Manifestarea lor in minerit poate fi atenuata,
limitata si imperfecta, lucru evident si in cele cateva exemple ce urmeaza
(unele exprima simultan doua-trei tendinte):

- concentrarea eforturilor interdisciplinare in cautarea, selectarea,
implementarea si optimizarea solutiilor;

- dependenta de realizarile obtinute in alte ramuri; mecanizarea
operatiilor de taiere, incarcare, transport a implicat realizari importante in
industria metalurgica, chimica, constructoare de masini, electrotehnica etc.
(oteluri superioare, nivel de prelucrare mai inalt, motoare cu gabarit mai
mic si putere mare, fluide greu inflamabile sau neinflamabile, sisteme
hidraulice de transmisie si suspensie, pneuri rezistente, mijloace de
epurare a gazelor esapate etc.);

- tendinta spre simplitate in conceptie, constructie, utilizare; se
inscriu in aceasta directie: trecerea de la operatiunile de sfardmare si
macinare (in mori cu bile, bare, ciocane etc.), la macinarea autogena;
cercetarile in curs, care tind sa obtina cu acelasi consum de energie doua
efecte diferite (ridicarea si extinderea stélpului hidraulic); revenirea la
metoda de exploatare cu rambleere totala, in conditiile asigurarii simultane
a cregterii calitatii si ieftinirii rambleului (cimentarii);

- producerea unei reactii in lant de la o inventie de baza spre altele
colaterale, ,de sprijin”; un exemplu in faza ipotetica: trecerea la utilizarea
taierii prin jet a rocilor ar rezolva doar problema dislocarii lor, dar ar obliga
la gasirea unor solutii pentru extragere, incarcare, transport, prelucrare;
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- efectul de diseminare (iradiere) a utilizarii tehnologiilor si
echipamentelor create in perimetrul ramurii spre altele. Desi in proportie
mai redusa, mineritul ofera in beneficiul altor activitati, experienta si
echipament in scopul securitatii antiexplozive, pentru saparea galeriilor,
tunelelor (hidrotehnica, cai de comunicatie), a efectuarii diferitelor operatii
de taluzare, epurarea apelor (de exemplu flotatia microorganismelor) etc.;

- tendinta de reciclare a produselor secundare si a deseurilor, in
scopul valorificarii lor (halde de steril, cenusi, ape de mina, ape reziduale
etc.);

- imbunatatirea activitatilor de conducere a proceselor, organizare si
utilizare rationala a resurselor umane (utilizarea calculatoarelor;
organizarea stiintifica a muncii, productiei si conducerii; politica stiintifica de
personal; integrarea fortei de munca s.a.m.d.);

- ameliorarea relatiei cu mediul inconjurator (evitarea conceptiilor si
actiunilor antiecologice prin: economisirea resurselor, valorificarea lor
superioara, reducerea si diminuarea poluarii, orientarea spre tehnologii
apropiate de principiul ,ciclicitatii”, efortul de a evita, incepand din aceasta
industrie ,cap de linie” dereglarile accentuate in echilibrul ecosistemelor).

Pentru surmontarea dificultatilor provocate de conditile sale
specifice si pe linia acestor (sau altor) tendinte, mineritul ridica in fata
cercetarii stiintifice o serie de cerinte prioritare care se rasfrang si asupra
ramurilor economice care trebuie sa asigure sau sa sprijine implementarea
solutiilor pe care sgtiinta le va oferi intr-un viitor mai mult sau mai putin
indepartat.

O schita a cerintelor prioritare ar putea urma dubla filiera a
clasificarii stiintelor si a succesiunii principalelor activitati din minerit
aratandu-se de exemplu, ce solicitari formuleaza mineritul fata de fizica in
privinfa: prospectarii, exploatarii, tehnologiilor, tehnicilor, prepararii,
protectiei muncii, protectiei mediului, utilizarii resurselor umane, conducerii
si organizarii proceselor etc. Nu ne propunem sa utilizam aceasta cale, atat
din considerentul interdisciplinaritatii anterior afirmate ca fiind imperativa,
cat si din cauza faptului ca solutiile vizand o anumita activitate, implica
anumite premise ori consecinte in restul activitatilor, sau pot presupune
chiar eliminarea unor activitati azi principale.
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Vom enunta de aceea — fara pretentia enumerarii exhaustive — un
numar de solicitari prioritare, atragand atentia asupra faptului ca raspunsul
la ele este asteptat sa demareze din una-doua domenii ale cercetarii, dar
pentru a fi apt de aplicare, el se cere completat de sprijinul unui numar de
stiinte considerabil sporit.

Termenii principali ai combinatiei sunt, de regula, fizica, chimia,
biologia, matematica, stiintele tehnice, economia, psihologia, sociologia,
organizarea, conducerea, multitudinea determinarilor  provocand
constituirea si punerea in migcare a unor veritabile complexe de cunostinte
integrate.

Am mai mentiona ca cerintele prioritare ce le enuntam, au grade de
importanta si sanse de succes diferit si la termene diferite. Rezolvarea
catorva dintre acestea ar revolutiona activitatea miniera, impactul lor
provocand mutatii radicale, dar certitudinea de realizare este redusa
pentru un interval de viitor de 10-20 ani.

Apartine acestei categorii problema fundamentala pentru mineritul
carbonifer, a evitarii pericolului de explozie a metanului. Se intrevad doua
ipoteze: fie gasirea unei modalitati de neutralizare a pericolului degajarilor
si exploziei metanului, fie realizarea ,abatajului fara oameni”, complet
mecanizat si automatizat, in care utilajele sa lucreze in mediu de metan, in
absenta oxigenului dar si a pericolului de explozie. In aceeasi grupa se
inscriu si ipotezele transportului energiei fara conductori, a realizarii
autonomiei depline a utilajelor.

Dintr-o categorie de solicitari in privinta carora sansele de succes
par a fi mult mai mari intr-un viitor apropiat (fie ca solutia se intrevede dar
aplicarea ori generalizarea ei intarzie, fie ca lipseste o solutie ori explicatie
de principiu), fac parte: perfectionarea continua a aparatajului pentru
prospectiuni, asigurandu-se precizia ridicata in cercetarea geotehnica si
geofizica la adancimi mari; taierea termica si acustica a rocilor, dislocarea
lor cu ajutorul vibratilor ce distrug structurile cristaline ale rocilor;
gazeificarea in conditi de rentabilitate a combustibililor in subteran;
introducerea, pe scara larga, a hidromecanizarii; imbunatatirea protectiei in
transportul si utilizarea energiei; punerea la punct a unor tehnologii
eficiente pentru extractia substantelor utile din apele de mina, reziduale, de
mare; ridicarea calitatji fluidelor utilizate in actionarile hidraulice; elaborarea
criteriilor stiintifice de producere si alegere a reactivilor de flotatie; utilizarea
reactivilor nepoluanti de flotatie si epurarea apelor reziduale; cercetari
pentru utilizarea fenomenului de superconductibilitate; reducerea

146



consumurilor de energie in toate operatiile (ele sunt foarte mari; spre
exemplu, in procesele sfardmarii si macinarii, doar cca. 1% din energia
consumata este utilizata pentru maruntirea propriu-zisa a rocilor);
cunoasterea modificarilor provocate de aparitia noilor suprafete in procesul
macinarii $i solutii de impiedicare a recompunerii lor; cunoasterea
proprietatilor electrochimice ale suprafetelor; utilizarea, in preparare, a
izotopilor radioactivi, a spectroscopiei in infrarogsu si ultraviolet; explicarea
si utilizarea influentei pozitive ce o are asupra flotatiei, tratarea apei in
camp electric si magnetic; lesierea bacteriala pentru minereurile de aur,
uraniu, cupru; extinderea utilizarii procedeelor speciale de flotatie
(electroflotatie, flotatia cu aer degajat din solutie, cu minerale purtatoare,
,2uscata”- in medii usor volatile, a flotatiei ionice aplicata inclusiv pentru apa
de mare) s.a.m.d.

Raspunsurile pe care stiinta le va da acestor solicitari — ca si a
altora, nesemnalate sau neidentificate inca — sunt dependente de
suportul material (aparate, echipamente, utilaje) pe care tehnica trebuie
sa-l asigure; este suficient sa avem in vedere solicitarile ridicate fata de
productia de aparate de masura si control perfectionate, calculatoare,
utilaje de extractie, transport si preparare, cu caracteristici cu totul noi sau
mult superioare celor existente.

Ar fi insa gresit sa credem ca stiintele naturii si tehnice impreuna
cu industriile de sprijin vor putea sa asigure, ele singure, progresele
asteptate. Mineritul este o ramura de productie in care problematica fortei
de munca (volumul utilizat, calificarea ei, integrarea in munca etc.) face in
si mai mare masura, decéat in alte sectoare ale productiei, necesar aportul
stiintelor social-umane. Acest aport se poate manifesta fie prin
contributia la sistemele de cunostinte interdisciplinare integrate (ergonomie,
ecologie, conducere), fie prin actiunea directa dar interferatd cu aceea a
stiintelor naturii si tehnice. El trebuie sa se manifeste inca din faza
proiectarii si perfectionarii structurilor organizatorice, in scopul asigurarii
maleabilitatii lor, a conditiilor care sa faciliteze patrunderea inovatiei i
realizarea corelatiei stiinta — tehnica — productie, de vreme ce aceasta
trebuie sa fie rezultatul si a unui complex de procese de inovare
(Draganescu, 1974).

Pentru a semnala doar un aspect ce conditioneaza manifestarea
veritabilului spirit ofensiv in urmarirea direcfiilor revolutiei stiintifico-tehnice,
a asigurarii unui climat general propice creativitatii, ne vom referi la
problema caracterului deviant al comportamentelor novatoare. In mod
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implicit, orice comportament novator este si unul (in grad diferit) deviant de
la idei, conceptii, principii si chiar structuri existente. Este de primordiala
insemnatate intelegerea faptului ca aceasta devianta are insa un sens
pozitiv, ca ea conduce la progres si se cere sprijinita; acest sprijin nu se
obtine insa intotdeauna, el fiind de regula cu atat mai greu de obtinut, cu
cat lezeaza structuri organizatorice care par (fara a fi 1insa)
corespunzatoare, eficiente dar in realitate incep sa se perimeze. Este de
presupus ca si actualmente si in viitor exista si vor exista bariere de natura
organizationala in calea deplinei realizari a corelatiei stiinta — tehnica —
productie, in inlaturarea carora, corecta apreciere a intentiilor si eforturilor
novatoare trebuie sa joace un rol important.

O politica de personal corespunzatore trebuie sa concure nu numai
la realizarea eficientei economice a unitatii miniere, ci si la realizarea
eficientei ei umane, intr-un cuvant la asigurarea eficientei ei sociale. In
aceasta directie sunt de facut progrese substantiale in conditiile in care
mineritul se vede confruntat cu o tot mai acuta lipsa de forta de munca, el
suportand tot mai greu concurenta ramurilor in care continutul muncii si
conditiile indeplinirii ei ofera satisfactii superioare.

Cointeresarea economica superioara (constand, spre exemplu, si in
faptul ca in ultimii ani, in Valea Jiului s-a realizat salariul mediu cel mai
ridicat pe tarda) se cere completata cu satisfactii sporite izvorate din
continutul, conditiile fizice si climatul psihosocial al muncii, directie in care
stiintele si tehnica au cuvant hotarator.

O politica stiintifica de personal pe toate segmentele ei (orientare
— recrutare — selectie — formare — perfectionare — promovare — utilizare
rationald) trebuie sa se intemeieze pe aportul conjugat al multor stiinte si al
diverselor sectoare ale tehnicii. Doar aceasta cooperare poate oferi sansele
ridicarii nivelului de calitate a vietii pentru toti cei ce muncesc intr-o
ramura economica de importanta mineritului, pentru ca acesta sa-si aduca,
la réndul sau, contributia necesara la imbunatatirea calitatii vietii in intregul
sistem social.

148



BIBLIOGRAFIE

Covaci Stefan, Dobra Gheorghe, Krausz Septimiu, 1974, Viitorul
mineritului si inginerul minier al viitorului, Comunicare la al VllI-lea
Congres Mondial Minier, Lima.

Draganescu Mihai, 1974, Revolutia stiintifica si tehnica, modul de
inovare al unei societati, in vol. ,Revolutia stiintifica si tehnica” (studii
si comunicari), Editura Academiei R.S.R., Bucuresti.

Lemnij Ihor, 1975, Dinamica istorica si viitorul resurselor naturale, in

,Revista Economica”, nr.9-10.
Roman Walter, 1974, Probleme ale progresului tehnic, in vol. ,Revolutia

stiintifica si tehnica” (studii si comunicari), Editura Academiei R.S.R.,
Bucuresti.

149



IMPLICATII PSIHOSOCIOLOGICE ALE PLANIFICARIl, ORGANIZARII SI
CONDUCERII CERCETARII STIINTIFICE*

Septimiu Krausz

Titlul sub care inseram consideratiile ce urmeaza contine in el doua
afirmatji:

1. ca planificarea, organizarea si conducerea sunt valabile
(necesare, realizabile, eficiente) si Tn domeniul activitatii de cercetare
stiintifica;

2. in acest domeniu, ele au implicatii psihosociologice specifice fata
de alte domenii de activitate umana.

S-ar parea ca demersul nostru ar trebui orientat exclusiv spre
justificarea si tratarea celui de al doilea aspect, orice precizari in privinta
primei afirmatii constituind fortarea unor usi deschise.

In realitate, lucrurile nu sunt insa atat de clare, devreme ce intr-o
epoca de plina desfasurare a revolutiei stiintifico-tehnice, de dezvoltare fara
precedent si de industrializare a stiintei, exista inca pareri ce pun sub
semnul intrebarii validitatea planificarii, organizarii si conducerii in
stiinta.

Dupa opinia noastra, aceste semne de intrebare sunt determinate
de:

1. insuficienta distinctie dintre procesul de creatie in stiinta si
activitatea de cercetare inteleasa sub multiplele ei dimensiuni si
la diferite niveluri;

2. anumite insuficiente ale cunoasterii specificului procesului de
planificare, organizare si conducere in campul stiintei;

3. mai ales faptul ca Tinsusi fondul de cunoastere acumulat
(incomplet, susceptibil de aprofundari) nu este inca in mod
suficient si rational aplicat Tin practica functionarii activitatii
institutiilor de cercetare.

4. Uneori, neincrederea in posibilitatile de organizare si conducere
a cercetarii este sintetizata intr-o intrebare de genul: ,Cine ar
indrazni sa afirme ca ar fi putut conduce pe un Einstein?”

*Interventie in Comisia ,Revolutia stiintifica si tehnica” a Academiei R.S.R.,
octombrie 1976; publicat in ,Caiet L.I.P.S.E.P.” nr.7, 1976.
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O asemenea intrebare-tip poate primi atat un raspuns concret, cat si
unul de principiu. Concret: in cadrul ,proiectului Manhatan”, Einstein — ca si
alti laureati Nobel de talie stiintifica apropiata — a fost condus de Robert
Oppenheimer, iar organizarea intregii activitati de realizare a marelui
proiect a revenit unui militar! lar realizarea proiectului — facem aici
abstractie de implicatiile sale — a dovedit nu numai faptul ca organizarea si
conducerea sa au fost necesare, ci si ca ele au fost adecvate.

La nivelul unui raspuns ,de principiu” se poate demonstra ca
majoritatea marilor realizari in gtiinta, au beneficiat de organizare (a
informarii, experimentului etc.) si conducere (a colaboratorilor etc.);
necesitatea acestora nu poate fi contrazisa prin invocarea cazurilor unor
savanti solitari — figuri azi aproape disparute din campul stiintei — deoarece
si pentru ei a fost necesara autoorganizarea si autoconducerea muncii
proprii.

nainte de a ne referi la diferentele — numeroase si importante — pe
care cercetarea stiintifica le presupune fata de alte domenii de activitate,
este util sa meditam putin asupra a ceea ce au toate acestea comun. Vom
constata, de la inceput ca, privita in linii foarte mari, activitatea de cercetare
prezinta aproximativ aceeasi structura (momente, succesiune) ca si alte
activitati. Intr-o forma foarte simplificata, aceasta structurd este redata in
fig.1. Ea pune in evidenta faptul ca aparitia (sau existenta) unor necesitati
se cere constientizata si formulata ca probleme in vederea carora se
elaboreaza strategii (politici).

Structuri Realizare

Necesitati Strategii Solutii

Probleme

Consecinte

Fig.1 Structura de principiu a unei activitati
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Strategiile de rezolvare reclama structuri organizatorice adecvate
unei realizari conforme obiectivelor propuse. Rezultatele le constituie
produsele (fie ele idei sau produse materiale) si diverse consecinte in
randul carora este de sperat ca vor predomina cele prevazute de strategiile
anterior elaborate. Evident ca printre consecinte, se manifesta si unele
neprevazute, in cadrul acestora din urma inscriindu-se mai ales
consecintele nedorite.

Este rezonabil sa consideram ca finalitatea si eficienta ntregului
proces depind de coerenta logica, de caracterul noncontradictoriu al
momentelor ce-l compun; altfel spus, diferitele momente trebuie sa
respecte 0 succesiune principala si sa se imbine in mod corespunzator
(idee ce incercam doar sa o sugeram si prin grafica figurii 1).

Se intelege de asemenea, ca pe intregul traseu al procesului
suntem in prezenta necesitatii de a asigura sudura si buna functionare a
tandemului cunoastere — actiune. Ambele se particularizeaza, avand
astfel o cunoastere a necesitatilor, proiectarii, organizarii, conducerii,
realizarii, consecintelor etc. si o actiune de cunoastere, proiectare,
organizare, conducere etc.

Cunoasterea si actiunea se completeaza si se sprijina reciproc,
prioritatea de importanta diferind de la un moment la altul; spre exemplu, in
faza elaborarii strategiilor, prioritara este cunoasterea iar actiunea joaca
rolul suportului, in timp ce in realizare, cunoasterea este suport iar actiunea
— elementul principal.

Adancind putin analiza, vom observa ca atat cunoasterea cat si
actiunea, se concretizeaza sub forma operatiile de elaborare a proiectelor
(planurilor), organizare si conducere. Planificare, organizare si
conducere exista, ori, cel putin, ar trebui sa existe, in toate momentele.

De la detectarea necesitatilor si pana la evaluarea consecintelor,
putem — in limite diferite — sa planificam, organizam si conducem
activitatile. Daca ne axam insa pe operatia principala implicata in diferite
faze ale procesului, vom putea afirma, cu suficientda siguranta, ca
elaborarea strategiilor comporta mai ales planificare, crearea structurilor
mai ales organizare, iar realizarea efectiva este confruntatd mai ales cu
probleme de conducere.

Apropiindu-ne acum de domeniul cercetarii stiintifice, sa incercam o
delimitare a ei in ansamblu, ca si o aproximare a limitelor unora din
variantele sale.
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in fig.2 se prezintd o matrice metode — solutii urmarita pe filiere
vechi — nou. O scalare foarte fina nefiind necesara demonstratiei noastre,
vom proceda la clasificarea metodelor si solutiilor doar in categoriile:
traditionale, perfectionate si noi; asemenea matrici pot fi intocmite si
pentru analiza trecerii de la produsele vechi spre cele noi (Barreyre, 1975).

CERTITUDINE
Metoda i+
Traditio- | perfactionats .
nals Noud
Solutia
ditionals MI MI
Tracitionala 1L TP TN MI - miscarea inovatorilor
d d D -activitate de dezvoltare
mi d CA - cercetare aplicativa
Perfectionatd PT PP PN CF - cercetartua
fundamentald
D CA CA
mi cP ca
Nou3 NT NP NN
CA | CA CF N

W RISC

Fig.2 Matricea tipurilor de inovare

(Obs.: sunt indicate cu litere mari tipurile principale de inovare, iar cu litere
mici, cele care pot fi implicate in mod secundar)

Matricea ne permite sa urmarim procesul trecerii gradate de la
situatiile tipic traditionale (TT) spre cele care presupun inovari si metode
si/sau solutii si care implica proporiii si tipuri diferite de cercetare. Evident
ca pentru a ne plasa in situatii integral noi (NN) in care utilizam metode
inca nefolosite si obtinem produse (idei, bunuri materiale) noi, trebuie sa ne
bazam integral pe cercetare. Filiera traditional — nou este si aceea a trecerii
de la certitudine la risc; certitudinea maxima se localizeaza in situatia TT
si pe masura ce intervine perfectionarea si noul, ea scade, crescand

corespunzator riscul. Descresterea certitudinii poate fi analizata pas cu pas
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(pe orizontala si verticala) atat sub aspectul metodei cat si al solutiei, dar
pe ansamblu, vom observa ca axa descresterii certitudinii o constituie
diagonala TT—NN.

Ne pare a fi interesantd o suprapunere pe aceasta matrice a
tipologiei cercetarii stiintifice. Daca avem in vedere procesele de inovare
privite ntr-o perspectiva mai larga, trebuie sa luam in considerare si
inovarea rezultata precumpanitor din experienta (migcarea inovatorilor),
activitatea de dezvoltare iar apoi cercetarea aplicativa si cea
fundamentala.

Nu credem ca tipurile de inovare si cercetare se inscriu perfect in
limitele situatiilor sugerate de matricea prezentata, una sau alta din aceste
situatii putand fi rezultatul mai multor tipuri de creatie stiintifica si tehnica.
Spre exemplu, situatia perfectionarii (ca metode si solutii) poate rezulta si
din ceea ce se numeste dezvoltare si din cercetare aplicativa, in timp ce
starea NN poate uneori rezulta din cercetare aplicativa dar, mai ales, din
cea fundamentala. Ceea ce este sigur, este ca pe masura ce avansam
spre situatii noi, caracterul cercetarii devine tot mai autentic si trece de la
aplicativ spre fundamental. Daca avem in vedere situatile predominante,
atunci putem afirma ca pe linia solutiei traditionale, dar cu metode
perfectionate si noi, actioneaza miscarea inovatorilor (situatia TT este
exclusa evident, in ea inovarea fiind absentd), pe linia solutiilor
perfectionate actioneaza cercetarea de dezvoltare si cea aplicativa, iar pe
linia solutiilor noi, cercetarea aplicativa si cea fundamentala.

in continuare ne vom referi, in ordine, la cateva aspecte ce le
consideram importante in privinta planificarii, organizarii si conducerii
activitatii de cercetare stiintifica.

Afirmam anterior ca elaborarea strategiilor cercetarii presupune
transpunerea lor in planuri. Pentru a vedea ce, cat si cum putem planifica
in domeniul stiintei, sa amintim care sunt parametrii ce asigura unui plan,
calitatea de a fi eficient. Dupa T. Kotarbinski, un plan este eficient cand
este finalizabil, realizabil, noncontradictoriu, operabil, de rationalitate
maxim posibila, elastic, adecvat detaliat si complet (Kotarbinski, 1976).

Unii dintre acesti parametrii se completeaza reciproc, in timp ce aliii
sunt antagonici (spre exemplu, elasticitatea cu detalierea). Comandamentul
eficientei reclama ca acesti parametrii sa fie vizati si in planificarea
activitatii economice.
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Ca nota generala, planificarea in stiinta este mai laxa si, cu cat ceea
ce planificam se indeparteaza de certitudine avansand spre risc, cu atat
elasticitatea planului trebuie sa creasca iar detalierea lui sa se diminueze.

Straduinta de a asigura planurilor cercetarii un caracter cat mai
complet si finalizabil urmareste sa evite riscul neluarii in calcul a unor
ipoteze fertile si sa previna depunerea unor eforturi in gol si pe cai gresite.
in privinta realizabilititii planului, cercetarea evidentiazd si mai clar
paradoxul pe care acest parametru il presupune: acela ca realizabilitatea
trebuie sa preceada adoptarea planului dar, in acelasi timp, ea nu poate fi
demonstrata decéat printr-o incercare reala de indeplinire.

Intelegem deci ca o planificare a cercetarii este posibila si eficienta
daca se concretizeaza in planuri orientative, a caror finalitate,
completitudine gi realizabilitate este apreciata pe repere mari, planuri cu o
elasticitate foarte ridicata, care sa le faca modificabile si adaptabile la
situatiile noi si deci refuzand o detaliere de amanunt.

in plus, planificarea trebuie s& se refere la activitatea de cercetare
inteleasa ca un intreg complex de actiuni ce se desfasoara in jurul
pocesului de creatie propriu-zis. Diversele analize (Cojocaru, 1975)
consacrate procesului de creatie, atesta ca el confine etape de genul
informarii si documentarii, incubatiei, iluminarii, verificarii, formularii
etc. Chiar acceptand ca o oarecare planificare a informarii ori
experimentarii ar mai fi posibila, credem ca ar fi iluzorie pretentia de a
planifica durata perioadei de ,incubatie” sau a momentului la care va trebui
sa se produca luminarea”. Problema esentiala este deci aceea de a evita
tentatiile de acest gen si a face ca planificarea cercetarii sa se incadreze in
limite rezonabile care sa asigure ceea ce se asteapta de la ea: implinirea
dezideratului potrivit caruia o activitate dureaza cu atat mai putin, cu cat
este mai indelung si mai bine pregatita.

in analiza problemelor organizarii cercetarii stiintifice suntem, de la
inceput, nevoiti a formula o constatare pe care — din pacate — o sustine o
cazuistica destul de bogata: aceea ca, in multe situatji, suntem in prezenta
organizarii nesgtiintifice a cercetarii stiintifice! La o asemenea situatie se
ajunge de regula atunci cand se incearca sa se organizeze prea mult,
altceva si altfel decat o cere specificul domeniului.

Exista o oganizare a muncii (si ea se refera la munca unui individ),
una a productiei (constand in armonizarea muncii unor grupuri de oameni)
si 0 organizare a conducerii. In productia materiald, gradul de organizare
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(extindere, rigoare) este inalt in privinfa muncii si mai scazut cu referire la
productie si conducere.

Este adevarat ca munca, productia si conducerea ar trebui sa fie la
fel de bine organizate, dar cerintele si posibilitatile reale fac ca aceasta
gradare sa poata fi observata cu suficienta claritate. Din punctul de vedere
mentionat, opinia noastra este aceea ca in cercetare, situatia trebuie sa fie
inversa: este mai necesar si posibil sa organizam superior conducerea,
apoi ,productia” stiintifica si s& nu ambifionam la organizarea prea
accentuata a muncii. Specificul extrem de pronuntat al muncii de cercetare
face inoperanta organizarea ei riguroasa; aici nu se pot delimita,
cronometra, respecta succesiuni, incadra in termene etc. operatjii de genul
celor anterior amintite. Prioritara este chestiunea structurilor
organizatorice. A crea structuri adecvate cercetarii inseamna a cunoaste
bine specificul si tendintele acesteia. Cateva convingeri de baza
(Drucker, 1975) permit formularea atitudinii corespunzatoare a acelora ce
proiecteaza structurile:

1. convingerea ca structura urmeaza strategia;

2. ca o structura buna nu se dezvolta singura sau de maniera
intuitiva;

3. convingerea profunda ca a organiza (ca de altfel si a conduce) nu
inseamna a accepta o stare de fapt, oricat de buna ar fi ea, cide a
crea mereu realitati superioare.

Structuri corespunzatoare bunei functionari a unitatilor de cercetare
au fost elaborate in diverse variante si in multe cazuri aplicate cu bune
rezultate. Spre exemplu, s-a dovedit ca imperativul facilitarii comunicarii
(conditie esentiala in activitatea de cercetare) obliga la adoptarea de
structuri joase, hiponivelare. O variantd de asemenea structura este
aceea a ,regulei de 5” utilizata in unele institute americane de cercetari,
principiu in virtutea caruia un director al cercetarii are in subordine cinci
directori adjuncti, fiecare dintre acestia cinci sefi de compartiment, iar
fiecare sef de compartiment, cinci cercetatori. Intr-o asemenea structura se
reuseste asezarea a 156 de indivizi pe doar 4 niveluri, orice cercetator
putdnd ajunge (comunica) la conducerea cea mai inalta facand doar 3
.pasi”; in acelasi timp, grupurile sunt suficient de mici pentru a putea fi facil
conduse.

Pentru ca nu putem comenta aici o varietate de asemenea formule,
ne vom referi cu precadere la o problema de structuri in directia careia,
cunoasterea si experienta practica este inca deficitara: aceea a formatiilor
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interdisciplinare de cercetare. Necesitatea si avantajele cercetarii
interdisciplinare au facut obiectul a numeroase si valoroase eseuri dar
cercetari intemeiate care sa ofere solutii concrete privind constituirea si
functionarea echipelor interdisciplinare, lipsesc deocamdata.

O modesta experienta (aceea acumulata in cadrul Laboratorului
Interdisciplinar pentru Problemele Social-Economice Petrosani), ne-a
impus constatarea ca atat intelegerea necesitatilor cooperarii
interdisciplinare, cat si acceptarea rigorilor ei, difera in functie de profesie si
specialitate. Este cunoscuta teza lui Lenin cu privire la diferenta intre felul
in care ajunge la recunoasterea comunismului un propagandist ilegalist,
publicistul, agricultorul, inginerul etc., caracteristic fiecarui ,fel” fiind faptul
ca asigura convingerea prin datele stiintei (domeniului) Tn care
profeseaza respectivul.

Prin analogie vom afirma ca profesionistii diferitelor domenii si
specialitati ,vin” spre cercetarea interdisciplinara cu convingeri, o
angajare si un ritm diferit. Este rational sa presupunem ca profilul si
calitatea formarii povoaca diferentele mentionate dar cazuistica redusa ne
impiedica, deocamdata, sa putem afirma cu certitudine, care anume
profesie ori specialitate este mai deschisa spre interdisciplinaritate si pentru
care dintre acestea, formatia dobandita functioneaza ca factor inhibitor.

Viziunea interdisciplinara presupune depasirea unor bariere gi
implica acceptarea unor puncte de vedere ce ies din cursul obignuit, toate
acestea provocand dezorientare si neincredere unui profesionist marcat de
specializare excesiva. Sansele ca un individ sa inteleaga si sa accepte mai
repede si mai deplin imperativele interdisciplinaritatii sunt deci in corelatie
directa cu caracterul mai larg, fondat pe conceptia de sistem a formarii
sale profesionale.

Deocamdata, aceste consideratji se afla la nivelul presupunerilor i
nu credem ca cineva ar putea oferi o ierarhie a profesiilor din punctul de
vedere al deschiderii spre interdisciplinaritate. Pentru a putea argumenta
valid deosebirile existente In acest sens dintre matematician, biolog,
economist, jurist, inginer, sociolog s.a.m.d., este necesara luarea in calcul
a unei cazuistici suficient de bogate pentru ca concluziile sa nu fie grevate
de trasaturile individuale ale unor profesionisti. Pentru ca nu intereseaza
faptul ca un anumit medic sau inginer lucreaza bine intr-o formatie
interdisciplinara, ci felul in care pot fi integrati in aceasta medicul, inginerul
etc. lata dece propunem efectuarea unei cercetari ample asupra acestei
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chestiuni, cercetare ce o vedem realizabila sub egida unui for stiintific
central, care ar putea fi chiar Academia.

Eficienta unei asemenea investigatii ar consta nu numai in mai buna
cunoastere a organizarii si functionarii colectivelor interdisciplinare ci si in
posibilitatea de a sugera in mod intemeiat, modificari in formarea
profesionala a diferitelor categorii de specialisti.

in organizarea cercetdri sunt necesare metode si formule
diferentiate, adaptate nu numai la particularitatile procesului ci si la cele
ale oamenilor ce le realizeaza. In aceste formule trebuie s& se reflecte si
specificul comunicarii, al diviziunii muncii si specializarii, structurii echipelor,
atitudinii de cercetator, al asteptarilor fatd de continutul si conditiile
activitatii, al relatilor umane ce se stabilesc in cadrul ei etc.

Unele dintre cercetarile efectuate de noi (Krausz, 1973), au aratat in
acest sens, posibilitati de imbunatatire a situatiilor existente, de adecvare a
organizarii in sensul relaxarii formelor rigide, adoptarii unor structuri ,pe
probleme”, constituirii formatiilor de cercetare etc.

Abordand unele probleme ale conducerii in activitatea de cercetare,
vom remarca de la inceput ca nivelul de dezvoltare a unei activitati si cel al
conducerii ei se condifioneaza reciproc. Nu pot fi aplicate unei activitafi
elevate, a carei esenta consta in desfasurarea unei munci spirituale si
creatoare de inalt grad, efectuatd de oameni caracterizati prin motivare
intrinseca a interesului profesional, metode si maniere de conducere de
calitate inferioara.

Actul conducerii are ca obiect un raport social, el se refera la
oameni, iar in cercetare acestia sunt oameni destul de deosebiti si care
realizeaza lucruri deosebite.

Calitatea conducerii trebuie sa fie deci si ea deosebita, determinata
de calitatea — presupunand si o anumita diversitate — a celor ce trebuie
condusi. S-au scris cateva studii asupra acestei chestiuni (vezi Wittington,
1966 si 1968, Peake, 1969, Kourganoff, 1971), leit-motivul constatarilor gi
propunerilor constituindu-l ideea ca se cere o conducere permisiva,
diversificata, dand o autonomie ridicata cercetatorului si implicand un
contol cat mai relaxat.

Pentru a realiza o asemenea maniera de conducere, cel ce o
practica trebuie sa inteleaga si sa accepte principiul ca o conducere fara
eroare nu este posibila; totul este ca erorile sa nu fie fundamentale si
succesive. Pe acesta convingere se fondeaza un stil de conducere in care
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invocarea autoritatii administrative nu surclaseaza autoritatea stiinifica si
pentru care grija privind climatul necesar bunului mers al cercetarilor este
0 preocupare de principiu.

Cercetatorii nu sunt oameni usor de condus nici atunci cand
metodele si stilul conducerii sunt adecvate, iar atunci cand acestea sunt
necorespunzatoare, conducerea este de-a dreptul in impas, fapt dovedit de
profunzimea conflictelor si ineficienta activitatii.

Ceea ce creaza probleme conducatorului este diversitatea celor pe
care trebuie sa-i conduca. Daca am evalua aceasta diversitate numai sub
aspectul capacitatii de creativitate, vom observa ca de la cercetatorii slab
creativi (exista si acestia, desi au statut de cercetator!) si pana la creativul
autentic, se manifesta o serie de niveluri intermediare. Unele studii indica
un raport de 1:50 creativi autentici in masa cercetatorilor, dar pe masura ce
individul este mai creativ, el se manifesta ca personalitate puternica, este
mai nonconformist si acuza dificultati de adaptare.

Ar fi o mare greseala de conducere ca asemenea manifestari dintre
care unele pot fi apreciate chiar ca deviante de la anumite norme
organizationale, sa fie considerate ca de netolerat, conducatorul fixandu-gi
ca obiectiv instaurarea conformismului in gandire si comportament. Am
incercat sa aratam cu altd ocazie (Krausz, 1971) ca refuzul adaptarii, o
anumita atitudine de inadaptare (,inadaptarea celor tari, care refuzand o
situatie, lupta pentru crearea de realitati superioare”) este chiar necesara in
cercetare. In plus, orice comportament novator este prin sine si unul
deviant de la idei, conceptii, comportamente si norme depasite.

Un bun conducator al cercetarii trebuie deci sa fie capabil a face
distinctia dintre devianta negativa ce se poate si ea manifesta in cercetare
si comportamentele care deviante fiind, urmaresc insa teluri pe care insasi
organizatia de cercetare le vizeaza. Cu alte cuvinte, conducatorul cercetarii
nu trebuie sa uite nici o clipa avertismentul continut de cunoscutul aforism
al lui Huxley: , Toate adevarurile noi au inceput prin a fi eretice”.

Unul dintre rolurile importante ale conducerii cercetarii este de a se
constitui drept ,cutie de rezonanta’” pentru ideile colaboratorilor.
Necesitatea confidentului profesional, a aceluia cu care cercetatorul Tsi
poate verifica, clarifica, preciza o idee, fara riscul de a fi insusita de altul, a
fost demonstrata de cercetarile de scientica. Opinia noastra este ca, cu cat
cercetatorul este ,mai mic” (la inceput de drum, neexperimentat), cu atat
cutia sa de rezonanta trebuie sa fie ,mai mare”. Altfel spus, rolul acesta
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trebuie sa si-l asume — constient si dezinteresat — tocmai unul din cei care-I
conduc in activitate.

Am Tincheia succintele noastre consideratii cu o referire de ordin
general la eficienta cercetarii stiintifice. Fara a proceda la evaluarea si
compararea diferitelor criterii ce se propun pentru evidentierea eficientei in
cercetare, vom remarca doar ca ea se cere apreciata global ca eficienta
sociala. Ea este sinteza eficientei stiintifice, economice si umane.
Fiecare isi are ratiunile sale si consideram ca o corecta imbinare a lor este
conditia de baza in elaborarea unor bune strategii de cercetare; in acelasi
timp se cere vegheat la neconfundarea criteriilor cu scopurile, a
scopurilor cu mijloacele.

in aceastad ordine de idei vom face o referire speciala la eficienta
economica a cercetarii, la rolul ce revine in cadrul strategiilor stiintei,
factorului economic.

Daca privim cercetarea stiintifica drept un sistem, ajungem implicit la
decelarea conditiilor si constrangerilor functionarii sale. Dupa opinia
noastra, factorul economic joaca un rol dublu (conditie — constrangere);
atunci cand posibilitatile economice satisfac costurile cercetarii, el
functionand mai ales drept conditie, iar in situatia inversa actionand mai
ales ca o constrangere.

Ins&, in ambele cazuri, elementul economic este in primul rand
mijloc si criteriu de evaluare si nu scop final al cercetarii stiintifice. Aceste
consideratii nu se vor deloc o negare a necesitatii si utilitatii de a aprecia
cercetarea stiintifica si prin criterii economice, dar vor sa exprime
dezacordul nostru total cu o idee ce circula intre unii planificatori ai
cercetarii, potrivit careia, eficienta stiintifica, umana si sociala a stiintei
trebuie convertita, in ultima instanta, exclusiv in criteriul economic (acesta
fiind scopul final al oricarei cercetari). Opinia noastra este exact inversa:
eficienta stiintifica si economica a cercetarii trebuie apreciate prin prisma
eficientei ei umane si, in ultima instanta, sociale. $i avem convingerea ca
inversarea acestei relatii (in sensul anterior amintit) este una dintre cauzele
care fac ca cercetari apreciate ca eficiente pe termen scurt, sa incumbe
riscuri — inclusiv economice — mari la analiza pe termen lung a
consecintelor.

Altfel spus, judecarea pe criterii partiale a eficientei cercetarilor ce se
realizeaza la un moment dat, mareste considerabil riscul manifestarii
ambivalente (si negative) a oricarui progres.
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Aceasta face necesar ca pe parcursul intregului lant ce incepe cu
detectarea unei necesitati si se incheie si cu evaluarea consecintelor, sa
avem in permanenta in vedere nu numai ceea ce va produce cercetarea in
beneficiul progresului economic, ci si ce va insemna ea pentru intregul
complex al factorilor ce configureaza calitatea vietii indivizilor si a societatii
in ansamblu.

Planificata, organizata si condusa pe baza acestui comandament
suprem, cercetarea stiintifica va produce rezultate care vor starni tot mai
putine temeri si vor confirma tot mai multe sperante.
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FLUCTUATIA FORTEI DE MUNCA iN VALEA JIULUL.
SINTEZA CONSTATARILOR DE UN DECENIU*

Septimiu Krausz

Problematica integrarii in munca a facut, in Valea Jiului, incepand
din 1969, obiectul catorva zeci de cercetari. Unele dintre acestea au avut o
arie restransa ori nu au ambitionat la rigoare metodologica deosebita, in
aceasta categorie incadrandu-se si majoritatea proiectelor de cercetare ale
studentilor. Tn acest interval, s-au realizat insa si multe cercetari pe arie
larga si metodologie riguroasa, dintre care 7-8 axate direct pe problema
fluctuatiei fortei de munca. Atat starea latenta a fluctuatiei, cat si fluctuatia
efectiva au fost succesiv cercetate in 1970-1971, 1974, 1975-1976, 1977,
1978, ceea ce ingaduie astazi si o analiza comparativa in timp, cateva din
investigatii jucand rol de ,panel” pentru cele anterioare.

Cercetarilor adresate in mod special fenomenului fluctuational li se
adauga si altele ale caror rezultate concura la cunoasterea acestuia, din
aceasta categorie facand parte investigatiile privind relatile umane in
grupurile de munca si cele vizand procesul conducerii si conducatorul.

Din acest complex de investigatii, s-a acumulat un fond de informatie
si cunoastere suficient pentru a directiona programele de actiune pentru
cresterea gradului de stabilizare a fortei de munca in Valea Jiului.

Principalele concluzii ale acestor cercetari au facut obiectul unor
analize si informari in sedinte ale Secretariatului Comitetului Municipal
Petrosani al P.C.R., ale activului municipal de partid, conducerea fostei
Centrale a Carbunelui Petrosani, conducerea unor intreprinderi miniere i
dezbateri special organizate de Laboratorul interdisciplinar pentru
problemele social-economice Petrosani.

Din decantarea marelui volum de informatii acumulate si ca rezultat
al repetatei confirmari a unora din elementele lor distinctive, se pot formula
cateva concluzii esentiale.

*Publicat in vol. Krausz S.(sub red.) ,Sociologie si minerit. Articole si studii 1968-
1978”, Editura Casa judeteana a corpului didactic, Deva, 1978, p.256-259.

162



1. Procesul integrarii presupune o permanenta dialectica a
asimilarii-respingerii. Mediul integrator si subiectii integrarii se afla intr-un
continuu proces de cerere si refuz al unor conditii si situatii, proces a carui
ignorare ori desconsiderare, compromite substantial sansele integrarii si
genereaza reversul acesteia.

Dialectica acestui proces face ca, asa cum mineritul si Valea Jiului
partial asimileaza si partial resping forta de munca, tot asa si forta de
munca ce vine in bazin, partial asimileaza si partial respinge realitatile pe
care acesta le ofera.

Succesul politicii integrative depinde direct proportional de ponderea
elementelor ce pot fi reciproc asimilate si de efortul constient si reciproc
de a reduce ponderea elementelor ce trebuie respinse. Spre exemplu, daca
un individ ce doreste sa abordeze mineritul trebuie sa obtina o calificare
pentru a fi asimilabil Tn activitatea miniera, mina trebuie sa-si
imbunatateasca conditiile de munca pentru a fi asimilate de noii veniti; tot
astfel, daca mina are nevoie de oameni sanatosi si oamenii au nevoie de
un mediu sanatos s.a.m.d.

Aceasta dialectica a asimilarii-respingerii (si dreptul reciproc al
respingerii) pare a nu fi fost intotdeauna in mod corect inteleasa, fapt ce
explica bazarea multa vreme pe un spectru limitat (preponderent economic)
al mijloacelor de atragere a fortei de munca in bazin.

2. Din aspectul anterior mentionat, decurge si mecanismul
transformarii asteptarilor latente in cerinte manifeste. Mineritul — si pe
plan mondial — isi asigura cu dificultate necesarul de fortd de munca. Intr-
un bazin minier ca Valea Jiului, aceasta se asigura in proporiie
covarsitoare prin imigrare.

Toate cercetarile noastre au confirmat caracterul pronuntat
monofactorial al motivatiei celor ce imigreaza, in sensul ca, in proportie
foarte ridicata (in jur de 80%) motivatia venirii este Tn mod exclusiv ori
prioritar de ordin economic.

Faptul ca dorinta de castig motiveaza prioritar si explicit pe cei ce
abordeaza mineritul, nu inseamna insa ca acestia nu ar avea si alte
asteptari privind conditiile de viata, loissir etc. Dar in contextul intentiilor de
incadrare doar temporara (pe perioade de cativa ani) in aceasta ramura,
intentii declarate de o buna parte din noii veniti in minerit, motivul economic
,iNhiba” alte asteptari, mentinandu-le in stare latenta.
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In mod aparent paradoxal, eforturile mediului integrator de a-i
stabiliza pe cei fara intentia raméanerii definitive (ori indecisi in aceasta
privinta), conduc la ,activarea” asteptarilor latente, astfel incat calea spre
stabilizarea fortei de munca este implicit si calea transformarii asteptarilor
latente in cerinte manifeste. Acest lucru este firesc, deoarece pe masura ce
individul evolueaza spre intentia stabilizarii de durata intr-o activitate si
localitate, devine tot mai direct interesat in raport cu o arie tot mai larga de
chestiuni legate de calitatea vietii.

Un exemplu va fi edificator: depoluarea Vaii Jiului este o problema
pe care un imigrant venit pentru o perioada limitata, o valorizeaza diferit de
unul cu intentia de stabilizare. Primul ar prefera evident o atmosfera
depoluata dar prin termenul intentiei de a raméane in Vale, nu-si face din
depoluare o problema. Pentru cel dorind o stabilizare de durata, problema
se pune in alti termeni, ea fiind o cerintd manifesta. in acelasi mod pot fi
privite si aspecte ale continutului muncii, a unor conditii de munca etc.

lata de ce consideram ca pentru organizatorii procesului de integrare
la diferite niveluri si pe diferite directii, acest lucru trebuie sa fie clar:
anumite disfunctionalitati sunt acceptate mai ales de catre cei (ori atata
timp) ce nu intentioneaza sa se stabilizeze. Daca se actioneaza in directia
stabilizarii lor, se actioneaza implicit in directia provocarii refuzului lor de a
accepta in continuare anumite disfunctionalitati ale cadrului in care
muncesc Si traiesc.

3. Motivatia invocata de fluctuanti la parasirea locului de munca
este in dublu sens complexa: atat prin aparitia unui set de 5-6 cauze ale
fluctuatiei avand ponderi suficient de echilibrate, cat si prin invocarea, de
catre peste 50% dintre fluctuanti, a mai multor motive ce-i determina sa
paraseasca intreprinderile miniere. Deci, daca de regula se vine in Valea
Jiului pentru putine motive (dar pentru mult in cadrul motivului de baza:
castigul), se pleaca din mai multe cauze printre care continutul si conditiile
muncii, neadaptarea la subteran, castig, relatii umane, diverse motive
personale. Aceasta constatare repetata conduce la infirmarea celui mai
raspandit mit legat de chestiunea fluctuatiei, acela al existentei unui
remediu unic al combaterii ei.

Am prevenit insistent inca din 1972 — in cadrul simpozionului
national ,Probleme ale stabilizarii forfei de munca” — asupra pericolului ce-I
reprezinta existenta si proliferarea acestei conceptii-mit, potrivit careia o
singura solutie ar putea fi utilizata in tratamentul fenomenului fluctuational.
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Ne pare a fi evident faptul ca existenta unui set de cauze generand
fluctuatia, reclama un set de solufii de combatere. Nu putem spera ca
actionand intr-o singura directie, sa influentam intentiile intregii colectivitati
de potentiali fluctuanti, deoarece o masura satisface esential doar 10-15 %
din aceasta colectivitate. Spre exemplu, nu vom putea retine pe cel ce nu
se poate adapta conditiilor muncii in subteran, nici prin marirea retributiei si
nici prin depoluarea atmosferei; pentru fluctuantii acuzand acest aspect,
solutia esentiala o reprezinta efortul de a imbunatati conditiile de munca,
fapt deloc simplu de realizat.

Nu sustinem ca intr-un program de actiune pentru reducerea
fluctuatiei fortei de munca este absolut obligatoriu sa aplicam céateva zeci
de masuri, dar succesul unei asemenea actiuni este dependent de
utilizarea unui set de masuri de baza, care sa actioneze in cateva direciii:
conditii de munca, cointeresare materiala si morala, sanatate, loissir, relatii
umane corespunzatoare. Important este deci ca prin actiune
interdependenta, masurile utilizate sa actioneze prin efect cumulat.

4. Mitul ,remediului unic” nu este singurul, opinia noastra fiind ca
putine sunt fenomenele de amploarea si consecintele fluctuatiei in privinta
carora intelegerea si actiunea de contracarare sa fie grevata de opinii
eronate, mituri si incercarea unor solutii neadecvate, ca cele ce sunt
vehiculate in legatura cu fluctuatia fortei de munca.

in jurul unor astfel de opinii eronate si decurgand uneori din ele, se
constituie un intreg ansamblu de atitudini si comportamente, daca nu chiar
nocive (generand ele insele fluctuatie), cel putin ineficiente in raport cu ea.
Multe din acestea implica conceptia si stilul conducerii unitatilor si
formatiilor de lucru. Este vorba aici si de conceptia conform careia nu exista
probleme reale cata vreme ,pleaca mulfi dar vin si mai mulii’, dar si de
ideea ca fluctuatia este generata de cauze ce nu pot fi influentate, ori se
afla in afara ariei intreprinderii.

Astfel, este destul de frecventa opinia ca fluctuatia are cauze a caror
eliminare reclamé reglementari superioare. In consecintd, in multe planuri
de masuri vizand asigurarea fortei de munca, s-au solicitat reglementari de
fortificare in special a motivatiei economice a stabilizarii ei.

Se poate constata insa, ca si in conditii cu totul de exceptie ale
cointeresarii materiale (retributie superioara, gratuitatea locuintei si a
incalzirii, masa calda gratuita etc.), fluctuatia se mentine in unitati in care
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alte cauze (de organizare, relatii umane, factori extrinseci muncii) continua
sa genereze fenomene de neintegrare in munca.

Faptul ca in ultimii ani, cercetarile au aratat o continua largire a
spectrului motivatiei parasirii bazinului si, in acelasi timp, ponderea relatjilor
umane necorespunzatoare ca generatoare de fluctuatie este in crestere, se
coreleaza cu rezultatele unor cercetari (unele rezumate si in acest volum),
care vadesc deficiente in conceptia, stilul si activitatea de conducere la
diferite niveluri ierarhice.

5. Incheiem aceste consideratji de sinteza in care ne-am straduit sa
nu repetam concluzii cuprinse in studiile din volum, cu convingerea ca o
actiune eficienta reclama o atitudine realista care sa nu minimizeze
implicatiile fluctuatiei, dar sa evite iluzia facilitatii de a o elimina.

Convingerea noastra este ca in anumite industrii si zone — ca
Valea Jiului, de pilda — completa eliminare a fluctuatiei este o iluzie
(dealtfel, un procent redus de fluctuatie este inevitabil in contextul
industrializarii si urbanizarii). Prin aceasta afirmatie nu incitam la o pozitie
defetista, ci dimpotriva, afirmam posibilitatea ca printr-o politica stiintifica de
personal, proportiile fluctuatiei sa fie substantial diminuate.

Factorii legati de continutul muncii miniere si conditiile desfasurarii ei
nu pot fi radical modificati in timp scurt, insa exista factori mult mai expusi
unei actiuni de perfectionare.

Intelegerea necesitatii de a actiona, evitarea iluziei ca orice masura
conduce la rezultate spectaculoase, intelegerea necesitatii de a asuma —
macar experimental — riscul rezonabil presupus de schimbarea unor situatii
si conditii, iata cateva cerinte ale actiunii practice de stabilizare.

O convingere pe care am exprimat-o deseori in ultimii doi ani, este
aceea ca fondul de cunoastere acumulat asupra problematicii fluctuatiei
este suficient pentru trecerea la actiune practica concertata si imperios
necesard. incercarile de a aplica in primavara anului 1977 In mod
experimental la o mina din Valea Jiului, un program complex de masuri
privind reducerea fluctuatiei muncitorilor, ne-au edificat asupra dificultatilor
implicate de o asemenea actiune, intarindu-ne, in acelasi timp, convingerea
privind necesitatea ei.
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OBSESIILE TRANZITIEI*

Septimiu Krausz

Sintagma ce o utilizam drept titlu al acestei comunicari nu da
conceptului de ,obsesie” intreaga incarcatura de sensuri pe care acesta il
are in psihologie sau medicina, ci doar acela de fixatie, de exagerare a
unei atitudini ori comportament care, daca s-ar mentine intre anumite limite,
ar putea avea o justificare rationala.

Extrem de larg utilizatul concept al ,tranzitiei” (si el folosit obsesiv!) il
intelegem ca proces de transformare structurala a ansamblului social, de
schimbare globala a societatii (roméanesti, dar si a altora), in perioada ce a
succedat procesului esuat al crearii comunismului. Nu omitem faptul ca, in
fond, societatea omeneasca este (intr-un sens foarte larg) intr-o
permanenta tranzitie, dar intr-o acceptiune mai restransa, referirea se face
la perioade de ,ruptura”, de mutatii vizdnd treceri ,intre” sisteme ale
organizarii sociale.

Desi intr-o evolutie permanenta, societatea nu acuza schimbarile
relativ modeste ce se realizeaza in epoci mai calme ale evolutiei si in
interiorul unui sistem dat, ci se considera ,in tranzitie” doar cand sunt puse
in cauza insasi fundamentele de structura ale sistemului.

in orice proces de tranzitie inteles in sensul mentionat, conteaza in
mod esential directia, amploarea, ritmul, costurile si efectele
schimbarilor ce au loc.

Cu exceptia sensului de baza al directiei procesului de tranzitie,
celelalte aspecte, de la ritm la efecte, pot diferi intre sectoarele ansamblului
social ori segmente ale populatiei.

Societatea romaneasca post decembrista este, fara indoiala, intr-un
asemenea proces de tranzitie de la o societate bazata pe dictatura, partid
unic sSi economie centralizata, la una marcata de democratizare,
pluripartidism si economie libera de piata.

*Comunicare la Simpozionul National ,Sociologia tranzitiei”, Petrosani 1995,
publicata in Krausz Septimiu (coord.), ,Sociologia tranzitiei”, Editura Universitas,
1999, p.68-73
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Toata aceasta problematica a tranzifiei suscita un imens interes
care marcheaza deopotriva pe sustinatorii ori adversarii ei. Fie ca sunt
promotori ai schimbarii sau incearca sa o impiedice (ori macar sa o
franeze), segmente masive ale populatiei se implica in dezbateri care
folosesc toate formele cunoasterii: comuna, ideologica si stiintifica.

Este drept ca din ratiuni mai ales politice si ideologice nu toate
aspectele tranzitiei sunt la fel de controversate: spre exemplu, necesitatea
(directia) ei este — formal macar — acceptata de un spectru larg de partide
politice, categorii sociale, mass-media, organizatii economice, opozitia
formala fata de ideea schimbarii fiind relativ redusa, neexprimata oficial si
public, exprimatd mai ales ca rezistenta tacitd, pasiva. ins& in problemele
concrete, specifice, dar intim legate de esenta tranzitiei (cum ar fi formele,
mecanismele, ritmul, costul si efectele ei), lupta se da uneori pe fata,
alteori apelandu-se la subterfugii, toate ,bataliile” (politice, sindicale, de
presa etc.) din ultimii ani, aratdnd ca la originea lor se afla interesul
(primordial economic!) al celor implicati: fie de a promova tranzitia
(reforma, restructurarea ...), fie de a o bloca. In plus, intreaga discutie in
jurul tranzitiei se desfasoara doar accidental si timid la nivelul cunoasterii
stiintifice, ea cantonandu-se mai ales la nivel ideologic si al cunoasterii
comune.

in controversele angajate in problematica tranzitiei lipseste Th mare
masura raportarea la cuplul adevar — eroare si logica demonstratiei, insa
abunda logica argumentarii si persuasiunea specifice discursului ideologic.

Lucrurile se complica si prin introducerea in dezbateri a ceea ce am
numit ,obsesiile” tranzitiei, fiecare dintre cele pe care le vom trece succint
in revista, avandu-si partizanii ei. Actorii sunt in fond grupuri si categorii
sociale, institutii, organizatii si structuri care-si sustin respectivele puncte de
vedere prin partide, grupuri parlamentare, un larg evantai de personalitati
publice si mijloace de comunicare in masa.

Ca si cum nu ar ajunge sustinerea exagerata a unei idei (interes,
pozitie), partizanii obsesiilor le mai si combina, se constituie in sustinatorii
unui bloc de obsesii care i sustrage aproape integral de la luarea in calcul
a punctelor de vedere diferite de ale lor.

O priméa asemenea pozitie am numi-o ,obsesia retro”. intelegem ca

reintoarcerea, dupa patru decenii de experienta socialista, la un sistem
social care a precedat-o, inseamna si o revenire la elemente esentiale:
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proprietatea privata, pluripartidism, separarea puterilor in stat, exercitarea
reala a drepturilor individului s.a.m.d.
Dar exagerarea (,0obsesia retro”) apare pe doua planuri:

v Nici sistemul anterior (societatea romaneasca antebelica) nu a fost
perfect ci a prezentat evidente disfunciii pe plan politic, economic si
social. Au existat conditile care au favorizat demagogia politica,
extremismul, coruptia, inegalitatea sociala, saracia, analfabetismul
etc. ,Obsesia retro” idealizeaza societatea interbelica si
considerand-o perfectd, cere revenirea integrala la ea. Spre
exemplu, se fac aprecieri despre Constitutie ori despre diferite legi
ca ar fi fost ,perfecte” sau macar ,cele mai bune”; fara indoiala ca la
acea vreme ele au fost bune, dar a afirma, dupa 40-70 de ani, ca
singura problema a parlamentului ar fi sa relegifereze in esenta
identica, este cel putin nerealist. Poate ca cel mai bun exemplu este
apelul, timid la Thceputul anilor "90, dar tot mai insistent la ,restitutio
in integrum”, principiu caruia ii prevedem o ,cariera” marcata de mari
si profunde controverse.

v Nostalgia dupa un trecut idealizat si in privinta caruia disfunctiile sale
s-au estompat in viziunea obsedatilor retro mai implica si aspectul
ca in 50 de ani societatea (mondiala, dar si romé&neasca) s-a
schimbat profund. Sistemul de valori al oamenilor s-a modificat;
au aparut noi profesii, domenii de activitate, categorii sociale,
mentalitati etc. La sfarsitul secolului si al mileniului, majoritatea
problemelor sunt altele si oamenii sunt altii decat acum 50-70 de
ani; a incerca anularea unei evolutii (ori chiar involutii) de peste 50
de ani, este o utopie si 1i handicapeaza pe cei marcati de ,obsesia
retro” nu numai in discutarea problemelor tranzitiei, dar mai ales, in
formularea solutiilor de rezolvare a lor. Altfel spus, un destul de
important segment al esichierului politic practica o ,scleropolitica” in
loc de a gandi — si a face o politica a actualitatii, a realitatii asa cum
este ea.

Se poate pune in discutie si ,obsesia modelului”. $i prizonierii
obsesiei retro isi au modelul lor (societatea roméneasca interbelica), dar
politicienii generatiei tinere si de mijloc propun ca necesare si viabile,
diferite modele de import: american, francez, suedez, japonez etc. Mai ales
in primii ani de dupa 1989, a fost predilecta preferinta anumitor personalitati
politice pentru cate un anumit model economic si de organizare sociala.
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S-ar cere comentat, in primul rand, insasi faptul ca fiind o constructie
teoretica (deci ,obiect al cunoasterii’), orice model difera de ,obiectul
realitatii”. Altfel spus, ceea ce numim azi modelul suedez ori japonez este
Jfraducerea” in concepte, ipoteze, principii si enunfuri a unei realitafi
idealizate, create in timp relativ indelungat, printr-o evolutie sinuoasa,
marcata atat de progrese cat si de disfunciii, de perioade de crestere si
recesiune etc. In nici un moment al evolutiei lor efective, tarile respective
nu manifesta integral si complet caracteristicile pe care le gasim in lectura
modelelor vizate. Ca sa nu mai vorbim de faptul ca insasi acele tari pe care
unii le considera modelul de aplicat la noi, nu si-au respectat (s-au abatut)
in realitate, deseori, de la prescriptiile pentru care au devenit model.

Dar problema cea mai importanta este ca, chiar daca un asemenea
model s-a dovedit — in esentda macar — functional, acest lucru s-a facut
acolo, deci in Statele Unite ale Americii, Suedia, Japonia s.a.m.d. A ignora
ca orice model oricat de eficient s-a dovedit aiurea, nu poate fi transpus
tale quale la noi, inseamna lipsa de realism; pentru a obt{ine macar un
relativ succes, intre modelul vizat si ,solul social” (caracteristici politice,
economice, culturale, traditii, mentalitati etc.) care il primeste, trebuie sa
existe o anumita pondere de concordanta. Spre exemplu, noi credem ca
pentru a se integra in conceptia de organizare si disciplina a muncii
caracteristica tarilor mentionate, la noi trebuie sa ,treaca” una — doua
generatii si aceasta in acceptiunea demografica conform careia ,trei
generatii fac un secol”.

Acelasi rationament este aplicabil si unor ,segmente de model”.
Cand se dau exemple de genul: ,asa au rezolvat polonezii, cehii, ungurii ...”
0 anumita problema a tranzitiei, nu se iau suficient in calcul conditiile
(proprietate, structuri, dezvoltare economica, faze de reforma inca inainte
de 1989, miscari contestatare, sprijin din exterior etc.) care au fost totusi
sensibil diferite in Polonia, Cehia sau Ungaria fata de Romania.

Concluzia: a propune cu obstinatie un anumit model considerat
ideal dar pe care realitatile actuale ale Romaniei nu-l pot ,asimila”,
consideram ca este de-a dreptul contraproductiv si totodata, expresia unei
forme inferioare de invatare sociala: imitatia. Nu opinam ca avem de creat
integral un ,model romanesc” fara apelul la solutii ce si-au dovedit in alta
parte eficienta, dar el trebuie facut cu permanenta cunoastere si adaptare
la realitatile romanesgti.

170



Unul dintre multele exemple posibile este acela al domeniului
economic in care foruri internationale (F.M.l., Banca Mondiala) adesea
propun si impun solutii care se dovedesc inadecvate conditiilor actuale ale
Romaniei, solutii ce uneori nu pot fi aplicate chiar in tari ce nu se afla in
tranzifie si a caror incercare de aplicare la noi genereaza inevitabil,
rezistenta si convulsii sociale.

Nihilismul este si el o obsesie a tranzitiei, fiind vizibil la cei ce cred
ca in 50 de ani, in Roméania nu s-a facut nimic bun. Apar in consecinta
aprecieri de genul ca intreaga industrie este ,un morman de fier vechi”, ca
intreaga agricultura este ineficienta, ca in stiinta, cultura si arta totul a fost
aservit comunismului, ca totul trebuie retehnologizat s.a.m.d. Se ignora ca
pe plan tehnico-economic si al pregatirii profesionale au existat si progrese,
ca au fost realizari in stiinta, ca s-au creat valori in cultura si arta.

Atitudinea celor care propun in toate domeniile o ,pornire de la zero”
ignora un fapt fundamental: in toate societatile — si cele ajunse azi la
stadii Thalte de dezvoltare — progresul s-a produs mereu prin coexistenta
unor forme si niveluri diferite ale dezvoltarii. Nu poti avea, spre exemplu, o
economie care sa fie integral dotata cu ultimul (cel mai recent, cel mai inalt)
nivel de tehnologie, ci vor exista intreprinderi cu niveluri tehnologice relativ
diferite, ele fiind produsul evolutiei in timp. Tot astfel, nu poti introduce
deodata si in toate domeniile informatizarea care dealtfel, nici n-ar putea fi
la fel de eficienta peste tot.

A recunoaste ca in anumite domenii s-au obtinut realizari si n
perioada anterioara, inseamna nu doar un gest de onestitate si realism, ci
si premisa mentinerii unei baze de plecare diferite de zero pe care (prin
reforma si restructurare) poti construi pozitiv.

Obsesia ,transformarii mijlocului in scop”. In orice domeniu
(economic, politic, stiintific, cultural), se poate face distinctia intre obiective
si mijloacele de atingere a lor. Din pacate, toata istoria post decembrista
abunda in exemple in care mijloacele de realizare se transforma in
scopuri, devenind — la propriu — o obsesie pentru cei implicati. Spre
exemplu, pluripartidismul este doar un mijloc de exprimare a democratiei,
dar la noi s-a transformat in scop; o adevarata frenezie a asocierii a dus, in
2-3 ani, la aparitia a peste 150 de partide politice. Tot astfel, in raport cu
scopul eficientizarii economiei, privatizarea este doar un mijloc dar aparitia
unor structuri guvernamentale (agentii, ministere etc.) si planuri de
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privatizare care specifica numarul de intreprinderi de privatizat in anumite
perioade, indica transformarea ei in scop: indiferent de conditii si
consecinte, trebuie ,sa-ti faci planul” la privatizare. $Si exemplele pot fi — din
pacate — multiplicate: reforma in industrie, invatamant, cercetarea stiintifica
etc. sunt toate mijloace, desi pentru responsabili (ori participanti) devin,
deseori, scopuri.

,Obsesia panaceului”’, a solutiei miraculoase, a unui remediu unic
al starilor negative, indica un tip de gandire nesistemica, ce nu sesizeaza
interdependentele inevitabile intre fenomene si procese.

Este obsesia de tipul ,numai si numai astfel” prin care partizanii ei igi
imagineaza ca rezolvarile sunt posibile printr-o unica solutie. Ca aceasta
este la unii ,privatizarea”, la alfii ,reforma morald”, la altii ,deschiderea
dosarelor securitatii” etc. nu prea conteaza; ei sunt convinsi ca ,numai
asa” se pot rezolva toate problemele. in realitate, chiar la o analizd mai
superficiala, ne putem da seama ca, spre exemplu, o intreprindere, chiar
privatizata, da faliment daca nu-si poate desface productia, ca nu poti face
reforma morala (de pilda, sa reduci / elimini coruptia) daca nu ameliorezi
conditiile economice, ca aflarea din dosarul tau de la securitate a celor care
te-au denuntat, nu-{i creste in sine nivelul de instruire ori productivitatea
muncii $.a.m.d.

Nu credem ca exista o solutie — miracol, ci un set de solutii, evident
ierarhizate ca importanta si efect, care trebuie sa fie complementare, sa se
sprijine reciproc. Folosind o metafora, suntem in prezenta unei claviaturi pe
care trebuie sa apasam mai multe clape pentru a obtine efectul dorit,
deoarece atingand o singura clapa — oricare ar fi aceea — obtinem doar un
sunet, nu si melodia.

Am schitat, succind doar, cateva din ceea ce am numit ,obsesiile
tranzitiei” si reiteram ideea ca gradul lor de periculozitate creste prin
combinare: spre exemplu, ,privatizarea” poate face obiectul lor atat ca scop
cat si ca panaceu. Toate acestea duc la ideea ca ceea ce trebuie schimbat
prin tranzitie este sistemul si nu cu unul abstract, ci cu unul foarte concret:
cel al societatii romanesti cu datele ei mostenite si actuale. Si pentru a
dobandi macar un relativ succes in atingerea acestui obiectiv, trebuie —
printre altele — sa ne eliberam si de obsesiile ce ne pot marca in
abordarea, intelegerea si, mai ales, in realizarea tranzitjei.
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INERTIA MENTALITATII CA FRANA A TRANZITIEl: EXEMPLUL
ATITUDINII FATA DE RESTRANGEREA ACTIVITATII*
(fragment)

Septimiu Krausz

Perioada parcursa din decembrie 1989, a abundat in prefaceri ale
caror proportii fac, din majoritatea lor, veritabile mutatii.

lata deci suficiente ratiuni care conduc la ideea ca o eventuala
economic, tehnic, social si, in ultima instanta, politic. Aceasta legitimeaza
interesul pentru cunoasterea implicatiilor pe care o asemenea restrangere
le-ar provoca, implicatii ce au atat aspecte obiective (volum de cheltuieli
de capital, subventji, productii, volum de forta de munca utilizabila si
disponibilizata, castiguri, gratuitati acordate, cerere de locuinte etc.) si
subiective (in special perceptia ce o au oamenii in legatura cu
restrangerea activitatii).

in virtutea unor asemenea considerente, conducerea Regiei
Autonome a Huilei a comandat o cercetare care sa aiba ca obiect
implicatiile sociale a unei eventuale restrangeri a activitatii miniere in Valea
Jiului. Ea a avut loc In 1993-1994, pe baza unei metodologii complexe:
analiza documentara, observatia asupra realitatilor  concrete,
ancheta sociologica cu cadre de conducere si interviu sociologic cu
angajati si lideri sindicali.

Aria cercetarii au reprezentat-o 11 intreprinderi miniere din Valea
Jiului (Lonea, Petrila, Dalja, Livezeni, Aninoasa, Vulcan, Paroseni, Lupeni,
Barbateni, Uricani si Valea de Brazi).

Subiectii investigatiei — in total 695 de persoane — au fost grupati in
trei ,loturi”:

*Fragment privitor doar la cercetarea concreta din comunicarea prezentata la
Simpozionul National ,Sociologia tranzitiei”, Petrosani, 1995, publicat in vol.
Krausz Septimiu (coord.), ,Sociologia tranzitiei”, Editura Universitas, 1999, p.135-
141.
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- ,conducere” — 49  persoane, reprezentand cvasi-totalitatea
membrilor echipelor de conducere (directori, ingineri gefi, contabili
sefi) de la cele 11 intreprinderi; tehnica principala utilizata a fost
ancheta sociologica pe baza unui chestionar specific;

- ,lideri sindicali” — 125 subiecti reprezentand, cu cateva execepitii,
totalitatea celor ce indeplineau functia de reprezentare sindicala in
intreprinder;

- ,angajati” — in numar de 521 (2% din populatia totala) care au fost
selectionati prin esantionare ,pe cote” cu straduinta de a minimiza
dezavantajele acestui tip de esantionare si a beneficia cat mai mult
de avantajele lui.

Pentru lideri sindicali si angajati, tehnica principala a constituit-o
interviul protocolat; instrumentele utilizate in ancheta si interviu au continut
un fond de 70% intrebari de opinie comune, pentru a putea compara
perceptia celor trei categorii de subiecti.

S-au sondat opiniile subiectilor asupra mai multor probleme, printre
care: parerea despre situatia generala a mineritului Vaii Jiului dupa 1989,
asupra starii vietii populatiei Vaii Jiului dupa 1989, aprecierea asupra starii
productiei, factorii ce influenteaza situatia mineritului si a vietii in Valea
Jiului, ierarhizarea fenomenelor ce provoaca ingrijorarea populatiei, opinia
asupra gradului in care exista un pericol real al restrangerii activitatii,
cauzele ce ar genera acest pericol, solutiile ce se intrevad si ar fi
considerate acceptabile, parerea despre modul in care actioneaza
sindicatele s.a.m.d.

Din multitudinea aspectelor analizate in raportul de cercetare depus
la RAH, spicuim Tn acest context doar cateva, incepand cu opinii
caracterizand deteriorarea in general a aspectelor vietii si mineritului in
Valea Jiului.

In tabelul 1 s-au prezentat doar raspunsurile defavorabile la trei

intrebari, restul pana la 100% reprezentandu-l alternativele neutre (situatie
,cam aceeasi”), ori favorabile (,s-a imbunatatit’, ,mai buna”).
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Tabelul 1 (%)
Opinii despre minerit si viata in Valea Jiului
Subiecti | Angajati | Lideri Condu- | Total

Opinii sindicali cere

Situatia generala a 49,13 61,61 83,68 | 53,75
mineritului s-a

inrautatit

Productia miniera 54,51 70,47 85,71 | 59,48

este in clar regres
Viata populatiei este 51,81 56,85 40,81 | 51,86
mai rea

Rezultd ca peste jumatate dintre subiecti percep o deteriorare a
situatiilor, atitudinea cea mai realista si mai critica apartinand conducerii, in
privinta problemelor productiei. O analiza mai fina (pe categorii de subieciti
si intreprinderi), a evidentiat 5 tipuri de situatii, existand intreprinderi la care
toate categoriile de subiecti au aceeasi parere si intreprinderi unde cate
doua categorii (angajati + lideri sindicali, angajati + conducere, lideri
sindicali + conducere) au pareri distincte de a treia.

Credem ca diferentele de perceptie privind situatia mineritului provin
din gradul de informare diferit, marea masa de angajati fiind mai putin
expusa si sensibila la informatiile privind dificultatile obtinerii de subventii
si investitii si fiind lipsita si de viziunea de perspectiva.

Aceeasi perceptie diferita se constata si in privinta pericolului
restrangerii activitatii. In primul rand, s-a cerut opinia despre fenomenul
considerat cel mai periculos (s-a admis o singura alegere la o intrebare
precodificata deschis) si s-a constatat ca ,restrangerea activitatii” a obtinut
ponderile de: 42,85% (locul 1) la conducatori, 31,19% (locul 2) la lideri
sindicali si doar de 12,85% (locul 3) la angajati. in fond, marea maséa de
angajati se teme de 3 ori mai mult de inflatie si aproape nu crede ca s-ar
putea face reduceri de personal si inchideri de capacitati.

S-a apelat si la o intrebare directa despre eventualitatea unui
pericol real de restrangere a activitatii miniere in Valea Jiului (tabelul 2).
Daca ,comasam” gradele de intensitate pe alternativele DA — NU, rezulta
ca percep pericolul real de restrangere 57% dintre angajati, 68% dintre
lideri sindicali si 92% dintre conducatori; in timp ce doar 4% dintre
conducatori exclud eventualitatea aceasta, angajatii o exclud in proportie
de 23%.
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Importanta este si constatarea congtientizarii masurii in care
restrangerea ar afecta angajatii. Facand analiza doar pe lotul ,angajati”
(90% dintre cei 521 fiind muncitori si maistri) si incercand sa distingem
situatiile Tn care restrangerea ar avea loc in propria intreprindere ori la alta
din Vale, obtinem situatia prezentata in tabelul 3.

Tabelul 2 (%)
Pareri despre existenta unui pericol real de restrangere
a activitatii in Valea Jiului

DA, cu Probabil | Probabil | in nici | N.R. | Total
siguranta | ca DA caNU |uncaz
Angajati 25,71 30,90 15,73 22,84 | 4,79 | 521=
100%
Lideri 23,25 44,75 12,00 14,45 | 5,55 | 125=
sindicali 100%
Condu- 42,87 48,97 4,08 4,08 - 49=
cere 100%
TOTAL 26,47 39,64 14,24 20,00 | 4,60 | 695=
100%
Tabelul 3 (%)
in ce masura ar afecta restrangerea activitatii
in masura
Decisiva | Importanta | Oarecare | Nu stie
Restrangere
La ntreprinderea
la care lucreaza 56,05 20,16 16,89 6,90
La alte
intreprinderi 26,48 24,18 28,89 20,36

Comasarile de rigoare conduc la constatarea ca o restrangere a
numai 50% s-ar simti afectati daca fenomenul i-ar privi pe allii; deplasarea
opiniilor spre indiferenta si lipsa opiniei pentru situatia altora, nu trebuie sa
mire prea mult.

Analiza pe intreprinderi mai duce la concluzia ca ingrijorarea este
mai mare in localitatile Vulcan, Lonea, Petrila, Uricani, Aninoasa, in care

activitatea miniera detine ponderi covarsitoare.
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Un interes special suscita posibilitatile de contracarare, solutiile pe
care le intrevad oamenii si le-ar accepta pentru evitarea restrangerilor de
activitate si conservarea locurilor de munca. Celor trei categorii de subiecti
li s-a pus fintrebarea: in ipoteza ca restrangerea activitatii ar deveni
fapt real, care ar fi solutiile necesare si acceptabile?

intrebarea a fost precodificatd deschis, deci s-au indicat un numar
de sapte posibile solutii, dintre care s-a permis alegerea a cel mult doua; in
acelasi timp, s-a oferit posibilitatea de a numi una sau doua solutii
necuprinse in lista variantelor oferite. Tnainte de a le cunoaste, oferim in
tabelul 4 doar primele trei solutji clasate in ierarhia preferintelor.

Chiar si in aceasta prezentare partiala este deosebit de evident
contrastul intre ierarhia oferita de conducatori si aceea a restului
personalului; si de fiecare data se vede ca ,angajatii” imprima — prin

numarul lor — si tendinta ierarhiei pe total.

Tabelul 4 (%)

lerarhia primelor trei solutii preferate de
categoriile de subiecti

Solutia clasata

Solutia clasata

Solutia clasata

prima adoua atreia
Recalificare Interzicerea Pensionare in
Angajati reangajarii conditji
pensionarilor speciale
51,05 44,72 37,11
Pensionare n Interzicerea Recalificare
Lideri sindicali | conditii speciale reangajarii
pensionarilor
56,22 55,22 40,82

Marirea duratei

Retehnologizare

Reorganizarea

Conducere programului de structurilor
lucru
57,14 42,85 34,69
Recalificare Interzicerea Pensionare in
TOTAL reangajarii conditii
pensionarilor speciale
47,05 44,60 39,42
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Recalificarea pentru schimbarea locului de munca (51%) trebuie sa
fie serios luata in calcul, devreme ce peste 1/3 dintre angajatii cuprinsi in
ancheta au o varsta de sub 35 de ani si o vechime in munca sub 10 ani.

Pentru conducatori, recalificarea a obtinut o pondere moderata
(20,40%), existand si cinci intreprinderi la care nici un cadru de conducere
nu o ia in calcul.

Interzicerea reangajarii pensionarilor este, in esenta, o solutie
paleativa, de natura destructiva. Varsta coborata a pensionarii in minerit
(50 de ani), permite multor pensionari mai putin uzati fizic, sa-si
dovedeasca potentialul productiv, ceea ce, in anumite conditji, ar fi un
avantaj sub aspectul experientei profesionale.

Dar cand piata muncii este tensionata, ori exista conjuncturi
speciale (ca in cazul restrangerilor de activitate), reactia negativa este
foarte puternica; aceasta explica opozitia angajatilor si mai ales, a liderilor
sindicali fata de reangajarea pensionarilor.

Pensionarea in conditii avantajoase (de varsta si vechime) ocupa
un loc superior la liderii sindicali (56%) si angajati (38%) si doar locul sase
(14%) in viziunea cadrelor de conducere. Ea este ceruta la varsta de 40-45
de ani (cu anumite vechimi in munca) si se explica nu doar prin uzura
provocata de munca, ci si prin foarte pronuntatul specific al calificarii care
o face putin utilizabila in afara mineritului. Deci speranta manifesta este de
a te mentine in activitate fara a ,o0 lua de la capat”’ la o varsta in jurul a 40
de ani.

Chiar in forma lacunara a prezentarii noastre, constatam ca
majoritatea salariatilor ar incerca sa indeparteze pericolul restrangerii
activitatii prin solutii pasive, destructive, ori in orice caz, nebazate pe efort
propriu si schimbari importante de mentalitate. Dealtfel, aceasta concluzie
este sustinuta si de analiza — pe care limitele comunicarii nu ne-o ingaduie
— a cauzelor generale si specifice ale situatiei Vaii Jiului si a factorilor ce o
determina ori influenteaza.

Amintim doar ca intre cauze, se claseaza pe primele doua locuri

insuficienta investitiilor si a subventiilor, iar intre factorii responsabili de
situatie (deci si de ameliorarea ei!), primul loc il ocupa guvernul (51%).
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Concluzia ce rezulta este ca perceptia vizeaza mai ales cauze si
factori exogeni colectivitatilor in cauza si rezolvarile se asteapta cu
prioritate din alta parte.

Rezumand constatarile noastre, vom observa ca perceptia asupra
eventualei restrangeri a activitati miniere in Valea Jiului este foarte
diferentiata si direct proportionala cu nivelul de instruire si informare a
diferitelor categorii de personal; in fond, marea masa de salariati ignora
pericolul si spera in perpetuarea statu-quo-ului. Dar anumite restrangeri vor
fi inevitabile ori cei ce nu percep pericolul, nici nu fac vreun efort ca sa il
preintdmpine sau sa il evite. Se cere efort pentru recalificare, munca mai
multa si mai de calitate, dar preconditia acceptarii este congtientizarea
pericolului.
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VALEA JIULUI DUPA ’89:
UN DECENIU DE PROBLEME $I CONVULSII®

Septimiu Krausz

Perioada parcursa dupa ‘89 a abundat in prefaceri ale caror proportii
fac din majoritatea lor, veritabile mutatii. Una dintre cele mai necesare dar
si dificile este schimbarea de mentalitate, mai ales faia de munca, ori
activitate in general.

In mentalitatea fatd de muncd sunt implicate convingeri, valori,
norme, obiceiuri, prejudecati, care au la randul lor natura economica,
politica, stiintifica si etica. Toate acestea fac din mutatia conceptiei despre
activitate, problema cea mai importanta sub aspectul interesului practic si
imediat.

Sistemul economiei centralizate a indus omului sentimentul
securitatii postului, al certitudinii locului de munca asigurat pentru toata
populatia activa; reversul medaliei il constituie nivelarea valorilor si a
veniturilor si promovarea pe criterii prioritar politice.

Sistemul economiei de piata se bazeaza pe competitivitate,
eficienta si ierarhia valorilor, dar acestea au ca revers relativa incertitudine
a locului de munca si spectrul somajului.

In primele luni ale anului 1990 a devenit evident chiar pentru
observatorii mai putin avizati ai realitatii, ca aproape toate categoriile socio-
profesionale ale societatii sunt victima unei iluzii majore: aceea a
posibilitatii de a obtine totul, in sensul de a-si apropria avantajele si de a
evita dezavantajele ambelor sisteme (Krausz, 1999).

Revolutia din 1989 nu putea sa produca o schimbare totala si
rapidd a mentalitatii fatd de munca. Tn primul rand din cauza insusi a
faptului ca realitatea nu se poate schimba instantaneu; crearea formelor de
proprietate, a structurilor organizatorice noi, a mecanismelor subsumate
termenului de ,reforma” reclama o perioada de tranzitie a carei durata este

*Comunicare la primul Congres National de Sociologie si Asistenta Sociala, in vol.
Zamfir E., Badescu |., Zamfir C. (coord.), ,Starea societatii romanesti dupa 10 ani
de tranzitie”, Editura Expert, Bucuresti, 2000, p.331-343.
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relativ mare, chiar in lipsa unor rezistente sau frane subiective. Chiar si in
ipoteza ca realitatea s-ar schimba rapid, mentalitatile nu s-ar schimba in
acelasi ritm; ca elemente de constiinta, convingerile, prejudecatile,
obisnuintele etc. se schimba cu o anumita intarziere fata de realitatile
carora trebuie sa le corespunda.

Aceasta explicatie este evident simplificata si se refera la aspectele
de masa ale schimbarilor de constiinta. Schimbarile apartin la inceput unei
minoritati promotoare constituita din institutii, categorii sociale ori elite
profesionale avizate si interesate, dar marea masa a populatiei va ajunge
sa asimileze noua mentalitate specifica abia dupa ce realitatea va obliga la
aceasta si imitand minoritatea promotoare care a initiat-o.

Masurile reparatorii din 1990, au fost urmate de exagerarea
revendicarilor sindicale, spontaneitatea initiala fiind inlocuitd cu tendinta
sistematica de a revendica tot mai mult si fara prea mare legatura cu
situatia economica.

Daca problema prezentata aparea destul de clar la nivelul intregii
societati roménesti, existau totusi cateva ramuri in care ea s-a manifestat
deosebit de pregnant, ca mentalitate nu numai pronuntat activa, dar chiar
cu unele efecte devastatoare. Intre aceste domenii, mineritul si-a dobandit
o pozitie de lider devenind, in constiinfa publica, un simbol de gandire si
actiune pe care, de cele mai multe ori si majoritatea celorlalte categorii de
populatie, I-au considerat blamabil.

Minerii s-au plasat in prima linie a unui anumit mod de a gandi si
actiona, ,mineriadele” constituind expresia de varf a unor manifestari cel
mai adesea dezagreabile si dezavuabile.

S-ar cere macar sumar explicata aceasta predilectie a minerilor de a
apare drept lideri de 0 anumita maniera a opiniei si actiunii, cu atat mai mult
cu cat experienta din mai multe tari foste socialiste pare a dovedi faptul ca
fenomenul nu este singular, specific romanesc, ci are un caracter chiar
international.

Vom produce cateva explicatii, atentionand asupra faptului ca nici
una dintre ele nu functioneaza izolat si exclusiv, ci toate la un loc
contribuie la explicarea fenomenului.

» Mineritul are particularitati clare in raport cu alte activitati economice,

care conduc in mod obiectiv la 0 anumita maniera de abordare a
problematicii economico-sociale. Printre aceste particularitati amintim:

181



zacamintele sunt — deocamdata — in exclusivitate in proprietatea
statului;

produsele miniere sunt, in general, de importanta strategica
nationala;

caracterul lor epuizabil reclama o strategie speciala a exploatarii
si valorificarii;

ponderea mare (38-40 %) a muncii vii utilizate si calitatea (slaba)
a factorului uman utilizat;

specificul foarte pronuntat (din punct de vedere tehnic si
economic) al eventualelor restrangeri de activitate care sunt
foarte dificile si costisitoare;

in toate tarile, mineritul beneficiaza de subventionare de la stat,
iar majoritatea fondurilor sunt angajate de guvern.

Exista insa si elemente subiective ce au concurat la constituirea
amintitei mentalitat;:

minerii au fost in mai mare masura expusi mitului ,rolului
conducator al clasei muncitoare in societate” si au fost in mai
mare masura convinsgi de aceasta decat alte segmente ale
muncitorimii;

forta de munca utilizata in minerit este mai multa dar cu pregatire
scolara si profesionala in medie mai redusa, minerii fiind n
comparatie chiar cu muncitorii din alte ramuri, ,mai simpli”, ceea
ce se vede si in modul lor de a gandi si actiona;

mineritul ,se simte al statului”, pe care-l considera unic
responsabil pentru soarta sa, deci o perioada s-a asteptat ca
.puterea” (guvern, parlament, presedinte, minister, prefect etc.)
sa rezolve problemele si doar timid s-a conturat ideea ca trebuie
facut altfel si chiar altceva;

o contributie speciala la inertia mentalitatilor au avut-o structurile
sindicale, Tn special cele din Valea Jiului.

Aflandu-ne la 10 ani dupa revolutia din 1989, putem evalua mai

corect si detasat sinuosul si controversatul traseu ce |-a avut Valea Jiului
pe parcursul unui deceniu de tranzitie. Si facem acest lucru intemeindu-ne
consideratile pe rezultatele unor anchete sociologice de amploare
desfasurate in acest areal, principalele fiind:
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- ancheta din 1993-1994 efectuata in 11 intreprinderi miniere (695
subiecti) asupra perceptiei referitoare la eventuala restrangere a activitatji
miniere (Krausz, 1997, 1999);

- ancheta sociologica din 1997 realizata in 12 intreprinderi miniere
(826 subiecti) axata pe problematica restructurarii si protectiei sociale
(Krausz, Parvulescu, 1997);

- ancheta din 1998 (857 subiecti) asupra disponibilizatilor din
1997 (Krausz, Stegar, 1999).

Metodologia acestor cercetari a fost complexa si pe cat posibil
riguroasa; s-a apelat la documentare, prospectare, observatie, faze pilot,
ancheta directa si indirecta si prelucrari complexe. Selectia subiectilor s-a
facut ,pe cote” in primele doua anchete semnalate si de tipul ,selectie pe
liste” in ancheta asupra disponibilizatilor. Ca operatori de ancheta au
functionat studentii specializarii de Psihosociologie a Universitatii din
Petrosani care si-au realizat in acest fel — sub indrumarea cadrelor
didactice — practica de vara.

Din multitudinea concluziilor ocazionate de aceste cercetari, vom
face apel 1n acest context la doar cateva, a caror semnificatie pentru
situatia Vaii Jiului este evidenta.

Cum anchetele din 1994 si 1997 au avut 1in proportie de 70%
tematica comuna, aceea din 1997 avand in mare masura caracterul de
.panel” pentru 1994, vom compara cateva rezultate pentru a pune in
evidentad trendul realitatii si al reflectarii ei prin opinii. Intr-un centru urban
atat de monoindustrial este evident ca starea ramurii de baza (in acest
caz, mineritul) influenteaza intreaga viata a populatiei.

Si ancheta din 1994 (deci dupa primii 4 ani de tranzitie), indica o
continua deteriorare a starii mineritului, perceptie direct dependenta de
nivelul pregatirii: percepeau inrautatirea situatiei 49% dintre muncitori, 62%
dintre liderii sindicali si 84% dintre conducatori.

Dar intre 1994 si 1997, constientizarea deteriorarii creste cu 18-22
%, saltul deosebit al acesteia privindu-i pe muncitori. $i este evident ca
subiectii sondajului ce poseda atributele pregatirii, informarii si
experientei (deci cei mai calificati pentru a face comparatii) constata
reculul mineritului din Valea Jiului.
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Tabelul nr. 1 (%)

Situatia generala a mineritului fata de anii anteriori
(in 1994 fata de 1990-1993; in 1997 fata de 1990 — 1996)

>a Aramas | o o inrautatit
imbunatatit aceeasi
1994 26,10 24,75 49,15
Muncitori
1997 8,82 19,97 71,21
1994 13,62 24,77 61,61
Lideri sindicali
1997 2,65 16,51 80,84
1994 2,04 24,28 83,68
Conducatori
1997 7,14 12,50 80,36
1994 22,12 24,13 53,75
Total
1997 8,71 19,49 71,80
Tabelul nr. 2 (%)
Opinia despre viata populatiei fata de
perioadele anterioare
Mult mai . Cam Mai Mul_t
Mali rea . o mail
rea aceeasi buna <
buna
1994 (695
. 16,66 35,22 22,98 22,71 1,43
subiecti)
1997 (826
L 21,56 46,22 22,51 8,47 0,54
subiecti)

X

Ca perceptia starii vietii o ,urmeaza” pe aceea a starii mineritului
este evident; desi o politica salariala mai avantajoasa intr-o perioada de
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timp a determinat un decalaj de perceptie, totusi tendinta deteriorarii se
mentine. Astfel, pe parcursul a trei ani, considerarea inrautatirii vietii
creste de la 52% la 68% in timp ce opinia privind imbunatatirea
standardului de viata, scade de la 24% la doar 9%.

Cuplul starea mineritului — starea vietii este influentat de mai multi
factori.

In ambele anchete ale céaror rezultate le comparam, s-a cerut
alegerea a trei factori considerafi cei mai importanti dintr-o lista de 10
potentiali factori de influenta: colectivul intreprinderii, sindicatul din
intreprindere, conducerea fintreprinderii, Liga Sindicatelor Miniere Valea
Jiului, conducerea Regiei Autonome a Huilei (actualmente Compania
Nationala a Huilei), Departamentul din Minister, Ministerul Industriilor si
Comertului, Guvernul, Parlamentul si Presedintia Romaniei.

Acesti factori pot fi grupati in ,endogeni” (interni) si ,exogeni”
(externi), in raport cu Tintreprinderea ori Valea Jiului. Integral interni
intreprinderii sunt colectivul, sindicatul si conducerea ei.

Daca ne raportam la Valea Jiului (deci la nivelul fostei Regii, actualei
Companii), celor enumerati li se adauga Liga Sindicatelor Miniere si
Conducerea R.A.H. / C.N.H.

Toti ceilalfi 5 factori sunt externi, apartinand unor foruri centrale;
aceasta impartire este importanta pentru evidentierea perceptiei ce o au
oamenii despre cauzele si sansele situatiei in care se gasesc actualmente.

Sa prezentam deocamdata — comparativ — perceptia asupra rolului
fiecaruia dintre acesti factori in anchetele din 1994 si 1997.

Tabelul nr.3 confirma o teza initiala (,mineritul se simte al statului”)
plasénd pe locul intai al ambelor ierarhii guvernul, considerat principalul
responsabil si cu rol de factor de influenta in crestere. Tendinta devine mai
clara daca grupam factorii ca in tabelul nr.4.

Constiinta faptului ca factorii externi (nationali) surclaseaza pe cei de
la nivelul intreprinderii a rezultat si din ancheta din 1994 (la o diferenta
insignifianta: + 0,30%) dar s-a accentuat in 1997, diferenta crescand la
+ 12,68%. Deci increderea ca situatia poate fi influentata de efortul propriu
— al intreprinderii — scade continuu, considerandu-se ca ea este tot mai
mult determinata de factorii exteriori.
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Factorii ce influenteaza situatia
mineritului si a vietii in Valea Jiului

Tabelul nr. 3

Factori 1994 1997
actori % alegeri Rang % alegeri Rang
Guvernul 17,72 1 23,82 1
Conducerea 14,06 2 12,17 3
intreprinderi
Conducerea 13,22 3 16,83 2
R.A.H./C.N.H. ' '
Colectivul 12,68 4 9.77 5
intreprinderi
?lndlcgtul din 11,14 5 8.12 6
intreprindere
Liga Sindicatelor 10,72 5 10,37 4
V.J.
Parlamentul 6,98 7 521 8
Ministerul Industriilor 531 8 5,89 7
Dgpartamentul din 5.26 9 478 9
Minister
Presedintia 291 10 3,04 10
Romaniei
Tabelul nr. 4 (%)
Influenta grupelor de factori
. Diferenta
Factori 1994 1997 1997/1994
La nivelul 37,88 30,06 -7,82
intreprinderi
La nivelul Vaii Jiului 23,94 29,00 +5,06
La nivel national 38,18 42,74 +4,56
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Acest lucru se vede si din temerile oamenilor, de ceea ce considera
ei ca reprezinta fenomenul cel mai periculos al situatiei lor reale (tabelul
nr.5).

Tabelul nr. 5
Fenomenul considerat cel mai periculos
1994 1997
Fenomenul
% Rang % Rang

Inflatia 40,92 1 14,10 3
Somajul 23,20 2 31,59 2
Restructurarea / restrangerea 18,27 3 36,83 1
activitatii

Instabilitatea politica 9,35 4 10,26 4
Altele 8,16 5 7,22 5

Daca in 1994 inflatia era considerata principalul pericol (in 1993
existase o rata enorma a ei), in 1997 devine evident pericolul de pierdere a
locurilor de munca, restructurarea si consecinta ei (somajul) insumand
peste 68% dintre fenomenele percepute ca periculoase.

Daca sondajele (,barometrul opiniei publice”) la nivel national
plaseaza constant inflatia (prefurile) pe primele locuri in ierarhia
fenomenelor ce ingrijoreaza populatia, in Valea Jiului, ingrijorarea este
de 4-5 ori mai scazuta in raport cu posibilitatea pierderii locului de
munca.

Problematica restructurarii activitatii in marile unitati industriale a
fost constientizata treptat si cu dificultate de catre cei implicati, mai ales in
ramurile ce reprezentau monopoluri ale statului, dar in ultimii ani (cam dupa
1995) ea a devenit tot mai acuta.
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Intr-o anchetd sociologicd se urmareste nu doar analiza situatjei
obiective (a indicatorilor economici), ci si reflexul subiectiv exprimat prin
cuplul atitudine — opinie a unor segmente ale populatiei fatd de o anumita
problematica.

O asemenea perceptie a 826 subiecti din Valea Jiului angajati in
minerit, apare in tabelul nr.6.

Tabelul nr. 6 (%)

Atitudinea fata de restructurare

DA, este necesara
NU 5
n n alta dar este A'Ita'l
; _ | opinie
a:cz‘:;a;; forma/ imposi- | "°°¢
i i1 sara
ritm ritm bila
Totalul
esantion
10,77 44 1 26,7
(826 0, ,59 5,36 6,74 2,54
subiecti)

Deci 71% dintre cei intervievati accepta necesitatea restructurarii,
dar abia 55% si posibilitatea ei. Apare insa problema formei si ritmului in
care ea ar trebui facuta. Pentru aceeasi forma si ritm ca in restul industriei
(deci fara luarea in considerare a specificului ramurei) opteaza doar 11%
dintre subiecti, tocmai cei mai putin avizati si interesati: tinerii sub 25 ani,
cu pregatire redusa si fara functii de conducere administrativa ori sindicala.

Cei 45% dintre subiecti care recunosc necesitatea restructurarii dar
considera ca ea trebuie sa se faca altfel decat in restul industriei, acuza fie
forma (26%) fie ritmul (19%) in care ea a inceput n alte ramuri
economice; ei reclama deci un tratament specific al problemei, decurgénd
din specificul mineritului.

Restructurarea implica si o redimensionare a activitatii, proces in
care se infrunta doua tendinte contrarii: a proprietarilor (managerilor) care
vor sa diminueze pierderile unei activitati slab rentabile, si a sindicatelor
(fortei de munca) care vor sa conserve locurile de munca.
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Pentru solutionarea acestui proces tensionat, s-au creat diverse
programe de restructurare care au implicat si solutia disponibilizarilor
voluntare cu compensatii. In esentd era vorba de a propune celui ce
urma sa fie disponibilizat, sa-si abandoneze locul de munca cu
compensatia a 6-9-12-15-20 de salarii lunare (functie de activitate si
vechime). Astfel, au aparut in 1997 cunoscutele Ordonante ale
Guvernului nr. 9 (pentru disponibilizari in diferite sectoare) si 22 (pentru
minerit), ultima dintre acestea oferind compensatii de 12-15-20 salarii
lunare.

Punerea in aplicare a Ordonantei nr. 22 a provocat in vara / toamna
anului 1997 o veritabila frenezie a disponibilizarilor in minerit, in decurs
de 2-3 luni parasind sistemul aproximativ 80-90.000 persoane (50%)
angajate in minerit, la nivelul tarii. S-a ajuns chiar ca in 2-3 luni sa se
coboare la nivelul personalului prevazut initial a fi atins abia in anul 2005,
ceea ce l-a facut pe primul ministru de atunci sa declare ca ,s-a realizat un
adevarat record”, de vreme ce pentru acelasi procent de scadere a
personalului, Tn tarile occidentale, a fost necesara o perioada de 10-15 ani.

Si totusi, la mai putin de un an de la punerea in aplicare a
Ordonantei 22, noul prim ministru, reprezentand acelasi partid si coalitie la
putere, califica felul in care s-a facut disponibilizarea in minerit ca ,o0
masura idioata”. Aceste aprecieri opuse atestd contradictia intentie-
realizare, faptul ca problema nu a fost rezolvata ci améanata si agravata.

lata de ce, in iulie 1998, am realizat o ancheta pe un esantion de
857 disponibilizati Tnregistrati la Oficiile Ministerului Muncii si Protectiei
Sociale din trei orase ale Vaii Jiului (Petrosani, Vulcan, Lupeni).

Din prezentarea, chiar simplificata, a acestor caracteristici, rezulta ca
cei care si-au cerut disponibilizarea sunt in uriagsa majoritate muncitori, ca
aproape 2/3 dintre ei au studii sub nivel liceal si peste jumatate sunt
oameni relativ tineri, deci nu au apelat la disponibilizare in perspectiva unei
iesiri ,naturale” din sistem (pensionare).

Motivele cererii disponibilizarii sunt — ca orice motivatie a actiunilor
umane — complexe.

Una din ipotezele noastre a fost aceea ca acest val al
disponibilizarilor nu a fost integral voluntar, ca sub diferite aspecte si in
masura variabila, a existat o presiune in aceasta directje.
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Tabelul nr. 7 (%)

Cateva caracteristici ale esantionului de 857 subiecii

Caracteristici Petrosani Vulcan Lupeni Total
Inregistrati la 73,82 11,76 14,42 100

Varsta sub 35 ani 59,99 61,00 57,22 58,81
Vechime sub 10 54,25 57,00 49,59 53,90
ani

Studii sub nivel 59,77 73,00 74,79 63,47
liceal

Muncitori 85,79 95,00 91,51 87,58
Casatoriti 70,98 51,00 71,54 68,72

Bunaoara, in Contractul Colectiv de Munca se stipuleaza ca in
situatia nevoii de reduceri de personal, ordinea in care se fac concedierile
vizeaza: pensionarii reangajati, pensionabilii, cei ce poseda ori sunt
parteneri intr-o activitate privata, cei ce au soful / sotia angajati in acelasi
sistem (Regie) etc.

Si este explicabil faptul ca acei muncitori ce se aflau in asemenea
situatii sa opteze pentru disponibilizarea cu compensatii salariale, de teama
ca oricum vor trebui sa plece si atunci nici nu vor beneficia de
compensatiile stipulate de actiunea limitata in timp a Ordonantei nr. 22.
Aceasta cu atat mai mult, cu cat mulii angajati aflasera de ,iminente
reduceri de personal” ca o consecinta a restructurarilor.

Unele motive contin explicit ideea ca alegerea solutiei
disponibilizarii a fost ,provocata”, oarecum ,fortata”: aproape 49% dintre
respondenti au declarat-o explicit prin temerea reducerilor de personal,
sot / sotie in sistem si afacere proprie.

Interesant este faptul ca teama de a pierde locul de munca fara
compensatii, desi inclusa intre motivele precodificate (si explicate de
operatorii de interviu), a fost ,dublata” prin formulari proprii la ,alte motive”;
ca atare, aproape 60% dintre cei ce au vrut sa formuleze ei ingisi unul din

190



motive, au facut-o de genul ,teama de inchiderea minelor”, ,pierderea
locului de munca”, ,,oricum am fi fost concediati” etc.

Tabelul nr. 8 (%)
Motivele principale ale cererii disponibilizarii

. Stare | Plecare Sot/
Reduceri de din Afacere | sotie
de Altele* | _ . : N
ersonal sana- | locali- | proprie in
P tate tate sistem
Petrosani 31,00 27,07 | 11,65 9,50 8,34 7,25
Vulcan 40,60 21,80 | 15,31 7,51 9,77 3,75
Lupeni 34,54 12,72 | 11,82 15,00 14,09 6,82
Total 32,81 24,45 | 11,98 | 10,14 9,26 6,87

*aici sunt grupate insumat doar motive neincluse in precodificare, care mai
continea — pe langa cele din tabel — ,aproprierea pensionarii” si ,implicare intr-o
afacere particulara”.

Deci putem aprecia ca aproximativ 55% din motivatia disponibilizarii
indica o anumita (auto)constrangere, o optiune la care oamenii s-au simtit
in buna masura fortati.

Semnalam aceasta structura a motivatiei pentru a atrage atentia si
asupra unor iluzii ce le-au nutrit autorii Ordonantei: acelea de reintoarcere

masiva in locurile de origine (,la tara”), reinsertia in agricultura, initierea in
masa a unor afaceri private etc.

Aprecierea deciziei disponibilizarii contine implicit parerea despre
masura in care s-au realizat planurile, s-au indeplinit agteptarile, starea
vietii dupa disponibilizare, sansele reinsertiei in activitate etc.

Aprecierea gradului de satisfactie fata de decizia disponibilizarii s-a
facut pe scala in 5 trepte (de la ,foarte nemuliumit”’ la ,foarte muliumit”) dar
in tabelul nr. 9 comasam cate doua grade de intensitate (foarte nemultumit
+ nemultumit; foarte mulfumit + mulfumit).
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Tabelul nr. 9 (%)
Satisfactia fata de decizia disponibilizarii
Nesatis- | Nici satisfacut,
facut nici nesatisfacut

Satisfacut | Total

Petrosani 51,89 20,34 27,77 100
Vulcan 52,00 26,00 22,00 100
Lupeni 65,85 14,63 19,42 100
Total 53,92 20,19 25,89 100

Insatisfactia este majoritara, iar satisfactia ,foarte mare” este
declarata de doar 4% dintre tofi subiectii, deci doar 37 de persoane din 857
isi considera integral indeplinite asteptarile. La un an dupa disponibilizare
existd o stare, in majoritate, de insatisfactie a disponibilizatilor. in tabelul
nr.10 sintetizam la cativa indicatori, doar alternativele negative,
defavorabile.

Peste jumatate dintre disponibilizatii intervievati isi exprima retroactiv
nemultumirea de a se fi disponibilizat, o apreciere evident legata de
neindeplinirea planurilor ce si le-au facut si constatarea ca viata lor este in
prezent in situatie grava sau oricum, mult mai rea ca inainte.

Tabelul nr. 10 (%)
Cateva aspecte caracteristice situatiei postdisponibilizare
Petrosani | Vulcan | Lupeni Total
esantion

Nemultumiti de hotararea
de a se disponibiliza
Considera starea vietii
mult mai rea

Nu si-au realizat aproape
deloc planurile

Au primit maxim 12 salarii
compensatorii

Nu au, dupa un an, nici o
legatura cu privatizarea
Participa la un curs de
calificare

51,89 52,00 65,85 53,42

51,93 52,00 72,35 54,69

55,26 40,00 65,06 54,85

46,23 37,00 45,52 45,03

86,20 92,00 82,11 86,35

6,46 9,00 1,63 6,06
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Situatia prezentata in tabel comaseaza céate doua grade de
intensitate (foarte nemulfumiti + nemulfumiti; situatie grava + situatie mult
mai rea) ori, daca facem distinctile in cauza, constatam ca 23% dintre
respondenti sunt de-a dreptul foarte nemultumiti iar 17% isi apreciaza
starea vietii ca foarte grava, cvasi-insuportabila.

Evolutii ulterioare anchetei noastre, mai ales cele din ianuarie-
februarie 2000, confirma asertiunea formulata initial: formula disponibilizarii
cu compensatii nu a rezolvat mai nimic! Este destul de rezonabil sa
presupunem ca cei care s-au disponibilizat in 1997 au fost victimele unei
iluzii, sugerate si intretinute de autoritati. In textul Ordonantelor se
specifica faptul ca in decurs de un an se vor crea locuri de munca
alternative celor din minerit.

In acelasi timp, aproape nimeni nu a crezut in reducerea drastica a
activitatii miniere in Valea Jiului, astfel inhcat mulii dintre cei care s-au
disponibilizat au fost convinsi ca intr-un an ori doi, se vor reincadra in
munca.

La peste doi ani de la furia disponibilizarilor din 1997 se constata ca
nu s-a realizat aproape nimic pe planul crearii de noi locuri de munca; ba
chiar s-au restrans ori au disparut locuri inainte existente in unitati ca
,Viscoza”, fabricile de mobila (Livezeni si Petrila) fabricile de confectii si
tricotaje (Vulcan, Petrosani), fabricile de lapte si paine (Livezeni) etc. Deci
inchiderea a 7-8 capacitati (intreprinderi) si neaparitia altora a facut ca
aproximativ 15.000 de oameni sa someze de peste doi ani. Dupa expirarea
perioadelor in care s-au acordat ajutoare de somaj si ajutoare sociale,
acesti oameni si familiile lor s-au gasit fara un loc de munca si o sursa de
venit.

Ceea ce se intdmpla in Valea Jiului (ca si in alte activitati / centre
industriale) arata, de altfel, rolul prioritar al politicului in evolutia social-
economica.

In 1973-1974 s-a realizat un demers de cercetare privind prognoza
mineritului Tn perspectiva anului 2000 (Covaci, Dobra, Krausz, 1974). Bazat
pe o ancheta Delphi ce a cuprins experti din mineritul roméanesc (productie,
invatamant superior, cercetare), demersul s-a referit la situatia generala a
ramurii, resursele, tehnica, tehnologia si organizarea.

Comunicarea de la Lima continea analiza a aproximativ 60 de
evenimente — previziuni (din cele peste 1000 indicate in prima faza) in
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privinfa carora s-a obtinut un consens ridicat (peste 80%) din partea
expertilor.

In esenta, previziunile indicau un trend de dezvoltare a mineritului si
in prima etapa 1974-1990, ele tindeau sa se confirme in marea lor
majoritate.

Spre exemplu, dintre evenimentele recomandabile si cu
importanta ridicata la nivelul situatiei generale a ramurii, erau specificate:

»,mineritul se va bucura de atentie sporita, trebuind sa cunoasca in
urmatorii ani un reviriment important; ramura se va dezvolta continuu pe
baza punerii in evidenta (pana in anul 2000) a noi rezerve”;

sproductia industriei miniere a Romaniei se va dubla in jurul anului
19857

.productia totala de carbune a Romaniei va fi in anul 2000 de 100
milioane tone/an”;

,cresterea continua pana in 1990 a ponderii combustibilului solid in
balanta energetica”;

wutilizarea sisturilor bituminoase (dupa 1985)".

Printre evenimentele indezirabile dar cu importanta, era mentionata si:
.indepartarea fortei de munca de minerit; penuria de forta de munca
(dupa 1980)".

Aminteam anterior ca in perioada 1974-1989 trendul confirmarii
prognozelor era foarte pronuntat. Luand ca exemplu productia totala de
carbune (Valea Jiului fiind principalul producator de carbune superior),
constatam ca ea a crescut in Romania, de la 22,8 milioane tone in 1970, la
49,8 milioane tone in 1985 si era planificat sa ajunga la 95-100 milioane
tone in 1990. Chiar daca acest nivel n-a fost atins, ramane faptul ca
productia a crescut de peste 3 ori in 20 de ani, iar ritmul mediu anual de
crestere a fost de 13-14 % (Almasan, 1989).

Cresteri ceva mai putin pronuntate s-au inregistrat si la extractia de
minereuri neferoase, gaz metan si gaze asociate.

Toate acestea au fot rezultatul unui program complex de
exploatare, deschideri de noi mine ori cariere si asigurare preferentiala a
fortei de munca. Spre exemplu, in bazinul minier al Vaii Jiului s-au deschis
sase mine si doua cariere, iar forfa de munca angajata se apropia de
50.000 de oameni. in Muntii Apuseni s-a creat, incepand din 1977, noua
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cariera de la Rosia Poieni, pentru o productie de 9 milioane tone minereu
cuprifer extras si prelucrat anual (capacitate de 30.000 tone/zi).

Revolutia din Decembrie 1989 a modificat insa datele problemei,
schimbarea fiind foarte accentuata mai ales in a doua jumatate a deceniului
1990-2000.

Datele (Chadwick, 1999) arata ca astazi Roméania ocupa locul 22 in
lume la productia de carbune, cu un total de 33 milioane tone (din care 29
milioane tone lignit); aceasta in conditile in care primele 10 {tari
producatoare detin 84,43% din productia mondiala. Numaiin Valea Jiului
s-au inchis cinci mine si doua cariere, iar numarul angajatilor actualei
Companii Nationale a Huilei s-a redus de la 50.000, la mai putin de
20.000. Reducerea la mai putin de jumatate a productiei nationale de
carbune a dus la inchideri de capacitati si disponibilizarea a zeci de mii
de oameni.

Schimbarea  prioritatilor de politica economica a insemnat
subfinantarea nu numai a productiei, deci reducerea investitiilor si
progresiv si a cheltuielilor de personal.

Ca o consecinta directa, s-au redus si fondurile pentru cercetare,
proiectare si explorari in minerit. In perioada de atentie prioritara acordata
industriei extractive, s-au creat institute de cercetare si proiectare pentru
huila, lignit, minereuri neferoase, nemetalifere etc., pe lingd institutele
nationale de cercetéri si proiectari miniere (ICEMIN si IPROMIN). in 10 ani,
acestea ori s-au desfiintat, ori si-au redus drastic activitatea (numar de
teme de cercetare, numar de proiecte) fapt ce a micsorat si sansele
confirmarii progreselor pe linia tehnicii, tehnologiilor si a organizarii.

Se obisnuieste ca atunci cand o actiune are efecte neprevazute
si/sau nedorite, ele sa fie numite efecte perverse ori colaterale.

Numarul si gravitatea acestor efecte depind de felul in care a fost
gandita actiunea respectiva; cu cat ea a fost conceputa mai defectuos,
efectele perverse sunt mai grave.

Politica de restructurare a mineritului pe calea disponibilizarilor cu
compensatii este un exemplu tipic de masura prost gandita. Si este in afara
oricarui dubiu ca ea, ca si strategia (complementara ei) de zona
defavorizata reprezinta esecuri. Aceasta strategie a fost prost conceputa,
bazata pe mituri si in care efectul imediat ,i-a orbit” pe guvernanti, care nu
au evaluat consecintele in timp ale masurii.
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Ne reamintim obstinatia cu care ministrul Industriei si Comertului —
Radu Berceanu — prezenta, la diferite posturi de televiziune, urmatoarea
legenda: ,minerul coboara in subteran avand intr-o punga 6000 Ilei; el
»ingroapa” acolo 5000 lei si revine la suprafata cu 1000 lei”.

Istorioara — in fond un mit — voia sa sugereze ca la cheltuieli de 6000
lei se produce de doar 1000 lei. n primul rand, raportul real nu era de 6/1 ci
de 2-3/1, dar lucrul cel mai grav este ca un asemenea ,rationament” a stat
la baza unei intregi politici: aceea ca este mai ieftin sa platesti oamenii ca
sa nu munceascal!

S-a afirmat de catre ministrul industriei, de cateva ori, in mod
explicit ca este mai economic sa platesti salarile compensatorii (12-15-20
salarii), decat sa produci. Astfel incat:

- s-au platit disponibilizatilor 12-20 salarii compensatorii;

- dupa expirarea perioadei de somaj, s-au platit alocatiile de sprijin;

- dupa expirarea si a acestora (toamna anului 1999), au inceput sa se
plateasca ajutoarele sociale;

- in 2000, au inceput sa se acorde ajutoare din ,fondul de
solidaritate”;

- de aproape 2 ani, cei care s-au disponibilizat si nu au venituri
constante, nu-si mai achita datoriile (la energie electrica, apa,
caldura, chirii, impozite etc.).

Concluzia: fara a dispune de o statistica ferma, credem ca
insumarea acestor cheltuieli si datorii depaseste cu mult pierderea ce ar fi
avut loc daca s-ar fi produs ceva.

Efectele perverse ale restructurarii prin disponibilizare si inchiderea
minelor sunt numeroase, printre ele fiind si aparitia categoriei asistatilor
social.

in fiecare oras al V&ii Jiului existd o tot mai mare categorie de
oameni ce sunt total lipsiti de un venit din munca, care traiesc de pe o zi pe
alta, asteptand ajutoare sociale. Spre exemplu, la Petrosani existau in
luna iunie 2000, in evidenta Primariei, 464 beneficiari de ajutoare in bani
(insumand peste 144 milioane lei) si 145 beneficiari de portii de mancare la
cantina de ajutor social (peste 300 de portii zilnic).
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Ca atare, in anul 2000 s-au intensificat actiunile cu caracter
protestatar extrem (sute de oameni Tn greva foamei, autoincendieri,
deplasari in capitala etc.) care demonstreaza ca disponibilizarile — mai ales
n minerit — au reprezentat o actiune formala, derutanta pentru cei vizatj,
creand sperante ulterior integral ingelate, actiune care in loc sa rezolve
problema reala, o amana, cosmetizeaza si chiar o agraveaza.
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VALEA JIULUI - REFORMA SI COLAPS
ECONOMICO-SOCIAL*

Irinel Stegar

Considerat ca fiind o veritabila ,gaura neagrda” a economiei
romanesti, mineritul a fost primul domeniu de activitate in care s-a
experimentat restructurarea prin masivele reduceri de personal. In esents,
ceea ce |-a determinat pe premierul de atunci al Romaniei, Victor Ciorbea,
sa aprecieze ca ,am facut in cateva luni ceea ce altora le-a luat ani sa
infaptuiasca” a devenit, in scurt timp, o ,gaura neagra” a bugetului de stat
prin suportarea intretinerii acestor disponibilizati. Cat de gandita a fost
reforma in minerit — necesara, de altfel — , cat din graba de a o aplica s-a
datorat unor motive de cu totul o altd natura decéat cele economice, care a
fost planul de perspectiva — desi se pare ca nu a existat vreunul —, sunt
intrebari la care situatia reala din zona, declinul economic si tensiunile
sociale pot raspunde semnificativ.

Totul a inceput cu masiva disponibilizare de personal din
septembrie 1997, in sectorul minier, la nivel national fiind disponibilizati, in
baza Ordonantei nr.22, un numar de aproximativ 80.000 persoane. La 1
ianuarie 1998, Compania Nationala a Huilei inregistra un numar de 23.240
angajati, reprezentand 51,4% din efectivul existent in urma cu 6 luni.
Depasind cu mult previziunile, efectul principal al grabitei reforme a fost
dislocarea unei uriase forte de munca, intr-un timp foarte scurt si, ceea ce
le-a parut guvernantilor un succes deplin, avea sa se transforme in curand,
ntr-un real esec.

Fenomenul, urmat de o lipsa totala de solutii alternative si de un
suport relativ limitat in ceea ce priveste reconversia profesionala si
programele de finantare a activitatilor private, a dus la degradarea continua
a situatiei economice, la o pauperizare continuu crescatoare si, inerent, la
forme de protest legitime.

*Comunicare la primul Congres National de Sociologie si Asistenta Sociala, in vol.
Zamfir E., Badescu |., Zamfir C. (coord.), ,Starea societatii romanesti dupa 10 ani
de tranzitie”, Editura Expert, Bucuresti, 2000, p.344-358.
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Valea Jiului a devenit astfel un mediu excelent pentru realizarea —
daca nu a solutijilor de redresare — cel putin a numeroaselor studii de caz.
Unele dintre acestea, referitoare la caracterul voluntar sau fortat al
deciziei de disponibilizare, indica cifre semnificative. In opinia unor autori,
datele rezultate din ancheta semnaleaza (Larionescu, Rughinig, Radulescu,
1999):

a) decizie luatda de mine  82,1%
b) decizie luata de alfji 11,6%
c) alte opinii 6,3%

O alta cercetare (Krausz, Stegar, 1997) releva, pentru caracterul
voluntar al disponibilizarii, valori de 53% pentru subiectii care au luat singuri
aceasta hotarare si de 47%, pentru cei care au luat-o la sugestia sau
presiunea altora. Tinand cont si de faptul ca peste jumatate dintre cei
intervievati (totalul a fost de 857 persoane), la un an de la hotararea lor, isi
exprima nemultumirea de a fi plecat din minerit si constata ca viata lor
este in situatie grava sau mult mai rea decat inainte (54,69%) si, citand din
aceeasi lucrare, putem afirma in concluzie ca ,disponibilizarile efectuate
prin ordonantele respective au prezentat — mai ales ih minerit — o actiune
care, aproape in mod tipic s-a dovedit a fi formala, derutanta pentru cei
vizati, crednd sperante ulterior ingelate, actiune care nu rezolva problema
reala, ci doar o amana, cosmetizeaza, altfel spus o conserva si chiar o
agraveaza’.

Alternativele aparute, de la cele de o indubitabila stupiditate (de
genul culesului plantelor medicinale sau al fructelor de padure), pana la
mult vehiculatele variante de ocupare a fortei de munca la lanturile de
hidrocentrale de pe Jiu, OIt, Gilort, organismele abilitate (Agentia
Nationala de Dezvoltare Regionala — ANDR — si Agentia Nationala de
Dezvoltare si Implementare a Programelor de Restructurare a Zonelor
Miniere — ANDIPRZM) care si-au demarat activitatile lent, din motive
arhicunoscute (incoerenta legislativa, lipsa fondurilor etc.), programele de
reconversie profesionala gandite si propuse fara un studiu eficient al
ofertelor pe piata muncii, toate acestea n-au facut decat sa apara ca
paleative, ca solutii de ultim moment care au culminat cu elaborarea
conceptului, strategiei si legii zonelor defavorizate.

,Cariera” conceptului incepe in 1998, odatd cu publicarea

,Ordonantei de urgenta privind regimul zona defavorizata” emisa de catre
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Guvernul Romaniei si publicata in Monitorul Oficial al Roméaniei nr. 378 din
12.10.1998. Ulterior, la 22 decembrie 1998, in Monitorul Oficial partea I-a,
nr. 494, a aparut Ordonanta de urgenta nr.24/1998 privind regimul zona
defavorizata. In 1999, ea a fost aprobata si modificati sub forma de ,Lege
privind Regimul Zonelor Defavorizate” (Legea nr. 20/1999) iar la 8 iulie
1999, au aparut ,Normele metodologice privind aplicarea Ordonantei de
urgenta nr.24/1998 aprobata si modificata prin Legea nr.20/1999”
(Monitorul Oficial, partea I-a, nr.325/08.07.1999).

Lasénd la o parte decalajul de 8 luni intre Ordonanta si Normele
metodologice de clarificare si aplicare a ei, decalaj ce conduce la ideea ca
executivul valorizeaza diferit timpul decat cei care traiesc in zona
defavorizata, teoria zonelor defavorizate aparuta ca o politica sociala
corectiva in raport cu esecul politicii disponibilizarilor, parea un veritabil
panaceu: seducatoare prin durata aplicarii si, mai ales, prin facilitatile
enuntate. Realitatile converg insa spre constatarea ca strategia privitoare la
zonele defavorizate tinde sa repete ,a indigo” soarta strategiei
disponibilizarilor voluntare, aplicarea ei fiind puternic grevata de
contradictile de ordin legislativ, incetineala in materializarea macar a
principalelor prevederi ale legii, penuria cvasi-totala de fonduri si ineficienta
structurilor.

In comunicarea noastré incercdm s& raportam concluziile diverselor
studii realizate de Agentii, Fundati sau Fonduri in Valea Jiului, la
rezultatele investigatiei sociologice care a cuprins 114 subiecti
reprezentand autoritatile locale, oameni de afaceri si disponibilizati din
Vale, astfel:

v reprezentanti ai autoritatilor: primar, viceprimar, consilieri, sefi
servicii din primarii, politie, politie sanitara etc. Ei au fost in numar de
24 si au fost supusi unei anchete sociologice indirecte;

v oameni de afaceri in activitati de productie, comert si

alte servicii; numarul lor a fost de 25 si tehnica a reprezentat-o tot

ancheta indirecta;

v disponibilizati — 65 de persoane care terminasera perioada de somaj
si alocatie de sprijin, inscriindu-se la Oficiul Prefectural Petrosani
pentru obtinerea unor ajutoare sociale. Acestora li s-au luat interviuri
protocolate.
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Subiectii cercetarii au fost chestionati referitor la potentialele sanse

rezultatele fiind prezentate in tabelul nr.1.

Tabelul nr.1(%)
Sansele de supravietuire economico-sociala

a Vaii Jiului
Sanse Destul
Nici Putine de Nu Total

Subiecti una multe stiu

Autoritati 4,16 70,84 25,00 - 24=100
Oameni de 12,00 48,00 40,00 - 25=100
afaceri

Disponibilizafj 23,08 64,62 6,15 6,15 | 65=100
TOTAL 16,66 62,29 17,54 3,51 | 114=100

Cei mai sceptici in acest sens sunt disponibilizatii, din randul carora
doar 6% prevad sanse ,destul de multe” in absenta revigorarii mineritului,
opinia lor explicAndu-se prin faptul ca 82% dintre ei sunt muncitori
disponibilizati in 1997 si 85% au apartinut sectorului minier, deci, prin tipul
si locul muncii pe care au efectuat-o anterior, ei leaga sperantele si sansele
Vaii de minerit.

Cele trei loturi de subiecti au fost solicitate sa aprecieze necesitatea
declararii Vaii Jiului ca zona defavorizata. Structura raspunsurilor pe totalul
celor 114 subiecti este prezentata in fig. nr.1.

Figuranr 1

Declararea Vaii Jiului ca zona defavorizata (% pe total)

18.42

42.98 D ® necesari si utili

necesara dar mai
putin utila

formala si fara efect
38.6
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Din tabelul nr.2 se constata ca cele mai generoase aprecieri apartin
disponibilizatilor, iar cele mai critice oamenilor de afaceri, motiv pentru care
consideram ca nivelul cunoasterii reale, efective a situatiei este invers
proportional cu optimismul aprecierii, adica, cu cat sti mai precis in ce
consta politica zonei defavorizate, cu atat esti mai critic fata de ea.

Tabelul nr.2 (%)

Opinia despre declararea Vaii Jiului ca
zona defavorizata

Opinia | Necesara | Necesara | Formala, Total
si utila dar putin | fara efect
Subiecti utila practic
Autoritati 8,33 37,50 54,17 24=100
Oameni de afaceri 4,00 32,00 64,00 25=100
Disponibilizafi 27,69 41,54 30,77 65=100
TOTAL 18,42 38,60 42,98 114=100

Reorganizénd datele tabelului, putem afirma ca declararea Vaii ca
zona defavorizata este vazuta ca putin utila de catre 96% dintre oamenii de
afaceri si 92% dintre autoritaj.

Avand in vedere faptul ca somajul este problema fundamentala in
Vale si de altfel, criteriul principal al declararii ei ca zona defavorizata, s-a
cerut parerea celor investigati referitor la solutiile de reducere a somajului,
tindnd cont de faptul ca fenomenul polarizeaza atentia si devine criteriu de
raportare atat pentru sperante cat si pentru critici. Figura nr.2 prezinta
ierarhia optiunilor pentru solutiile de reducere a somajului cu mentiunea ca
li s-a permis subiectilor indicarea a trei solutii principale.

Rezultatele indica faptul ca principala speranta o reprezinta locurile
de munca la obiective de infrastructura si turism, reangajarea
disponibilizatilor nefiind o solutie pe linia reformei, dar care este superior
valorizata de catre cei in cauza (72,31%), in timp ce apetenta este mai
redusa pentru activitati de ecologizare, refacerea fondului de locuinte etc.
Apelul la cele doua-trei solutii care ar putea reduce in mod semnificativ
somajul, se loveste insa de constanta problema a surselor de finantare a
acestor activitati care ar putea absorbi forta de munca.
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Figura nr 2 (%)

Solutii de reducere a somajului (% pe total)
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A — Infrastructura; B — Turism; C - Reangajarea disponibilizatilor; D —
Ecologizare; E — Refacerea fondului locativ; F — Inchiderea minelor;
G — Alta.

Anumite aspecte ale cercetarii noastre au impus culegerea opiniilor
si separat, pe loturile autorititi, oameni de afaceri, disponibilizati. in acest
sens, subiectilor reprezentanti ai administratiei de stat si investitorilor |i s-a
solicitat exprimarea acordului sau a dezacordului referitor la céateva
aprecieri globale, formulate de diversele studii intreprinse in Vale (tabelul
nr.3).

Cele sase asertiuni supuse judecatii se grupeaza in doua categorii:
primele trei cu acord majoritar si ultimele trei cu dezacord majoritar (acord
de 20-27 % 1in total).

Un acord pe total intre 57 — 67 % se inregistreaza fata de concluziile
ce sugereaza un tratament deliberat si nemeritat pentru aceasta zona: se
considera ca imaginea ei a fost intentionat deformata, ca s-a urmarit
razbunarea din partea guvernantilor si ca toate politicile aplicate mineritului
s-au dovedit un esec.

Dezacordul priveste referirile la saracia si criminalitatea din zona, ca
si constatarea ca imaginea proasta a Vaii Jiului este, in fond, meritata.
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Tabelul nr.3
Acordul cu unele aprecieri globale asupra Vaii Jiului

Aprecierea: % de acord
,Valea Jiului este ... Autoritati | Oameni de | TOTAL
afaceri
0 zona cu imagine intentionat 58,33 76,00 67,35

deformata de allii...”
un teren de experiente 58,33 60,00 59,18

economico-sociale esuate...”

0 zona pe care guvernantii s-au 48,83 68,00 57,14
razbunat pentru mineriade...”

0 zona care isi merita imaginea 25,00 28,00 26,53
proasta in tara si strainatate...”

principala punga de saracie a 16,67 32,00 24,49
Romaniei...”

un nucleu de saracie si 29,17 12,00 20,41
criminalitate...”

Comparatia intre cele doua categorii de subiecti indica pozitia mai
radicala (exprimand ponderi superioare de acord) a oamenilor de afaceri in
raport cu autoritatile, in privinta tratamentului inadecvat aplicat zonei,
saracia acesteia fiind recunoscuta in proportie aproape dubla de catre
acestia, ei suferind in mare masura consecintele fenomenului.

O intrebare — continuta in aproape orice sondaj de opinie realizat in
ultimii ani — a vizat parerile despre directia in care evolueaza Romania
(tabelul nr.4).

Sub aspectul calitatii conceptiei ce fundamenteaza directia, intre 50
— 60 % dintre subiecti o considera buna, realizarea ei fiind insa, in imensa
majoritate (90%) considerata a fi gresita.

Ca o detaliere a acestor aprecieri globale, subieciii au fost solicitati
sa aprecieze sub cateva aspecte, activitatea guvernului (tabelul nr.5).
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Tabelul nr.4

Opinia despre directia in care evolueaza Romania

Opinia
Subiecti Buna prin Gresita Oricum
conceptie, prin este Total

dar gresit | conceptie singura

realizata | sirealizare | posibila
Autoritafj 50,00 41,67 8,33 24=100
Oameni de afaceri 64,00 24,00 12,00 25=100
TOTAL 57,14 32,65 10,21 49=100

Tabelul nr.5 (%)
Parerea, pe categorii de subiecti, a activitatii guvernului

Pareri Parere foarte proasta + proasta
Autoritati | Oameni de | Total

Domenii afaceri
Politica locurilor de munca 100,00 94,00 97,96
Nivelul general de trai 91,66 100,00 95,92
Preturi si tarife 91,66 96,00 93,90
Taxe si impozite 87,50 92,00 89,80
Reconversie profesionala 95,83 80,00 87,76
Privatizare 79,17 74,00 77,85
Restructurare ih economie 66,66 80,00 73,46

Conform rezultatelor, media de peste 88% a aprecierii negative este
depasita in privinta politicii locurilor de munca, nivel de trai, preturi si tarife,
taxe si impozite.

Diferentele existente sunt determinate de pozitia si interesele celor
doua categorii de subiecti, reprezentantii autoritatilor fiind mai critici fata de
guvern in problema locurilor de munca, reconversie profesionala si
privatizare, in timp ce oamenii de afaceri sunt mai nemultumiti de nivelul de
trai, politica de preturi si tarife si restructurarea in economie, aspecte care
le lezeaza, in mai mare masura, interesele.

Aceleasi categorii de subiecti au fost solicitate sa ierarhizeze in
ordinea importantei acordate si facilitatile oferite de statutul de zona
defavorizata (fig. nr.3). Intre cele doud loturi nu existd mari diferente de
optiune, oamenii de afaceri evaludnd mai pronuntat scutirea impozitului pe
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profit si durata de pana la 10 ani a declararii zonei ca defavorizata. Este
insa surprinzatoare importanta (dubla!) acordata de autoritati rambursarii
taxelor vamale, cei direct interesati — oamenii de afaceri — minimizand-o ca
facilitate, probabil din cauza ca nu apeleaza la ea.

Figura nr.3
Facilitati preferate in zona defavorizata
(% pe total autoritati + oameni de afaceri)

100 -

67.35
80 1 61.22

60 - \ 40.82

w7 24.49
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A — scutire de impozit pe profit; B — scutiri taxe teren + finantari export +
reduceri impozit pe venit; C — durata declararii zonei;
D — rambursare taxe vamale.

>
w

Desi Valea Jiului a fost declarata de doi ani zona defavorizata,
investitorii nu au aparut in mod semnificativ, studiile realizate in Valea Jiului
invocand printre alte motive si riscul ridicat de potential conflict social in
zond, alaturi de imaginea creatd Vaii de succesivele mineriade. Intrebarea
referitoare la aceste aspecte a dat posibilitatea alegerii a cel mult trei
motive (considerate a fi cele mai importante) pentru care exista retineri de a
veni in Vale, din partea investitorilor. Figura nr.4 le ierarhizeaza grafic, noi
enuntandu-le n formularea din chestionar:

- legislatie nestimulativa si contradictorie = 77,55%;

- birocratie excesiva = 63,27%;

- interesul insuficient al autoritatilor = 42,86%;

- imaginea creata de mineriade in tara si strainatate = 38,78%;
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- nerespectarea in practica a legislatiei = 32,65%;

- saracia generalizata din zona = 30,61%;

- risc potential de conflict in zona = 10,22%;

- preferinta etnica/lingvistica pentru alte zone = 2,04%;

Figura nr.4
Retineri din partea investitorilor
(% pe total autoritati + oameni de afaceri)

100 - 77.55

80 1" =q 63.27

60 + 42.86

38.78
L~ — 32.65 35361
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__,7
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A — Legislatie nestimulativa si contradictorie; B — Birocratie excesiva;
C — Interes insuficient al autoritatilor; D — Imaginea creata de
mineriade in tara si in strainatate; E — Nerespectarea in practica a
legislatiei; F — Saracia generalizata din zona; G — Risc de conflict
potential in zona; H — Preferinta etnica/lingvistica pentru alte zone.

Ca subiectii au avut capacitatea de a evalua corect ne pare a fi in
afara oricarui dubiu. In fond, oamenii de afaceri sunt ei insisi investitori si
stiu din experienta directa ce le provoaca retineri iar reprezentantii
autoritatilor au informatie mai consistenta decat majoritatea cetatenilor
asupra acestui aspect.

Remarcam ca motivele probabile sugerate in diverse alte studii nu
intrunesc pe total decat cel mult ceva peste 1/3 din optiuni. in special mult
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invocatul risc de conflict in zona este ales de doar 10% dintre subiecti,
ceea ce inseamna, in cifre absolute, numai 5 oameni.

Defalcarea optiunilor pe cele doua categorii de subiecti ne arata ca

la 7 motive dintre cele 8, oamenii de afaceri opteaza mai mult decat
autoritatile, plusul in procente variind intre 3 si 19 %. Doar birocratia
excesiva este apreciata superior (!) tocmai de autoritati, cu un plus foarte
pronuntat de 23%.

>

>

Corelatiile ne arata ca:

legislatia nestimulativa si contradictorie este incriminata mai ales de
catre cei ce apreciaza ca Valea are sanse destul de bune de
supravietuire, cei ce considera declararea zonei defavorizate ca
necesara dar putin utila, cei care cer acces direct la finantari
externe, poseda in majoritate studii liceale si alt profil decat cel
tehnic si economic.

birocratia excesiva este denuntata mai ales de catre cei ce vor
declararea Vaii ca zona speciala, cei care prefera solutia activitatilor
de ecologizare, cei cu o varsta de pana la 40 de ani si formatie
economica.

interesul insuficient al autoritatilor este reclamat mai ales de catre
cei care vor o singura autoritate a statului pentru problemele zonei,
cei cu studii liceale si profil economic;

in fine, imaginea creata de mineriade este invocata ca motiv de
retinere mai ales de catre cei cu pregatire universitara, avand o alta
formatie decéat tehnica-economica si de catre cei care apreciaza
declararea zonei ca necesara dar deocamdata, putin utila.

in final, celor chestionati le-a fost adresatad si intrebarea privind

eventualele solutii de principiu pentru redresarea Vaii Jiului (tabelul nr.6).

Tabelul nr.6 (%)
Solutii de redresare a Vaii Jiului

Solutii | Acces | O singura| Zona | Privati- | Comitet
direct autoritate | speciala| zare |de criza
Subiecti mine
Autoritati 62,50 41,67 54,17 20,83 4,17
Oameni de 52,00 68,00 48,00 20,00 8,00
afaceri
TOTAL 57,16 55,10 51,02 20,41 6,12
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Este evident ca autoritatile prefera accesul direct, fara intermediari la
finantarile externe si declararea Vaii Jiului ca zona speciala, in timp ce
oamenii de afaceri sunt mai interesati de existenta unei singure autoritati
care sa se preocupe de redresare si de accesul direct la finantari, opinii
care valideaza un consens ridicat in privinta faptului ca exista prea multe
organisme ce au ca obiect aceeasi activitate, de unde fragmentarea si
.lungirea” lantului de verigi prin care trebuie sa treaca deciziile, proiectele,
finantarile etc.

Cealalta categorie de subiecti — disponibilizatii — reprezinta in fond
somerii pentru care zona a primit acest statut, cei care vor lucra in
obiectivele prevazute de programele de redresare economico-sociala.

Prin intermediul interviurilor realizate, am conturat o paralela
interesanta intre intentiile lor la disponibilizare si ceea ce au realizat in
ultimul an. Astfel, aproape jumatate (43%) intentionau sa se reangajeze,
12% fTsi propuneau sa se recalifice, doar un sfert (25%) vizau o afacere
privata si numai 1,54% intentionau sa faca agricultura.

Comparativ cu intentiile lor, realizarile i-au dus Tn cu totul alta
directie: imensa lor majoritate (86%) au cautat de lucru, dintre care 17% au
lucrat sezonier iar 55% au muncit ocazional. Cam 26% au muncit la tara,
8% si-au continuat studiile si 31% au incercat o afacere proprie.

Cunoscand aceste caracteristici si mai ales faptul ca marea
problema a locurilor de munca cat de cat sigure, daca nu permanente, nu
s-a rezolvat, ne este mai usor sa intelegem de ce doar 6% dintre cei
intervievati isi apreciaza situatia actuala a vietii comparabila cu cea pe care
o aveau inainte, in timp ce pentru 60% aceasta este mult sau putin mai
proasta, iar pentru o treime ea este extrem de grava, la limita supravietuirii
(figura nr.5).

In ceea ce priveste salariul minim pentru care disponibilizatii ar
accepta un loc de munca, conform figurii nr.6, pentru un salariu de sub 1
milion lei/lund nu ar accepta o munca nici 10% dintre ei, peste o treime
(38%) ar accepta un salariu intre 1-1,5 milioane lei/luna, cei mai
pretentiosi, acceptand doar salarii de peste 1,5 milioane lei/luna, fiind in
proportie de 52%.
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Figura nr.5

Opinia disponibilizatilor despre situatia actuala
a vietii lor, fata de trecut

extrem de grea
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Problema locurilor de munca implica astazi nevoia emigrarii,
solutionarea situatiei pe plan zonal fiind — cel putin deocamdata — iluzorie.
Raspunsurile la intrebarea referitoare la aria spatiala in care ar accepta un
loc de munca, denota dorinta disperata de a-l obtine.

Figura nr.6
Salariul mediu pentru care disponibilizatii ar accepta
un loc de munca (milioane lei/luna)
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Astfel, conform figurii nr.6, 58% dintre someri ar accepta oriunde un
loc de munca, indiferent de distanta si conditi, o treime dintre
respondenti l|-ar accepta numai in Valea Jiului, iar 17% numai in
localitatea in care sunt rezidenti. Raspunsurile si rezultatele obtinute din
corelatii ne duc spre concluzia conform careia, oamenii care au o pozitie
mai fragila ca instruire, studii, vechime in munca si sanse reduse de
optiune, sunt nevoiti a accepta aproape orice si oriunde. Pretentiile mai
mari ale celor cu studii, varsta si vechime mai mare si functii anterioare se
reflecta si in conditionarea spatiala a locului de munca.

In lumina acestor rezultate care — in cea mai mare parte a lor,
trateaza aspectele subiective, adica modalitatea de reflectare (percepere) a
realitatii factuale obiective — putem concluziona ca aceasta reflectare se
constituie Tn opinii, atitudini, motivatji, sperante ori deceptii.

Frustrarea — manifesta cel putin la toate categoriile, daca nu la tof;
subiectii — vine din sentimentul de apartenenta la o zona detestata, careia i
s-a aplicat un tratament discriminatoriu, in buna masura nemeritat.
Deceptia este si ea generala, provocata de nerespectarea promisiunilor de
creare a locurilor de munca alternative, de constatarea ca prevederile
legale nu se respecta, ori de aparitia unor reglementari contradictorii.
Deceptionanta este si absenta unei linii politice clare — a unei strategii
economice care sa situeze in mod clar pozitia unei activitati ca mineritul.

Expresie a faptului ca deceptia este cvasi-generala — ea atingandu-I
nu numai pe miner, dar si pe reprezentantul autoritatii, medic ori profesor —
majoritatea aprecierilor sunt de genul: ,gresita”, ,proasta”, ,putin utila”,
.formald”, ,esuata” etc.

in ceea ce ii priveste pe someri, disperarea este mai profunda ca
intensitate si manifestari si ea motiveaza acte extreme de genul sinuciderii,
infractionalitatii, protestelor, autoincendierilor, grevelor foamei. Ceea ce ne
permitem a concluziona in urma cercetarii noastre este faptul ca astazi,
multa lume din Vale intelege — chiar daca in grad diferit — ca trebuie ,facut
ceva’ cu mineritul, el nemaiputandu-se mentine la proportiile si (in)eficienta
dinainte. Dar ceea ce deruteaza si supara este felul in care guvernantii
incearca sa realizeze acel ,ceva”. Modestele sugestii pe care le-am putea
formula Tn urma concluziilor obtinute, se refera la:

- plasarea, de catre guvernanti, a teoriei si practicii zonelor
defavorizate intr-un context legislativ necontradictoriu si pe o durata
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rezonabila de aplicare, iar intentiile acestora, aparent favorabile, sa
nu fie compromise de tergiversari, anulari, reveniri, suspendari etc.;

- simplificarea elaborarii si aplicarii unei politici prin eliminarea
birocratiei  excesive, suprapunerilor de atributii, formalismului
s.am.d.;

- abandonarea de catre someri a iluziei majore conform careia
lucrurile pot merge inainte la fel cum au fost, sau pot reveni integral
la situatia in care mineritul era prioritar si privilegiat. O gandire de
genul ,totul sau nimic”, ,ori noi, ori ei”, nu mai are sanse in actuala
etapa.

Si pentru a nu putea fi suspectati de subiectivism (avand in vedere
faptul ca aceasta cercetare a fost realizata de persoane rezidente in zona),
alaturam concluziilor noastre cateva aspecte referitoare la aceeasi
problematica dintr-un studiu realizat de catre cercetatori exteriori Vaii
(Chiribuca, Comsa, Dancu, Rotariu, 2000), din care spicuim:
zrestructurarea economica a Vaii Jiului a insemnat in primul rand un declin
economic al regiunii:

- cel putin pe termen scurt — urmatorii 10 ani — orice varianta de
supravietuire economica a Vaii este conditionatd de mentinerea
activitatii miniere. La ora actuala, aproape jumatate din numarul de
salariati din regiune lucreaza in industria extractiva, de veniturile
acestora depinzand in mod direct peste 40% din populatia totala a
Vaii Jiului;

- factorii care influenteaza negativ sansele unei evolutii pozitive a
situatiei social-economice din zona sunt:
- legislatia inaplicabila;
- generalizarea si institutionalizarea coruptiei;
- numarul redus si ineficienta masurilor active de protectie a
somerilor;
- existenta unei imagini publice negative a regiunii;
- politizarea managementului economic;

- chiar daca sunt indeplinite toate conditiile unei dezvoltari economice
favorabile: legislatie functionala, investiti masive, cresterea
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numarului de intreprinderi mici si mijlocii, este putin probabil ca pe
termen scurt si mediu sa poata fi acoperit actualul deficit de
aproximativ 36.000 locuri de munca. Aceasta inseamna ca o optiune
aproape obligatorie pentru imbunatatirea actualei situatii din Vale o
constituie reducerea numarului de locuitori prin incurajarea unui
proces migrationist”.

O dovada in plus a faptului ca strategia de zona defavorizata a
inregistrat un real esec in Valea Jiului, ne este oferita si de avalansa de
programe — mai mult sau mai putin brodate pe realitate —, care incearca
sa defalce pe obiective bine stabilite problemele prioritare.

Astfel de programe, sub denumirea generala de Program de
Restructurare Industriala si Reconversie Profesionala (RICOP), vizeaza:
finantarea IMM-urilor, a lucrarilor publice, masurile active de ocupare a
fortei de munca si masurile pentru atenuarea impactului social al
restructurarii industriale, componente pentru care se asigura asisten{a
financiara nerambursabila (granturi Phare) furnizorilor de dezvoltare —
investitii directe in IMM-uri, lucrari publice, servicii sociale s.a.m.d.

Finantarea se face pe baza cerintelor identificate in regiunile
respective si conditiilor de eligibilitate definite in programe. Acordarea
acestor granturi este insa conditionata de asigurarea de catre beneficiari a
unor cofinantari (in numerar sau in natura) in procent de 10% din valoarea
proiectului. Exceptie face componenta ,masuri pentru atenuarea impactului
social” in cazul careia cofinantarea se ridica la 20%.

Ne permitem sa ne manifestam indoiala si asupra reusitei
preconizate a implementarii acestor programe care prognozeaza un numar
total de aproximativ 14.000 locuri de munca, 17.500 persoane asistate in
centre de urgenta si 6000 persoane incluse in programele de reconversie
profesionala.

La acestea, adaugam conditia de cofinantare impusa beneficiarilor,
care pare a fi greu de indeplinit in cazul Vaii Jiului, unde blocajele
economice, lipsa de lichiditati, puterea de cumparare extrem de scazuta si
lipsa de investitii nu pot ocaziona astfel de posibilitat;.

in afara acestor programe, initiativele pentru redresarea situatiei in
zonele miniere afectate de restructurari masive, cel putin din punct de
vedere numeric, s-au concretizat in constituirea Asociatiei Comunitatilor
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Miniere (RO — ACOM), cu intentia declarata de afiliere la EUR — ACOM
(Asociatia Comunitatilor Miniere din Europa), infiintata in anul 1991. Si
Valea Jiului reprezinta cel mai nevralgic punct al industriei carbonifere
romanesti, sedinta de constituire a RO — ACOM (28-29 august 2000) a avut
loc aici, luate fiind in calcul datele furnizate de studiile de caz, statisticile
oficiale si indicatorii social-economici aflati la nivele foarte scazute.
Obiectivul principal — ca de altfel al fiecarui program enumerat — consta in
atragerea de fonduri de la donatorii internationali, pentru a investi cat mai
mult in zonele miniere.

Cu data de 1 septembrie 2000 a putut fi accesat Fondul pentru
Reconstructia Zonelor Miniere afectate de restructurare (M.A.R.R.) — un
nou program Phare care s-a adresat direct zonelor monoindustriale,
program care a fost lansat in vara anului 1999, cu un buget de 12,5
milioane euro, dar pana in august 2000, nu s-au inregistrat rezultate
notabile.

Oferta a fost revizuitd si a demarat intr-o noua formula, pe doua
componente: ,sprijin pentru crearea si dezvoltarea IMM-urilor in Valea
Jiului” in valoare totala de 2,1 milioane euro si ,sprijin pentru dezvoltarea
sociald” in valoare de 3 milioane euro. Fondul alocat pentru un proiect
poate varia intre 20.000 si 300.000 euro, firma solicitanta trebuie sa
participe cu 25%, iar din valoarea proiectului aprobat, 50% este
rambursabila in maxim sase ani, cu o perioada de gratie de doi ani in care
nu se platesc dobanzi ci numai ratele lunare ale imprumutului.

Dupa cum lesne se poate constata, de cadre legale si programe nu
e lipsa; ceea ce continua sa lipseasca sunt proiectele de investitii care sa
se incadreze in conditiile de eligibilitate ale acestor programe. In ceea ce
priveste reconversia profesionala in zonele afectate, concluziile tuturor
converg spre ideea ca aceasta nu se face corelat cu cererea de meserii de
pe piata muncii, sau cu directile de dezvoltare ale zonelor, succesul
programelor de recalificare fiind dependent de capacitatea pietei muncii de
a ,recompensa” prin locuri de munca ,costul” participarii la un astfel de
program. Gradul de interes manifestat in aceste conditii pentru recalificare
este in general, scazut, eficienta acestor cursuri este redusa, chiar si cei
care le urmeaza nu reusesc sa se angajeze ulterior obfinerii atestatului.
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Dintr-un alt punct de vedere, situatia devine tot mai critica, armata
,asistatilor social” isi Tnmulieste randurile, in timp ce decalajele intre
situatiile oficiale si datele rezultate din cercetari in privinfa somajului sunt
din ce In ce mai mari. In noiembrie 1999 se aprecia o valoare de 56%
pentru rata somajului in Valea Jiului (Boboc, 1999), in timp ce situatia
oficiala pentru luna august 2000, aduce in topul celor fara loc de munca,
judetele Neamt si Botogsani pe locul |, judetul Hunedoara avand doar 16,3
% rata de somaj. Cel mai grav este insa ca aplicarea reformei restructurarii
mineritului huilei, a dus la declin social economic pronuntat si, contrar celor
afirmate de catre ministrul Industriilor, conform caruia e mai economic sa
platesti salarile compensatorii decat sa mentii in activitate aceasta forta de
munca, se pare ca situatia de ,intrefinuti ai societatii” nu face decat ca
pentru acesti oameni, cheltuielile sa creasca.

Exemplificam cu faptul ca acestor disponibilizati li s-au platit
salariile compensatorii, la care s-a adaugat plata ajutoarelor de somaj, a
alocatjilor de sprijin, a ajutoarelor sociale, alocatiile de solidaritate in timp
ce, de aproape 2 ani, acestia nu mai achitd contravaloarea serviciilor
publice (energie electrica, apa, caldura, chirii, impozite etc.; Krausz, 2000).
Plata acestor ajutoare si alocatii se realizeaza in detrimentul locurilor de
munca — evident, nesemnificative ca numar, dar care totusi mai apar
sporadic, sezonier, la lucrarile comunitare — care sunt platite sub cuantumul
a ceea ce se primeste sub forma ajutoarelor, iar costurile ,intretinerii’
acestor mii de oameni, numai in judetul Hunedoara au ridicat problema
finantarii de programe active din Fondul National de Solidaritate, adica din
cele 8,3 miliarde lei alocate judetului pentru anul 2000, in luna iunie se
consumasera peste 55% cu destinatia alocatii de solidaritate (MMPS,
2000), ceea ce a relansat problema destinarii acestor sume unor munci
prestate in cadrul programelor de ecologizare si infrastructura din orasele
Vaii Jiului. Din nefericire, in luna octombrie a aceluiasi an, alocatiile de
solidaritate s-au platit in aceleasi conditii ca si pana acum.

In concluzie: restructurare, reforma, programe, finantari, proiecte,
strategii, eradicarea gomajului, masuri active etc., toate aceste
arhicunoscute sintagme vehiculate de 3-4 ani pentru calmarea spiritelor,
trebuie sa se reduca in final la o solutie viabila, la o hotarare ferma care sa
stipuleze exact ce, cand, unde, cu cine si cu ce bani se va realiza ceva in
folosul locuitorilor Vaii Jiului avand in vedere ca strategia de zona

215



defavorizata aplicata ca un fel de ultima solutie in calea evitarii degradarii
continue a vietii economice si sociale in regiune, s-a soldat cu un evident
esec, realizat in mare parte si de cei neimplicati direct in procesele
restructurarii.

Intr-o corelatie directd cu cele prezentate, subscriem parerilor care
sustin ca reforma in minerit ori nu a fost gandita indeajuns, ori a fost in
prea mare graba aplicata, ceea ce nu a dus nici la revigorarea activitatii in
domeniu gi nicidecum la imbunatatirea situatiei economice sau a celei
sociale in Valea Jiului.
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DEPENDENTA DE POLITIC A PROGNOZEI
SOCIAL ECONOMICE*

Septimiu Krausz

Semnatarul acestor randuri este cel care, in 1973-1974, a realizat un
demers ale carui rezultate au fost comunicate la al Vlll-lea Congres
Mondial Minier (Covaci, Dobra, Krausz, 1974).

Prof.univ.dr.doc. Stefan Covaci — pe atunci membru in Comitetul de
organizare a Congreselor Internationale Miniere — a prezentat aceasta
comunicare la masa rotunda cu tema ,,Profilul inginerului in anul 20007, fiind
numit si presedintele sectiei de ,Prospectiva” a Congresului.

Cercetarea pe care am proiectat-o si redactat-o pentru congres,
reprezenta un demers prospectiv, o ancheta de tip Delphi realizata in
Romania, pe tema ,viitorul mineritului si inginerul minier al viitorului”.
Comunicarea pentru Lima era structurata pe urmatoarele paragrafe:

1. ipostazele viitorului;
atitudinea fata de viitor;
repere ale demersului concret;
o ancheta Delphi intre expertii romani;
viitorul mineritului;
invatamantul ca ,industrie de baza a viitorului”;
invatamantul viitorului;
inginerul minier al viitorului.
In acest context nu intereseazd prea mult elementele privind
conceptia despre viitor, amplu argumentate in acea comunicare. Vom
mentiona doar ca pledam pentru plasarea viitorului in centrul relatiei cu
trecutul si prezentul, intr-o viziune sistemica in care apar interesante relatji
de genul: ,viitorul trecutului este in viitor — viitorul prezentului este in trecut
— viitorul viitorului este Tn prezent” (Mc Hale, 1969).

© NGk wWwN

” A

*Vezi ,Dependence of social and economic prognosis on politics” in ,Annals of
University of Petrosani, Social Sciences”, 2000, p.103-108. Textul reprezinta o
confruntare cu comunicarea de la Lima, din 1974, prezenta si in aceasta
antologie.
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Consecinta principala a acestei viziuni este ca sistemul de referinta
la trecut se modifica devenind sistem de referinta la viitor. Deci, viitorul
se cere privit si realizat prin prisma prezentului iar prezentul, abordat si
realizat prin prisma viitorului. Cu privire la viitor, el poate fi privit sub mai
multe ipostaze:

- caobiect de cercetare si
- ca obiect de creatie sub aspectele de obicei de conceptie si de
actiune.

Atentionam in 1974 ca demersul nostru se incadra in faza
explorativa a proiectarii sociale, deci in ipostaza viitorului ca obiect de
cercetare. Prognozele ce urmau a fi facute priveau un anumit sistem
concret si se constituiau sub forma unei prognoze cadru, in care erau
inevitabile conexiunile intre tehnic—economic—social—politic—cultural etc.
Deci, fie ca este vorba de ,prognoza resurselor’, ,prognoza tehnicii’,
.prognoza tehnologiilor didactice” s.a.m.d., toate se cereau incadrate in
situatia de ansamblu si concreta a unei tari si sistem social.

La peste 25 de ani de la data acelor prognoze, precizarea de mai
sus — expres facuta in comunicare — devine extrem de importanta.

Intre decembrie 1973 — februarie 1974 s-a desfasurat ancheta
Delphi cuprinzdnd 43 de experti din mineritul romanesc (produciie,
cercetare, invatamant superior minier).

Ing. Gheorghe Dobra — pe atunci adjunct al Ministrului Minelor,
Petrolului si Geologiei — a asigurat conditile anchetei in sectoarele de
productie si cercetare, ceilalfi doi coautori selectand grupul de experti din
invatamantul superior.

Metodologia cercetarii viitorului poate apela la metode de
extrapolare (a tendintei, analogii etc.), intuitive (brainstorming, ancheta
Delphi etc.), explorative (scenarii), ori structurale (arbori de pertinenta,
matrice morfologica etc.). Noi am apelat la o ancheta Delphi din dorinta de
a surprinde simultan o arie mai vasta a problematicii (productie, cercetare,
invatamant), pentru a realiza o descifrare doar ,in mare” a viitorilor posibili
si a permite in mai mare masura (decat o extrapolare) desprinderea de
trecut.

Sub egida Ministerului Minelor, Petrolului si Geologiei s-a distribuit
un chestionar care solicita semnalarea unor evenimente considerate
probabile in intervalul 1974-2000, (s-a utilizat varianta care nu sugereaza
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nici in etapa | o lista de evenimente pe care expertii ar trebui doar sa le
aprecieze) in anumite domenii problematice ale industriei (situatia
generala a ramurii, resurse, tehnica, tehnologia, organizarea, alte aspecte)
si invatamantului (obiective - prioritati, continutul invatamantului,
institutionalizare — organizare, populatia, tehnologii didactice, echipamente,
costuri, alte aspecte.
In aceasta prima etapa, s-a cerut ca fiecare eveniment semnalat sa
fie Tnsotit de aprecieri privind:
- dezirabilitatea (recomandabil, putin recomandabil,
nerecomandabil);
- importanta (indispensabil, foarte important, putin important, lipsit de
importanta);
- posibilitatea producerii sale (inainte de anul ...., dupa anul ..., in
anul ..., continuu, niciodata).

Pe chestionarele etapei I-a, cei 43 de experti au semnalat peste
1000 evenimente. in urma prelucrarii (omogenizare de enunturi similare ori
apropiate, eliminarea semnalarilor cu ponderi reduse etc.), s-au retinut 161
evenimente: 100 privind viitorul industriei miniere si 61 privind invatamantul
superior minier. Ele au fost tabelate intr-un nou chestionar, fiind insotite si
de aprecierile formulate si au fost returnate grupului de experti pentru
argumentare suplimentara sau contra-argumentarea evenimentelor si/sau
aprecierilor facute de alti membri ai grupului. Tn urma acestei a doua etape
s-a conturat consensul expertilor in privinfa anumitor evenimente ori
aprecieri.

Tn tot acest demers, ,anul 2000” a fost un simplu concept de lucru,
reprezentand un ,orizont temporal” stimulativ prin depasirea ,viitorului
prezent” si implicand prognoza pe termen lung. In acelasi timp, prognoza
privind ,viitorul mineritului” juca rolul de cadru pentru prognoza
»nvatamantului superior minier”.

Comunicarea de la Lima continea analiza a aproximativ 60 de
evenimente—previziuni, fiind selectate cele in privinta carora s-a obtinut un
consens ridicat (peste 80%) din partea expertilor. Cum de atunci a
trecut o perioada suficient de mare (27 de ani), este legitima intrebarea:
in ce masura previziunile respective s-au confirmat sau nu?

Intr-o formulare globald, vom constata ca s-au confirmat un numar
de previziuni, anume cele mai indepartate de conditiile istorice concrete.
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Altfel spus, cu cat evenimentul presupus era mai legat de tendintele
generale ale progresului (stiintific, tehnic, tehnologic, didactic etc.), el s-a
confirmat in masura variabila. Si invers, cu cat previziunea era mai
dependenta de politica economica promovata oficial, cu atat el a avut
sanse de a fi infirmat, mai ales dupa 1989. Pentru ca este in afara oricarui
dubiu ca perioada 1974 — 2000 se subimparte in doua: 1974 — 1989 si
1989 - 2000.

in prima perioad& de 16 ani, previziunile tindeau sa se confirme in
marea lor majoritate. Spre exemplu, dintre evenimentele recomandabile si
cu importanta ridicata la nivelul situatiei generale a ramurii, erau
specificate:

v' ,mineritul se va bucura de atentie sporita, trebuind sa cunoasca, in
urmatorii ani, un reviriment important; ramura se va dezvolta
continuu pe baza punerii in evidenta (pana in anul 2000) a noi
rezerve”;

v' ,productia industriei miniere a Romaniei se va dubla in jurul anului
19857

v' productia totala de carbune a Romaniei va fi, in anul 2000, de 100
milioane tone/an”;

v’ cresterea continud pana in 1990 a ponderii combustibilului solid Tn
balanta energetica”;

v’ utilizarea sisturilor bituminoase (dupa 1985)".

Printre evenimentele indezirabile dar cu importanta, era mentionata
Si:

v' indepartarea fortei de munca de minerit; penuria de forta de munca

(dupa 1980)".

Aminteam anterior ca in perioada 1974-1989 trendul confirmarii
prognozelor era foarte pronuntat. Luand ca exemplu productia de carbune
(Valea Jiului fiind principalul producator de carbune superior), constatam ca
ea a crescut in Romania de la 22,8 milioane tone in 1970, la 49,8 milioane
tone in 1985 si era planificata la 95-100 milioane tone in 1990. Chiar daca
acest nivel nu a fost atins, ramane un fapt ca productia a crescut de peste
3 ori in 20 de ani, iar ritmul mediu anual de crestere a fost de 13-14 %
(Almasan, 1999). Cresteri mai putin pronuntate s-au inregistrat si la
extractia de minereuri neferoase, gaz metan si gaze asociate.
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Toate acestea au fost rezultatul unui program complex de
exploatare, deschideri de noi mine sau cariere si asigurare preferentiala a
fortei de munca. Spre exemplu, in bazinul minier al Vaii Jiului, s-au deschis
6 mine si 2 cariere, iar forta de munca angajata se apropia de 50.000 de
oameni. In Muntji Apuseni s-a creat, incepand din 1977, noua cariera de la
Rosia Poieni pentru o productie de 9 milioane tone minereu cuprifer extras
si procesat anual (capacitate de 30.000 t/zi).

Revolutia din Decembrie 1989 a modificat insa datele problemei,
schimbarea fiind foarte accentuata mai ales in a doua jumatate a deceniului
1990-2000.

Datele (Chadwick, 1999) arata ca astazi Roméania ocupa locul 22 in
lume la productia de carbune, cu un total de 33 milioane tone/an (din care
29 milioane tone/an lignit); aceasta in conditile in care primele 10 tari
producatoare detin 84,43% din productia mondiala. Numai in Valea Jiului
s-au nchis 5 mine si 2 cariere, iar numarul angajatilor actualei Companii
Nationale a Huilei s-a redus de la 50.000 la mai putin de 20.000.
Reducerea la mai putin de jumatate a productiei nationale de carbune a
dus la inchideri de capacitati si disponibilizarea a zeci de mii de oameni.

Schimbarea prioritatilor de politica economica a insemnat
subfinantare nu numai a productiei, deci si reducerea investitiilor si
progresiv, si a cheltuielilor de personal.

Ca o consecinta directa, s-au redus si fondurile pentru cercetare,
proiectare si explorari in minerit. In perioada de atentie prioritara acordata
industriei extractive s-au creat institute de cercetare si proiectare pentru
huila, lignit, minereuri neferoase, nemetalifere etc., pe langa institute
nationale de cercetari si proiectari miniere. in 10 ani acestea ori s-au
desfiintat, ori si-au redus drastic activitatea (humar de teme de cercetare,
numar de proiecte), fapt ce a micsorat si sansele confirmarii progreselor pe
linia tehnicii, tehnologiilor gi a organizarii.

Unele dintre acestea ca taierea termica si acustica a rocilor,
prepararea electrochimica, depilarea termica si vibratorie in exploatare,
statii mobile de preparare pentru zacaminte mici si disperse, lesierea
bacteriala etc., fusesera prevazute a se realiza dupa 1995 si erau si asa
intarziate in confirmare; deteriorarea accentuata a situatiei in ramura
miniera le-a facut si mai improbabile.
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In privinta invatadmantului superior minier, prognoza din 1974 era
bazata pe doi factori: imaginea rezultata din prognoza despre viitorul
mineritului  gi imaginea ce o0 aveam, la aceea data, asupra
invatamantului viitorului.

Primul factor implica ceea ce numim comanda sociala. Bineinteles
ca invatamantul nu poate fi divergent cu starea economica a ramurii pe
care o deserveste. In mod normal, perioada de ,boom minier” a fost dublata
in Romania de o politica a invatamantului concordanta cu acesta. Spre
exemplu, la unica institutie de invatamant superior minier la acea data —
Institutul de Mine Petrosani — au existat ani (in deceniul 8) cand cifra de
scolarizare a anului | a Facultitii de Mine era de 600 de studenti. in acel
timp, facultatea avea doar 4 specializari (Exploatari subterane, Exploatari la
zi, Prepararea substantelor minerale utile, Topografie miniera) si insuma in
jur de 2500 de studenti, in timp ce astazi, numarul specializarilor este de
7, dar cel al studentilor mai putin de 900.

Cel de al doilea factor — imaginea asupra invatamantului viitorului —
pune in cauza ceea ce in deceniile 8-9 se numea ,revolutia in invatamant”,
iar dupa 1990 s-a numit si ,reforma invatamantului”.

inc& din anii '70 incepuse s& se vorbeascd tot mai insistent de
nevoia unei veritabile revolutii in invatamant.

Erau vizate scopul, continutul, metodele si institutionalizarea
sistemului pe baza constatarii critice ca acesta era depasit.

Intrebarile-cheie legate de revolutionarea sistemului erau:

- care va fi obiectul, scopul lui?

- in ce va consta continutul invatamantului, ce anume va transmite
el?

- cetehnologie de instruire se va utiliza?

- cevaproduce sistemul?

- prin ce se va caracteriza absolventul invatamantului?

Cu referire la invatamantul superior, raspunsurile sumar formulate
erau:

- obiectivul fundamental al Tnvatamantului nu va fi transmiterea de
cunostinte ci educarea géandirii creatoare, inarmarea absolventului
cu programe cat mai bune de prelucrare si utilizare a informatiei;

- se va invata mai ales modul de a gandi realitatea, de a o studia si
transforma;
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volumul de informatie ce-l va primi studentul va fi — paradoxal — tot
mai mic (,legea cunostintelor utile descrescande”). Traind pe baza
ascendenta a sintezei, fiecare stiinta se elibereaza tot mai mult de
tirania particularului, condensénd informatia faptica in enunturi cu
caracter general, cu putere explicativa si arie de cuprindere marita;
se va invata in principiu, cu efort mai mic si eficienta mai ridicata,
cu forme de invatamant activ, pe sistemul ,descoperirii”;
absolventul invatamantului urma sa fie un individ capabil sa domine
problemele (si cu metodele) contemporane perioadei in care va
profesa.

Invatdmantul romanesc s-a inscris in aceste tendinte, fapt atestat

de calitatea lui. In 1991-1992, acordarea unor mprumuturi din partea
Bancii Mondiale pentru reforma invatamantului a fost precedata de
expertize care recunosteau calitatea invatamantului romanesc, desi
formulau critici mai ales in privinta ideologizarii lui ca si a excesivei sale
specializari. in 1974, rezumam prognoza asupra inginerului miner al anului
2000, schitand sumar alternativele sale pe principiul ,cutiei morfologice” a
lui Zwicky. Luand in calcul doar cativa parametrii ai situatiei generale a
inginerului, schita arata conform tabelului 1.

Tabelul nr.1

Schita situatiei generale a inginerului, in 1974

- importanta in ramura

a inginerului: diminuata stationara marita

- ponderea inginerilor in

cadrul fortei de munca: diminuata stationara marita

- durata perioadei

propriu-zise de formare: in scadere aceeasi in crestere
- profilul pregatirii

profesionale: in restrangere acelasi in largire
- continutul procesului

de formare: acelasi modificat | revolutionat
- cooperarea cu alfi

specialisti: limitata aceeasi extinsa

- cariera (ritm): mai lenta aceeasi mai rapida
- prestigiu social: in scadere stationar | in crestere
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Opinam in 1974 ca scenariul rezultat din descrierea acestei filiere ar
caracteriza situatia inginerului inaintea anului 2000, cand continutul
procesului de formare il prevedeam doar ,modificat” si nu ,revolutionat”.
Scenariul se schimba imediat ce un parametru ia alte valori si noi credem
ca cel prognozat acum, peste un sfert de secol, s-a realizat in datele lui
esentiale. Ceea ce s-a infirmat partial este tot consecinta a politicului
(transpus in economic, social, educational) cum ar fi prestigiul social al
inginerului de mine care, mai degraba, s-a diminuat in concordanta cu
scaderea atentiei acordate ramurii miniere.

Concluzia generala ar fi ca daca orice prognoza este supusa riscului
infirmarii, acest risc se accentueaza cand perioada vizata include
evenimente de amploarea si importanta prabusirii unui sistem mondial.
Nu trebuie sa omitem faptul ca aceasta prabusire nu a fost prevazuta de
analisti politici, institute de cercetari ori guverne. lar schimbarea globala
produsa, care a fost, intdi de toate, politica, a impietat si asupra unor
prognoze sectoriale, cum este aceea la care ne-am referit.
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PROBLEMA PROBLEMEI SOCIALE*

Septimiu Krausz, Irinel Stegar

Ideea acestei cercetari s-a nascut dintr-o constatare la indeméana
oricui. De aproape 14 ani, un areal ca acela al Vaii Jiului, se zbate in
confruntari cu probleme de mare gravitate, intr-o situatie care il fixeaza, in
ultimii ani, intr-o stare de colaps iminent.

Politicile sociale aplicate succesiv in Valea Jiului s-au dovedit, rand
pe rand, incapabile de a produce redresari de fond si majore. ,Solutiile”
problemelor au fost de natura pasiva, constand in incercari de relaxare pe
moment a unor tensiuni sociale structurale. Indiferent de guvernare, solutia
a fost gasita in disponibilizari cu salarii compensatorii, indemnizatii de
somaj, ajutoare sociale etc. Chiar daca unele guvernari (spre exemplu,
aceea dintre 1996 — 2000) s-au remarcat, in mod deosebit, in oficializarea
platii nemuncii, rezultatul global este ca, in ultimii ani, personalul angajat in
industria de extragere a carbunelui din Valea Jiului a scazut la o treime.
Daca in 1989 productia de huilda (Valea Jiului, Anina, Tebea) utiliza
aproximativ 52.000 salariati, actuala Compania Nationala a Huilei foloseste
doar ceva mai mult de 15.000.

Simplificand mult lucrurile, totul pare ca un meci in care actorii sunt
.centrul” si ,bazinul”. ,Centrul” inseamna puterea de stat centrala,
inseamna Bucurestiul cu guvernul, presedintia si parlamentul. intr-o prima
etapa (1990-1994), centru a dat fara retineri, mai ales in perioada
mineriadelor (1990-1992), satisfacand orice cereri ale bazinului. Abia in a
doua parte a guvernarii 1992-1996, centrul a incercat sa avanseze idei ce
difereau de intentia bazinului de perpetuare a statu-quo-ului. Au aparut deci
intentii de reforma, de reducere a activitatii miniere, de limitare a
subventiilor, de neacceptare a productiei cu costuri (pierderi) foarte mari.

Guvernarea 1996-2000 s-a ilustrat prin ncercarea de rezolvare
formala a restructurarii (ca etapa a reformei), prin disponibilizari masive pe

*Comunicare la Conferinta Nationala de Sociologie, Universitatea Cluj Napoca,
2005, publicata in vol. “Romania sociala. Drumul schimbarii si al integrarii
europene”, Editura Eikon, Cluj—Napoca.
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baza de salarii compensatorii, operatie ce nu a facut decat sa accentueze
problemele sociale ale bazinului.

Toate masurile ultimilor 10 ani, cu programe de tipul zonei
defavorizate, zonelor de dezvoltare, venit minim garantat, dezvoltarea
turismului crearea Asociatiei Valea Jiului si a numirii unui guvernator,
crearea structurii de dezvoltare a zonelor miniere s.a.m.d., au condus la
efecte cu totul neglijabile.

Ca cercetator, iti pui firesc intrebarea daca cei de la centru infeleg
corect (sesizeaza, constientizeaza, formuleaza, propun solutii) problemele
Vaii Jiului. Daca acest lucru s-ar intampla, nu s-ar lua masuri ,pe picior”,
fara sansa de aplicare, cu logistica neasigurata, creand structuri inutile si
ineficiente, care, la scurt timp, sunt modificate si abandonate.

Si probabil, daca s-ar face o cercetare asupra ,centrului” (minister,
agentii, guvern, parlament, organizatii patronale, centrale sindicale etc.), ar
rezulta macar insuficiente de intelegere, constientizare, formulare si
asumare a problemelor sociale specifice Vaii Jiului.

Celalalt actor in ipoteticul meci la care am facut referire este bazinul
carbonifer al Vaii Jiului. 1l considerdm reprezentat de autoritatile publice,
conducerea mineritului, oamenii de afaceri, specialistii din diferite
domenii ale intelectualitatii locale etc.

Deseori se aud acuze de neimplicare, de propuneri nerealiste, de
asteptare pasiva a efectelor presupuse favorabile, ori dezinteres manifest
fata de o reforma reala. Pe plan local, actorii principali sunt administratia
din minerit, administratia publica, sindicatele, agentii economici privati,
mass-media si diferite organizatii neguvernamentale. Presupuse a fi
convergente, interesele acestor actori nu concorda in toate si tot timpul,
existand viziuni sensibil diferite asupra problemelor sociale ale Vaii Jiului.

Din acest motiv, am initiat in iulie 2003, o cercetare in care sa
abordam lucrurile cu inceputul lor firesc, incercdnd sa constatam ce
inteleg reprezentantii acestor actori ca fiind problemele sociale. Ipoteza
de baza a cercetarii a fost aceea ca daca aceasta intelegere este corecta,
atunci si solutiile posibile pot avea efecte pozitive, iar reciproca este si ea
valabila.

Au fost cupringi in ancheta sociologica 394 subiecti, apartinand la 3
categorii:
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- agenti economici = 275. La o structurare mai fina, ei se subimpart
in agenti economici de stat (135, majoritatea din industria miniera) si
agenti economici privati (140, din care 37 din servicii, unii inclusiv
ca avocati, notari s.a.);

- autoritati publice = 70, reprezentand primarii, viceprimarii, sefii de
servicii/birouri, de la cele 6 orase ale Vaii — Petrosani, Lupeni,
Vulcan, Petrila, Uricani, Aninoasa — ca si reprezentantii unor institutii
ca politia, politia sanitara etc.

- sindicalistii = 49, reprezentand n special mineritul, cate 4-5 de la
fiecare din cele 10 mine ale Vaii.

Ancheta sociologica a constat in distribuirea a peste 400 de
chestionare, introduse fiecare in cate un plic si care au fost duse la primarii,
mine, spitale, licee, filiale ale bancilor, diverse institutii, sediul firmelor, al
unor organizatii neguvernamentale etc. Dupa cateva zile, revenirea la
fiecare loc de distributie, a condus la recoltarea a 394 chestionare valid
completate.

Este posibila intrebarea ,ce reprezentativitate are acest lot de 394
subiecti?” Raspunsul este ca cercetarea s-a voit — in anumite limite — a fi
completa. S-a intentionat sa fie anchetati toti directorii, inginerii sefi,
contabilii sefi, sefii de sectoare de la mine, toti primarii, viceprimarii si sefii
de birou de la primarii, toti responsabilii sindicali de la exploatarile miniere,
toti agentii economici privati avand peste un numar de angajati s.a.m.d.

Cota cea mai nesigura este aceea a agentilor privati, care sunt in
numar de cateva mii, desi cei de la un anumit ,rang” sunt doar de ordinul
zecilor. In rest, s-a intAmplat ca un director s& fie in concediu, un membru
al autoritatii publice sa fie in strainatate, sau un functionar de banca sa nu
completeze chestionarul. Dar fata de ceea ce ne-am propus, ,pierderile de
esantion” se cifreaza la doar 3-4 %. Una peste alta, este vorba de parerea
a aproape 400 de persoane cu responsabilitati pe plan local, consistent
implicate in viata economica, politica si sociala locala.

Cum loturile investigate in 2003 reprezentau exclusiv Valea Jiului si
in cadrul lor mineritul era puternic reprezentat (ca agenti economici,
sindicaligti si chiar Tn cadrul autoritatilor), am fincercat sa supunem
comparativ investigatiei si subiecti din afara Vaii Jiului si a mineritului.

Pentru aceasta, in aprilie 2004 am facut o ancheta in randul
participantilor la intrunirea anuala a sistemului bibliotecilor din judet.
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Chestionarul a fost adaptat, ramanand intrebarile de cunostinte la
care au raspuns si celelalte categorii de subiectii, dar punand si intrebari
specifice problematicii sistemului. in toate situatiile statistice ce se referé la
aspecte comune, cei 67 de subiecti apar sub indicativul ,biblioteci”.

Cateva structuri ale loturilor astfel formate apar in tabelul 1.
Comentand macar sumar datele din tabel, constatam ca doar putin peste
jumatate dintre subiecti sunt barbati (mai ales sindicalisti si agenti
economici), peste 70% au depasit varsta de 35 de ani (lotul autoritatilor
publice fiind cel mai tanar) si aproape 75% poseda studii superioare (mai
ales autoritatile publice si agentii economici).

Tabel nr.1 (%)
Structura dupa cateva variabile a loturilor

investigate
Subiecti | Agenti | Autori- | Sindi- | Biblio- Total
eco- tati cate teci
Variabile nomici | publice
Sex: -masculin 60,72 50,00 | 89,79 | 16,42 | 257=55,7
-feminin 39,28 50,00 | 10,21 | 83,58 | 204=44,3
Varsta: -panala 35 ani* | 26,54 35,71 | 26,53 | 28,36 | 130=28,2
-peste 35 ani 73,46 64,29 73,47 | 71,64 | 331=71,8
Studii: -liceale si asi- 17,45 15,71 63,27 40,30 | 117=25,4
milate lor 82,55 84,29 | 36,73 | 59,70 | 344=74,6
-superioare
TOTAL 275 = 70 = 49 = 67 = 461=100
100 100 100 100
*inclusiv

Chestionarul de ancheta a fost unul suplu, contindnd doar 11
intrebari de opinie si 5 intrebari factuale (acestea referitoare la sex, varsta,
studii, domeniul activitatii si localitatea de rezidenta).

Dintre cele 11 intrebari de opinie, 8 au avut si oarecari caracteristici
de intrebari de cunostinte. Sensul in care noi am folosit acest tip de
intrebari despre problema sociala este acela ca ne-am raportat la teoria
problemei sociale si am incercat sa detectam sensul in care subiectii
inteleg / accepta anumite elemente ale ei. Pentru aspectul teoretic avem
la indemana cateva lucrari de valoare, cum ar fi ,Strategii ale
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dezvoltarii sociale” a profesorului Catalin Zamfir (1977). Un capitol
consistent, de peste 80 de pagini, trateaza sintetic in acest volum
strategiile de definire a problemelor sociale, textul putand juca rolul de
etalon de baza pentru raportarea la el a unor opinii mai putin autorizate.

Ca sa exemplificam felul in care am folosit intrebarile de cunostinte,
oferim intrebarea nr.2 din chestionar: ,Cand auziti sintagma «problema
sociala» va ganditi la ceva (aspect, situatie, proces) ce se cere: creat,
consolidat, diminuat, stabilizat, schimbat ori altceva?” (se accepta o singura
varianta de raspuns).

Precodificarea oferea 5 variante (plus ,altceva”), avand in fond doua
sensuri:

- schimbarea (este si gen proxim pentru ,creat” ori ,diminuat”);
- stabilitatea (,stabilizat”, ,consolidat”).

Din cele 5 variante de raspuns, una este cea mai buna
(,schimbat”), doua sunt oarecum acceptabile (,creat’, ,diminuat’) si alte
doua de-a dreptul eronate (,stabilizat”, ,consolidat”).

S&- citdim pe C.Zamfir: ,in termeni foarte generali, o problema
sociala poate fi definita Tn urmatorul fel: un proces social, o
caracteristica, o situatie despre care societatea sau un subsistem al ei
considera ca trebuie schimbat” (op.cit., p.47). Sa vedem cum au raspuns
la aceasta intrebare subiectii anchetei noastre, dand doar situatia pe total
(tabelul 2).

Tabelul nr.2 (%)
Ce presupune o problema sociala

Dimi- | Schim- | Creare | Stabi- | Conso- | Altceva TOTAL
nuare | bare lizare lidare +

NR
32,98 | 24,51 22,77 9,76 477 5,20 461=100

Raspunsul cel mai bun nu atinge 25% iar cel mai prost (absurd),
reprezinta aproape 15% ! Este clar ca insasi esenta problemei sociale nu
este inteleasa suficient de corect, de catre cei aflati la carma situatiei din
Valea Jiului.

Subiectii din sistemul bibliotecilor au ihsa o viziune mult mai buna,
aspectul ,schimbare” obtinand un procent mai mult decat dublu (54%). Am
dat doar un exemplu despre felul Tn care ne-am conceput ancheta. Din cele
11 intrebari de opinie, 8 s-au referit la stabilirea opiniei subiectilor in raport
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cu ,etalonul” teoretic, iar 3 intrebari la problemele sociale ale Vaii
Jiului sau ale sistemului bibliotecilor.

In ceea ce ne priveste, vom trata in aceastd comunicare doar cateva
aspecte, dintre care unul — schimbarea — |I-am explicat deja, dar va apare si
in tabelul 3. Comentariul nu va fi la fel de amanuntit ca in cazul deja expus,
dar va ingadui cam aceeasi concluzie.

Tabelul nr.3
Opinia despre diverse aspecte ale teorie problemei sociale
(% raspunsurilor considerate teoretic a fi cele mai corecte)

Problema | Problema | Problema | Problema | Problema
poate inseamna | inseamna | devine ma- apare
consta in | schimbare | constien- | nifesta prin | mai ales
ceva tizare asumarea | la nivelul
pozitiv de catre organi-
ori conducere zatiei
negativ
Agenti 41,09 21,09 19,27 17,81 6,90
economici
Autoritafj 45,71 14,29 20,00 7,14 2,84
publice
Sindicaligti 51,03 18,37 16,33 22,45 24,19
Biblioteci 70,15 53,73 35,83 14,93 4,48
TOTAL 47,07 24,51 21,47 16,26 7,81

Constientizarea este o conditie obligatorie pentru o problema
sociala. Oricat de mare ar fi o dificultate, perturbare, ori nevoie dintr-un
sistem, ea nu devine problema daca nu este sesizata si pusa ca atare.

in formule de genul ,0 problemd bine pusd este pe jumatate
rezolvata”, sintagma ,bine pusa” trebuie infeleasa drept constientizata.
Aceasta este premisa pentru cele ce decurg: formularea corecta a
problemei, factorii implicati si solutiile propuse.

Problema sociala este intotdeauna problema unui sistem, care
poate fi cel global (intreaga societate), dar de regula, este un sistem de
rang mediu ori un microsistem (o organizatie). Intrebarea in cauza s-a
referit la posibilitatea detectarii si efectelor problemei in primul rand la
nivelul societatii, organizatiei ori individului. Peste 32% din totalul subiectilor
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au ales varianta ,individului” (43% la biblioteci si 37% la agentii economici
si autoritati publice), varianta ce contrazice insasi ideea de problema
socialal

Convenim la faptul ca influente pot exista la toate nivelurile, dar cel
mai adesea este implicat nivelul organizatiei (o intreprindere, un partid, o
scoala etc.) si nu doar individul sau societatea intreaga).

Pot face obiectul unor probleme sociale atat aspecte pozitive cat si
negative. Negativa poate fi o stare sociala invechita, un fenomen
disfunctional, un proces social negativ, consecintele negative ale unui
proces social pozitiv etc. Dar pot fi probleme si aparitia unor noi necesitai
ca si cele ale dezvoltarii. Constatam ca acest aspect a fost, in cea
mai mare masura (peste 47%) sesizat corect de respondentii nogstri.

in fine, Intre factorii ce determina trecerea din stare latenta in stare
manifesta a unei probleme sociale, cel mai important este asumarea ei ca
problema de catre conducerea sistemului respectiv. Daca nu este
recunoscuta ca atare de catre conducerea unei universitati, a unei
intreprinderi, a unui partid ori a unui spital, oricat de stringenta ar fi
necesitatea unei schimbari, ea va avea sanse scazute de a se produce.

Urmarind tabelul nr.3 constatam ca la 4 din cele 5 aspecte tratate,
pozitia (opinia) esantionului este cea mai corecta in procent de sub 25%.
Se dovedeste astfel ca doar intuitia nu ajunge pentru o intelegere corecta si
ar fi necesar si studiul.

Pana acum am facut referire la aspectele de esenta ale unei
probleme sociale, dar urmeaza sa vedem in ce poate consta ea in mod
concret. In tabelul nr.4 sunt indicate cateva posibilitati de principiu si modul
(frecventa alegerii / semnalarii) in care au fost ele apreciate.

Pe primele trei locuri s-au plasat:

1. o situatie sociala depasita, invechita, valorizata superior de
sindicaligti si agentii economici care, probabil, se si confrunta mai
des cu probleme de acest gen;

2. probleme generate de decalaje produse de dezvoltare, acuzate
mai ales de sindicalisti si autoritatile publice;

3. probleme generate mai ales de aparitia unor noi necesitati,
semnalate mai ales in sistemul bibliotecilor si al autoritatilor publice.
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Tabelul nr.4 (%)
Ce poate deveni o problema sociala?
(suma alegerilor cu diferite intensitati)

Obiectul Conse-
problemei o) Decala- | Noi | Procese | Proble-| cinte
situatie | jede | nece- | negative | me de | negative
depa- | dezvol- | sitati dezvol- la
. sita tare tare proces
Subiecti poZitiv
Agenti
econo- 57,06 47,27 | 44,72 | 38,90 35,27 30,54
mici
Autoritati 44,28 58,57 | 47,14 | 34,28 30,00 28,57
publice
Sindica- 61,22 59,18 | 44,89 | 30,61 30,61 14,28
listi
Biblioteci 49,25 50,74 | 52,22 | 35,82 37,31 31,34
TOTAL 54,46 48,37 | 46,20 | 36,87 34,27 28,63

Si celelalte variante ale tipului de problema, au beneficiat de alegeri
in jurul a 1/3 din posibilitati, spre exemplu, consecintele negative ale unor
procese / fenomene, in esenta pozitive (privatizarea, lectura electronica
etc.) neputand fi neglijate.

Daca aspectul major al problemei sociale il constituie
constientizarea ei, este legitim sa ne intrebam ce factori, ce surse ale
acesteia concura la realizarea ei.

Dintr-o multitudine de factori posibili, tabelul 5 ii pune in evidenta pe
cei considerati de subiectii anchetelor noastre ca fiind prioritari.

Prima remarca se refera la faptul ca nici un factor nu se detaseaza
net in raport cu ceilalfi, decalajul procentual intre primul ca pondere si al
cincilea fiind de doar 6%. Faptul ca nici unul dintre factori nu atinge
macar ponderea de 25% din cea posibila si relativul echilibru al alegerilor,
atesta dispersarea opiniilor categoriilor de subiecti, care nu considera un
anumit factor ca hotdrator in constientizare. in rest, constatam
preponderenta factorilor interni sistemului (conducerea, participantii,
controlul profesional), lucru in sine bun, fiind evident ca factorii externi
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(sistemul politic, beneficiarii, esaloanele superioare, intermediarii etc.) pot
greu impune o problema necongtientizata in sistem.

Tabelul nr.5 (%)
Factorii (sursele) de constientizare a
problemelor sociale
(din totalul alegerilor posibile)

Factori | Conducerea | Sistemul | Masa de | Benefi- | Controlul
interna a politic partici- ciarii profesio-
sistemului panti | activitatii | nal din
Subiecti sistem
Agenti 20,84 18,54 15,63 14,90 15,39
economici
Autoritati 24,76 17,14 15,23 15,23 14,28
publice
Sindicalisti 22,44 17,68 21,08 10,94 14,28
Biblioteci 19,40 14,42 13,43 19,90 14,92
TOTAL 21,40 17,71 15,38 15,25 15,03

Oarecari diferente de prioritate apar totusi intre subiecti, fiind normal
ca agentii economici sa valorizeze superior controlul profesional in sistem,
ca sindicalistii sa aprecieze superior rolul masei participantilor din sistem
si chiar ca un serviciu ca cel al bibliotecarilor sa dea prioritate
beneficiarilor sai. Au existat si cateva intrebari ce au vizat raportarea la
aspectele teoretice ale problemei sociale, cum ar fi viziunea lineara ori
ciclica in formularea ei, aspecte asupra rezultatelor carora nu insistam.

Ne vom apleca insa asupra raspunsurilor vizand direct problemele
sociale ale Vaii Jiului, adresate doar celor trei grupe de subieci
reprezentativi pentru acestea. Ne-a interesat, la inceput, aprecierea asupra
felului in care se considera ca ele sunt formulate, constientizate,
asumate, a solutiilor si costurilor (economice si sociale) de care acestea
sunt insotite. Tabelul nr.6 contine aceste aprecieri, punand in comparatie
pe cele pozitive (corect, bine, eficace, cost scazut) cu cele negative
(defectuos, ineficient, putin eficace, cost ridicat).
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Tabelul nr.6 (%)
Aprecierea asupra unor aspecte ale problemelor sociale in

Valea Jiului
Aspect Formulare | Constien- Costuri Asumare Solutii
tizare sociale

co- | defec- | buna | insu- | sca- | ridi- co- | defec- | efica- | putin

recta tu- fici- zute | cate | recta tu- ce efica-
Subiec;i oasa enta oasa ce
Agenti 15,63 | 36,73 | 14,91 | 55,54 | 8,73 | 38,18 | 4,36 | 53,82 | 3,27 | 61,09
economici
Autoritati | 22,86 | 28,57 | 18,57 | 42,86 | 5,71 | 48,57 | 4,28 | 42,86 | 2,86 | 65,71
publice
Sindica- 18,37 | 22,45 | 18,37 | 32,65 | 6,12 | 28,57 | 8,16 | 36,73 | 2,04 | 34,69
listi
TOTAL 17,26 | 33,50 | 15,99 | 46,95 | 7,87 | 38,83 | 4,82 | 49,77 | 3,04 | 58,63

Diferenta fata de total (100%) o reprezinta nonraspunsul care la
aceasta intrebare a fost destul de pronuntat, variind intre 37% si 53%, de la
un aspect la altul. Gasim o explicatie in slaba intelegere, in general, a
aspectelor teoretice analizate deja, dar si insuficienta informatiei. Spre
exemplu, nonraspunsul cel mai pronuntat (53%) se refera la aprecierea
costurilor sociale, despre care exista atat insuficiente de intelegere cat si
de informatie.

Datele arata ponderi foarte scazute ale aprecierilor pozitive care
abia trec de 15% in cazul formularii si constientizarii problemelor si sunt
intre 3-8 % in privinta costurilor sociale, asumarii si a solutjilor. S-ar putea
remarca si faptul ca nu exista diferente deosebite in apreciere intre
categoriile de subiecti. Doar autoritatile publice valorizeaza superior,
comparativ cu ceilalti, aspectul formularii problemelor, iar sindicatele pe cel
al asumairii lor. Dar faptul ca toti apreciaza pozitiv doar in procent de 2-3
% eficacitatea solutiilor de rezolvare a problemelor sociale ale Vaii Jiului,
spune aproape totul despre efectul acestora.

Situatia devine si mai evidenta daca ne raportam doar la totalul
aprecierilor exprimate (pozitive si negative), deci daca eliminam
nonraspunsurile (tabelul 7).  Ajungem acum la a identifica si care sunt
principalele probleme ale Vaii Jiului. Au fost nominalizate peste 20
asemenea probleme (precodificarea a oferit 17 variante) dintre care, in
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tabelul nr.8, le semnalam doar pe primele 6, cele care au obtinut peste o
treime din alegeri.

Tabelul nr.7
(% rotunijite)
Aprecierea favorabila / defavorabila a raspunsurilor
exprimate privind problemele Vaii Jiului

Apreciere
Aspectul Favorabila Defavorabila
Formularea problemelor 34 66
Consgtientizarea problemelor 25 75
Costurile sociale 14 86
Asumarea problemelor 9 91
Solutiile problemelor 5 95

Tabelul nr.8 (%)
Principalele probleme ale Vaii Jiului, in general

Subiecti Agenti | Autoritati | Sindi- | Total
econo- publice | calisti
Probleme mici
1. Dependenta de exploatarea 74,16 75,71 69,39 | 73,85
carbunelui
2. Lipsa locurilor de munca 65,68 60,00 59,18 | 63,85
3. Saracia generalizata 44,65 52,86 59,18 | 47,95
4. Dezinteresul autoritatilor 45,02 20,00 48,98 | 41,02
5. Infrastructura insuficienta 39,11 50,00 36,73 | 40,77
6. Reducerea exploatarii 34,32 40,00 40,82 | 36,15
carbunelui

Tabelul nr.8 se refera deci la problemele Vaii Jiului in general, ca
zona cuprinzand 6 orase si diverse activitati dominate, evident, de cea
miniera. Este deci normal ca principala problema — a tuturor — sa fie
dependenta de exploatarea carbunelui, care se asociaza cu reducerea
exploatarii, lipsa locurilor de munca si are drept consecinta saracia
generalizata din zona. Cu ponderi sub o treime pe total, au fost semnalate
si nivelul ridicat al coruptiei (30%), managementul defectuos 1in
administratie  (29%), mentalitatea rezistenta la schimbari (26%),
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dezinteresul in munca (24%), nivelul ridicat al birocratiei (23%) etc.
Apreciem deci ca problemele ,clasate” superior sunt intr-adevar specifice
Vaii, in timp ce altele (coruptia, birocratia, mentalitatea, etc.) sunt probleme
generale dar care se manifesta si in acest areal.

Dar daca aprecierea asupra problemelor in general este destul de
omogena, diferente mai pronuntate apar intre cele 3 categorii de subiecti
cand se face referire la problemele din domeniul propriu de activitate.
Mentinand acelasi criteriu al problemelor obtindnd peste 33% din alegeri,
dar nemaiindicand ponderile (ordinea este de la cele mari spre cele mici),
obtinem situatia din tabelul nr.9.

Tabelul nr.9
Principalele probleme sociale in domeniul
propriu de activitate
Agenti Autoritati Sindicaligti TOTAL
economici publice
1. dependenta | 1.saracia 1.dependenta 1.dependenta

de exploatarea

generalizata

de exploatarea

de exploatarea

carbunelui carbunelui carbunelui
2. saracia 2.lipsa locurilor | 2.saracia 2.saracia
generalizata de munca generalizata generalizata
3. reducerea 3.lipsuriin 3.reducerea 3.reducerea
exploatarii legislatie exploatarii exploatarii
carbunelui carbunelui carbunelui
4. nivelul 4.mentalitatea 4.nivelul 4.mentalitatea
birocratiei rezistenta la birocratiei rezistenta la
schimbari schimbari
5. mentalitatea | 5.nivelul 5.mentalitatea | 5.lipsa
rezistenta la birocratiei rezistenta la locurilor de
schimbari schimbari munca
6. dezinteresul | 6-7.dependenta | 6.dezinteresul | 6.nivelul
autoritatilor de exploatarea | autoritatilor birocratiei

carbunelui

6-7.infrastruc-
tura insuficienta

8.veniturile mici

Compararea datelor din tabelele 8 si 9 pune in evidenta o situatie
interesanta. Cand au fost intrebati care sunt problemele Vaii Jiului in
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general, subiectii au podus o ierarhie (vezi tabelul 8) care a permis
separarea in probleme specifice ale Vaii si probleme de tip general, dar
existente si in Vale. Dar cand s-a cerut identificarea principalelor probleme
din domeniul propriu de activitate (cea economica, administrativa,
sindicala etc.), problemele de tip general devin specifice. Desi se
mentin 2-3 probleme ale Vaii in general, apare la tofi subiectii problema
birocratiei, a mentalitatii rezistente la schimbari ori dezinteresul
autoritatilor (cu exceptia — fireste — a reprezentantilor acestei categorii).
Credem ca acest fapt se explica prin aceea ca, desi reprezentantji
tuturor categoriilor implicate (agenti economici, autoritati publice si
sindicate) recunosc existenta unui pachet prioritar si consistent de
probleme specifice, se spera ca rezolvarea acestora sa parvina de la aliii,
fiecare categorie transformand in specifice ei, unele probleme sociale
generale ale societatii. De alfel si in sistemul bibliotecilor, problemele cele
mai importante sunt considerate:
cresterea preturilor la carte (83,58%);
concurenta audiovizualului (62,69%);
concurenta internetului (61,19%);
slaba solicitare a lecturii de catre sistemul de Tinvatamant
(28,36%).
Dar masurile de redresare propuse sunt mult mai globale: politica
sociala de incurajare a lecturii (44,78%) si o legislatie de protectie a
sistemului bibliotecilor (32,83%).

pwnE

Concluzie. in limitele inerente unei comunicari, am preferat s&
acordam prioritate prezentarii rezultatelor in dauna comentariilor
interpretative, ele fiind de altfel la indemana unui public avizat. Credem ca
rezultatele confirma ipoteza inductiva (avand ca sursa realitatile) potrivit
careia insuficientele de intelegere a problemelor sociale se asociaza cu
ineficienta abordarii si rezolvarii lor.
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NEVOIA DE DEONTOLOGIE IN INVATAMANTUL SI
PRACTICA SOCIOLOGICA*

Septimiu Krausz

Insusirea si exercitarea unei profesii implica, in principal, doua
componente de baza care insumate, reprezinta pregatirea profesionala:
instruirea profesionala si educatia profesionala.

Acumuland instruire, Tnvatam in ce consta o activitate, ce procedee
se aplica in cadrul ei, ce mijloace se folosesc si ce pasi se parcurg pentru
ca activitatea respectiva sa aiba succes.

Educatia profesionala Tinseamna finsusirea acelor valori si
formarea  acelor trasaturi de personalitate (simtul datoriei,
responsabilitatea, disciplina, sentimentul lucrului bine facut etc.) care
sugereaza ca profesia nu se practica oricum, fara grija pentru
acuratetea, calitatea, termenul, costul etc. operatiilor ce le facem. Fie
ca este vorba de infiletarea unei piulite, de predarea unei lectii, de
conducerea unui automobil, de realizarea unei operatii de apendicita ori de
efectuarea unui interviu sociologic, cele doua componente ale pregatirii se
cer a fi prezente.

Dar o buna instruire profesionala poate fi compromisa de slabiciuni
ale educatiei profesionale, tot asa cum o educatie buna poate fi grevata de
deficiente de instruire. Un sofer poate fi un as al volanului, un profesor
poate sa fie ,toba de carte”, un chirurg poate sa posede o tehnica
operatorie stralucita iar un sociolog sa fi realizat mii de interviuri. Daca
nsa soferul se urca baut la volan, daca profesorul nu vine la ore ori isi
traficheaza examenele, daca chirurgul, operand obosit, uita un tampon de
vata Tn campul operator, ori sociologul sugereaza raspunsurile la
intrebarile interviului, toate acestea reprezinta abateri de la educatia
profesionala. Toti cei Tn cauza stiu ce trebuie sa faca, dar dovedesc
carente legate de punerea in aplicare efectiva si cu rezultate superioare a
instruirii pe care o poseda.

*Comunicare sustinuta la sesiunea jubiliara a Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, noiembrie
2005 (publicata pe C.D., p. 123-130).
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In opinia noastra etica si deontologia profesiei sunt parte
a componentei de educatie profesionala, ele reprezentand un cod al
moralei profesionale.

In toate meserile / profesile existd comandamente morale
exprimate in norme deontologice, fiindca in orice activitate poti sti ce si
cum trebuie facut, dar sa nu faci decat ,stimulat’, orice munca poate fi
facuta neglijent si cu erori, In orice activitate poti da dovada de lipsa de
interes si delasa