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· Apltrutil. destul de timpuriu in abordArile 80ciologice - a dona juma.- 
tate a secolului al XIX-lea - tnceputul secolului al XX-lea - cereetarea 
integrarit in munca indlliltrial~ continua slt oeupe un loc central in demer- 
sul soclologtei, fiind tratata; de regnHt in corelatie cu fenomenele de sta- 
billtate/instabilitate sau de dezinteg1-a1-e ocio-profesionala, preeum ,:i p_e • 
fondul ~ tmte,..atilor dezvoltarii economlco- ·ociale proprii societilplor con- 
tomporans, Fa.ptul este pe deplin explicabil, caci munea este ~i va ribnine 
domeninl e~enµa.l al existent,ei soctale ~i realiz:lrii fiint,ei umane, ia.r civi- 
lizapa Industriala, sta.cliul actual al revolutie! istiinµiico-tiehnice genereaz~ 
nenumarate solioitari fata de care individul ~i colectivttatea trebuie si\ 
ga."leasca raspunsuri fundamentale iri vccll'rt-a. r(.>aliztirii aotivitapi prac- 
tice eficiente. 

Problematica sociologlca genera.Ht a, intt·hrn'i.rii precum ~i a eompor- 
tamentelor eeonomice ~i solidaritatea acestuia in acttvttatea Kocio-eco· 
nomica a fost formula.tit explicit de catre Emil Durkheim (1858-1917). 
Dar analiza unor aspecte sociale, inelusiv cu mijloace . ociologice ale muncii 
tnduetriale, exlstau mai dtnainte. Marx ~i Engels au dat o atentie speciaU. 
cercetartt im.plica.µilor desvoltarit industriei asupra relaiii or de munca ei a yieµi generate a celor ce muncesc. Este edificatoare in 8,C('.,t sens 
tuerarea lul Fr. En.:,aels SituaJia. cl<Uei muncitoare din. Anglia, nO priii:ia ) 
rel:llM'cabil~ cercetare em.pi.rica vizind prima revolutie industriala" 1. ;lp 
Oapitalul, Marx -a fitcut o ampla. a.naliz!t aeestor probleme, evidenµirul 
noile caracteristici ~i eerinte ale muncii de tip industrial, efectclo marii 
ind.UBtril asupra familiei, muncitorului, orastilui, vietti cotidiene a proletu- 
riatului, a. alter olase ~i categorii sociale existente in socletates capifalistl\.. 

E. Durkheim, influent,a.t de vialnnea func}ionalista a lui :a.· Oomtc, 
oar ~i de ooncepyia. marxi8tar, ma.i ales in lucrarea. privind divizinnea Rociam 
a. muncii •, considera ~ dhriziuneai muncii presnpune cooperarea; con- 
1Piiin1ia, unui scop ~i solidaritate or~nici I tntre oameni, realiza.bil~ numai 
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daca exista annmite condi~ii cum a;r fi: corespondenta dintre aptitudinlle . 
indlvidului ~i genul de activitate depusa, poslbtlttatea alegern libere a 
profesiei, lipsa ine~litil~Uor soctale, corecta evaluaro a, muncii fieclLruia, 
poslbilitatea achimbarh Ilbere a profesiei etc. Tocma,i prin aceste aspccte 
ale analizei, Durkheim a, contribuit la crrentacea cercetartlo» spre proble- 
mele sociale male l?i investigati! de tip sociologtc realtzate du.p~ rcguli 
riguroase ale metodei acoiologice 4• 

Dar preocuparile practice sistematlce privind integrarea tu munca 
apar 1n primele decenii ale secolului al :XX-lea sub prestunea ~i impulsul 
unor factori ma.jori at meeanlsmulut procesului capitalist de producne. 
Ooncurenta, Inpta pentru eresterea productivitati! in scopul mru:il'H efi- 
cientei capitaliste a. inve.c.titiilor (profitul) au pus l}i primele probleme ale 
integraril tn munca. Apare concepiia i,i pracnca uorganizl'trii ~tiint,ifice a 
muneii" (T.O.S.) inipala de Taylor. De~i obtine rezultate practice, care 
presupun introducerea muncii pe banda (Ford) teoria apare limitat~ ~i in 
pla.nul organizari! muncii ,i in plan Jdeologlc deoarece porneste de la 
axioma rcformilrii sistemului capita.lii-t prin paatrarea strueturtlor s~le 
fundamentale. Procedin.d la. o ruptura dint re soctetate ~i economie, T.O.S. 
cousidera ca unic~ motivatie a muncii ctjtigul. Prin aceasta statuead, 
dtsjunctia dintre conceptie, presupunlud o munea intelectuaHt efectuatit de 
conducere ~i executie, implicind exelusiv opera u tii mannale realizate de 
muncitori. Omul devine, astfel, un executa.nt pasiv, Iucrind cu o ma~iru'i.. 

,,Taylor a, concepnt, ram nici o lndolala, ( ... ) omul cape un mecanlsm, 
pe modelul aparatelor ~i masinilor. El a pierdut din vedere organismul 
umsn, diferent,ele individuale dintre oameni, incapacttatea lor de a. se 
1ncadra in tipare fixe, Iipsite de plasticitate, incit piru'L in ccle dln urma 
s-a. ajuns la un rasunator esee 5• 

Punetul slab al T.O.S. <'.-0nsta toemai in vizlunea 1·ed.ucvionista. arm- 
pra omnlui, tratarea sa (teoretica si practica) lloar ca instrument fara, per- 
sonalitate, proprie. Daca, pentrn inceputul secolului, o asemenea vtztune 
pntea duce la rezultate positive, taptul se datora eontextulni social-tetonc, 
existentei inca. a unor muncitori slab organizatt ~i ou un nivel a.spira.ponail 
mai redus, pentru care asigurarea minlmului necesar do viatJi, reprezenta 
O greutate evidenta. Opozq;ia fa.ta de exploatarea capita.Us~ (,,~tiint.ific" 
organizats}, insa.tisfacime nmane ale mnncii deveneau o frirut in ca.lea. 
crelJterii productivita.pe mancii. Astfel are loc o oiientare ~i spre alte afe.re 
ale motivaµei §i a.spira.~iilor dincolo de trebuint,elo primare, formmdu-se 
a.c.tfel o noua stare de spirit pe care concaren1ia, ca.pitalis~ ttebuia s-o ia 
in considera~ie. $ incep sa aparit noi orientari in oercethile sooiologice 
l}i organiza.µonal.e, in spet,a. experimentele lui Elton Mayo privind relll.µile 
u.ma.ne la. atelierele de la, H.awthorne de llnoo-ii. Chicago, ale Companiei 

:We.c;t,ern Electric" (1927 - 1932). Teoria 11rela.~iilor urnane" tncearctt s~ 
:clspuruli noilol' situ.a~ sociale ale aetivitapi productive a inti eprinde- 
rilor industriaJe capitaliste, deoarece muncitorii se traneformaser:t dintr-o 
,,ho~ de solitari intr-un grup social" 11• 
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Sub influenta, psihologismului iji a 'fn.noµonalismului, Mayo coneepe 
intreprin.derea. ca o structura orienta-W. spre un scop (producjia.), care 
poate functtona optim in ma.sm'a in care lndivizii se in.teg;r~ orga.niza~ei 
~-~ ga~esc satisfa.cttia, in mun.ca. Acest punct de vedere este reµnut §i in 
teoria struomral-functaonela asnpra managementnlni. De aceea, conoeptul 
de ,,clim.a.t" ca.pa-ta un loo central, el definind relaµile<i.uformale ca apte 
s, genereze motiv:a.~ ~i -sa,tlf\fac~ia in mnnca, C~utmd a reduce distan1ia, 
sociallii dintre patron §i mnncitorl, teoria relatiilor umane aduce in obtee- 
tivul eercetarit elemente sooiale proprit productiet industriale eapitaliste. 
1n vizinnea, lui Ma.yo axa principala. de ana.liza erai conflictul dintre rela- 
viile forro.ale ~i inf ormale, prin eludarea contlictelor soeiale s.i de clas§.. 

Limitele teoriei ,,rela~iilor umane", accentuate de eteetele negative 
ale progresului tehnie in capitalism, au condus la tneerearea unei noi 
abordan sociologtce, eea a ,,munoii tmbog:tµte". Oontrar principiului 
taylori...<:\t al si.mpllfi~rii mnncii, noua ortentare promoveasa activitati pro- 
Ieslonale eomplexe (sehimbarea periodica. a loculnt de munea, efeetuarea 
in eomun a tuturor sarcinilor) . .A.colo undo ea s-a aplicat, aeeasta practica 
a dat unele rezultate pozitive pe Iinla erester ii productivit~t,ii !}i a tmbuna- 
tli.F-rii calit~tii produselor. Dar, ~i in aeest eaa, Iimitele eeentiale ale reali- 
tat,ii sociale ~i spun cuvintul. ,,tmbogtLvirea" mnncil nu se poate reduce la 
aspecte strict profesionale, ea implicind o 11imbog'll,~ire" a relatiilor sociale. 
Attt timp cit, prin natura sa., capita.ltsmul sltr~oel}te munea de va-lClltele 
sale tundamentale (aatorealtzarea umarm! decizta asupra scopulut, valo- 
rile care genereazlt obiectivele productiet, scindarea intre conducere ~ 
esecutte etc.), nu se poate tealiza o ,,lmbogittire" a muncii pe plan organi- 
za~onal. Condueerea producttet soetale poate revent doar detinatorllor 
proprit>ta'tii capitaliste. 

!ncer~ie1·ecentc de a asigura ,,calitatea uman:1 a muncti" tn capi- 
talism f!ra a pune problema transfoJ'lllfil'ii ; elat,iilor soetale, -pentlu a se 
permite realtzarea unei noi calWtti umano a. viet,ii expl'imtt aeeleasi carente 
interne esentiale. 

ln'3atisfacµile structurale faV<t de munoo ln eonditifle capitaliste 
ogltndesc Incapaottatea Intreprinderflor de a astgura realizarea Idealurilor, 
va.lorilor ~i intereselor profunde ale celor ee mnncesc. Iattl do ce, io. sooio- 
logia. bu.rghezi contemporanit i~i face tot mai mult loo o nolui tendint,ii,: 
a.firmaroai unei rupturi intro organizatii fSi individ, promovarea a~a.-zi.ei 
,,a.utoroalizltri". 0 recent~ lucra1·e, expl'imind noile sti'lri de spirit, ttore- 
tizea.zA. direct aceasta; situatie. 11Dc m~i multe decade, inst.itt·*i cum ar fi 
guvernul, oniUtiil" medical<', iQ,treprinder<'a ~i siRtcmul ~colar, au fost ele- 
mentul de tampon al Amerioii cont.,ra realitlS.µlor dUl'e ale vieµ.i - nece- 
siM,t,ile de braoo., locuin~, asisten~ sanitar!t, educa~ie - ca ~i a enigmolor 
sale - na~torea., boa.la, moa,rtea. !ncet, am inceput sit ne dezv~¢m de 
dependenva, institut,ionalit colectiv~, inv~tind sane incredcm ~ sit ne ba,zltm 
doar pe noi ~ine. !nceptnd din anH 1970, amcrica:nii au in.ceput s~ se 
eliboreze de institut,iile care i-au deziluziona.t iji s, rein.ve~ diMcia do a. 

. lua raspunderea pe seam.a lor" 7. 
1n oondit,iile societn.vi.i socialiste realizarea. unei concordan~ de inte- 

rese i,i idealuri fundamentale ale tuturor celo1· ce muncesc, subordonarea. 
1 J. Nelal::r1 t, Megalrcnda, Ttn 11ew d(rectlons tr(JJ11Jforming our lioe,, New York, War- 

ner Books, Inc., 1984, p. 143. 
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intregii dezvoltitri soctal-eeonomtce : copnlui sa.ti fa.eerii crescinde 8i necesi- 
t4~ilor ma.teria.le ~i spirituale ale poporului fa.c ca natura muncii sit ~e 
modiftce radical. ,,tn centrul polittcii generale a. partidului ~i statulut de 
ediftcare a, societii.t,ii sociallste multilateral dezvoltate ~i tnatntare pre 
comuntsm se va afla, permanent omul - tactorut esential al iJ:ltre~i dez- 
voltitri economlbo-socfale -1 sattstacerea plenarit a. cerlntelor sale de 
via\)it in continul1. orostere ~i c.liversitica:re, afirmarea netngi·Miti a perso- 
nalitatii umane" 8. 

Rela~iile do munea, determtnatc de none rcla.tii soclale, economtce 
~i politice, capata dimensinni ~i ~omnifica.µi sociale ealitativ noi. Schim- 
bru-ile oolitativo sint legato do o aerie de factor! cum ar fi : adtncirea ~i 
perrecttonares democratlsmului conduccrii economiei prin larga. partt- 
otpare a maselor la conducere, ac~unea revolutiei tehnico .. ~tiintifice, dez- 
voltarea con~Uint;el soctaltst a oamenilor munclt, pertectionaree, siste. 
mului de tnvai'(ia.mlnt etc. To~i acc~ti factori modilicit cerlntele soetale ale 
muncii ~i, prin aeeasta, pun noi ~i complexe probleme proeesulul d<· inte- 
gra.re. 

Din punct de vedere teorettco-metodclogic Integrarea in muncl prt- 
veste raportul indlvidului (grupului) cu lntreaga societate. AceMtiL aser- 
tiune trebuie abordata complementar : a. Individul (grnpul) care parcurge 
procesul integrru-i i in munca intra in contact cu intrt•aga societate, cu toate 
dlmenslunile sale (politlce , ec·onomice, jtirldiee; morale, idPOlogice etc.); 
b, indlvidul(grupul) este el ini-u~i influentat direct ~i puternic de soeletate 
(fa.milie, ~coalai, lntreprtndere, oras, etc., care au o actiune formativa asu- 
pra celul ce se integreaza). 

Pornind de la. acest considerent am tnceroat sli. largim aria de inves- 
tiga~ie, punlnd un accent mai mare ~i pe ceea ee se petrece ,,in a.fara" 
intreprinderii~ dar este esenpal in Iuncttonarea acesteta. 

!nt,elegereai procesului de integrare in munoa ind11Striala necesita. 
Iuarea in consideratte a realit~plor noastre cum ar fi sistemul autoeon- 
ducerii muneitoresti, valorile 4i normele eticii ~i echitap.i socialiste pro- 
movate a sta la. baea tuturor relatiilor umane, polttice de modernlzare, 
conform cu cermtele revohrtiei tehnico-~tiintilice contemporane. 

1n acest fel, analiza. lntreprinderilor industriale poate expli<;3, in 
profunztme procesele ~i meeanismele integr-arii, este tn masur-l a, evidenpa. 

'punctele nevralgice care genereaza fenomene de dezinteg1are. 
!ncerctnd a surprindo fnnc('iile intl'eprinderilor industriale socia- 

liste din pe.rspectiva rela µilor sale cu maeroi>istemul societ~µi romane~ti, 
trebuie s~ luitm in oonsideraµe nu nUlllaii o serie de caracteristici genera.le 
eomune -intrepTi.nderilor dP tip ~oiaJ.ist1 ci - in mod el7pre8 - ~i aspectele 
calitative proprii strategiei 110::l tre de dezvolta,re. Din ace ·t punct de vedere 

I se imp~ a, fi re'Pllute CE:l :putin ci~ev~ tr~~~ tun~~t~ .=. a. orie~- 
tarea pr1orita.rlt spre reahza.rea une1 no1 calitat1 a muncn e1 Vte}u; b. apli- 
carea iµ perfectJonarea sistemului autoconcluceril muncitore~ti ; e. ftmda· 
mentarea tuturor relap.ilor soeiale pe baza principiilor eticii ~ echitaµ:i 
aocmliste ; d. va.lorifica.rea la maximum a cuceririlor revoluyi.ei teh- 
nico-~in'tifice, perfec¢onarea ~i modernizarea mtreprinderilor. 
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Ca urmare a preponderente! tot mai accentuate a noilor tactort call- 
tativi ai dezvoltlrii - ~tilnta, tehnologia, mv,tammtul, cultura in general 
- Romania a. trecnt in etapa desvoltartt sale intensive, ceea ce impune o 
reformulare a numeroase obligatu ~i activitlt~i desfaeu.rate de Intreprtnde- 
rile indnatriale. Am putea formula urmatoarele seturi de functiii proprit 
intreprinderilor Indnatrtale.romanestt contemporane : a. funcyii economieo- 
productive; b. funcµi de participa.re ~i dezvoltare a personaliULFi umane ; 
e. functi! de socializare ~i solidaritate in colectivttattle de mu.udt ; d. func~i i 
care sit asigure Sa.ti. facpa. in round, ~i prin munca, 

Desi au ca principal obiectiv produeerea de valori materiale (bunnri 
~i servicii), intreprinderile soeialtste de.~fa,oara o activitate complexa, in 
urma careia. reuse c sa tndeplineasca functii iocletale generate care deplt- 
sesc cu mult ace ·t obieetdv direct. Unitafoa funcVonal:1 ::i, intreprinderilor 
sociall te este generata de iatptul ca, relatille socio-umane din cadrnl lor 
au la baza. coneordanta de Interese ~i Idealuni ale Intrrgului personal mun- 
citor. Elementul esent,i.al al sistemului social -pe care-l rcp1·ezint~ mtre- 
prinderea 'ocialistJl. este omul, cu lntreaga eomplexitate i:i varletate a, 
determinan.telor sale. Pentru aeest tip de Intreprlndere, omul. 1n1, rcpre- 

. zinta doar (# niei tn prisnu! r1-t1d} ,,for/a de mumca" chemata .,a pwia (,,~ 
fu1,ct,iune mijloacele de pro<lu.ctie, ci fiinf,ti, 1.ananit totala care re<1lizeaza 11rin, 

- mtmca sa principii"le jundamentale de constituire a aociet«J,ii /i c«uta rn, 
acea.,ta mum-0ii menirea Ii satisfacJia aa peraonala. Omnl - ca, proprietar > 
prodncator ~i benefleiar - es:priroa o realitate unica. ~ toeniai ace t fapt 
duce la interdependenta ansamblului Iuncvfilor intreprinderilnr socialiste. 

Folo ind o gama la.rga de metode cantita,thre ~i calitatrve de reool- 
tare ~i prelucrare a. tnformatitlor : ancheta sociologico I discutii cu cadre de 
conducere, muncitori, mai~tri, ingineri, participarea la ije<linyelc de 
~a.liza. san definitivare a planurilor de prodnctie, consultarea de docu- 
mente, observatia statist.ica ~ soctologtca etc. a resultat o puterniea core- 
Iatie - ~ ehiar determinate reciproca - dint.re modul de realizare a 
functiilor intreprinderilor ~i procesnl complex de integrare sooial.1 ~i pro- 
fesionala in mnnca tndustriala. 

Definim integra.rea,. in munca ca 'pe un proces social complex de 
mternahzare a valorilor, normelor ~i eomportamentelor spec-ifice in ann- 
mite contexte concret-iatorice ~i e.~rim.ata tn capacitatca de a realiza 
cerintele muncii ca- aspira.iie personala. genera.toa.i·e de sa.µsfac~ie. Sistemul 
de -va.lori, norme ~i compartunente 1q>ecifice muncii este o parte integranta 
intregului siRtem a.xiologic. Participare, creativitate, responsa.bilita.te, 
intra.jutol'3,l'e 1n {l}Unca, exigenta etc. - intctteva ex:presii ale cerint,elor 

4; nru.ncii in tara, noastr-a ~i care genereaza alt.e tipuri de a,titud.ini, comporta.- 
mente, motivatii ~i aspiratii dccit cele existente in capitalism. Indicatorii 
aeestei noi realita1i!, socfale trebuie bine selRctionatl. ~i iera,iihi.za~i. Fixarea 
indicatorilot integrarii ln muncli ncce~ it! o corelare corectll. ~i e~1.>res for- 
mula.tit cu sistemul conceptual folosit. ontru a demonstra en un fa.pt 
social este indicato1· al inte¢rii in mnn<.>!'t este necesa.r a. stabl1i corelat,ia, 

_ a cu conceptele (dimensinnHe1 variabilel~ acestom), a pr~eiza. gradal lor 
de relevan¢ 1n exprimarea. acest<1ra. Iera,rhla, indicatorilor este rezulta,tul 

.... precizlirii va.lorii lor epistemologice (de cunoa/tere) ~i me1odologice (de 
masurare). 
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11Pl'in stabilirea acestei ierarhiz~.ri epistemologice se poate tntelege 
de ce nu ex:i$ta un si tem de indicatori in a:fara unui sistem conceptual. 
Numai in raport cu coneeptele ca})ata sens terarhizarea ~ seleetarea 
indicatorilor " e . 

.Ara.tam o~ procesul Integrartt tn munclt nu poate fi redus In. relaµile 
individului cu Intreprtnderea. Dar tot at1t de adevarat este R,l fap"tul ca 
integrarea se realizeaza practic intr-un context social ooneret, in aotivi- 
tatea des:fa~uraM, nemijloeit tntr-o Intrepnndere ~i la un loo de munoa, tn 
cadrul unor structuri sociale care se caraoterizeaza prin procese speoifice 
de strattftcare l}i mobilitate sociallt. De aeeea, vom departaja ctteva mvele 
ale integrarii: a, la locul de munea i b. tn intreprindere (prrvtnd partici- 
parea la activitlt~ile generalc ale acesteia) ; e. in protesie (reteritoare la. 
aarcinile specifiee unui ,,segment" al divtzluni! muncii sociale); d. in 
sistemul general de valori - norme - comportamente ale muncii. Exista 
anumite relat,ii lntre aeeste nivele, rela.tii de la care am pornit in Iormnlarea 
ipotezelor cercetarii ~i care 1n principal aint urmatoarele : 

I pot~za fotU : cu cit exi&tai o integrare mai avansat~ la nivelul supe- 
rior, cu atit individul cunoaste o integrate mai mare ~i la. nivelele lerarhio 
infertoare, 

Ipoteza a dou«, atunci ctnd a.par uncle neconcordante intre proeesele 
integrative de pe nivele dlferite, mdividul tinde sa se oonduca dup~ eri- 
teriul 'llalorio principal. 

I poteza a treia : netntegrares, pe un nivel a..u.pot·tor poate genera dezin- 
tegrare pe nivele israrhiee inierioare. 

~utind a realiza o anaUza mai 1)rofunda a prooesului de integrare 
ne-am propus sit relevam citeva, din oaraeteristieile sale priucipale : a. inte- 
grarea, in munea presupune o aettune reciproclt intre eel care se integrea.za ei mediul social integrator (stratul soeto-profesional, eoleetivitatea umana}; 
b. procesul de integrate trebule condns pe basa unei cunoasteri temeinice 
a particularit!ttflor sale ~i a raporturilor cu procesele de stratificare ei 
mobilitate sociala; e. mtegrarea tn munea se realizea.za. pe baza copartici- 
p~l'ii individului la ansamblul aotivitli,tii grupului integrator; d. ea afee- 
reaz~ pe om in multitudinea dimensiunilor sale ; e. procesul de integrare 
are un caracter rovembil ; f. de asemeni un caracter stohastic, tendential 
~i g. multistadial. Oa proces unitar, integrarea in munclt cunoa~te mai multe 
etape calitative, deosebite prin nivetul fJi efeotele lor: adaptarea, Mimi- 
larea, identificarea. 

Adaptarea ht ,nmic4, ca prim stadiu al integr<i,rii, se ref era la fovl1tarea 
moilului de respectare a moilelului de comportament specific mediului i'nte-- 
grator. Oaract.erislicile aC'3Bt6i etape ne apar oa fiind : a. e<.cterioritatea moti- 
lf1Q/iei acJiunii (in sensul ell. omul i~i stabileijte unele comportamente f!ri 
tnai a ~i le insuei ca neoesit!t~, fir~ti) ; b. conatrtngerea ao/iunii ( oroul vede 
in aceste oomportamente doa.r obliga~ii care a.trag, tn oazul inc:1.lci'i.rii lor, 
unele sancµuni); c. conformitatea aotiwmi (omul ropotit tipurile de acttune, 
1·espeotind norruele, imitmd comportamentele); d. ctowa§terea valor-ilor ~ 
tiormelor (pe baza, rela~illor oom1)lexe stabilite cu roediul integrator, prin 
practicarea tipurilor de comportamente speoifice aoestuia, incepe tnsu- 
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t,;irea valorllor s,i normelor prin cunoasteree lor, a seopului pe care-I ser- 
vesc, a mijloacelor pe care le presupun) ; e, sat:isfaoJiiie fata de recompen- 
sele directe (remuneratie, premii, avansari etc.). 

Asimilarea exprima tnsueire« 11wdelul11,i de comportament specific 
m.edittlui int.egrator. Oaracter-isticile, aceetei etape pot fi socotite : a. inierio- 
rizarea comportamenttdui (omul se comportf conform. dorintelor sale, 
consider1nd ca ceea ce face corespnnde cu ceea ce el socoteste necesar a 
fi flcut; h. deliberarea ac/itniii (motivul nemijlocit al actiunl] nu rnai este 
obligaµa., ci alegerea libera a. modului in care este optim ate purta intr-o 
situ.atie da.~a) ; e. ereatioiuue« fo act,iune (respectarea normelor ~i valorilor 
se rea.lizeaza, in conformitate cu specificul peraonalitatil Indtvidulul, acesta 
asumtndu-st eoneomitent ~i preocupar! inovatoare); d. 1nfelegerea »alo- 
rilor normelor $i co1wi11gerea asupra. jtistef,ei tor (internalizarea valorilor 
~i normelor se extinde la. semnifica}ia. lor sociala, la. raportul dintre ele ~i 
cerintele dezvoltarii t:lrii noastre, ia.r nmnea nu mai este o .simpla, obligatie, 
oi o datorie fundamental.a.) ; e. satisfactia fata de munca ~i recompense 
<lirecte (placerea lucrului bme ficut). 

Identificarea cu mu.nca, ca stadiu superior al integrarii, pre8'upune 
adeziunea la modelui promooat in tara noastrti, fo munca !Ji pentro rntrnoa. 
La. acest nivel, omul a.dera constient i,i afectrv la. mediul in care se inte- 
greaza, tn sensul ca. se <mgajeaza tn promovarea valorilor ~i normelor sale, 
le transforma pe scestea in prejerinte, ii,i dezvaluie atmtimentul r~lizarii 
sale in ~i J)eD trn mun ca. Mediul inceteaza a mai fi in fapt mediul Integrator, 
ci propria !Ila. eonditie de via¢. Caraeteristicile aeestei etape stnt : a. legi- 
timizarea acJ,iunii (conaiderarea ca eeea ce face pentru r~alizatea. va.lorilor 
~i normelor mediului sau de via.ta constatuie singurulmod co1'ect, de compor- 
tare); b, autocontrolul acJiunii (obliga.tia. tneeteaza de a. mat acttona chiar 
ca motivare Indirecta, omnl facind din cmi,tiint,a reaponaabilit~1ii t,,~ 
mu1wit baza. luluii deciziilor ~i autosanctinnii sale); e, creati-oitate superioara 
tn acti1t11.~, (in special pe plannl conducerii mnncii, a elaborarii deciziilor 
etc.); d. tran-sjormare.a 11alorilor 1i normeior specifice munci! aociaUste in 
aspirajii personale (munca. devine prim a. cerinyli. a. individului, ra.'tiunea 
sa. dea.fi); e. sa.tisfa.opat.ay, de munc§i, inyele~aca ovaJoa.refu.ndamentam . 

.AnaJiza integrltrii in munca trebuie, a~adB,r, sa surprin~ tril.sittu- 
rile esen1iale ale a.ctivit~µlor, structura vaJorico-norma.tiva a comporta.men- 
telor, ~i nu doar unele aspecte parpa,le. 

Se in1,elege ~ aceste etape nu sint desparµte prin Ii.mite rigide.. 
!n procesul real ~i contra.d.ictoriu al integrilii in munca, unele oa.racteris- 
tici a.le unei etape se manifesta, mai olar sau mai difuz ~i tn a.ltele. Apreci- 
erea stadiului de integra.re necesita luarea. tn con.sidera.~e a aapectelor 
dominante prezente la. un moment dat tn oa.drul a.ctiTita,yii practice. 

Analiza. eta.pelor integr~ii se realizeaz~ in strinstt leg-ltur~ cu proce- 
sele de org&nizare ~i mobilitate socia.la prin eVidenperea. fa.ctorilor ca.uzali 
i,i funcµona.li ai integrarii/ neintegrarii pe nivelele iera.rhice. ale unitiplor 
industriale (factori intrinseci sa.u extrinseci). 

Factorii intrinseci principali ; a. ca.racteristicile ~i cerintele generale 
ale muncii sociale ; b. complexul de factori ce se refer~ la. oa.pacitatea de 
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activitate socioproductlva a. indi \'id'1lul, ca. modalttate <le a r~- pundo 
solicitilrilor mediulul integrator. 

1n afa.ra, aeestor doi factor! corelattvi, 01:ist! un a.lt grup de trei 
factori desemntnd determinantele subieotive ale int,egr~rii: aspirafHle, 
a1tt1ptdrile ~i satisf aoJi ile fo munc('i. 

Procesul integrit1ii are drept rezultat o transtormare socia.lll. a indi- 
vidnlui ex.primaM, tn atitudtnile sale. 

Atitudi11,ea. in gi fatli de mU/nC/1 reprezi1ud - b sensul sau comple» - 
orie11tarea, general4 Ii eBen;iald, tn r<iport c11, an.sCJnlbluL faptelor, ei,enfmt11u1or 
1i prooeselor legate dP m,u,ncct ~i emprimll latura 1i.e11lijlocit acJioMltl a indi- 
1>iduhii tn proceald integrarii ht munc4. In mod direct, a.cest factor este 
influentat de ceilal]! fa.ctori a.mintiF ~i poate fi socotlt ca o axpresie a. 
integrn.rii. Abitudinea fatl <le muuch constitute un alstem structural de 
opinii, judecl1;~i, conduite, roluri ~i rel.a}ii pe care individul le ela.boreazll. 
~i le practicm. in raport cu oe1·int,41,le generate izvo1tte din sta.tutul sau ~i 
se deaf.~oa.ril. a.tit pe planul subiectiviUt~ii sale, cit ~i pe eel al actiunii 
practice. 

Oonsidera.yi Uc teoretico-metodologice de mat sus au stat la baza. pro- 
gra.mului de cercetare sociologiolt a procesului de integrate tn munea 
industriala. a tineretului la. nlvelul judo~ului Alba (studiu de oaz). 

Dezvoltarea soclal-economloa a j udetului Alba se coreleaz~ eu o ten- 
din in. de scltdere a mlgra.~iei teritoriale pa.ralel cu o scMerc a. soldului 
negativ. Se poate conRta.ta cl la proeesut migraviei teritorlale pa,l'tioip§. 
in special tinexetul (ca urmare ~ pfocliiril la. a.rma.ti, ~coli, diterite locuri de 
munca). Stndlul <le caz la. nlvelul [udetulut Alba, din perspective soclolo- 
giei economice, a. urml\rit eiteva obleotrve particulate : a. a demonstl"& c~ 
Integrarea in muncni industrial~ a. devenit, ~i In a.cast [ude], o problemlt 
deosebtt de a.ctua.1(1. ca. urmare a predomlnltril a.otivi~~ilor de tip indus- 
trial in. smsa.mblul aotiVi.t~1,ilor desfli.~ur0ite de populatte , h, a. eontura 
ponderea deosebitA. po care o detin tiherli 1n virstlt de ptn, la. 29 ani (48%); 
e, a. deptsta subramurtle caractenettce profilului industrial nl judeinlui tn 
vederea selectlrii intreprinderilor cuprmse in in-vcstigatii pt' bazli de 
a.ncheti sociologic:t ; d. a experimenta metotlologia sociologica de eercetare a 
impllea.1,iilor soclo-umane a protundelor tra.nsform\\ri economlce, in vederea 
surprindorii tactorulut hot~ritor al dezvoltii.rii - munee omulut, activi- 
ta.tea praetio-produotlva i,i 1Jooial-p,Utio~ a indivizilor, a ooleotlvttAtilor 
~i comunitl\1,ilor ee compun judet,u.l Alba., da.r ti a. oalor ce tre.n.soend Umi- 
telor administrative ale jude~ului, ln,i se integrea.d din punot de vedere 
sooiologic in oeea. ce n111nim zona Alba, 10. , 

tii studiul introprlns ne-a-n orienba.t spre ateiarua. unor to. treprinderi 
care ail, a<Jigure o reprezentativita.te pa jude\; atlt sub a.1peotul releva.n~i 
subramurli economice, cit ~t a repa.l.'tldrli acestora pe principa.lele ora~. 
Nu am omiR nioi ,,intrll.rile11 de per.·mnri.l, h• primtJZ rinil di~ localii<Jji ale 
jude}6lor Zimltrofe, dar carB sooioLogio aparJin zo,iei Alba - obiectul oeroe- 
tdrii fotrepri.n'Je. A.a. fo~t efecta.ate .studii inten3ive in wm~to1uele unit!\p : 
lntreprinderea. metalurgici:i. (.A.iud,), !ntreprlnderoo de por~n {Alba 
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Julia), Intreprinderea do aceesorll pentru masini-unelte (Blaj), Combina.tiil 
de prelucrare a letnnului (Blaj) l}i Fabrica de ciorapi (Sebes). ::Menµonam 
cit studiul extenaiv, prelirninar, pe baza lnterpretarll soctologtee a mrorme- 
1,iilor documentare (ealltative) i;;i statistice s-a efeetuat a upra tuturor 
unita~ilor economice, din toate seetoareie de activttate, la. nivelnl comu- 
nitft~ilor rurale R.i urbane ,,integrate" adminiatrativ, dar .,i soeiologic (alte 
[udete) in zona Alba. O atentie "pecialit s-a acordat eercetarit sociolo~ce 
la nivelul subzonei .Blaij. 

1n evaluarea rolului unor institutii chemate a pre~ti procesul de 
tntegrare este necesar sli se tjnlt seama de un element fundamental : inte- 
grarea in munea implica a.tit o aerie de proeese in.'ltructiv-edncative, cu 
seopul de a, realiza o soeializare anticipativii., cit ~ o practicit nanijlociti, 
avtndu-se in vedere fa.ptul ca integrarea in munea se aesfa:,c,ara in eadrele 
soclale ~i proeesele rnuncii propriu-zise. De aceea, analiza. efectuatA ia, in 
consideratie ambele aspecte : rolul fa.miliei, scolii, med.iului rezidentiaJ. in 
preg-itirea subieotiv~ l}i practica. a integrarii, emitlnd certnta ca Integrarea 
1n munca sa ineeapa inca, Inaintea activitaµlor profesionale, (incadmrea, 
intr-o intreprindere), prin asigurarea socializarii anticipative pentru muncd 
~ realizarea practlca a unei integrati prin. mt,nc4, inaintea. tnceperii acttvt- 
tlipi productive profesionale. 

A rezult~t faptul ca, seoala, mai mult ca. familia, are rolul determi- 
nant in orientarea profesiona.U. deosreee ea ofera tmarulni nu numai un 
set mai bogat ~ concret de info1maµi ssupra profesorilor ~i locurilor de 
mnnca, dar Migura §i o pregMire profesiona1\ care permite viitorului 
mnncltor sa cunoaset praette profeaia pentru care opt.eazi ~i si ~sede 
a,ptitudini ~ cunostinte neeesare a, ti va.lorificate pnntr-o an.mniti profe.sie. 
Faptul cit marea majoritate a. tinerilor proveniti din Iieee urmeazi un 
invai;amint cu o orientare profesiona.la cla.ra, (Iiceele Indnstriale), ofera 
l}COlli posibilltatea, dar ~ responsebfhtatee soc~ deosebita in orien- 
tarea profesionala a tlneretulni. 

En1:1ta o experienya bogaita pozitiva. 1n judetu}. Alba. ~ iii or.a.i,ill. 
l3laj In ceea ca prlveste ortentarea profesionaUI. a. tineretului (in acest 
ora~ s-a realizat un etudm de cas sprofundat, complex ~ inten.siv). Dar 
datele cercetari'i ne indrepta1,esc sa ridicam o problema care pare sa aib~ 
un oa.l'acter mai general ( cou1pararea ou alte studii de caz similare, coor- 
dona.te de prof. dt. I. Iordkhel) : 11,u. e:vi8Ui o depli1ia corelare tntre prega- 
tirea pr~~~na1a a elevilor ,. <lisponibilitH.tile dtt locuri de ,nuncd. Sint 
cazuri, · da.o!t deµn o pondere ma.i red.us~, in care unii absolvenµ de 
licee industria.le nu-~i gkesc 1)).asa.rea. pe un profil similar celui ~ntru 
care au fost pregatit,i in ~coall, deoarece in momentul absolvirii lor nu 
exist§. locuri de munca dis__ponibile corespundtoa.re. Fata. de aceastll situ- 
aµe se impune o mai bun.a .furidamentare a. neoesarµlui de elevi pe profile 
proiesionale in raport cu cerinvele in perspectivli. a.le eoonomiei judetului 
~ localitatilor. Insuficienta corela.re intre pre~tirea profe.qionaffi. din 
~coallt i,i modul in care a.bsolvenµi ~ glseso locuri de munci\ face ca efor- 
tw.ile mart ale ~colii sn. nu fie suficient vaJ.orificate. 

Se impune ou ·necesitate tnBtttirea m~i noi optici proprii muncii l-n 
sooietatea noastrd sooialiat<L : adaptarea munoii la om. Ou ctt avan.slm pe 
drumul progresului ~i civiliza~ei socialiste, cu a.tit por~te nivelul a.spi- 
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J"at,iona.I al oamenilor, fa.pt ee obli-ga la o pernuuuJnta deZTJoltare a caliUJ;jii 
umane a m-11,n.cii. 

~ invatamintul trebuie sa se adapteze tot mai mnlt certntelor 
produetiei, este fut a.tit de adev~at ca. prodnctia taebuie s-a. se transforme 
conform noilor nivele ale invat~intului. Acesta este ~i un aspeet esen- 
µal al strategiei noastre de Integrate a in va.t,funintnlui cu oereetarea ~ 
productia, ,,Sa dezvoltam - snbliniaza to-ra.r~ul Nioolae Ceansescu - 
puternic inv1tMnintul, ridiclnd nivelnl de progatil·e profesiona.la., tehmeo- . 
~tiinµfica a. tineretului, a. cadrelor pentru toate sectoarele de activttate" u. 

Pentru a. putea tra.ge conclusii mai relevanteln cercetars am urmarit 
~ problematica preintegrarii in contextul procesulut propriu-zis al mnneii, 
pentru a cunoaste tn ce m?l.c,ura. scoala (in principal) a.juUl, la, formarea 
siatemeloi atitudinale specifice unu.i munoitor pnternio integrat in munca. 
Pentru aceaata, s-au retmut o serie de indicatort releva,n~ a,i integrltrii 
(pe planul obiectiv) i,i opinii ale subiectilor cu privire la. munoa (pe plan 
subieettv). 

A.na.liza. de ansamblu a problematicii preintegrarii retine ctteva 
probleme care ni se par esenjiale ~i cu un oaracter de geueralitate. 

1n primnl rind, merita a fi reµnuta orientarea majoritapi tineretulni 
spre valorile sociale ale mnncii, alegerea profesiei fiind dicta.ta. de o orien- 
tate pozitivlii, in concordanta cu cenntele sociaJiz-arii anticipative. Rezulta 
cit un procent apreciabil (16,2 %) de tineri au imbr~µ~at o meserie la. 
Inttmplare, orientindu-se dupli, criterii mai putin specif.ice semnificatiet 
fntrtnseci a. muncii (c~tig, efort redus, a lucra la ora~ etc.). Tocma.i de 
sceee eonsideram cli, noile grupuri de muncitori trcbuie sl1, fie in a.ten~ 
1actorilor de conducere spre a, contraoa.ra. posibilele efeote negative ale 
unui asemenea mod de orientare profesionall1,. 

In al doilea rind, cautind a. ~cii explica.t,ii retentoare la. aceste orien- 
t!lri defectnoase in profesie, rezultit necesitatea imbunit~tirii cooperant 
dintre ~coaJ.Ar.familie, pe de o pa.rte, ~i acestea cu Iutreprinderile soliolta- 
toare de noi muneitori, pe de alta parte. Nu numai datele anehetei, dar ,i disonµile purtate cu factori de rilspundere din seolt ~i lntreprinderi au 
seos in evident§. fa.ptul cl, de multe ori, populariza.rea. profesiilor este 
laeunar§.. Pornindu-se de la inten~ corecM, de a. se prezenta aspeote 
privind cele mai noi ~i moderne profesit, pentru ca.ro progresul tehnologio 
a.duce modificltri speota.ouloa.se ~i demne de aprecia.t, se Cade in gre~ea.1.a. 
de a. neglija. sau subapreoia rolul ~i va.loarea socia.la a. wior profesii tn ca.re 
transformA.rile sint mai putin radicale. Or, trebuie sit iinem sea.ma ci 
realitatea. economico-sociaJ.ll. a ~a.rii (~i nu numai a. RomA.niei) a.r&tit mt 
progresul tehnologic (sub formele sale de virf) nu va, putea. modifica. - pe 
o perioada. rela.tiv indelunga.t§. de timp - 1.ntreaga infrastructurlt econo- 
mi°' ~i struotura. socioprofesionaul. a. unei societtt~i. ,,De o importan1;tt 
deosebit§i - ara.tA I. Iord'1.chel - este ~i mediul in care t~i desU,~a.r~ 
activitatea organiza.f,ia. ... Avem in vedere, in primul rtnd, mediul f!ocial 
~i situa~ia sooial-economica general.a a til.rii ; este o tar~ industr!aliza.t~ 
sau mai puµn indnstrializat,; este o t,a.rll. (in sens de societ~te - D.H.) 
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.caraoterizat~ de profun de mutatii sau o societate aflatlt in stagnare. Toa.te 
elemenele fundamentale ale situatiei sociale concrete t~i pun amprenta 
asupra acttunu ~i practicii oeiale" u. 

1n context ubliniem cit se vor mentine nivele tehnologice dife1:ite, 
ceea ce duce la grade deosebite de complexitate a profesiilor. De aceea 
popularizlnd un grup de profesii aflate in etape avansate de modernizare, 
nu trebuie $1 cream o imagine gro.1ita, reatrlctiva asupra ansamblului pro- 
Iesiilor practioate in soeietatea noa ·tra. Expertenta arata ca, uneori, exista 
greutati in recrutarea Iortei de munca in uncle profesii mai puµn ,,moder- 
ne" (care includ etort fizic mai mare, conditii do mnnca mai grele otc.). 
Ac.este profesii deficttare (miner, Iorjor, topitor in stdernrgie, tmele prote- 
sii in tndustrla chimicit sau prelucrarea lemnului ete.) neeesita o populari- 
zare pe baza unei activit~ti specifice a muneii. 

1n al treilea rind, se simte neeesitatea unei temeiniee analize a efi- 
cientei practicii productive din seoli pentrn a se face din perioada petre- 
cuta pe bancile seolii o actrvitate cu puternice funcµi de Integrare in mun- 
clt. Unanim se apreeiaza, cl integrarea fo mlttnca trebuie ta tnceapa 1tnca 
din ~coa.la. Experienta arata ca. acest deziderat se realiz~aza in proportde 
tnsuficienta. Deficientele semnalate in etapa preintegrarii "Se re.gasesc, ul- 
terior, in procesele integrative din lntreprinderi, tn existenta unor difieul- 
taµ, care ar fi putut fi alaturate san lim.itate. 

Ounoasterea acestor deficiente, coneomitent cu generalizarea. ex- 
perientei pozitive, trebuie sa stea la baza sistemului complex ~i extrem 
de dificil al preorientarii, orientarii ~ pregatirii 'profeaionale a tineretului. 

Subliniem in continnare faptnl ea exfata. un proces complex de 
trecere de la. preintegrare la Integrarea sociala a tineretului, preoum ~i 
un raport specific dintre caractensticile ~i cerintele generale ale muncii 
~i capacitatea de aetivitaze socio-prorestonala a individulni (raportul indi- 
vid-colectivitate ~i comunttate). 

Preintegrarea poate crea premisele favorabile integrarii, dar insti- 
tut,ille de socializare care intervin in ciclul vieW anterior mnneii (familia, 
scoala, med.iul rezidenpial etc.) nu pot rezolva, prin ele insele, cerint,eJe 
int8t,a:rarii. 

A aparut, alaturi de rolul altor faetori, locul mioroclimatnlui de mun- 
cl!. ca element deosebit de important al integrltrii. Bela1file clintre individ 
~ contextul social-general al integrarii nu se realizeazli, direct, ci printr-o 
serie de fa-0tori 1ili procese mediatoare dintre ca.re colectivul direct de mun- 
~ (!ormatia- de round., atelierul, secpa) joa-0i un rol esenJiaJ.. Microoli- 
matnl in acest colectiv poa.te fi ma.i pu~in corect ~i el devme un fel de 
,,lentillt deformantA" a. ansam.blului de caracteriatici ~i cerin~ generale 
ale integrarii. Ca a.tare, comportarea oamenilor se poate modifioa cores- 
punzator unei imagini deform.ate. A~a putem intelege, eel putfu partial, 
faptul ca tocmai la. I.A.M.U. Bla.j a.par cele mai critice apreoieri a.supra. 
particip~rli tineretolui la a.utoconducere. Astfel, daca pe ansamblul ~an- 
tionului, doar 7,4% aprecia. ca nesatisf~toare participarea tineretului la. 
a.utoconducere, la I.A.:M:.U. Blaj procentul este de 12,5 % ; daclt pe ansa.m- 
blul e~a.ntionului 36,4 % a.u apreciat ca nesatisfttcittoare consultarea Lineri- 
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Ior tn probleme de crganizare a produetiei ~i a muncii, la LA.M.U. pon- 
derea aeestora este de 50,0%. 

A.semenea. at..'l.ri de spirit sint factori 'puterniol de frlnare a integrfuii, 
generind instabilitate ~ perf ormante inferioare in muncn, 

Relatiile integrative legate de conditille de munca, elimat etc., nu 
acµonoaz~ me.it nediferentiat. 

Datele cercetarii confmna tpoteza de la care am pleeat, respcctiv 
faptul cli. munca se dovedeste a fi nnul din cei mai Importanti factori 
prcmoton ai integrlrii. Aceastit conelnzie se cere, cu neeesitate, comple- 
ta.ta. : a. da-00, in tntreprindere se (l8igura 1.tn olimat ooreet ,i b. daca in- 
di-vid.ttl are capacitafi de m'tlnca coreapiinzatoare acestor cerint~ atu11.-ci e, 
mwnca devine un factor major al integrarii. 

Cu alte cuvinte, munca tntr-un context social mal concret, partieu- 
larizat (tntreprinderea) sintetizeaz~ eel mai puternic valentele educative 
l}i integrative ale practicti Indlvtdulul, tntreprtnderea puntndu-l in raport 
nemijlocit cu modul de realizare practiea a valorilor, nonnelor ~i cerinte- 
lor generate ale munen promovate de soeietatea noastra. Clim.atul de mun- 
ci al fa.brioii devine o oglinda, a. contextului social general al muncil, in 
pereeppa omului eonoretul (climatul de muncii, cu care intra in relatie 
nemijlocita) redind aemntficatiile generalului (earacteristicile muncii statn- 
ate in soeietatea socialista). 

In. context adiugiro ~ faptul ~ fl.netuayia de la o tntreprindere la. 
alta perturbit procesul integr!lrli, pu.nind pe individ in fa.ta altor realihtp. 
concrete, Impuntnd retacerea rela.µilor tnternmane in care el se a.ngreneaza, 
adaptarea la alte exigenpe etc. Iata de ce, aeigurarea urrni climat cores- 
punzator de munca, rezolvarea oorecta ~i operativa, a problemelor perso- 
nale ale oamenilor, evitarea. unor stari eonflictuale dintre individ ~i colee- 
tiv sau rezolvarea. lor j'Q.$tlt tn casul 1n care se manifest! sint eerintele 
esenpiale ee trebuie asigurate pentru a n~ura ~ grabi procesnl int-egrarii. 

Vecbimea in aeeea~i profesie esbe ~i ca. un element important al nee- 
niciei sociale, contribuind la formarea comportamentelor de munca, la in- 
temalisarea valorilor ~i normelor Impuse de exigenyele praotic~ii unei ac- 
tivit.a¥ specifice (profesia). Veehimea in munca acp_oneaza, mai puternio 
asupra nnor elemente legate direct de semnificatifle sooiale ale muncii : 
sati<;fa.ctia. in munea, aprecieres Importanted pregatirii proresionale, par- 
ticiparea Ia tmbunMayirea mtmcii, afirmarea ereatoare a individului in 

- eolectrvnl de munclt :prin iniµati:ve ce :prorooveaza noul, mportarea. la. 
ceilalti etc. 

Analiza. de corelat,io a, aratat o[ exista u:nele diferente marcante in 
raport cu t.ipurile de ·vecbime, foa,rte multe dintre acestea, cu o ~all sem- 
nifi.caµe Rociologiciii . .A.1'!tiel, rolul pregls.tirii profesionale (exprimat de subi- 
ecp. f~ a, lua in considerare nici un crite1in suplim.entar) se a.rat, a de- 
pinde in foe.rte mare m~um de vcchiroea in profesie; cu cit cre~e ve- 
c.himea, cu atit scade ponderea celor cnre au acordat o importanti"t mai 
mic.a acc ... tei caracteristici a muncii. Faptul a1·e o semn.iflcatie reali, c~ci 

• rolul pr~atirii profesionale ne a.pare e"'1dent in special in exe.rcitarea unei 
· munci concrPte. !n schimb, veclmnea in tntreprindere departajead alte 
camcteristici ale muncii : satisfaotia fa~it de locul de muncA. fJi, deci, do- 
rin¥1r de a-1 schimba sau nu. Vechimea in muncm in general capittA. valori 
de corelatie mari acolo unde ~i celelalte vechimi aotioneaza, puternic. Se 
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. 1• C. Zamfir, Metoda normatlod Ii psihologia organizlJrii, Bucurel)ti, Edit. ~tlintlfica, 
1972, cap. 11. 

u M. Fisher, lnJegrarea organiia/iei 1i a personalild,Jll. ln volumul: Problune ac(uale 
ale conduurii inJ.reprlnduii (voJum tngrljlt de P. Blll/turea\, Bucu~U, Edit. PoUUcll, 1973, 
p. 220 ,1 urmiitoarele. 

remaroa, tu al dollea rind, corela~ii puterntee la toate tipurile de veobime : 
eele privind reaJ.izarea, nonuei de produotie, opinla despre normele de 
productie, condtuile de munca etc. Dintre eorelatiile cu o semniflcatle 
sociologioo deo ebita stnt cele retentoare la rolnl pregatirii p10- 
fesionale ~i vechimea in proteste, rolul disciplinei in munca 
1$i veehirnea in Intreprtndere, rolu l Rthnul~rii morale ~i vechimea in tn- 
treprindere t,i munea, dorin\~ de schimbarc a locului de munci\ !}i vecbt- 
mea in tntrcpnndere etc. Se oonfirmii, astfcl Ipoteza privind raportnl din- 
tre integrare ~i ueenlcle socinla. . 

Modul dil'erit in care se corelcazd cei trt•i i ndicatori de veehime (in 
munca, ln prote ie, iu Intreprtndere) apar semnlficativl din punct de ve- 
dere soclologic, teoretic ~i practie. 'Munca Re dovedeste - ~i P<' aces Ll 
cale - un proces social complex, ruultilaotorial care actionl'aza a~upra in- 
dividului ·lfi grupurilor umane pe diverse c~ ~i cu implica,tii ~pecifi<'c aces- 
tora. In aetivitatea aa produetiva, omul stabtleste numeroase t'l1,w·i de 
rela~il umane i;:i-~i pune 111 valoaee elemente p~wticulare ale per ·oualitatii 
sale. Vorbind de int..cgriuea in munea, nu putem s-o traUm ca ceva omo- 
gen, nedifercnpiat. 0 serie de studli 111 repin componente ale aeesteia, cum 
ar fi integrarea in.'lti1mt,ionaJ.it, comunicaµonal~, comportamentala, profe- 
sionall\. etc. Aceste componente sint. afectate diferit de diversele relaµP 
stabillte de Indivld in procesul muncii sale P.-i tocmai aceat !apt,. explfo' 
corelatille specifice care au fost evidentiate In ceea ce priveste indicatorii 
veehlmii. 

Integrarea institut,iona,Ht u se l'efera ~i ea la numeroasele aspecte 
privind climatul, natura activital,H, oompozltia soeto-proreatonala a perso- 
nalului, organisarea etc. Veehimea in lntreprindere s-a dovedit un indi- 
cator relevant in raport cu unele realitati din intreprindere ~i activitA.ii 
ale individulul, cum ar fi eele legato de respectarea normelor etice ale 
muncii, modul de promovare !}i de apreeiere a respondeatnlut in intre- 
pnndere, participarea tinerilor la autocondueere, tormularee de propuneri 
de perfeotionare a procesului productrv I pregatirea profesionala, stabilita.tea 
la. Iooul de mnnca etc. Jntegraree in intreprindere are la baz~ mun- 
ca, dar ea nu, se desf ~oara spontan, de la sine. Pactorti politiei ~ de con- 
dncere sint cei chemavi si asigure o efioien~tli cit mai mare potenµalit~ 
pi intei,,arativ-eduoative a muncil 1n conditiile socialiste ale tarii noastre. 

Identifioarea cu munca presupune o activitate creatoare, motivat& 
prio.ritar de valorile sociale ale muncii, de doTin~a. libera. de act,iune; ea 
presupune stimularea moral:l ~i materiala a lndividului ~i satisfactia gene- 
1·a.tit de o munca. ntiHt societap.i. 

1n procesul de integrare s.e formeaz~ - troptat !}i stadlal - o 
structura J.a,tent~ atitudinal!, care detel'min.a principalele tendint,e in com- 
portam.entul oamenilor munoii. lo acest sens, se evid.en~iaza seturi corelate 
de comporta.rnente 1n cadrnl ~rora predomina cele care implica atitudini 
social orientate . 
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Oomportamentele, deci, nu trebuie Interpretate izolat. Semnificati~ 
lor real, ne spare atunci clnd le a,naJidm in structura lor atitudinaUL 
Pentru aceasta, eereetarile cantitatrve ae dovedesc cu totul in.suficiente, 
fiind necesar a, se realiza stud.ii calitatdv-intenslve pentru a, intra in con- 
tact direct cu personalitatilo vii, cu oamenii reali. 

Deoarece dimensmnlle atdtndinale nu rE>levi't prin ele tnsele profun- 
zimea integr'cl.rii, este obligatoriu a cauta, prin analize intensive ,i calita- 
tive, sensul real al unor comportarl sau rezultate in munoa. 

Ex.istind, deci, aeeasta structur~ latenta a.titudinala in care preva- 
lea.zii. dimensiunlle de orientare societaHi,, acttvitatea tormatav-educattva 
care se deRfll~a~ in intrcprindcri trebnie Ra, vtecze omul complex, in mul- 
titudinea. determtnarllor ~i diRponibilltittilor sale. ExiRtl\ putine sanse de 
succes daci vom urmllri obtecuve fragmentare ~i Izolate, doar indeplinirea. 
~i depiitJirea normei, alteor! doar combaterea fluctuaiiei1 in alte Rituatii 
stimularea. pa.rticipitrii cu propuneri de perfectionare a muncii etc. Et-1te 
util ~i eftcace a elabora o strategte generala ~i globallt de actmne educativ- 
for:mativit, in care si se urzruireaiica crearea ~i consolidarea mtregii struc- 
turi atitudinale. 

Pentru a asigura atructura atituclinal~, nu este suficient a ne adresa 
doar personalului muneitor. RRte necesar a dispune ,ei de un climat orga- 
nizaµonal care sit i:-timuleze, sit orienteze ~i sa stabilizeze atitudinile pre 
modelele dezirabile urmartte. Este util a crea acele structuri organizatio- 
nale generative de tntegrare. Apare o puternlea eorelatle tntre respcctarea 
stricta a normelor eticii ~i cchitl1.~ii socialiste de cAfre factorii de eonducere 
din tutreprindere ~i comportacee genctald. Ai colecttvului de munca pc baza 
aeestor norme. 
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