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Apiiruti destul de t’u:npurlu in abordﬁrﬂe sociologice — & doua. jumii-
tate a secolului al XIX-lea — inceputul secolului al XX-lea — cercetarea
integririi in munca industriald continui 4 ocupe un loc central in demer-
sul sociologiei, fiind tratatd de reguld in corelatie cu fenomenele de sta-
bilitate/instabilitate sau de dezintegrare socio-profesionald, precum i pe
fondul strategiilor dezvoltirii economico-sociale proprii societiitilor con-
temporane. Faptul este pe deplin explicabil, clici munea este si va riniine
domeniul esential al existentei sociale gi realizirii fiintei umane, iar civi-
lizafia industrialdi, stadiul actual al revolutiei stiintifico-tehnice genereazé
Jenumirate 801101155-!‘1 faféi de care individul si colectivitatea trebuie si

mpnnsuri menta,le in vederea realizﬁmii activitdtii prac-
tice eﬂeie:itte.. : : W’l 5

Problematica socio oglcé. generald a cum §i & compor-
tamentelor economice si solidaritatea acestuia iﬁ'mﬁvi‘mtea Socio-eco-
nomich a fost formulatd explicit de citre Emil Durkheim (1858 —1917).
Dar analiza unor aspeete sociale, inclusiv ¢u mijloace Sociologice ale muneii
industriale, existau mai diminﬁe Marx si Engels au dat o atenfie speciall
cercetiirii implicatiilor” dezvoltirii industriei asupra velafii or de munci

i a yiefii generale' a celor ce muncesc. Este edificatoare in acest sens
ucrarea lui Fr. Engels' Situatia clasei muncitoare din Anglia, ;0" primi &i
remarcabil cercetare empirici vizind' prima’ revolufie industriali™ i In
Oapitalul, Marx a ficut o amlili analizli acestor probleme, evidentiind
noile caracteristici si cerinte ale rmuncii de tip industrial, efectele marii
industrii asu famﬁxei muneitorului, orasului, vietii cotidiene a proleta-
riatului, a a.lm clase si ea,tegbril sociale existente in societatea’ capitalisti.
B Durkheim, influentat de ‘viziunea funcfionalistd ‘a lui A. Comte,
dar gi'de conceptia m&rxistﬁ. mai ales in luerarea privind diviziunes sociald
a_muneii % considerd oi dimmnea muncii presupune  coopérarea, con-
gtimta unui xcop §i solidaritate organici * mt.re oameni, reaalimbilﬁ n;m.i

ur

'Smdluldamlmraintiuncapltoldintmdedwtom oot Mm
«de Studii Social-Politice de pe lingd C.C. al P.C.R., conducitor §Uintiﬂc pm(. ﬁip! dl' ‘lou
Jordiichel. ;

‘1 Theodore Caplow, L'anguéle sociologigue, Paris, 1970, p. 7. -

2 Yon lordiichel, Teorii saciologice conlemporane; manual, Bucuregti, 1971, p. 118

3 E. Durkheim, De la division du travail social, (huitiéme edition), Paris, P.U.F,, 1967 .
p- 368.
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daci existd anumite condifii eum ar fi: corespondenta dintre aptitudinile
individului §i genul de activitate depusd, posibilitatea alegerii libere a
profesiei, lipsa inegalititilor sociale, corecta evaluare a muneii fieciruia,
posibilitatea schimbdrii libere a profesiei etc. Toemai prin aceste aspecte
ale analizei, Durkheim a contribuvit la orientarea cercetiirilor spre proble-
mele sociale reale si investigatii de tip sociologic realizate dupid reguli
riguroase ale metodei soeciologice 4. ]

Dar preocupirile practice sistematice privind integrarea in munci
apar in primele decenii ale secolului al XX-lea sub presiunea si impulsul
unor faetori majori ai mecanismului procesului capitalist de productie.
Concurenta, lupta pentru cregterea productivititii in scopul miririi efi-
cientei capitaliste a investitiilor (profitul) au pus §i primele probleme ale
infegririi in muned. Apare conceptia §i practica ,,organizirii gtiintifice a
‘muneii” (T.0.8.) inifiatd de Taylor. Desi obfine rezultate practice, care
presupun introducerea muneii pe bandi (Ford) teoria apare limitatd i in
planul organizirii muncii gi in plan ideologic deoarece porneste de la
axioma reformirii sistemului capitalist prin pidstrarea structurilor  sale
fundamentale. Procedind la o rupturfi dintre societate i economie, T.0.8.
considerid ca unicd motivafie a muneii cistignl. Prin aceasta statueazi
disjunctia dintre conceptie, presupunind o muncé intelectuali efectnati de
conducere gi executie, implicind exclusiv operatii manmnale realizate de
muncitori. Omul devine, astfel, un executant pasiv, lucrind cu o masini.

wTaylor a conceput, fird nici o indoiali, (. . .) omul ¢a pe un mecanism,
pe modelul aparatelor gi maginilor. El a pierdut din vedere organismul
uman, diferentele individuale dintre oameni, incapacitatea lor de a se
‘ineadra in tipare fixe, lipsite de plasticitate, incit pind in cele din urmi
s-a'ajuns la un risundtor esec?® . o

- Punctul slab al T.0.8. consti tocmai in viziunea reductionisti. asu-
pra omului, tratarea sa (teoreticd si practicd) doar ca instrument firi per-
‘sonalitate proprie. Daci, pentru inceputnl secolului, o asemenea, viziune
putea duee la rezultate pozitive, faptul se datora contextului social-istorie,
existentei inci a unor muncitori slab organizati §i cu un nivel aspirational
mai redus, pentru care asigurarea minimului necesar de viafd reprezenta
o greutate evidentii. Opozifia fafii de exploatarea capitalistd (,,stiintific”
organizatii), insatisfactiile umane ale muncii deveneau o frini in calea
cregterii productivitidtie muncii. Astfel are loc o orientare si spre alte sfere
ale motivatiei §i aspiratiilor dincolo de trebuintele primare, formindu-se
astfel o noud stare de spirit pe care concurenta capitalistd, trebuia s-0 ia
in consideratie. Aga incep si apard noi orientdri in cereetdrile sociologice
§i organizationale, in spetd experimentele lui Elton Mayo privind relatiile
umane la atelierele de la Hawthorne de lingéi Chicago, ale Companiei
.Western Rlectric” (1927 — 1932). Teoria ,relatiilor umane” incearcd s
raspundi noilor situatfii sociale ale activititii produective a intreprinde-
rilor industriale capitaliste, deoarece muncitorii se transformaseri, dintr-o
,,hoardi de golitari intr-un grup soeial’ ®,

¢ E. Durkheim, Regulile melodei sociologice, Bucuresti, Edit. Stiintifica, 1970.
& T. Herseni, Soeiologie industriald, Bucuresti, Edit. Didactici si Pedagogici, 1974,

P 106.. s. E. Mayo, ﬁn social problems of an industrial cipilisation, London, 1945, p. 67,
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" Sub influenta psihologismului §i a functionalismului, Mayo coneep?a
intre pnadema ea o structurd orientaté spre un scop (productia), care
‘poate functiona optim in mdsura in care indivizii se integreazi tiei
gi-yi giisesc satisfactia in muncii. Acest punct de vedere este refinut si in
- teoria structural-functionali asupra managementului. De aceea, conceptul
de ,elimat? capiti un loe central, el definind relatiile informale ea apte
88 genereze motivatia i satisfacfia in muncd. Ciutind a reduce distanta
sociali dintre patron si munecitori, teoria relatiilor umane aduce in obiee-

“tivul eercetirii elemente sociale proprii-productiei industriale capitaliste.
~In viziunea lui. Mayo axa principald de analizd era conflictul dintre rela-
tiile formale §i informale, prin eludarea conflictelor sociale si de clasi.
- Limitele teoriei ,,rela‘pillor umane”, accentuate de efectele negative
-ale progresului tehnic in capitalism, au condus la ineercarea wunei -noi
- abordiri sociologice, cea a - ,muncii imbogitite”. Contrar -prineipiului
taylorist al simplificirii muncii, noua orientare promoveazi activitifi pro-
fesionale complexe (sehimbarea periodied a locului de muneci, efectuarea
in comun a tuturor sarcinilor). Acolo unde ea s-a aplicat, aceastdi practici
-'a dat unele rezultate pozitive pe linia eregterii productivitifii gi a imbuni-
- tiitirii calitditii produselor. Da.r‘ §i in acest ecaz, limitele esenpalenle reali-
il sociale isi spun euvintul. ,,Imbogifirea” muncii nu se poate reduce la
aspecte strict profesionale, ea implicind o ,,imbogitire” a relatiilor sociale.
; Atit timp cit, prin natura sa, capitalismul sirdceste munca de valentele
+ sale fundamentale (autorealizarea umand, decizia asupra scopului, valo-
- rile' ecare genereazii obiéctivele pmducl;iel scindarea intre  conducere; gi
executie efe.), nu se poate realiza o ,,imbogitive” a muuncii pe plan organi-
- zafional. Conducerea productiei sociale poate reveni dp&l‘ de’g.matonlor
" proprietitii capitaliste,

Incerciirie recente de a asigura ,,calitatea amand a muneii” in capi-
talism firdi ‘a pune problema transformarii »elatiilor sociale, pentin a se
permite realizarea unei noi calitiiti umane a vietii exprimd a;ael,eaq: carente
- m;zeme esentiale. _

. JInsatisfactiile strueturale fatd de munecd  in aomhtule _capitaliste
og‘lindeaa incapacitatea intreprinderilor de a asigura realizarea idealurilor,
- valorilor si intereselor profunde ale celor ce muncese. Iati de ce, in socio-
~ logia burghezi econtemporani isi face tot mai mult loc o noud tendinti :
afirmarea unei rupturi intre organizatii si individ, promovarea aga-zisei
- pautorealiziri”. O recentd lucrare, exprimind noile stiiri de spirit, teore-
 tizeazd direct aceastd situatie. ,,De mai multe decade, institufii cum ar fi
guvernul, unititile medicale, intmpmnderaa $i sxstemul gcolar, au fost ele-
“mentul de tampon al Americii contra realitidtilor dure ale viefii — nece-
sitdfile de hrani, locuintd, asistentd sanitard, educatie — ca §ia enigmelor
sale — nagterea, boala, moartea. Incet, am inceput si ne dezvi
- dependenta mstitutiemlﬁ, colectivi, invitmd sii ne ineredem si 84 ne bazam
- doar pe noi ingine. Incepind din anii 1970, americanii au inceput si se
. -elibereze de institutiile care i-au deziluzionat §i 84 reinvete dibdcia de a
. lua wiispunderea pe seama lor™ ”.

in conditiile societitii socialiste realizarea unei concordante de inte-

rese gi idealuri fundamentale ale tuturor celor ce muncese, subordonarea

7 J, Neisbett, Megatrends, Ten new directions iransforming our lives, New York, War-
ner Books, Inc., 1884, p. 143.
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intregii dezvoltiri wcial«eeonomwe seopului satisfacerii erescinde a necesi-
tétilor materiale si spirituale ale poporului fac ca natura muneii si se
modifice radical. ,,In centrul politicii generale a partidului si statului de
edificare a societdtii socialiste multilateral dezvoltate si inaintare spre
comunism se va afla permanent omul — factorul esential al intregii dez-
voltﬁri economito-sociale —, satisfacerea plenard a cerinfelor sale de

Iﬂ in mmmgﬁ‘mm si drmrsiﬁwe, aﬁmarea ne‘i;ngrs,dit&a perso-

i umane” 8, -

: Rbiatme ‘de muncd, determinate d& noile rolatii sociale, wommiee
§i politice, capiitii dimensiuni §i semnificatii sociale ealitativ noi. Schim-
biirile calitative sint legate de o serie de factori cum ar fi: adincirea si
perfecfionarea democratismului conducerii prin_
cipare a maselor la conducere, actiunea revolutiei mhﬁwﬁﬂn&iﬁee,
‘voltarea congtiinfei socialiste a oamenilor munecii, perfectionarea gme
mului de invitimint ete. Tofi acesti factori *mod.iﬂca cerinte _"emgme ale
muneii gﬂ, prin acea,sm ‘pun noi §i complexe probleme pmeesului da m

" Din punct de veﬂere teoretico- -metodologic integrarea in muncs pri
veg.te raportul individului (grupului) cu intreaga societate. Aceastd aser-
fiune trebuie abordatd complementar : a.- individnl (grapul) care pareurge
proeesui integririi in mm;e& intri in conta 'reaga societate
b i iunile sale (politice, econor i )

ndividul(grapul) este el insus
_{famxlie,.guoalﬁ, intrepr r., care au o actiune
pra m’_‘ Cge integreazi). TR st R M - 3
- “Pornind de la acest considerent am incercat si lirgim aria de inves-
tigatie, punind un accent malmarealpeceea.eesepemea ,,fnafnm
intreprindm'ﬁ* ‘dar este esential in funcfionarea acestein.

: teleg&ea procesului de integrare in munca industriali, necesitd
luarea in consideratie a realitifilor noastre cum ar fi- sistemul autoeon-
ducerii muncitoresti, valorile §i normele etieii §i echititii socialiste pro-
movate a sta la baza taturor relatiilor umane, politice dé modernizare,
conform cu cerinfele revolutiei tehnico-gtiintifice contemporane.

~ In acest fel, analiza intreprinderilor industriale poate explica in
profunzime pro\eeael §i mecanismele integririi, este in mﬁanr& a evidentia
¥ punetele nevralgice care genereazd fénomene de dezintegiare.
 Incercind a surprinde functiile intreprinderilor industriale socia-
liste din pers ﬁmm relatiilor sale cu macrosistemul socie ng roménesti,
trebuie si lnim in considerafie nu numai o serie de caracteristici’ generale
comune intreprmﬂmlq;__ﬁa  Soelalist, i — in mod expres — §i aspectele
calitative proprii strategie noagtre de dezvoltare, Din acest pumt de vedere
se impun a fi refinute cel pfin citeva trisituri fundamentale : a. orien-
tarea prioritard spre realizarea unei noi calitifi a muneii §i viefii ; b. aph-
carea §i perfectionarea sistemului Qutobondueexh muneitoreti ; e. fur
mentarea tuturor relatiilor sociale pe baza principiilor eticii eehfkit»li
socialiste ; d. valorificarea la maximum a cuceririlor revo utiei - teh-
nico- gtlmpihce, perfectionarea §i modérnizarea intrepnnderﬂor

"8 Programul Partidulai Comunis! Romdn de [durire a societdfii soéialiste mulfilaterol
dezvoliate 'si tnaintare a Roméniel spre comunism, Bucuregti, Edit. Politic#, 1975, p. 91—02.
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1~ Ca urmare a preponderentei tot mai accentuate a noilor factori cali-
tativi ai dezvoltiirii — gtiinta, tehnologia, inviitéimintul, cultura in general
— Rominia a trecut in etapa dezvoltirii sale intensive, ceea ce impune o
reformulare a numeroase obligatii si activiti{i desfisurate de intreprinde-

~rile industriale. Am putea formula urmitoarele seturi de funetii proprii
intreprinderilor industriale roménesti contemporane : a. funetii economico-
productive ; b. funetii de par e §i dezvoltare a personalitdtii umane ;
¢. funetii de socializare i solidaritate I ivititile de muned ;d. funetii
care s asigure satisfactia in muned §i prin munci. o SOny rhed

~ Desi an ¢a, principal obiectiv producerea de valori materiale (bunuri

~§i wervieii), intreprinderile socialiste desfiisoarsi o activitate complexd, in
urma ciireia reusesc sii indeplineascii fonefii Societale ge

‘sesc cu mult acest obiectiv direct. Unitatea _
socialiste este generatii de faptul ei relatiile socio-uma

- au la bazi concordanta de inferese si idealuri ale intregului
citor, Elementul esential al sistemulni social pe care-1 reprezi
prinderea socialistd este omul, cu intréaga complexitate si vari
determinantelor sale. Pentru acest tip de intreprindere, omu * i

- #intd doar (gi nici in primul rind) ., fortd de muncd” chematd s pund in
funetiune mijloacele de productie, ct filnta wmand totald care realize

“munca sa principiile fundamentale de constitwire a societdiii si cautd in

fd d menirea §t satisfacfia sa personald. Omul — ca_proprietar
uciitor §i beneficiar — expnn{;. oreg.litate unicd si toemal acest fm}
la in P ansamblului functiilor intreprinderilor socialiste.
~ Folosind o gami la metode cantitafive §i calitative de recol-
tare §i prelucrare a infor r : ancheta sociologicil, discutii cu cadre de

maistri, ingineri, participarea la sedintele de
_ analizdi sau definitivare a plaﬁumlor de’pmdncﬁg,j nsultarea de doeu-

_mente, observatia statistici si sociologicil efe. a rezultat o ggma cote-
lafie,— §i chiar determinare reciproci — dintre modul de realizare a

funetiilor infreprinderilor ??Lﬁl‘odeaul-cbmplex de integrare socialii i pro-
_ fesionald in munea industrial. -

-+ Definim integrarea in muncd ca pe: un proces social complex de
. internalizare a valorilor, normelor §i comportamentelor specifice in anu-
_.imite contexte. concret-istorice si exprimatii in capacitatea de a realiza

cerinfele muncii ca-aspirafie personali generatoare de satisfacfie. Sistemul
- desvalori, norme §i compartimente specifice muneii este o parte integranté
_ intregului sistem .axiologic. Participare, creativitate, responsabilitate,
intrajutorare in muned, exigentd ete. — sinteiteva expresii ale ceringelor
. -muneii in fara noastrd gl care genereazi alte tipuri deatitudini, comporta-
. ‘mente, motivafii si aspirafii deeit cele existente in capitalism. Indicatorii

acestei: noi realitiifi sociale trebuie bine selectionafi gi ierarhizaji. Fixarea
indicatorilor integriirii.in munci necesiti o corelare coreetd §i expres for-
mulatd cu sistemul. conceptual folosit. Pentru a demonstrai el un fapt
. ocial este indicator al integririi in muncé este necesar a stabili mmhfﬂi:;
. sa cu eonceptele (dimensiunile, variabilele acestora), a preciza gradul lo
de relevantd in exprimarea acestora. Terarhia indica.torifor este rezultatul
_ preciziirii valorii lor epistemologice (de cunoagtere) i metodologice (de
 méisurare). ' : 0t -

2—c 2214
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y,Prin stabilivea’ acestei ierarhiziri epistemologice se poate infelege
‘de ce nu existid un sistem de indicatori in afara unui sistem eonceptual.
Numai in raport e coneeptele capém sens -ierarhizarea m seleetarea
indieatorilor™ ®,

Aritam ok procesul integrﬂnl in munei# nu peate fi redtm la. relatdlle
individului ou intreprinderea. Dar tot atit de adevirat este gi faptul i
integrarea se realizeazd practic intr-un context social concret, in aetivi-
tatea desfidguratéi nemijlocit intr-o intreprindere si la un loe de munei, in
cadrul unor strueturi sociale care se caracterizeazi prin procese specifice
de stratificare §i mobilitate sociald. De aceea, vom departaja citeva nivele
ale integriirii : a. la locul de muned ; b, in intreprindere (privind partici-
parea la activititile generale ale acesteia); e. in profesie (referitoare la
sarcinile specifice unui ,,ﬁegment"  diviziunii muncii sociale) ; d. in
sistemul genera.l de valori — norme — eom?erwmnte ale muneii. Exista
anumite relatii intre aceste nivele, mla.tiz de la care am pornit in- fmmularea
ipotezelor cercetirii gi care in prineipal sint urmatoamlu 35535

Ipoteza iniii : cu eit existd o integrare mai avansati la mvalu.l supe-
rior, eu atit individul cunoaste o integrare mai mare si la nivelele ierarhic
inferioare.

Ipoteza a doua : atunci clnd apar unele naconcordante intre procesele
integrative de pe nivele dﬁente, individul tinde 84 se conduci, dupi eri-
teriul valoric prineipal.

Ipoteza a treia : nemtegmrea pe un nivel mper;or poate genera. dezin-
tegrare pe nivele ierarhice inferioare.

Ciutind & realiza o analizi mai profundéi a prooesnlm de imegmre
ne-am propus si releviim citeva din caracteristicile sale prmcipale - a, inte-
grarea in muneii presupune o actiune reciprocd intre cel care se integreazi
§i mediul soeial integrator (stratul socio-profesional, colectivitatea umani) ;
b. procesul de integrare trebuie condus pe baza unei cunoasteri temeinice
a particularititilor sale §i a raporturilor cu procesele de stratificare si
mobilifate sociali ; e, integrarea in muncy se realizeazi pe baza copartici-
“piirii individului 1a ansamblul activititii grupului integrator ; d. ea afec-
teazd pe om in multitudinea dimensiunilor sale ; e. procesul de integrare
are un caracter reversibil; f. de asemeni un camcter stohastic, tendential
“gig. multistadial, Ca proces unita,r, hﬁmrea in muned eunoagte mai multe
“etape calitative, deosebite prin nivelul §i efectele lor : adaptarea, asimi-
larea, identificarea.

- Adaptarea tn muncé, ca prim stadiv al integrdrii, se referd la invdjarea
modulwi de respectare a modelului de comportament speeific madmlui inte-
grator. Caracleristicile acestei etape ne apar ca fiind : a. eaterioritatea moti-

- vajiei acliunii (in sensul ei omul isi stabileste unele comportamente fird
ins# a §i le insugi ca necesitéti, firegti) ; b. constringerea actiunii (omul vede
1in aceste comportamente doar obllgat,{i care atrag, in cazul inedledirii lor,
- unele sanctiuni); e. conformitatea actiumi (omul repetd tipurile de actiune,
respectind normele, imitind comportamentele) ; d. cunoaglerea valorilor gi
normelor (pe baza relatiilor complexe stabilite cu mediul integrator, prin
practicarea tipurilor de comportamente specifice acestuia, incepe insu-

* (. Hoffman, Sisteme conceptuale operafionale in sociologie, Bucnmgﬁ, Edit. Stiinfificd
si Enciclopedicd, 1977, p. 87.
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girea valorilor §i normelor prin cunoasterea lor, a sco Eﬂlul pe care-l ser-
vese, a mijloacelor pe care le preaupun), e. satisfactiile fald de recompen-
séle directe (remumeratie, premii, avansiri ete.).

Asimilarea exprimd insugirea modelului de comportament - specific
mediului integrator. Caracteristicile acestei elape pot fi socotite : a. interio-
rizarea comportamentului (omul se eomportd conform dorinfelor sale,
considerind cd ceea ce face corespunde cu ceea ce el socoteste necesar a
i facut ; b. deliberarea actinwnii (motivul nemljloclt al actiunii nu mai este
obliga.t-m, ci alegerea liberd a modului in care este optim a te purta intr-o
situatie datd); e. ereativitatea in actiune (respectarea ; iormelor si valorilor
se realizeazd in conformitate cu specificul personalititii individului, acesta
asumindu-gi eoncomitent si preocupdiri inovatoare); d. €u legerea valo-
rilor. normelor §i convingerea asupra justejei lor (internalizarea _
si normelor se extinde la semmﬁcati& lor Sociali, la raport itre ele si
cerintele dezvoltdrii {#rii noastre, iar munca nu mai este o mmpﬁ ohh@@!e,
ci o datorie fundamentali); e. satisfactia fajd de muncd gi recompense
directe (plicerea luerului bine ficut).

Identificarea eu munca, ca stadiv superior al mtegrdrn, presupune
adeziunea la modelul promovat in jara noastrd in muncd §i pentru munca.
La acest nivel, omul aderd congtient si afectiv la mediul in care se inte-
greazii, in sensul i se angajeazd in promovarea valorilor §i normelor sale,
le wmm pe acestea in. ,prg inge, i5i dezvilluie sentimentul realizarii
e ‘pentru munci. Med mamniﬂf&ptmediulmtagmtor
ei propria sa eandﬂasaﬂa viapd, ile acestel etape sint : a, legi-
timizarea actiunii (considerarvea ci ceea ce face pentru realizavea valorilor
si normelor mediului siu de viati constituiesingurul mod corect de compor-
tare) ; b. autocontrolul actiunii (obligafia inceteazi de a mai a;cgmna chiar
o motlvare indirectdi, omul ficind din congtiinia responsabilitifii in
‘muned baza luirii deciziilor §i autosancyiunii sale) ; ;5 €. creativitate superioard
in acliune, (in special pe planul conducerii muncii, a elaboririi deciziilor
ete.) 3 d. transformarea valorilor gi normelor specifice mumcii socialiste in
aspiraii personale (munca devine prima cerin{i a individului, ragiunea
sa deafi);e. satisfactia fatd de muncd, infeleasi ca o valoare fundamen tali,
-~ Analiza integriirii in munci trebuie, asadar, si surprindi trisitu-
rile esentiale ale activititilor, structura valorico-normativi a comportamen-
telor, §i nu doar unele aspecte partiale, :

Be intelege ci aceste etape nu sint despirtite prin limiim rigda,
in procesul real 5i contradictorin al integritii in mune, unele caracteris-
tici ale unei etape se manifestii, mai clar sau mai difuz si in altele. Apreci-
erea stadinlui de integrare mecesitd luarea in consideratie a aspaeﬁa!m_-
dominante preﬁente la un moment dat in cadrul activitdfii prmﬂee. <3

Analiza etapelor integririi se realizeazi in strinsi le@,t;nm eu proce-
sele de organizare si mobilitate sociali prin evidentierea factorilor cauzali
gi functionali ai integririi/ neintegriirii pe nivelele mrarhwe ale Imititllor
industriale (factori intrinseei san extrinseci).

- Factorii intrinseci principali : a. caracieristicile i cerintele generale
ale muneii sociale ; b, ¢omplexul de factori ce se refersi la capacitatea de




activitate socioproductivi a p;dlndulm, ca, modalitate de, B raspunde
solicitdrilor i integrator, .

in afara acestor doi factori corelativi,. existi un. alt grup de trei
iamori desemnind detarmmant.ele subiective.- ale. _integririi : axgs;ra;sde,

r‘:le §i m{tuaf tk in muned.

Procesul ame %:ept rezultat o transformare sociald a inﬂt~
vidului e
Ahm&zm in ,91 a % r&pfe&mfd — in sensul sdu aom;plm -

orientarea generald i eseﬂjmzﬁm i ansamblu aptslor epsﬁmﬂgﬁr
Fn proeeaetgr kﬂ“ﬂe muncd §i eﬂp‘;{ nem 'f
vidulwi in grooawf integrarii f»
influenfat de ceilalfi factori amin poate
integriirii. Atitudinea fati de 1 stituie un i
opinii, judeciti, conduite, rolw: 8i relakh pe care individu ore
i Iem in rapoit cu cerinfele generale uvmm din statutal sdu si
ae de atit pe planul. subiectivitatii sale, cit §i pe cel al actinn
i
Gonslderat;ﬁle teoretico-metodologice de mai sus au stat Ia baza pro-
grumnlui de cercetare sociologici a procesului de integrare in munca
industriali a tineretului la nivelul judetului Alba (studiu de caz).
~ Dezvoltarea social-economici a judetului Alba se coreleazi cu o ten-
dinti de sciidere a migratiel teritorislePa el cu o sciidere a soldului
negativ. Se poate constata cii la pro migraﬁel teﬁtorhl articipi
‘in special tineretul (ca urmare a plecirii la arma yooli, diferite locuri di
‘muncd). Stadiul de caz 1a nivelul judefului Alba, din pers , sociol
Eﬁi economice, a urmiirit Citeva obiective paf‘ﬁhulare a. a demonstra ¢
réa in mnnﬁﬁ» ‘indus 'a- 1 levenit, §i in acest judef, o pl'bblemﬂ
deﬂabbtt de ' €3 urmare a infrii activititilor de tip indus-
tﬂal | ans actiﬁtal;ﬂor _d&&fﬂsurata de populatie; b. a contura
daukebiti pe-care o defin tinerii in virstd de pind la. 29 ani (48%) 2
e. a depista. subramurile caracteristice profilului industrial al judeului in
vederea selectirii intreprinderilor cuprinse in inm tig: &2

: .'“Jgra”ﬁi’f“arah wnor tntrepri.ndm‘l |
L & pe aﬁb sub aspectul relevantei
subramurii economice, elt § a reps aeasim!& pe prinei pslabmm 3
Nu am omis niei ,.inﬁnirﬂa Y pmmna& An primul rind din_localitdji ale
1udsjelor limiirofe, dar care sosiologic aparfin zonei Alba — al{wqugl 0or00-

tdrii infreprinse. .il,’l. fost efectuate studu intensive.in mm&t’»oamle un.,i
trepri tleréa rpatalﬁrgiei (Aiud), 'lntreprinde‘rea da rielai

care i asigure 0 Teprez

. 10 yezi, Ton _Consider inare - prie legerea l.ndical thc. lo;:ialie
necesari espﬂmrrmg! 'tn mﬁ“ ﬁ’;;f‘m?n mﬂa&iﬁ&gﬁum ‘tn ;ritnfgr ednd:mrﬁ
societdfii socialiste, Bucuresti, Edit. Politicd, 1974, p. 260—261. 3ona tos y
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Tulia), intreprinderea dé accesorii pentrn magini-unelte (Blaj); Combinatul
de prelucrare a lemnului (Blaj) si Fabrica de ciorapi (Sebes). Mentionfm
e studiul extensiv, preliminar, pe baza interpretirii sociologice a informa-
tillor documentare: ﬁmhtnmve) 8i statistice s-a efectuat asupra tuturor
unitatilor esonomiee, din toate sectoarele de activitate, la nivelul comu-
nitatilor rurale i urbane integrate’ administrativ, dar $i sociologie (alte
judete) in zona Alba. O atentie apeehm s-a md&t cercetiirii sociologice
la nmelul subzonei Blaj.

‘in evaluarea rolului unor msmuﬁi emm a pregiti pmeawl de
integrare este necesar 8i se {ind seama de un element fundamental : inte-
grarea in muned implicd atit o serie de procese instructiv-educative, cu
seopul de a realiza o socializare anticipativii, ¢it si o pi mi}luelta,
avindu-se in vedere faptul cii integrarea in muned se d ;ilx_ eadrelse
sociale §i proeesele miuneii propriu-zise. De aceea, anali
consideratie ambele aspecte : rolul familiei, acolu madinlﬁ-m in
pregitirea subiectivi si practicd a mtegrﬁm emitind cerin{a ca integrave
in muncd 83 inceapd ined inaintea activititilor profesionale, (inecadrarea
intr-o intreprindere), prin asigurarea soclahzamrq,nnoipativs niru muncd
5i realizarea pmhlcﬁ. a unei mtegrén prin muncd, inaintea inceperii mﬁv‘t—
titii productive profesionale.

A rezultat faptul ¢i jeoala; mai mult ca familia, ara 2‘01111 datermi-
nimt in orientarea profesionali deoarece ea oferi t!nﬁmlni nu numai un
set mai bogat §i concret de informatii asupra profesorilor i lqcnrﬂor de
muned, dar asigurd §i o pregitire profesionali care permite viitoralui
muncitor si cunoased practic profesia pentru care opteazi si si posede
aptitudini §i cunogtinte necesare a fi valorificate printr-o anumit# profesie.
Faptul ci %rea majolitate a tinerilor proveniti din licee nrmeazi un
invitdmint ¢u o orientare profesionali clard, (liceele: indusﬁrigle), oferd
geolii posibilitatea, dar si reaponsabihtatea sociali deo&ablbé orian-
tarea profesionald a tineretului, :

' Existd o experienti bogatﬁ, puzitivﬁ. in mde‘ml Alba gi in m'aqul
Blaj in ceea ce priveste orientarea profesionald a tineretului (in aeeat
ora§ S-a realizat un studiu de caz aprofundat, complex gi intensiv). Dar
datele cercetiirii ne indreptifese sé ridiciim o problemd care pare si aibit
un caracter mai genera.l (compararea cu alte studii de caz similare, coor-
donate de prof. dt. I. Tordichely : ni ewistd o deplind corelare intre pregd-
tirea p-roge muﬂq a slevilor g disponibilitdfile de locuri de muned. Sint

detin o pondere mai redusi, in care unii. Iventi de

licee indusm nn-ﬁ gﬁaeso sarea ‘pe un profil similar ntra
‘care au fost pregitifi , ‘deoarece in momentul absolvirii 'f-._h!'
existd locuri de muned i‘tiapmib!le corespunziitoare. Fatd de aceastd situ
afie se impune o mai buni fundamentare a necesarului de elevi pe
pmiesmnale in raport cu cerintele in perspectivii ale economiei ji
§i localititilor.” Insuficienta corelare intre pregitirea profesion

coalil §i modul in care absolventii isi gisese locuri de: mﬁoﬁsm Q:!or-
turile mari ale geolii 84 nu fie suficient valorificate. . .

Se impune cu necesitate insugirea unei noi optici opﬂis mms in
societalea moasird socialistd : adaptarea muncii la om. cit avansim pe

drumul progresului §i eivilizatiei socialiste, cu atit sporeste nivelul aspi-
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rational al oamenilor, fapt ce obligh la o permanentd dezvoltare a calitdpii
wmane a MuUncii. _

Daeli invatimintul trebuie si se adapteze tot mai mult cerintelor
productiei, este tot atit de adeviirat ed productia tiebuie si se transforme
conform noilor nivele ale inviitéimintului. Acesta este §i un aspect esen-
tial al strategiei noastre de integrare a invﬁ,tﬁmmtulm eu cercetarea si
productia. ;S84 dezvoltiim — subliniazi fovardsul Nicolae Ceaugeseu —
puternic invitimintul, ridicind nivelul de pregitire profesionali, tehnico-
stiintified a tineretului, a cadrelor pentru toate sectoarele de activitate” 11,

Pentru a putea trage concluzii mai relevante in cercetare am urmirit
§i problematica preintegririi in contextul procesului propriu-zis al muneii,
pentru a cunoaste in ee mésurd scoala (in principal) ajuti la formarea
sistemelor atitudinale specifice unui muncitor puternie integrat in munci.
Pentru aceasta; s-au retinut o serie de indicatori relevan{i ai integrérii
(pe planul obiectiv) §i opinii ale subiectilor cu privire la munci (pe phn
subiectiv).

\ Analiza de ansamblu a problematicii preintegriirii refine ei“beva.
probleme care ni se par esenfiale §i cu un caraeter de generalitate.

In primul rind, meriti a fi refinutd orientarea majorititii tineretului
spre valorile sociale ale muncii, alegerea profesiei fiind dictatd de o orien-
“tare pozitivii, in concordanti cu cerintele socializirii anticipative. Rezultd
Gl un procent apreciabil (16,2%,) de tineri au imbrifisat o meserie la
intimplare, orientindu-se dup# criterii mai putin specifice semnificatiei
intrinseci a muncii (cistig, efort redus, a luecra la oras ete.) Toemai de
aceea cpnsidgrim e noile grupuri de muneitori trebuie si fie in atentia
factorilor ﬁe :qpnducare spre a contracara posibilele efecte negative ale
10d de onentare profesionald.

a rind, ﬁnﬁn si explicafii referitoare la aceste orien-
tiri defectnoase in - necesitatea imbundtitirii cooperdrii
dintre scoali-familie, &e o pnrt.e §i acestea cu intreprinderile solicita-
toare de noi muneito! parte. Nu numai datele mhﬁel, dar
gi discutiile purtate cun fae‘bari ﬂb rispundere din MM prinderi au
scos in evidentd faptul cid, de mnkte ori, Po] DI !
lacunari. Pornindu-se de la inten weeti de a se wmm. aﬁpmte
privind cele mai noi i moderne , pentru care progresul -tehnﬂhgm
aduce modificdri spectaculoase §i demne de apreciat, se cade in gregeala
de a neglija san subaprecm rolul §i valoarea sociald a unor profesii in care
transformdrile sint mai putin radicale. Or, trebuie si tinem. Seama ci
realitatea economico-sociald a tirii (si nu numai a Romaniei) aratd ci
progresul tehnologic (sub formele sale de virf) nu va putea modifica — pe
o perioadd relativ indelungati de timp — inireaga infrastructuréd econo-
mied si struetura socioprofesionald a unei societiti. ,,De o importanti
deosebitd — aratd I. Iordichel — este §i mediul in care isi desfigoard
activitatea organizatia ... Avem in vedere, in primul rind, mediul social
§i sitnaﬁh-sociakeeonomieé generalii a f#rii; este o tard industrializats
san mai putfin industrializati ; este o tar:’i, (in sens de societate — D.H.)

' 11 Nicolae Cm;w:u. Cavintare la Plenara Comiletului Ceniral al Partidului Comunist
Romin i a activului central 'de parfid, 24 iulie 1985, Bucuresti, Edit, Politicsi, 1985, p. 18-
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~caracterizati de profunde mutatii san o societate aflatd in stagnare. Toate
elemenele fundamentale ale situatiei sociale concrete iql pun amprenta
asupra acfiunii si practicii sociale' 1%

In context subliniem ¢l se vor mentine nivele tehnologiee diferite,

Ueeea ce duce la grade deosebite de complexitate a profesiilor. De aceea
popularizind un grup de profesii aflate in etape avansate de modernizare,
nu trebuie s credm o imagine gregiti, restrictivi asupra ansamblului pro-
fesiilor practieate in societatea noastri. Experienta arati ci, uneori, existi
greutiti in recrutarea fortei de muncd in unele profesii mai putin ,;moder-
ne’ (care includ efort fizic mai mare, condifii de muned mai grele ete.).

- Aceste profesii deficitare (miner, forjor, topitor in siderurgie, unele profe-
sii in industria chimicd sau prelucrarea lemnului ete.) neeesiﬁ o populari-
zare ‘pe baza unei activititi speeifice a muneii. L

In-al treilea rind, se simte necesitatea unei temﬁiﬁaﬁhmhm a efi-
clentel practicii productive din ‘scoli pentru a se face din perioada petre-
eutﬁ pe bianeile scolii 0 activitate cu puternice funetii de integrare in mun-

e, Unanim se apreciazii cii infegrarea in munci trebuie si inceapd incd
din scoald. Experienta aratd ci acest deziderat se realizeazi in proportie
insuficientd. Deficien{ele semnalate in etapa preintegriirii se. regisese, ul-
terior, in procesele integrative din intreprinderi, in exxstenta unor dificul-
tadti, care ar fi putut fi aldturate sau limitate.
 Cunoagterea acestor deficiente, concomitent cu generalizarea ex-
* perientei pozitive, trebuie si stea la baza sistemului complex §i extrem
~ de dificil al preorientirii, orientéirii §i pregitirii profesionale a tineretului.
; Subliniem in continuare faptul cff existi un proces complex de
_trecere de la preintegrare la integrarea sociali a tineretului, precum si
~un raport specific dintre caracteristicile §i cerintele generale ale muneii
51 capacitatea de activitate socio-profesionaldi a individului (raportul indi-
3 vidaeolectivita,te §i comunitate).
" Preintegrarea poate crea premisele favorabile integriirii, dar insti-
' tui;iﬂe de socializare care intervin in ciclul vietii anterior muneii (familia,
_ scoala, mediul rezidential etc.) nu pot rezolva, prin- ele insele, eannt;ele
integrarii.
A apédrut, aldturi de rolul altor factori, locul mjcroelimahﬁni de mun-
~cli ca element deosebit de important al integmrh Relatiile dintre individ
si contextul social-general al integriirii nu se realizeazii direct, ei printr-o
“ serie de factori §i procese mediatoare dintre care colectivul direct de mun-
el (Iorma;:_ig( de munci, atelierul, secfia) joaci un rol esenti . Mieroeli-
matul in acest eolectrv poate fi mai pufin corect si el de un fel de
lentily deformantd™ a ansamblului de caracteristici si cerinte generale
~ ale integririi. Ca atare, comportarea oamenilor se poate modifica cores-
punzitor unei imagini deformate. Asa putem intelege, cel putin partial,
- faptul ci toemai la I.A.M.U. Blaj apar cele mai critice aprecieri asupra
participirii tineretului la autoconducere. Astfel, dacéi pe ansamblul egan-
. tionului, doar 7,49, aprecia ca nesatisficiitoare participarea tineretului la
autoconducere, ia. I.AM.U. Blaj procentul este de 12,5%, ; dacil pe ansam-
blul esantionului 36,4 %, an apreciat ca nesatisfiiciitoare consultarea tineri-

12 Ton lordichel, Sociologie generald, op. cil.; p. 196.
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lor in probleme de organizare a produetiei si a muncii, la T.AM.U. pon
derea acestora este de 50,0%,.

Asemenea stéri de spirit sint faetori putermci de frinare a integririi,
generind instabilitate §i performante inferioare in munci,

Relatiile integrative legate de conditiile de munei, climat ete., nu
actioneazi insd nediferentiat.

- Datele eercetérii confirmi ipoteza de la care am plecat, reapeetw
faptul cd munca se dovedeste a fi unul din cei mai importan{i factori
promotori ai integririi. Aceastdi concluzie se cere, eu necesitate, wmp}&-
tatd : a. dacd in intreprindere se asigurd un climat coreet gi h. daci in-
dividul are capacitdfi de muncd corespunziioare acestor cmn;a, atunei e.
- munca devine un factor major al integrdrii.

Cu alte cuvinte, munea intr-un context social mai aoncrat, parﬁmn—
larizat (mmpﬁndaraa) sintetizeazii cel mai puternic valentele educative
§i integrative ale practicii individului, intreprinderea punindu-l in raport
nemijlocit en modul de realizare practicd a valorilor, normelor i cerinte-
lor generale ale muncii promovate de societatea noastrii. Climatul de mun-
ci al fabricii devine o oglind# a contextului social general al mutheii, in
- per ~omului concretul (climatul de munci cu care intri in relatae
nemillocité) redind semmnificatiile generalului (caracterisﬂcﬂe muneii statu-
ate in societatea socialisti).

- .In context adiugim si faptul c¥ fluctuatia de la o intreprindere la
alta perturbii procesul integririi, punind pe individ in fata altor realititi
concrete, impunind refacerea relatiilor interumane in care el se angreneazi,

‘adaptarea la alte exigente ete. Iatd de ce, asigurarea unui climat cores-

punzﬁtor de muneii, rezolyarea corectd si operativil a problemalor perso-

nale ale oamenilor, evitarea unor stiri conflictuale dintre individ §i eolec-
mmmmharealormtﬁmcamulincamaemanﬁestﬁsinb cenntale
esent:la,le ce trebuie asigurate pentru a usura si gribi procesul integririi

Vechimea in aceeasi profesie este gi ea un element important al uce—
‘niciei sociale, contribuind la formarea comportamentelor de munci, la in-
ternalizarea valorilor §i normelor impuse de exigentele pra.cticﬁrn unei ac-
tlvﬂiit.i specifice (profesia). Vechimea in muned actioneazi mai puternic
ARAtattn o Ly, ATk mmmmp?&mm?ﬁm‘fm

cfia in muneé, aprecierea pro 2, -
ut:ipama la imbuniititirea munecii, afirmarea creatoare a mdividulu?airn

w de munei prin hﬂﬁaﬂswe ce promoveazi noul, mportarea la

© ete.

ﬂAnaﬁm de mrel&taie a arfitat e existdi unele dﬁeren;e’;nareante in
- raport cu tipurile de vechime, foarte multe dintre acestea cu o reali sem-
nificatie sociologicii. Astfel, rolul pregitirii profesionale (exprimat de subi-
ecti fird a lua in considerare miei un criteriu puplimentar) se araté a de-
~pinde in foarte mare misuri de vechimea in profesie; cn cit cregte ve-
--chimea, cu atit scade ponderea celor care au acordat o importanti mai
_mici acestei caracteristici a muncii. Faptul are o semnificafie reald, cici
-rolul ‘profesionale ne apare evident in special in exerclmea. unei

“eonerete, In schimb, vechimea in intreprindere departajeazi, alte
ca,racterismci ale muneii : satlsfactla fatd de locul de munecs gi, deei, do-
rinta de a-1 schimba san nu. Vechimea in mune# in general capidt# valori
de corelafie mari acolo unde gi celelalte vechimi aefioneazéi puternic. Se
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‘remarci, in al doilea rind, oamla;h puternice la toate tipurile de vechime :

cele privind realizarea normei de product:ia, opinia despre normele de
productie, conditiile de munec#i ete. Dintre corelatiile cu 6 semnifieatie
sociologici deosebitd sint cele referitoare la rolul pregﬁﬁni pro-
fesionale si vechimea in profesie, rolul disciplinei in *~ muned
si vechimea in intreprindere, rolul at&nﬁiﬂrii morale si vechimea in in-
treprindere §i muncd, dorinta de schimbare a locului de munci si vechi-
mega in intreprindere ete. Se confirmi astfal ipotm prwind raportul din-
tre integrare si ucenicie sociali. ' :

Modul diferit in care se coreleazi cei ﬁrei iﬂﬂiﬁﬁborl de vechime (in
munci, in profesie, in intreprindere) apar semﬁiﬂoaﬁﬂ din punct de ve-
dere sociologie, teoretic si practic. Munca se dovedeste ;.,;;; pe aceasti
cale — un proces social complex, multifactorial care actioneazs asupra in-
dividului §i grupurilor umane pe divérse ciii 5i eu implicafii specifice aces-
tora. In activitatea sa productivii, omul stabileste numeroase tipuri-de
relagii nmane gi-i e in valoare elemente particulare ale personalititii
sale. Vorbind de ini egmrea in munc#, nu putem s-o tratdim ca ceva 6mo-
gen, ned.xferen;mt serie de studii 18 retin componente ale acesteia, cum
ar fi integrarea institutionald, comunicationald, comportamentald, profe—
sionalii ete. Aceste componente sint afectate diferit de diversele relatii’
stabilite de individ in procesul muncii sale i tocmai acest fapt explicd
covelatiile specxﬁce eame au fost evidenfiate in ceea ce pm'este mdicatorh
vechimii. -

Integrarea imtitutdonali 4 se referd §i ea la numeroaséie aﬁpecte
privind elimatul, natura activiti{ii, compozitia socio-profesionald a perso-
nalului, organizmea ete. Vechimea in intreprindere s-a dovedit un indi-
cator relevant in raport cu unele realiti{i din intreprindere si activititi
ale individuluiy com ar fi cele legate de respectarea normelor etice ale
muneii, modul de promovare si de apreciere a respondentului in: intre-
prindere, participarea tinerilor la autoconducere, formularea de propuneri
de perfeetionare a procesului productiv, pregitirea profesionald, stabilitatea
la locul de muncé etc. Integrarea in intreprindere are la bazi mun-
ca, dar ea nu se desfdgoard spontan, de la sine. Factorii politici §i de con-
ducere sint cei chematl sd asigure o eficient{d cit mai mare potentialiti-
tii integrativ-educative a munecii in conditiile socialiste ale {irii noastre.

Identificarea en munca presupune o activitate creatoare, motivati
prioritar de valorile sociale ale muncii, de dorinta liberd de actiune; ea
presupuune stimularea morald §i materiald a individului gi satisfgei;i& gene-
rati de o munei utﬂi societitii.

In procesul de integrare se formeazi — treptat si stadial — o
structurd latentd atitudinald care determind prineipalele tendinte in com-
portamentul oamenilor muncii. In acest sens, se evidenfiazd seturi corelate
de comportamente in cadrul cirora predommé cele care implied atitudini
social orientate.

1 . Zamfir, Meloda normativd si psitologia organizirii, Bucuresti, Edit. Stiintifics,
1972, cap. 11

14 M, Fisher, Infegrarea organizafiei si a personalitdfii. In volumul: Probleme actuale
ale conducerii intreprinderii (volum ingrijit de P. Basturea), Bucureyti, Edit. Politicd, 1973,
p. 220 §i urmiitoarele. .
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Comportamentele, deei, nu trebuie interpretate izolat. Semnificatia -
lor realii ne apare atunci cind le analizim in structura lov aﬁwﬂmﬂs-
Pentrn aceasta, cercetirile cantitative se dovedese eu totul insuficiente,
fiind necesar a Se realiza studii calitativ-intensive pentru a intra in eon-
tact direct cu personalititile vii, cu oamenii reali.
ecoarece dimensiunile atitudinale nu relevi rin ele insele prof.nn

zimea, mtem:n, este obligatorin a ciiuta, prin anaf ize intensive gi calita-
tive, sensul real al unor comportiri san rezultate in muncé.

Existind, deci, aceastii structurd latentd atitudinali in care preva-
leazid d:menammle de orientare societald, activitatea formativ-educativi
care se desfiigoard in intreprinderi trebuie s vizeze omul complex, in mul-
titudinea determindrilor si disponibilititilor sale. Existd putine sanse de
succes dacil vom urmiri obiective fragmentare si izolate, doar indeplinirea

gi depiigirea normei, alteori doar combaterea ﬂuctuat&ei, in alte situatii
st;imularea partlexparn cu propuneri de perfectionare a muncii ete. Este
util i eficace a elabora o strategie generald gi globald de actiune educativ-
formativii, in care si se urmiireasei crearea §i consolidarea intregii strue-
tun atitudinale,

Penm; a asigura, structura atitudinald, nu este suficient a ne adresa

muneitor. Este necesar a dls;pune i de un climat orga-
Djza’blonﬁl care aﬁm s orienteze i 8i stabilizeze atitudinile spre
modelele dezirabile urmairite. Eﬁt@ nt.iha; crea; strueturi organizatio-
nale generative de integrare. Apare o puternici corelatie intre respectarea
strietd a normelor eticii §i echitifii socialiste de catre ii de conducere
din intreprindere si aompnrtarea generald a colectivului de m pe. lmsa.
aeestor norme.. .
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