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Stabilitatea si fluctuafia forfei de munci
in intreprinderea industriala®*

Tatiana Hategan
(Dalj)

1. Inféiptuirea Programului de f3urire a societitii socialiste multilateral dezvoltate si
inaintare a Roméniei spre comunism, adeptat de Congresul al XI-lea al partidului ca si sar-
cinile stabilite de Conferinta Nationald a P.C.R. presupun continuarea consecventii a politicii
de industrializare. Ca urmare a acestei pelitiei si sub influenta revolutiei stiinfifice-tehnice
contemporane, economia tirii noastre se dezvoltd continuu, au loe procese de restructurare si
redimensionare a sectoarelor si ramurilor sale. Dinamismul economiei a generat, tolodati, un
proces accentual de mobilitate a for{ei de muncd (teritoriald, profesionald, interuzinald), care
duce la redistribuirea acesteia intre sectoare, ramuri, profesii, localitd{i si umitati productive.
Dar, daca la nivelul economiei nafionale necesitatile sint cunoscute 5i pot fi planificate, satis-
facerea depinde atil de factori macro-sociali (planificarea, recrutarea si calificarea fortei de
muned), cit si de numerosi factori individuali. De aici, problema realizirii unui echilibru dinamic
intre dezvollarea de ansamblu a economiei si folosirea rafionald a petenfialului uman existent,

Prin urmare, in mod obigctiv, se produc o serie de fenomene de: mobilitate a forfei de
muncd, desi volumul mobilititii efective nu coincide cu cel al mobilitilii necesare. In acord
cu alte cercetiiri pe aceastd temi !, consideriim cd mobilitatea interuzinald si profesionald a
forfei de munecd nu sint intotdeauna justificate si. duc la risipd de munca sociald. De aceea,
in aceastdi directie trebuie concentrate eforturile de cunoastere a eauzelor acestor forme de
mobilitate, in vederea diminudrii nivelului producerii lor,

. Fiind o forma specifici a mobilitdtii sociale 2, fluctuatia este caracteristicd unitétilor de
munec# si acelei pirti a populatiei care constituie forta de muncd *. in cercetarea noastri am
utilizat definitia lui K. Braumreuther, dupd care fluctuatia este datd de , orice schimbare a
locului de muned” 4. Desi fluctuatia este caracterizatd atit de functii, cit side disfunetii®, ne-am
oprit la studierea celor din urma datoritd repercusiunilor pe care le au asupra funectiondrii
optime a mecanismului economic.

2. Grupul intreprinderilor de industrie locald Dolj este compus din unititi productive
dispersate, atit in orasul Cralova, cit si In judei, cu o preductie foarte diversificatd, de la
obiecte de uz casnic — la confectii metalice, destinati si acopere necesititile de consum local
ale populatiei si altor Intreprinderi industriale. In viitor, importanta industriei locale va con-
tinua sa creascd, aceasta trebuind si asigure, ,,0 tot mai bundl wvalorificare a resurselor si posi-
bilitatilor de productie din toate zonele si localititile tarii”’ 9.

* Rezultatele unei cercetdri la G. I. 1. L.-Dolj.

1 Honorina Cazacu, Indusirializarea socialista i mobilitatea forlei de muned, ,,Viitorul
social”, nr, 4, 1975.

2 Catdalin Mamali, Precizari conceptuale si ipoleze de lueru in studiul fluetuafiei si salis-
factiei in muned a tinerilor din indusfrie, ,,Viitorul social, nr. 4, 1975 ; Honorina Cazacu, lIean

Mirginean, Ion Glodeanu, Fluctuafia forfei de muncd in intreprinderile unei centrale indusiriale,
., Viitorul social”’, nr. 2, 1976.

3 Honorina Cazacu, Ioan Mirginean, lon Glodeanu, op. cif., p. 310,

& Catalin Mamali, op. cil., p. 663. -

® Honorina Cazacu, Iean Marginean, Ion Glodeanu, op. eil., p. 311.

5 Programul Partidului Comunis! Romdn de faurire a socleldfii socialiste multilateral
dezvoltate §i Inaintare a Romdniei spre comunism, Bucuresti, Edit. politied, 1974, p. 54.

W« Viitorul social”, an VI, nr, 2, p. 283 —288, Bucuresti, 1978
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sarea teritoriald a unitdtilor grupului creeazd o serie de probleme in conducerea
eficientd si operativd a procesului de productie, in recrutarea §i calificarea fortei de munca,
in Jansarea §i urmiirirea productiei. Una dintre greutétile cu care se confruntd inlreprinderea
este fluctuatia accentuatd a brhl d:nm.mci mai ales, in anumite sectoare, cu urmiri ncgaﬁve

gppen rimeiALl ;;g"&m"‘“* Iuiﬁm’m a1 i e |

;amtulai pers 4--:: fn‘;i de

a forfei da_ m .pr';plmn Ennaﬂteru
oprit asupra Alingmzei;!mmui fluctuatiei, adicd asupra nwtnatu! ‘efective si wtmtiniu
Obiectivele cercetiirii au fost inte in-elaborarea metodologiei de cercetare. Pentru a
caracteriza starea de fapt a fluctuafiel pe amsamblul G.LLL. Delj (in perioada 1 fanuarie
1973 —31 decembrie 1976), am analizat datele existente in dirile de seami statistice §i alte si-
tuatii Intoemite de intreprindere. in ceea ce priveste fluctuatia potentiald, ne-am oprit asupra
studiului sociologic pe bazi de chmtiom pe care l am raalizal in doud seclii ale !utraptinderli
in perioada januarie-mai 1976.

- 3. Evolulia misedrii si. ﬂnatmfm efmrn a forref de muned 1 _

- Pentru- studierea misedrii si fluctuatiei efective a forfei de muncd Ia Gmgur ﬁ:ltrapﬁn
derilor de industrie locald, in perioada 1973—1976, am caleulat efectivul exiatent 1 ianuarie,
totalul ineadrdrilor si plecdrilor, precum si o uﬁe de indtMOrl care sii ne ‘permita mracter!-
zarea fenomenului studiat;

Asa cum reiese din datele culese, wlunml mare de incadréri efectuate de intreprindere
in cursul fiecirui an este jnsotit de un velum considerabil de plecdri, ceea ce face ta tﬁ
sfirsitul anului cresterea efectivului personalului sa fie fard importantd. Ca turmare a ac e
fapt, In 1973, numai 28,75 % din totalu) Incadririlor au fost destinate spoririinumitrulul de muncl-
tori, in 1974 acest procent a fost de 32,85%; In 1975 de 27,749%, iar in 1976 de 11,599,
restul incadrérilor completind: golurile de fortd de munc# ereate de muncitorii care au pﬂrﬁsit'
intreprinderea. Dac urmérim numdrul celor incadrati si plecarile, din punct de vedere al evo-
lutiei lor in perioada analizats, se eonfirma ipoteza dependentei volumului incadrarilor de vo-
lumul plecirilor. in 1974 velumul intrérilor este mai mare deelt in ‘1973, dar in 1975 acesta,’
seade bruse datoritd faptului ¢i volumnl total al lesirilor este si ¢l mai mic. Prin urmare,
numéral incadrédrilor ee trebuia realizat cu necesitate in vederea inlocuirii for{ei de muncd ple-
eate din intreprindere a fogt de asemenea; mai mic. Aeusﬂi corelatie este sngestivﬂustrntﬁ'
in grnficl.ll ki Eaile

77 7 1975 98 Inisor, [0V,

—— lnttﬁn
— lesiri
e~ Fluctualie
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- In perioada analizatd, numdrul muncitorilor a crescut mai rapid decit numirul perso-

nalului tehnic-adminis| ath- ceea ce a avat drept rezultat scaderea continud a- ‘ultimei

%e\in 1973, la 10,289 in 1974, 1a 9,199% in 1975 §i 8,67 % in 1976. De

_ imtabliﬂntemaiummatl in rindul ‘muncitorilor: dectt in rindul
personalului tehnic-adn

in continuare, pent;
analizat structura plecirilor
(] B Y i

aid i, G\ it R il

4 Tmm nr: I

— 5

‘Struetura lesirilor pe cauze i perioada 1973 - 1916 (%)
o 1973 1974 1975 1076
o Specificare ©(Muneispe o (Munel-fo, Munci-{ « [Munci-
z FRAw BL . b e GO JRL SENE Lt :IBS"‘ tork {2 A4 tort - - | tori TESA
1 | Total plecatli in:cursul anulul J.wo. 1100 [ 100 - | 100 . 100 . { 100|100 . {100
2 | Transfer in interesul serviciului| 138,31} 8,33 18,84 88,85 18.67 100] 10,40{ 72,72
3 | Plecali la ycoli san armatd 24,60/, 1,20/ 33,21| 11,11| 23,47 — | 88,11 18,19
4R activitétil intre- mj : 3 :

prinderii 0,20 — - - e - -

5 | Transfer la cerere 4,100 — P — 0,28] — 0,75| —
(i gz.g natorale : beald, pensio- ; ; y sa b
by Maioas < 1,38 2,38| 252} — 2,93 — 742 —
2 F!lxl _apmhw cppdnmli 1 b : fo ;

1 prin demisie 8,20 - — 5,82 —~ 10.&7 - 6,93 . 9,00
B | Desfacerea contractulul de
muncé pentra absenie nemo-
-tivate si hucmrea discipli- ! ;
b e 221 — | 3961~ | 42,131 — | 26731 —
9 Aite eam._ YiFroeey i Land ol RN et - i e | AN 9,66 —
10 | Ponderea fluctnat!el tn totalul
iesirilor 54,51 — 45,43 — 53,06 — 34,41f 9,09

considerat ca forme ale fluctuafiei plevarea prin transfer la cerere, prin demisle §i fard apro-
barea cmdnm:ﬁ Mngﬁ:m emtnetului de munei peniru absente nemotivate si incélcarea
discipbinel,, =~ 7 a0
Remarcidm, in wiml nlnd i personalul tehnic- ndmmhtmtw nu pil'ﬁsefu Intreprinderea
prin cele trei ferme considerate fluctuante. Aceasta nu- inseamnd, cd in toale cazurile, aceste
plecdiri nu creeazd disfunetii, ci se axpm prin faptul ci fiind mai bun cunoscitor al legilor
care menfin vechimea neintreruptsd in muned — personalul din aceastd categorie alege acele
forme care il avantajeazii. Se pare ci, in general, si 0 anumitd politicd de personal practicati de
intreprindere influenteazii forma de plecare, atit a categoriei TESA, cit si a muncitorilor?,
indiferent dacd acestia sint fluctuan{i sau nu. Altfel spus, intr-o anumitd méisurd, politica de
 pérsonal poate disimula volumul real al fluctuatiel, n sen's pozitiy san negativ. In’ perioada
analizatd, ponderea flu uhtiéi in totalul plecirilor este foarte ridicata, aproape jumdtate d!f
numirul muncitorilor ce parasese Intreprinderea incadrindu-se In aceastd categorie. Volumul
ﬂﬁct:;;ﬁel ‘a'fost de 54,519 in 1973, de 45,439 in 1974, de &308% in 19’75 5 de 84 41%
in 1976
“Aprofundind analiza, am caleulat ¢ serie de indicatori prin raportarea volumului de
mm si plecdri 1a numirul mediu vtic anual realizat (tabelul 2). In general, numdril
mediu seriptic a cresent de la an la an, dar volumul mobilitA{ii forfel d¢ muned a fost mai
mare decit ar fi fost necesar pentru a realiza aceastd crestere. Datoritd necesititii inlocuirii
forfei’ de muned fluctuante, indicatorul tnteni!tiﬂj tncadririlor se mentine la un niy ridicat,’
fimd de 41,289 1n 1973, de*42,059 In 1974, de 24,569 1975 5i de 21,11% i 1976. Vari-
atia ‘valorilor acestul indicator urmireste mduprmpe' ‘variafia Indicatorului intensitifii pleca-
rifor, far tendinta de scidere a ‘acestor dol indicator! poate fi corelatd cu scideréa co i
- indicatoratuf fluctuatiei, de la 16,03 % in 1973, 1a 6, 2% 1 1m '

g by 1T _5Jk RIMef IF 1 '--'1!- 18 Siufeslong wol

L

< 7 Honorina Cazacy, loat/Mirginean, Ton Glodesnu, op: eit:, pi 315,
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in concluzie, analiza datelor obiective privind misearea forfei de mumed pe ansamblul
Gmpnlm ‘intreprinderilor:de industrie locald Dolj, ne-a permis si caracterizim fluetuafia efee-
tivii, mivelul de realizare si evoluiia acesteia In timp. (tabelul 3). Au rimas inaccesibile cunoas-
teril cauzele fluctuatiei (generate san nu de anumite condifii gi' de climatul psiho-social din’

Tabelul nr, 2
Evolutia unor indicatori privind miscarea forfei de -ni %)

£
5 Indicatopt #78 -E7e1. absncisg nhas 1973 1974 1975 1976
z_ - — - - - e . S S TR —— - -~ -
v Mt . total i 1 :
1 |{ndicatorul tatensitt incadrariior = —— e B __ 100 41,98 42,05 24,56 211
A ——— wieir.anedin- scriptic - - D
) vidnls : total pleciri -3
2 |Indicatc intensitatii plecdrilor ' =————————x 100 29,41 28,23 17,74 18,
i o 2 . -.t:m.zmqﬂu scriptic o 1608
© total fluctua
3 | Indicatorul fluctuatiei efective =_°‘,_.______.ES_ »% 100 18,03 12,82 9,41 6,42
nr. mediu seriptic

tntreprindere} corelatia cu celelalte forme de mobilitate, aspiratiile subiectilor, interesele pe
care acestia sperd sd le rezolve prin fluctuatie. In acest sens, cercetarea sociologicii Tealizati
In doud dintre sectiile fntreprinderii a fost orientatd asupra fluctuatiei potentiale, ca stadiu
care pru:eﬁe si condifioneazd fuctuatia efectivi.

Tabelul nr. 3 \
‘Wigcaren fortei d¢ munch in perioaia 19731976 (1973 = 100)
Nr. :
ot Specificare
1 | Efectiv la 1 ianuarie 112,57/128,656/ 137,84
2 | Intrdri in cursul anului 111,97| 75,76] 66,71
. 3| lesiri in cursul anului ‘105,63| 76,84 ‘82,78
4| Incadriri destinate sporirii numnruiuj
de muncitori 114,26 96,48 40,31
- Nlrmir mediua seriptic ' 1109,94| 127,36/ 130,44

4. Flucluafia poim{tam- Primul aspect al studinlui vizind cunoaﬁtaren stadmlul lat it
al fluctuatieia fost realizat la Sectia mobili 1, pe baza unui chestionar aplicat unui numir  de
118 muncitori, reprezentind 60,82% din totalul muncitorilor direc hﬁ:raducuvi. La esantionu
supus eheationirﬂ am desprins citeva concluzii in legdturi cu mobilitatea de toate genurile,
efectiv realizatd pind la data studiului nostru.

Din totalul subiectilor au schimbat locul de mune in intreprindere 33,05 %, si-au schimbat
meseria 27,11 %, au schimbat mediul de rezidenta (in majoritatea cazurilor din rural spre ur-
ban) 57,62%, si au realizat Intreruperi in munca 18,64 %. In ceea ce priveste fluctuatia, nivelul
qeutqia atinge 38,98 %, Din datele de mai sus, conchidem ci toate genurile de imobilitate
realizat la un nivel destul de ridicat. Dacd, in ceea ce priveste mobilitalea teritoriali r
ut]:um aceasta este ceruti imperios de procesul industrializdrii. socialiste, de necesititile eobe‘

dinamice a unei {ari eare s-a transformat in scurti vreme dintr-o fara agrard intr-una
curs de industrializare rapxﬁi, daca_mobilitatea intrauzinald satisface anumite necesititi fune-
tionale ale intreprinderii, rim!,n celelalte dousd tipuri de mobilitate eu efecte contradictorii
atit in plan individual, cit si in plan ‘social.

Mobilitatea prufesiunalii are drept cauze atit dorinie si aspiratii ale individului, fiind,
uneori, expresia neintegrarii profesionale sau a cautédrii unei munci calificate, generatoare de
satisfactii mai mari, cit si de necesititi ale economiei nalionale. Chiar daed, la nivel individual,
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rezolvid anumite intérese/(dar $i'aceasta cu preful’ unor eforturi de reintegrare si adaptare la
disciplina tehnologi a moii meserii), schimbarea neplanificatdi a profesiunii produee per-
turbdri la nivel ochl concretizate intr-o repnmﬂe mmpunzﬂtoere a puteaﬁnlulni
de fortd de munecd' pe ramuri §i meserii. i

Recalificarea este insofitd de schimbarea mt:repu-iﬁdm-u la 27,119 dintre subiectii ches-
tionati. Aceasta demonstreazi i muncitorii pirdsesc intreprinderea dacit nu li se asigurd con-
ditii de policalificare si deridicare a gradului de instruetie. Cumularea acestor doud forme (mobi-
litate profesionali si fluctuatie) amplifici efectele lor negative, eforturile pe care, atit oa-
menii muncii, eit §i intreprinderea, trebuie si le depuni in vederea reintegrarii individului in
noua meserie i in noul colectiv. Calificarea sau recalificarea determini, de asemenea, migratia
fortei de muned rurale spre mediul urban (situatie evidentd mai ales in caml nbsol'ventﬂor 'de
scoald profesionald) la 14,40 % dintre subiecti.

Din alt punect de vedere, fluctuatia se coreleazd cu’ moblhtatea teritomla ﬂa 2203%
dintre subiecti) sl amindoud aceste fenomene, cu intreruperile din munca (in 7,629 din eazuri).

in ceea ce priveste mobilitatea cumulatd, situafia este urmditoarea : 16,95 % dintre su-
biecti nu au realizat pind la data chestiondrii nici o forma de mobilitate ; 32,209 au realizat
o formi ; 21,19 % au realizal doud forme ; 20,34 % au realizat trei forme; 6,78% au realizat pa-
tru !crrme, far 2,549 au realizat tuate cele cinci forme (mobilitate teritoriald, profesionals,
intrauzinald, intéruzinald si Intreruperi in munc#). Am inclus aiei 5i intreruperile in munecd, nu
ca o formd specifici de mobilitate, ei ca un fenomen care insoleste’ adesea diferitele tipuri
de mobilitate.

Din analiza datelor ,u,mpta mobilitaii potentula s-au desprins citeva concluzii ; 50,849
dintre subiecti nu manifestd nici una din formele de mobilitate potentiald ; doresc si Tucreze in
altd echipd decit cea actuald 11,01 9%, far in altd intreprindere 37,289 ; doresc si-5i schimbe
meseria 29,66 9% dintre muncitori. Remarcim imedial valorile foarte apropiate ale mobilitatii
efective §i potentiale (interuzinald si profesionald).

- Procentul ridicat-al celor care doresc ai»pirimseé Antreprinderea sau sd-si_schimbe
meserh indicé o slabd adaptare si integrare in muncd. In acelasi timp, faptul ci aceste doud
forme se coreleazi (procentul fiind de 18,64 %)) confirm#i dependenta pe care am constatat-o
in_cazul mobilitilii efective. Nu contestim diferenta de valoare intre mobililatea potentiali
si efectivd in cazul acestei corelatii (18,649 fatd de 27,11 9)) dar, considerédm cd, in momentul
in eare subiec{ii vor irece la realizarea in fapt a mobﬂiwtil profwionale se Vor vedea, pro-
babil; obligati s-o asocieze cu fluctuatia.

Mobilitatea potentialé este mai puternica la cei care au fost deja efectiv mobili (teritorial,
profesional sau interuzinal). Tendinia de mobilitate profesionald si fluctuaiie este mai accen-
tuatd la muneitorii cu o yechime redusd in intreprindere & si la tineril absolyenti ai scolilor
profesionale. ‘Unele studii ajung la concluzia cd schimbiirile de profesie sint mai frecvente la
muncitordi calificati la locul de munc#?, altele ed acestea apar in rindul muncitorilor eun scoali
profesionald, scoald telnied, liceu teoretic sau de specialitatel®— concluzie confirmati si de
studiul nostru. Probabil ¢4 aceste coneluzii diferite sint determinate atit de meseriile luate in
studiu, de prestigiul social al acestor meserii, de conditiile concrete existente in fiecare intre-
prindere, cit side la faptul dacd intreprinderea oferd sau nu pesihilititi de recalificare.

4 5. Pentru cel de-al doilea aspect sociologic am ales Atelierul de turniitorie, deoarece mese-
ria de turnitor-formator este o meserie-problemé care inregistreazd o fluctualie foarte accen-
tuatd, precum g datoritd existentel unui climat pstho-social necorespunzitor. Studinl mt.m
a cuprins 120 de muncitori, adicd 47.249% din forfa de munca existents.

' Din totalul muncitorilor atelierului, 79,52 % sint direct productivi, iar 20,48 % sint muneci-
tori auxiliari si de intrejinere. In structura acestei colectivitili refine atentia ponderea mare
a-muncitorilor necalificall (39,76 % pentrn intregul atelier i 449, din grupul munecitorilor direct
produetivi), precum si ponderea ridicaté (869) a celor aflati la categoriile de retribuire 1 si 2
in_totalul muncitorilor calificati. Ne-am oprit, de asemenea, asupra vechimii reduse in intreprin-
dere a muncitorilor care Iucreazd In acest atelier. Marea majoritate a acestora (73,35%) au mai
putin de cinci ani vechime in intreprindere.

syl b

i d 0. Hoffman, Mebilitate si stabilitate profesionald, ,,Viitorul social”, nr. 1, 1974 arats
et cele mai frecvente schimbari de profesii au loc in intervalul pririiilor ¢m¢1 anl de muncii
sau de exereitare a unei profesii, _
©7 UU0. Hoftman, op. ¢il., p. 138,

=YY 10 Elisabeta Triistaru, “Fattorti economict Eil pxt?mlugici at’' sf&bimﬁﬁl forfei de mumx! in
tnb'eprmderea industriald, ,,Viitorul soecial”, nr. 2, 1974, p. 378. thrsnl
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+ oo La data efectufirii studinlui ereau probleme deosebite cei 40 de muncitori necalificafi
incadrali in vederea inlocuirii golului de fortd de muncd creat de fluctuatie si care urmau si
fie calificati la locul de muncd in meseria de turnitor-formator. Desi reprezenta numai 169
din forta de muned a atelierului, acest grup insuma, in luna ianuarie, 452, din totalul absentelor
nemotivate ; acesti muncitori nu se incadreazii in disciplina munecii industriale, In concluzie,
este vorba de o for{d de munci eterogend, in majoritate necalificatd, cu o vechime redusi ln
lntneprindere.

in urma, aplicarii ehastlnnm,ﬂul a reiesit cfi utilajul nu mnuﬁma:ai la parametrii pro-
iectﬂi. cantitatea si calitatea materiei prime nu sint mulfumitoare, aprovizionarea cu materii
prime si piese de schimb nu se face in timp util. in rindul muncitorilor existi -opinia cii in sectie
domneste dezordinea, cid actuala organizare a muncii a creat incurcéituri care duc la nereali-
zarea planului. In realitate, faptul ci intr-un tmp seurl conduceren atelierulut a fost schimbati
de mal multe orl a creat discontinuiti{l sl imperfectiuni in dialogul conducere — muncitori,
iar in rindul munecitorilor un sentiment de instabilitate si atitudini de opozitie fald de prea multe
modificdri s1 stiluri de conducere cdrora au trebuit sd le facd fata.

. Toate aspectele relevate pind acum duc la meniinerea unui nivel ridieat al  fluctuatiei
potenliale si reale. 38,339 dintre subiecli vor si plece din intreprindere, iar 17,50% dorese
in ‘mod expres si invefe ,alti meserie”’, ceea ce inseamnd, implicit, si schimbarea intreprinderii.
Procentul acestor muneitori neintegrati in muncé, cu tendintd accentuatd spre mobilitate pro-
fesionalii si fluctuatie, ar putea fi micsorat prin realizarea unor mai bune conditii de lueru (avem
aiel in vedere si faptul eii 57,50 % dintre muncitori nu sint multumiti de conditiile de luern),
imbundititirea climatului social si a relatiel dintre muncitori si conducere. Corelind vechimea

in intreprindere cu tendinfa de fluctuafie (tabelul 4) obtinem Intensltatea maximi a fMuctuatiei

Tabelul nr. 4
 torelajia veehime in intreprindere-fuctuagic potenfiald Ia Atelieral do turndtorie (%)

Vechimea 'in Intre- ! Peste
rin _l__e_rgf : 0=5 ani 5—10 ani 10—20 ani 20 ahi

Doreste si plecela /00 '
altél !nh-epﬂnﬁure 85,25 21.74 10,85 2,16

poten}lale pentru cel cu vechime mai micd de 5 ani. Observdm ca Tluctustia potttlthﬂ nu €

izatd numal de cei foarte tineri sau de curind incadrati, inc& neintegrati in muned §i in colec-
ty, cf existd cauze mai profunde care pot determina oameni cu o vechime de 5— 10 ani si 'do:
:‘q_:';%! { plece in altd intreprindere. in aceeasi ordine de idei, fluctuatia reald este foarte mare,
fobrG

‘de faptul cd 369, dintre subfectl au vechime in intreprindere pind la un an, lar
57% pind lq 2 ani (Tiind vorba de muncitori care au mal luérat si in alte intreprinderi, deci
nu sint Ia’ incadrare). Considerfim c& trebuie acordatd o atentie deosebitd grupului de
muncitori incadrafi in vederea calificarii la locul de mune#, pentru ‘4 facilita integrarea lor in
disciplina’ tehnologicd §i disciplina muneli industriale si a preveni floctuatia. Ne bazim pe faptul

cli' nu totl mungcitoril care manifesti mobilitate potentiald vor trece la realizarea ei efectivi.
Existii, 1a nivelul intreprinderii, o serie de metode de actiune preventivd in vederea diminudrii

ﬂuctuaﬂd sl a mobilititii profesionale

6. Studiul fluctnatiei efective gi potentiale, al plﬂ:dartbr da.tm&e fluctuatiei, ne-a permh .

hmmm unor propuneri de misuri'in wederea diminuirii acestul fenomen :
" a. organizarea unui cabinet de orfentare si aelecﬂe profesionald 1a gropul scolar nl in=
treprinderii ;
b. organizarea unui curs de instrulre cu sefil de sectli si ateliere, mul.sml. eftt de”
in problemele muncil de l:onducere. ale stilului de lucru cu uammrl. pentru a se mlﬂtura d
cienfele constatate; i

@, efectuarea unor studii la locurile de muncd cu condi{ii grele si imbunétalirea aceslor :

conatifl;,

. tmgm mdiimnr de calificare (pentru cei nomliﬂcat‘i), polimllncare si dé ridlm i

a gradului de instrucfie;

e. asigurarea unul climat social si de munci optim si, in acest _context, asigurarea ca-

drului necesar integriirii rapide in muncd ;i colectiv a abpolvm‘ulor ;eolli profesluunle si nolhr
incadrati. _
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