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• Prezentul studtu se bazcazll pe cercetarea lntrcprlnsll la aollelt.arca Comltetulul 
Munlclpnl Bucurestt U.T.C. ,1 reprezlntl\ o conttnuere 11 cerceUlrllor ofectuate In cursul 
anllor 10601070 {vezl Aaf)drle p11/103oclalt prloind lnlegrarea proftalonald a llnerdutui 
lndu,trlai, In: Lupta de cJasil, nr. 10, 1970). 

Aplioarea cu consecven~ll. a. p1.1.i.iticii pa.rtidului nostru de industriaJ.i 
zare socialists., deschide mereu noi perspective de dezvoltare economics 
~ sooiala a. yarii. Are loo o sohimbare de ma.ri propcrtii a, struoturii pro 
fosiona.le Si populait;iei in favoa.rea aotivitll.t;Uor cu caraoter tndustrial, 1n 
fieoare an, noi contingente ale tinerei generayii, stimulate de conditiile pe 
care le ofera indtistria moderna, tmb:rat;~eazA. profesii prin care intra. 1n 
contact direct cu behnica ,µ procedeele tehnologice cele mai avansate. 

Rooliza.rea unor aspirat;ii profe.siona.re care, aea cum o demonstren,zt'i, 
investigo.tiile sociopaihologice, se mulead, 1;1i se modeleazii. dupa oontlnutnl 
progresului tehnie, dupa. cerintele obieotave ale dezvolti!,ril economlei, 
neoesiM1 o atentie deosobita din pa.rtea tuturor fa.ctorilor edueatloneli, 
ou attt mai mult cu ctt ea vizeazl simultan forma.rea personalitlt~il ~i tra.nsfor 
maree munoii indnsteiale mtrun isvor de so.tisfacyii. Aotivita.tea politioA 
educativffi In rindm·ile tineretului  avem tn vedere a.ttt formarea ei nivelul 
preg,til•ii profesionale cit i,i ridioarea neeontenlta a nivelnlui cultural 
ideologio al acestuia,  reolama. cunoasterea a.profundatl a conditiilor' 
concrete de aotivitate ~i via.viii ale tinerilor mnnoitorl, preoeuparile ~i inte 
resele lor. 

Aoeasta ne oblig!l. stt discutam des pre gradul lor de integrare in muno,, 
despre colll;ltiinta profesiona.Ul. iji apiritul lor de raspundere sooia'Ut. Aspi.ra 
yi9, profesionala ~i eorelatul ei  satisfaoyia in munof.  reprezintAi unul 
din Indlcatorli prinoipali ai integdtrii socials pe ansamblu al tineretului. 
Onnoasterea ~i in:fluenva.ren. dinamicil aeestui indica.tor dobtndeste ast.fel 
o semnifioatie practiotii deosebita, 

Oeroeta.rea de fatA. a urmmit sit obtinA. o informayie genera.Iii cu csrae 
ter orientativ, asnpra nivelului de satislaoyle in munc§. a, tinerilor din mediul 
industrial ~i asupra faotorilor care ll condivioneazl intro mltsurit san alta. 
tn acese scop, am procedat la nn stndlu sooiopsihologio bazat pe ohestionar 
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Forta de munclt ttnA.rlt din aceste 1ntreprinderi provine tn proportie 
de .J:6,S % din tmprejurimile capitalei ; 12,3 % tao naveta sllnio, restul 
de'4l ,4% loeuind cu pli.rintii pe raza Munioipiului Bueuresti. · 
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Forma prln care sau 
Nr. tlnerl calJtlcat 

1ntreprlnderea cbeationatl I Loe mu.ncll. So. prof. 
- if , . I I I 0 1 2 3 

Jndustrla bumbaclllul 107 I 27 80 
Posldvllrla rom411il 70 28 

c 42 
Ttlcodava 109 51 58 
lntrep. Consl(uc~UMontaj nr. 2 .. 129 42 87 
Intrep. Construc~llPrefabrlcato 

. . 
Bucurest] 70 22 48 ,_ . 

To ta 1 'I ' 485 I no 315 

l I, .,,.,nurta IID.trllc, t•prlltflll e,ullo• t•,. loriu prlD can, ... tllllla& 
• I Tablllul 1 

ln intreprinderile apartmind induatriei usosee, din cei 285 t ineri 
(tntre 17 ~i 28 ani) investiga.ti, 72 % sint sub 21 ani ~j, in marea lor majori. 
tate (80,80%), de sex femillin. Din situa~ia. ~cola.d, rezulti oil, cea mai 
mare parte a. aeestor tineri au absolvit scoale generaJIL (7o,8%), 
8,7% urmeazlt lieeul seral, iar 12,6% au absolvit liceul. Din punct de vedere 
profesionaJ1 03,2% din subieo~i au ob~inut caJificarearprin cursuri de scurtii. 
dm•atA la 1001ll de muncs ~i 36,8 % prin ~coala. profesionaJa. (tabelul l ). 

: . STRUCTURA GRUPULUI INVESTIGAT 

$i pe discutii individuals on tinerii ~i cu tactorl de rit&pundere din intreprin 
deri. Ohestionarul a fost alcatuit tn a~a fel 1natt sa acopere o sferl ctt ma.I 
largl. a. conditdilo» ~i factorilor implicn.ti direot asu indirect In struotura 
nivelului aspira~iei profeslonale ~i a satisfao~ei generale in munca . .Astfel, 
au fost vjza.ii factori ca : modul in care aa flout alegerea. profeaiei, pregA.ti 
ree proiesionalit ~i. culturalA., contaotul cu locul de muncA. ~i prlma impresie 
p1·odtts:l de acesta, centinutu; concret al sarclnilcr de munca, 1ncadl·a.rea 
~i promovaeea fn munoa, sistemnl de reoompensare ti stimulente, a,tepta.rea 
subiectiva tu raport cu profesta, gradnl de sa.tisfacere a. aeestei a,teptki etc. 

Au fost supuse ceroetirii tntreprinderl industriaJe cu douiL profile 
difetite (industria u~oa.rAi ~i construofiimontaj}. :E~a.ntionul de lncm 
a fost aldttuit dintrun numM" de 485 tineri repartizaµ pe einel intre 
prinderi. 
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Se ~tie olL op~unea. profesionalA. a.re o deosebitA. tnsemnff.tate nu numai 
pentru tinl.r dar ~i pentru societate. Oorespondente. aotivit dintre inclina. 
viile, a.ptitudinile, idealul de viavi al tinkului 'i cerintele meseriei ruese 
stimuleazit dezvoltarea. lui multilaterrui clt ~i roaliza.rea unui randa.ment 
maxim in procesul a.otivititt;ii. Momentul op~iunil ~i impresia iniiiruit 
legatlf. de profesiune influent;ead a.supra sta.bilizitrii proiesionale ~ a 
interesului pentru aotivitatea depusi. Deoarece momentul opµunil a?e loo 
la vtrsta. prea.dolesoent;ei ~i e.dolescent;ei, el devine un a.ct delibera.tiv ou o 
importantn. incontesta.bi!A, pentru formaren. personaJ.iU,tu. 

tn unele situaVi,i, motivele ca.re stau la baza a.legerii profesiunii nu 
sint sufloient de clare ~i de stabile ceea ce genereaz, fdi.m1ntitri, ~ovlieli, 
renun~lf.ri ~i ren.legeri, iar otnd condit;iile educa~onale sint favora.bile, 

ALEGEREA PROFESIUNII 

Pe ija.ntierele de oonstrucvii se oonsta.tl o pondere ridioa.ta o. ba.ietiJ.or 
(84,5%), lueru explicabil prin speoifioul mesertilo:r prseticate. tn rtndul 
tineri.ior investiga.~, 76,o % slnt absolvenvi ai ~colilor generale, 10%urmea.z~ 
liceul teoretio ~ 9,IS % au liceul terminat. 1ri. ceea ce prlveste domiciliul, 
77 % Iocuiese ln ca.mine ~i tn gazdA., 13,6 % au domioiliul stabil tn Buou.re~ti, 
ia.r 9,4:% fao zilnte nsveta. ~i ln acest sector de aotivitate se const&tA. 
existenva unui nurnk ma.re de tineri oaJifioa~ la Iooul de munol (66,5%) 
tn raport on cei care au urmat ,i absolvit o ~coa.lA profe.sionallt. !n inve.stiga, 
rea acestor lntreprinderi sa a.vut tn. vedere faptul cit fort;a de munca ttnMA. 
este reoruta.t, tn. mare mi1sura. din mediul rural ~i tn.timpina. unele gre11tlvi 
in ce prive~te integrarea. tn mediul industrial. Oonsiderentele de ordin 
profesional menttonate mai sns au fost corelate ~i ou procesul integ.d,rii 
soclale tn. mediu1 urban. 

Din analizele sta.tistice efeotua.te asupra intreprinderilor In care sa 
tutreprins studiul ~i din situat;ia genera.IA. la, nivelul ca.pita.lei rezulM, pen 
tru ambele sectoare de a.ctivita.te un in dice de .fluctua.tie ridicat. Se cunoaste 
~i eanza principa.la. a. aeestui fenomen ~i anume modul de:fectuos in care 
se deata.,oari reorutarea fort;ei de munci din mediul rural. Faptul o~ 
tinerilor care vin la. lucru tn construe~ nu Ii se prezinti\ situatia reaUt 
de pe ~antier, ou sa.tisfa.o'tfile Qi greutll.~e lor, ti determina. pe multi sl!. 
p!Lriseascit locurile de muncs, De exemplu, la un moment dat, au fost 
adu~i pe ~a.ntierul Teatrului National  ~a.ntier subordonat nnei tntreprtn 
deri studia.te de noi (I.O.P.B.)  un numitr de 100 de tineri din provinoie 
~i nnmai dupi 4 ore din aoe~tia au r~mas 20, deoarece oontaetul cu Ioeul 
de munol lea. infirma.t imaginea rod, presentata ou ooazta a.nga.jitrii. 
Se cunoeste Qi fa.ptul oi veehimee medie mici tn cadrnl eehipelor de lucrn 
~i modific!rile repetate produse de fluotuatie nu au permis formarea unor 
re.la.tu interpersonale capabile all. influenteze poziti v olimatul mloroeolee 
tivului respecttv, s~ contrlbuie la forma.rea unor legll.turi afeotive Intre 
munoitori iji unitates ln OM'e lucrea,zll. FluctuatJa. se datoreste iji lipsei 
unni aistem unificat ~i corespundtor de norm.are a muncilln cadrul Dil.·eotiei 
Genera.le Oonstruotii monta.j, luorn ca.re favo1·izeazlt deplasarea. fortei de 
munc, de la un ~a.ntier la, aJ.tul, ln cituta.rea unor retributii mai avantajoase. 
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A~adar din totalul de 485 de tineri investigati, 112 au avu.t In vedere 
la alegerea profesiunii realizarea unui ct~tig cit mai bun, llO tnclina.tule 
pentrn meserie, iar 99 au a.j'dns sa profeseze meseria respectiva in mod 
inttmplll.tor. Aceastn. dovedeste slaba preocupare nu nnmai din partea 
industriei, dar ~ a ecolii, a eadrelor didactice 4i a organleattllor U.T.O. 
pentru edueanes motivatiei alegerii profesiunii. Cn. urmare a acestui fa.pt, 
la baza alegerii profesinnii se constata. existenta nnni polimorfism moti 
vaµonal fki. o centrare pe un factor anumit, dar cu o tendintii. de predomi 
nare a eriteriului ct~tigului. Din total reiese ell. o pozivie apropiat, de aoeea. 
a ot,tigului ocupA. oriteriul inclina.VWor (22,8 %). Baportind insit valoarea 
procentuala a. acestui criteriu  calitativ eel mai important  fa valoarea 
procentuali. a tuturor eelorlalte luate la un Ioc, apreeiem ca aceasta este 
statistic nesemnificativi. 

Situatia de mai sus impune desfit~urarea de ootre tcoalll., organisa 
tiile U.T.O. ~i fo.milie a unei orientitri organizate ~i sistematice, bazaUL 
pe cunoaeteree cerintelor ~i sarcinilor obiective ale profesiu.nHor cit ~i ai 
posibilit~tiJ.or reale aJ.e tinerilor, orientru:e care sit :permitil. o o:pviune 
superior motivatl din punot de vedere psihologic ~i social. 

::, I ~ ' 't: .... 
i .. e §. ~ ·c: :; 0 

ll,,.. - c: ... ~ i <,) es ., =~ _;.s '3 ~ "' Demuuirea Intreprinderll Cl 5 Ii, I ... Total 
~ Q) ! I ... '2 ~, ::i. 

.::; ll, fl) ... d°g fl) ... .s < 
0 I 1 3 I 4 5 I 6 I 7 8 

Judustrla bumbncuJul . ·15 38  7 1 16 5 107 
Postlivl'irla romllnil 12 16 4 9 4 23 2 70 
Tricodava 18 21 6 44 2 18  109 
J.C.P.B. W' 11 12 •I 16 6 21  70 
l.C.l\1. 2 24 17 10 36 10 21 1.L 129 

,, 

Tot a 1 110 l 99 I 25 I 112 I 23 I 99 I 18 I 485 

CciC,. r,beoluw> 
¢rllerme ale,erll lll'eleelulJ 

Tabelul 2 

optiunea are loc mai rapid ou note dominante de stabilitate §i cu adinci 
aemnifica~ pentru dezvoltarea personalita~ii ttnarulni. 

Beneficiazi oare tinerii care dorese sit lucreze tn industrie, de o tn 
drumare competenta la alegerea. profesiunii lor t Raspunde aotuala orien 
tare e:rigen~elor pe care le resimt intreprinderile noaatre aflate tn competi~a. 
ridic:trii continue a nivelului tehnio al produotiei ~i al sporirii productiviM, 
~ii muncii t 

1n tntrebarea destinattl, s~ releve situs.Via. de fa.pt au fost obVinute 
rezultatele cuprinse in tabelul 2. 
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Este semnifioativ ca marea majoritate a tinerilor chestio.na.~i care 
au deja un annmtt stagiu in proiesia. respeotiva, declarA ol!. au a.vut o 
,tlID.Pl'esie bunlt" la pri.mul contact cu meseria aJeasi : 93,5 % (Industaia 
bumbaculni), 92,5 % (PosM,va.ria. roma.na.), 85,5 % (Tricodava), 83, 7 % 
(I.C.M. 2), 88,5% (I.O.P.B.). 

1n proeesul realizM"li obieetivelor proleaionale pe care ~i le propun 
tinerii, a.tit 1n perioada premergatoare aJ.egeril meseriei, cit ~i in ctapai 
pregatiril pentru meseria. a.len.sa., acµoneaza o serie de factori al caror 
efeat are un rol hotarltor pentru reu~ita integra.rii lor in meserie, pentru 
obfineretr unor satisfactu 1n mnncs. !n numeroase easuri integrarea. in 
meserie poa.te sa fie perturbata de insi.~i modul 1n care sa fa.out alegerea. 
protestei, da.ca. ea a avut loo sub influenta. unor mctori de conjunctu:i!lt. 
Aceasta duce la multe inadverdente ~i ineompetente protesionale care se 
ma.nifesti prin dJficultatea. integra.rii in meserie. 

La aceeeta se adauga ~i unele cauze generate de modul in care sectoa 
rele functionale a.le Intreprinderilor se preoenpa de ,,asi.milarea." tinerilor 
primi~ in colectivcle de munc~ a intreprinderilor. 

Un element important, cu rezonantl in desfl~a.rea. vietii profesio 
nale este apreclerea muncii fiechuia. fJi promovaaea in meserle. ln aceaista 
privinta. in toate 1ntreprinderile studiate se constatl ca o pa.rte insemna.ta 
a tinerilor au fost promovatl 1n primii doi ani (Industrin, bumbaoului 
59,8%; Tricodava  37,7%; I.O.M. 2 66%; I.O.P.B.  40%). 

Efectul sttmulator al reounoasterij rezultatelor in munoa, al apreclerii 
pregMirii proteslonale, nu este nevoie do a, fi subliniat ; dar in acel~i timp 
trebuie sii. remarcsm existenva, unor difioultll,p de a.It ordin tnttmpinate 
la. Integrarea tinerilor in munca. 

tntJ.·e acestea, pe prim loo se situeaza difloultAtile legate de dotarea 
teb.nicomaiteriala la locul de muno, . .A.stfel, munca, cu utilaje necorespun.d. 
toai·e este considerata ca fi.ind o dificultate serioasa de 24,6 % dintre tinerii 
de la Postitvaria. 1·omr.ntS.. ~i de O 8 % din t.ineril de la oelelaJt.e tntreprinderi. 
De asemeneai, aprovizionai·ea tebnicomateria.la necorespunzittoare 1ntru 
n~te cele mai multe motive de oriticili in toa.te introprinclerile (tnLre48,5% 
la. I.0.P.B. ~i 8,8% la Posti'LvW'ia, :rom~n!li). 

INTEGRAREA IN PROFESIUNE 

Formarea unei motiva.vu solide ~i jndicios Indrumate, s.sigura alegerea 
profesiunii in conformitate cu valentele, cu potentislul intelectnal, interesele 
EJi aptitudinile fiecaruiai, eeea ce duce la punerea in praotica a principiului 
,,oa.meni pregatit,i la modul cerut de aotivitatea practiea". Se oreeaza. astfel 
posibilitatea aparitiei optimismulni EJi a, satis.f:l.ct,iilor profeaionale, a. sue 
ceselor ~i dezvoltitrii plenare a, personalitAit;ii tinerilor. 

Aceasta. contribuie la. Iolosirea ra.tionala n. for1icl,or umane ,1 permite 
~sigµrarea diferitelor seetoare de aettvltate cu cadre competente, bine 
preglttite  eonditie ma.jora pentru intensifienrea procesulni economic 
EJi social, dar totodatlt oreeaza. premisele unor bune resultate in munca, 
realizarea pe plan protesional a tineretului nostm. 

432 P. GRIGORESCU, M, GOLU, P. GOLU", E. 'll'"ERZA ,.;I M. VOINEA 



In prooesnl de integrare a iudividului in munch, in mobilizarea se 
mai intensa la. indepliniroo aotiva. ~i co~tienM, a sareinilor profesiona.Ie, 
pe llnp sistemul normativ iji educational, un rol important revine ansam 
blului de stimulente matenale i,i morale l)e care le ofera societatea. G8ima 
acestor stimulente reprezintit in sine o modalitate snplimentara, cu ca 
racter diferential ~i 1otodata lnrg mobllizetor, de apreciere a, cantitlt~il 
Qi caJitaiii muneii depnse. 

Oercetarile psihosociologice tntreprlnse pina. in prezent demonstreaza 
cit reoompensele ~i stimulontele de diferite genuri au un efect pozitiv Qi 
asupra conQtiint.ei iji a,titudinii generale a oamenilor fata. de munca. Ele 
contribuie la. formarea pe plan individual a unei autoaprecieri mai obiee 
tive iji mai exigente, la dezvoltarea iniµa,tivei "i spiritului de angajare 
in munca, la, eriatalisares, niveluhii de aspiratie in profesie i,i la obµne:rea 
stlrii pozitive de satisfac~ie 1n raport, cu activitatea dosfil~urata. 

tn acela~i mod, se poat.e vorbi despre efeotul optimizator ru siste 
mului de recompense ~i stimulente ~i asupra atmosfe:rei ~i climatului psiho 
sooial in cadrul colectivelor de munc:li, asup1·a. gi·adului de coe.ziune ~i 
eficientlt (randament) al acestora. Neglijarea utilizro:ii pirghiei reglatoare 
a stimulentelor in muncll. sa.u utiliza.ren, ci defMtuonsii. exeroiHt o influcnt;a. 
nijgativA. asu.pro a.titudinH omului ia,tit de munclt, asupra dinnrnicii rela 
tillor interpersonnle tn colectivele profesionnle iji, implicit, asupra 1·anda. 
ment.,uui ~i e!icient,ei gene:rale a. procesului de producfie . .Astfel, pot a.pa:re 
fenomene pRibosociaJe negative, preouro sentimentul de fru.stare perso 

 ROLUL STIMULENTELOR IN MUNCA 

Integrarea in ritmurile de lucru ale Intreprindarilor §:i activitatea, 
in sohimburi trebuie, la. rindul Ior, sa. atragi atentia maii;itrilor ~i ~efilor 
de echipe in scopul de a pregati cu grija pe tineri, de ai ajnta sal)i forme.ze 
deprinderile de munca necesaee. 

Astfel buna organizare a. activitat,ilor din tntreprindere poate in 
flnenta ~i comportamentul tinerilor tn timpul extraprofesional in sensul 
realizarii unor activita.~i care sii. contrfbuie la desa.vir~irea formarii Ior, 
la. ridicarea nivelulul cultural tehnio, la Integrarea sooioprofesionala. 

De asemeni, starea de spirit a muncitotilor din tntreprindere l)i con 
~utul 1·elntiilo1· interperaonale t~i pun amprento, asupra modalitap.i ~i 
rapiditatii cu care tineril se adaptead mediului specific de activitate. 

Rela.~iile interumane au, prin caracterul lor direct ~i nemijlocit, un 
rol formativ de prim rang pentru tineret, ca. ~ pentm to(ii cei ce se inte 
greaza. nnui grup formal constituit. Tineretul nostru nmncitor are tempe 
ramentul siu specific ~i in contact cu conducaton; terarhici san colegti 
mai virstnici sar putea modela, ~i ::i.r capto. noi valori, de inaltA. noblete, 
care sai conduea lo. dezvolta.rea colaibod.ril ~i ajntorului reoiproe. 

Desigur, cu toate cA marea msjontate a tinerilor nu au de obiectat 
nimle ,,atmosfel'ei" de lucrn, exista. tnoa destule eaznri in caee apa,i·e nece 
sitatea unei cura.tiri a aoesteia de elementele ,,poluante'\ clci ele creeazA 
tmerilor stari de nemultnmire ~i ti determina chlae s~ parlseascA looul 
do munca. 
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n.ala, de netndrepti~ire, atitud:ini de incliferen~ in munea, sta.ri tensionale, 
abateri de la. normele de disciplina a. mnncii etc. Se inve].ege de ce, oprin 
dnne asupra problemei satisfaatiei in munos, nu putem face abstra.ctie 
de conjinntul ~i modul de func~iona.re a, sistemului de stimulente ~i reeom · 
pense. 

In. oadrnl investiga1piei .noaatre, pentru relevarea acestui aspeot au 
fost utiliza.te urmatoarele intreM,ri : ,,Oum apreciaJi modul ,n care. au fost 
stim~i tn muiz,c~, ;et'll,(J, tn prezent, tinerii din aoojia d1J. ,,, ; ,,Oare pro- 
cede« de stimuiare credeji cit ~nt mai efici6'1ue pentru tinerii din 8e<JJia iltJ. f". 

Din punot de vedere statistic, se desprinde lll'matoarea iera.rhiza.re 
procentua.li a categoriilor de ra.spunsuri pe ansamblnl esantionului (tntre 
gul lot de tineri). 

11,) La prima tntrebaee : .28 % din numaml total al tinerilor nu for 
muleazlt nici un ra.spun.a ; 25, 7 % raspund : ,,.foarte pupin stimu.1.a,yi» ; 
17 % rltspund : ,,stimnla.µe satisfl1.oatoare" ; . 29 % ra.spund ,,stimul.a.~e 
buna". Pe intrepl'inderi, situ.a~a cea mai slaba se consta.M, la Postli.varia, 
rom.a.na unde sau inregistra.t doar 16,4 % ra.spunsuri din categoriile : 
,,sa.tisflLclttor" ~i ,,bun". Procentul masiv de a.b~eri de la raspun.s (53, 7 %) 
~i de ra.spunsuri ,,foa.l'te putm stdmulati" (29,9 %) ne da. temei sa. pre 
snpnnem ca, in general, tinerii nu sint mul~¢ de modnl in care 
condueerea intreprinderii se preocupa de sttmnlaeee lox in mnnca, 
Procente, de asemenea, sem.nificativ ridica.te de evita.re a rlspun 
sului ~i de apreciere ca nesatisfa.cff.tor a modului tn care au fost sti  
mule.ti tinerii pina in prezent sau inregistrat iji la I.O.P .B. (70%) ~i ICM2 
(55%). 0 situaµe care poa.te fi a.preoia.tlt ca pozitiva. exista. la Industria 
bumbacului ~i Tricodava., unde rispunsurile din ca.tegoriile ,,sa.tisfW 
tor" ,i ,,bun,, a.ting un procent toarte ridicat (77,8 % ~i, respectiv, 86 %). 

b) La 1ntrebarea a, doua au fost consemnate 21,25% a.b¢neri de la 
raspuna, 12,4% raspunsuri care pun pe primul plan stimulentele de ordin 
material binesc, 20,98 % raspunsuri in favoa.rea stimulentelor cultural 
sportive iji 45,37 % ritspunsuri care apreoiaza cu preeadere necesttatea sti 
mnlentelor morale f1i psihosociale. 

Pe iutreprinderi, distribu~a. procen~ a. tipurilor de raspunsun 
coreleaza aemnifioativ cu cea obtinuta la intrebarea. precedents : prooentul 
eel mai ridicat de a,b~ineri de la. rispuns ~i de apreciere preponderenta a 
stimulentelor ba.ne~ti a fost inregistrat la Post~varia romki (58 %) ~i 
I.0.P.B. (54,3%) ; procentul eel mai ridicat al r~purumrilor in fa.voarea 
stim.nlentelor culturalsportive ~i morale n dan Tricodava. (84%) ~i Indus 
tria. bumbacnlui ( 58 % ) . 

Aceastl diferentiere tn ceea ce prive~te a.precierea valorica. a. natu.rii 
stimulentelor are o semnifi.oa.tie psihosooiall deosebi~. Ea. poate fi inter 
pretatl ca 1m indicator obieotiv a.I gradului de dezvolta.re a atitudinli ~i 
conijtiin"t;ei profesiona.le, al eficien~ei a.ctivitavu politicoeducative tn colec 
tivele de munoA. 1n care stnt integraµ tinerii. 

O influent~ nemijlociM, a.supra. dinaroicii gradului de sa.tisfaotie in 
munci o exercit§. diferitele momente ale conta.otului ~i integrarii tinerilor 
tn profesia. a.leas§. : prlma, impresie p~ care leo la.sl oonta.ctul cu saroinile 
concrete ale aotivita~, ou a.mbia.nta. fizic, ~i psihosocitwit a looului de 
munoo, ooncordanta sa.u nepotrivirea. dintre nivelnl de pregltire oi looul 
de munc§. unde stnt tnoad.rati, potrivirea sau disoreprut.ta dintre ~tepta.rea. 
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Ultimele doui tntrebm din ohestiona.r a.u fost destinate si surprindi 
opinia popllla;piei a.nohetat,e in legittnri. ou ponderea infiuent;ei diferi~ilor 
:fa.otori asupra. sa,tisfMtiei ~i insatisfaoi;iei 1n munclt. 

Pentru a da. posibillta.tea. unui evanta.i olt ma,i J.a.rg de rispunsuri, 
1ntrebM'il.e era,u formulate la un m.od oareoum ,,impersonal", subieovilo.r 
cerindulise doa,r alt enumere factorii de oa,:re ored ei ci:ii depind a.tit satis 
factfai ctt Qi insatisfactia in munoi . .Am considera.t cl este oportun s§i intre 
bltm, sepa.ra.t, ~i despre un fenomen ~i despre oeWalt pentru a, putea, pro 
oeda, ulterior, la o 1,sca.lare" ott mai fide'm, 1n ordinea, vaJ.oril !ii a, inten 
Ritat;il a funda.men1ielor sa.tisf.ac¢ei ~i insatisfa,o~iei in muncllt. 

~ ta.belul 3 stnt prezentate, statistic, rezultatele obtinute de la, 
aubiectJi celor doui grupe de tntreprinderi. 

f::ON$TIINfA:SATISFACflEI ~I INSATISFAC'flEI 1N HUNCA. 

snbiectivAi ~i 1·ealitate  at1t a mnnoii in sine, ctt Ji a. ra.ndamontului obti· 
nut  dllicultti.vile cID"ora urmea.za. sa. le in.ca. fa.vi, natu:.m ~i gradul lor, 
posibilitatea do invingore etc. 

ln cerceterea noastra, acestor elemente ll seu acordat o a.ten.vie spe 
ciaHi,. !n chestionac a. figura.t un sot do intrebm menite stli ne releve modul 
in care tinerii n.preoiazni semnificavia. ei importanta lor : ,,Oe impresie v-a 
iii.cut primiil cotuao; cu meeeria ,,, ; ,,De oe 9" ; ,,06 aji a1teptat d6 la pro- 
feavunea f,i. care iuora'#, f" ; ,,Oe v-a oferit profesiwnea aleasit V11• 

Dupa cum se vede, aceste intrebMi vizeazlli gradul do integra.re in 
protesie, cit ei nlvelul de a,spiravie iji staeea actua.JA a. satisfa.cviei 1n munos. 
La prima tntreb0ire, ma.tea ma.jo1·ltate a. tinerilor d,spund a.ija cum am ari1 
tat mai tnainte, ell. primul contact cu proresia lea, produs o tmpresle buna. 
Aceasta tneeamna, pe do o parto, ell. primlrea ei repa.rtiza.rea. la locnrile 
de munoa sau realiza.t in concordanta cu nivelul de preglttire ei on aftep 
tarea subiectivll. a tinerilor, ia;r pe de al.ti pa.rte, ol'. sa.roinile de munca, 
prin conttnutul ~i naeurs lor, au corespuns Imaglni; pe care ei siau for 
mato dospre profesia data. Doer la. un numh foa.rte mic de cazuri (2,13 %) 
 prima tmpresie este negaMvi. Se poate, prin urmare, aprecia, oo oerinta 
ini tialA. a unei integrki adeovate a tinerilor, 1n procesul de produotie la 
in treprinderile eercetate, a fost rea.lizatit. 

La tntrebarea : ,,Oe 1.1-a oferit profesia aleaslt ,,, au fost eonsemnate 
cinci categoril de 1·ispunsrui : 1) un nivel de trai mad ridica.t (35%); 2) asl 
gurarea materiaM. a fam.iliei (27 %) ; 3) afirmarea. oapacitA.Wor ~i tnolina 
tiilor profesionale (14%) ; 4) dobtndiree, independentel maiteria.le fa.ta. de 
pltrinvi (18%) ; 5) alte satisfa.ctil (6%). 

Vedem, prin urmare, ci majoritatea subiectdlor (62 %) apreoiad, 
semnifioa.t;ia profesiei prin prlsma nnor indioi ma.teriaJi  nivel de trai 
mai ridica,t, a.sigurarea materia.la a fru:niliei etc. Procentul oelor care apre 
ciaz:t semnificat,ia profesiei din perspeetiva unei motiva.tfil Jntrinseoi  
afirmarea ca.pacita.tilor ~i tnclina.~or profesiona.le este relativ sckut {14 %). 

Pe tntreprinderi, procentul eel mai ridicat ru. raspunsurilor din pri 
mele douit categorii (sa.tisfactii matenale) sa tnregistra.t la : I.0.P .B.  
67 %, I.C.1\1. 242%, Industria bumbacului  37%. 

' 
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loe. 0 situa~ie oarecum simila.ra se constatA la celelalte dotlA tntreprinderi 
 ICP.B ~i IOM 2  unde 35 % ~i, reepectiv, 10, 7 % aco.rdil. prioritate 
inflnente! avanta.jelor ma.tei·iale ~i n,tmosferei din coleotiv in conditionarea 
satisfacfiei tu munoo.. Semnifica.via. deosebit~ a. influentei acestor faotori 
este con!irmn.tA. ~i de rezultatele obtinute la. tntrebarea care cerea subiec 
tilor sl se refere la. cea ce provoacir. insa.tisfactie tn munci. LAstnd, deooam 
dati't, la, o pa.rte procentul nonraspunsurllor la aceasta intrebare care, tn 
parantezll. fie spua, este destul de 1·idicat (35,3 %}, se consta.ti oo, ponderea 
eea mai mare tn condtttonaeea insa.tisfacµei in munci ravine n, oeea ce 
aubieot,ii a.u numit ,,nein~egeri in colectiv". 

Bevenind la intreba.rea. anterioarA. rem.a.rerun cA. pe locurile imedia.t 
urmltoare, in conditlona.rea sa.tisfaotiei in mnnea, stnt Bituati factorti oe 
t,in de rela.~ia ommuncll., dra.goste fa~ de meserle, de rell1tia dintre om 
iji eohipamentul tehnic al mnncii ~i dlntre om ~i sarctntle de plan (folosiron. 
coroo~I a. util~jelo1:, la tntreaga lor ca.pb.cita.te de funoiiona.re, tndeplini 
rea. planului). . 

Cr I Lor I J (cUri: absolute)  

• "o b 1 ~ ·= « B .... -a e :e g .. n 1 11~ .. 
Intreprlnderea 'l'olnl !l e .. " .s =a a «:-;-a ~ .::: a ... ..i 

:g 8 ~ ~ .g ~ !] <) :.::: § t lb ... -;; 

e, :::: ~ ·5' 5 ~ ~ 1: 3 s di gi.~ > "' fl O,.. fl J(l Q Q i p.:::: 
I < :a ...... < e ,:i:; a~ c:: "O  Cl. ... ~ ~ 

0 I 1 2 3 4 l 5 I 6 I 7 
I I 

I Postilvilrla -e romtl1111 49 0 tG 8 5 7 4 I 'frlcodnva 205 GS 42 72 4  24 

" 
[ndusttla 

·;::: burubnculul 103 35 15 24 12 7 10 _, 
"' i 'l' 0 ta I 357 107 73 10,1 21 H 30 

• 

ir·"·· ' 90 18 2 25 56 3 1,  g ~ I.C.M.2 200 19 11 80 49 . 25 t6 
j ~ -· I 8 Totnl 299 32 13 105 105 28 16 

D11trlllull• rilp,au•rllor l• t.he'lrtl 'pfh lad htlorll Pll41atlltl I• mud\ 

Tabelul S 

' Din tabelul 3 se desprlnde faptul ca, la lntreprlnderlle apartiuind 
industriei usoare, pon<lerea cea mai mare in conditionarea satisfacµei in 
mnnea revine factorilor sociali !Ji psihosoeiall ai muneii . ..Astfel, 30% ~i, 
respectiv, 2911 % din subiecti considera ca esential& atmosferai din oolec 
tivele de munca ~i ~tigul material  factori care stnt situati, in mod 
egal, cu unele vadat,ii la. nivel de Intreprindere, pc primul ~i pe al doilea 
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Oonsideram cli. se impune studierea. de catre faotorii in. drept a posi 
bilitiiilor de comasaee a unor meaerii intro singurA. profesie ~i aceasta 
incepind inci din ~coala. profesionala. Bezclvarea acestei probleme ar 
conduce la asiguraree permanent, a. frontulni de luoru pentru toµ con 
atmctorii, a.r realiza o mai buna sincronizare a, lucrkllor in ordinea ceruti 
de procesul tehnologic normal, in acela,i timp a.r :rezolva. problems cadre 
lor tn unele meserii defioitare, deoarece  prin enmnlare  sar largi 
gama de opera.vii executate iji implicit meseria a.r cr~te in a.tractivitate 
~i satisfac~ii. 

Se impune a.naliza. periodica a, promovll.rilor in categorie in funct;ie 
de veohimea in mnnca, gradnl de complexitate al luarttrilor, calitatea. ei 
cBJltitatea muncii prestate pentrn a hnpiedioa pl'ocedeul, care a devenit 
o praotici in construc"t;ii, de a nu se efeotua acea.sta promovare intruott 

b) Constrnofii 

Integrarea In ritmurile de lueru ale intreprinderilor ~i activitatea 
in sehimburl in conditiile induatriei ~oa.re tn csee for~a. de munca femi 
nina reprezint~ nn procent foarte ridioat pun probleme deosebite. 1n scest 
sens reeomandam studierea posibilita~ de a se treoe in unele secvu la 
munca in patru sehlmburi, Acest lnem air fi posibil tn primul rind in sec 
t;iile in care se lucreaza cu ma~ini automate, prin distribnirea aceluiaisi 
personal in eele 4 schimburi iji prin mii.rirea. ooreepuneatoare a. nwrul.rului 
de masini san razbon.ie pe care le deserveste fieoa.re muncitoare. 

a) Industrla uioara 

CONCLUZII $1 SUGESTII 

Situarea. pe primul plan a faotorilor sociali ~ psihosociali ai munoii 
denota nu nnmai existen~a. unor trebuin~ i.nsuficient sati.sfAoute dsr ~i 
faptul ca, in.tegra.rea tineretului tn muncll. repre.zinti un domeniu de relati,i 
suaceptibil de continue ameliorA.ri. Bolul principal revine, aiei, intervenpei 
acoioeducationale la nivel de grup de munca ~ perfec~onkii sistemnlui 
stimulentelor materiaJe ~ morale. 

Procentul tnsemnst de nonraapunsuri la intreba.rea p:rivind canzele 
insa.tisbofiei in munea denotil. ca, tn rlndul subiecFIor investiga.µ_, existi 
inoa. o stare de ,,indiferen~a" genera.tar, probabil, de incertitudine, sau de 
,,tea.ma" de a.~i fa.ce eunosouta opinia in legMud, cu astfel de fenomene 
psihosociaJe neplli.cute ca insatisfac~a. tn muncs. Este, prooabil, la mijloc 
~ efeotul psihologio nemijlocit, de obioei, unul inhibitor al tntrebarii vidnd 
strui de lucruri negative. 

Ia.ttt de ce contlnuarea ~i adtncirea aeestor investigapi preliminare 
apare ca indiapenaabila a.tit pentru a obtine o imagine ctt mai veridica 
asupra dinamicii satisfac~iei ~i insa.tisfacpei in mnnoa cit ~i pentru o per 
feciionare metodologies de cercetare. 
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modul de repartitio al salariulul in cadrul lucrului in ecbipl, fa,vorizeazli. 
net po eei J)Ut,ini care rm categorii supenonae. 

Se aimte neceeltatea perlecponll.rii sistemulul de orientare iji 1ndu 
mare sooioprotesiouala a tineretului care se indreapta. spre meserii indu.s 
triaJ.e in conformitate atSt cu cerintele obiective ale posturilor' de muncs 
cit ~i cu aspiratiile ~i incHnatiilo indlviduale ale tinerilor. 1n ecest sens 
credem oa se impune conjugarea aotinnii desflt~ura.to de ~coall'£ iji tntre- 
prindere, dezvoltarea activiti'ttii tntrepnnse de serviciile funct;ionale ale 
Ullita~ilor industriale in sareins, chom se a.flll, problemele personelului, 
in ~i\ iel ea procesul trecerii la munea industrial, a tineretului sit rl.s 
punda cerintelo» impuse do dezvoltarea eeonomica ~i socialjj. ~i nspimiiilor 
profesionale ale rtnerei generatl]. 
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