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I Mozl\eenJ (Arg~). Stani~e~tl (Bacau), Corni (Galati), Salcia-Tudor (BrAl!a), Peclneaga 
(Constanta), Turda~ (Hunedoara), Secuslglu (Arad), Mlldaras (Blhor), Boju (Cluj), Copalntc- 
Miini\~tlur (Maraxmll'c,}, Calafinde~ti (Suceava), Vl1\s\ne~tl (Boto~anl), Erblceni (I~i), Tife~tl 
(Vrancea), Plet.roascle (Buzilu). 

UnlUltlle cooperatiste au lost selectate In tunctte de prlnclpalU lndlcatorl privind conso- 
lidarea lor economic! ~i organlzatorlcll, de gradul de stabllitate ~i de mlgratfe a tortet de munca, 
nlvelul retrlbu] lei reallzat ln anli anterior! ,1 de gradul de extindere a noll 1orme de organizare 
91 retrlbulre a muncii tn slstemul acorduluJ global. 

I MeLodologla cercetarlt a constat In : a) culegerea datelor statisllce cu privire la orga- 
nlzarea ~l retrlbuirea muncll; b) etectuarea anchetel soclologice de opinie (prln intervlu direct 
pe bazA de chestlonar $1 prln convorbiri nonc!Jrijate) a grupulul social al executantnor ti a 
factorllor d.e declzle cu prlvire la modul de apllcnre ~I avantajele soclal-economice ale retrlbutlel 
muncli pe basa aeordulul global, dupA un esantieu stratllicat. 

Sub Indmmarea tovarlt~ului prof. univ. Miron Oonstantinescu, 
presedlntele Aoademiei de ~tiinte Booiale ~i Politice, a fost ini~iatA, in 
vara anului 1971, o investigatie de sociologie economioa privind formele 
de retribnire a muncii cooperatorilor, apliearea complexa ei diversificat!\ a 
noului sistem de organisare ~i plata muneii in cooperativele agrieole precum 
of rezultatele obtinute in experimentaree acestul slstem. In aeeat scop a-au 
efectuat cercetll.ri tntr-un num,r de 15 units.ti agricole 1 ale c~ei conelnzti 
fac obiectul prezentnlui studiu 2• 

tn politica eoonomica a Paatidulni Oom.unist Roman ~i a statului o 
atentie deosebita ~i constantil. se acorda dezvolt&ii agrlcultnril, cre~terii 
eontributiei sale la formarea venitului naµonal, la imbunatA.tirea aprovi- 
zion~rii populatiel cu prodnse agroalimentare, a industriei cu materii 
prime ei la, spcriree resurselor destinate exportulni. 

!n reallzarea acestor sarcini de interes general, un rol important revine 
agrlcultuni cooperatiste, care detine eea mai mare pondere a.tit in aupra- 
fa.va. agrioolili ~i aira.bil' (G0,5% ~i respeetiv 74,8%), cit §i tn volumnl pro- 
duetiei agrieole. De asemenea, populatia ooupata in ~~icultura, in totalul 
populatiei ooupate pe yad,, reprezenta. in 1971 peste 49%, din total membrii 
cooperstori detinlnd o pondere de circa 80%. Aceste cifre demonstreaza 
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marele poten.tiaJ. de care dispune agricultnra coopera.tistit pentru sporirea, 
eontributtet sale la createrea economica de ansamblu a intregil vil.ri. 

Bolul important care revine agrioulturii oooperatiste in desvoltaree 
eoonomica a tAirii este marcat ~i prin atentia care se aoordit acestei ramuri 
a economiei nayion.ale, prin investi~e importante care se fao ~i se vor fa.ce 
in perspectiva pentm dezvoltarea produc-µei agrieole in toate sectoarele 
sale . 

.A.ctuaJ.ul cincinal mn.roheaza o noua ~i importanta etap~ in realizarea. 
politioii Partidului nostru, de dezvoltare Intenslva, de inzestrare tehntoo- 
materia~ a agriculturii in vederea sporirii aportului acestei ramnri la. 
progresul tntregii eoonomii natronale, la cresteree nivelului de trad a.l tntre- 
gului popor. 

Eforturile care se tao pentru dezvoltarea tntr-nn ritm mai acoelerat 
a agxiculturii sint reliefa.te ~i de volum.ul invesbitiilor care, in cinoinaJ.ul 
1971-1975, tnsumeaea peste 100 miliarde lei. Din aeestea 81,4 miliarde 
reprezinM, investiyii din fondul centralizat al statului, restnl fiind a.co:perit 
din f ondurile proprii ale eooperativelor agricole. 

!n comparatie cu investit;iile din cincinalul trecut, fondurile alooate 
agrioulturii in eta.pa aotuali de dezvoltare a acestei ramnri, reprezinta o 
crestere de peste doua ori. 

Paralel cu eforturile materiale depuse tn ultimii ani au fost initiate o 
aerie de misuri privind imbun!tatirea. planifioarii, orga,nizarii, normarii ~i 
retribuirii muncii, masnrt coreapunzatoare actualet etape de dezvoltare a, 
agriculturii cooperatiste, nivelului de dezvoltare a, productiei in lllcest 
sector. 

1n procesul dezvoltarii multilaterale a tntregii economii nationale, 
directiile princfpale de dezvoltare a agrieultnrii cooperatiate sint : oresterea 
productiei, sporirea averii ob~te1;ti, perfeotionarea sistemulni de orga.ni- 
zare 1;i retribuire a muncii, stimnlarea pa.rticipM'ii tot mai active a maselor 
de cooperatori la conducerea agriculturii. 

Dintre aceste sarcini importa.nte de dezvoltare a agriculburii in etapa 
a.ctuallt ~i in perspectivA. am selectat ca problema majora de studiu i,-,, iwoesti- 
gafiile MIJ8tre, moduL de eroperinlentare, aplicare, precum 1i eject6Ze social- 
economice, a nou f orme de orqasiizar» ,i retrib·uire a niwnoii initiate de con .. - 
ducerea partiduZ.U.i - acordul global. 

Dupa cum este cunoscut, in practtea activitayii coopera.tivelor agricole 
de productie s-a aplica,t ptn, in 1970, ca. formli. de retribuire a, mnncii coope- 
ratorilor, etaJ.onul ziua-munca, care, in oonditiile extinderii progresnlni 
tehnic ~i a modemizaril prodnctiei agricole, a devenit nestimulativ, ductnd, 
la o egaJ.izare a veniturilor participanF).or de produotia ob~teasca, indife- 
rent de caJ.itatea munoii depuse. 

Retribuyia pe ba.za zilei-munca, ca element al spimulentului material 
nu era deci eficienta.. Or, este cunosout ca stimulentul material cuprinde ca 
par~i componente, in afara de retribui:re, condi~iile de munca. ~ convinutul 
muncii ca"J."e influent;eaza pe plan psihologic un grad de satisfact;ie sa.u 
insatis-factie in munca . .A..ceste doua elemente au lipsit in cadrul remune- 
raµei pe ba.za zilei-muncit, fa.pt care a dus la. necesitatea inlocuirii a.cestei 
forme cu alta noua, c~e sa vma seam.a de condivfile specifioe de munca. §i 
de calificare. 
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• Nicolne Ctau,escu, Romdnla pt drumul conatrulrli soc~Ldtll soclallstt mulWaltral 
dezvoltate, vol. 5, Bucurettl, Edit. polltlca, 1971, p. 247. 

' La C.A.P. Stinl~e,u (Bacilu) ,t C.A.P. Corn! (Galati) s-a aplicat acordul global la 
tntreaga supralatil de porumb, la C.A.P. Peclneaga (Constanta), la t11treaia suprafa~ de 
!loarea-soarelul, sfcclll de zahlr fl legumlcolturii, la C.A.P. TlfefU (Vrancea), la lntreaga 1upr.1- 
1a.iA do vie pe rod. La C.A.P. Cornl (Gala\l) ti C.A.P. Sl~ite~U (Bac6.u) ae apl1cil. acordul 
global tn zootehnle cu caracter cxper)mental. La C.A.P. Peclneago (Constnn~a) s-a apllcat 
acordul globru 100 % la : vacl lapte (786 capete), ovlne (2 SOO capetc), stupi de alblne (121 fa- 
milll atupl). 

La cooperaUvele din comuna Mozllcenl (Argef) a-a apllcat, la cultum porumbulul, lntre 
.(()-95% din suprafnta cultlvatA. $1, la lutun, 50% din suprafatll, lar In zootchnle se apllcil 
100 % la vacl cu lapte fl tlneret bovln la tngrA.Jat. 

Referlndu-se la. aceste probleme, tova.rai,ul Nicolae Ceanseset; in 
expunerea lai ~edin"t;a de luoru de Ia, 0.0. al P.O.R. din 23 noiembrie 11no, 
Milita oa ,,prin introducerea. noii forme de organizare a, mnncii in cooperative 
se creea.zi posibilltatea de a, se rennnta la sistemul de remnnerare pe baea 
silei-munca, sistem dep!L~it, care nu leaga. venitul cooperatorilor direct de 
efortul depus, de productia ob1iinuta." 8• 

Men~ionAm oil. acordut globat reprezinta o formi noun. de retribu~e a 
mnnoii in agrleultura, coopera.tista. prin care plata se efectueazA. pentru 
lntregul volum de lucra.ri, conoretisat in oantdtatea de produse san valoarea 
produc~eirea.liza.te. , 

In acest scop se stabilesc ta.rife pe unitatea de produs, adirut pe toria. 
de oereale, pe hecto litrul de lapte, la sporul de cre~tere 1n greutate 1& animale 
san la mia de lei venituri etc. 

Prin acest ststem, format,iunile oolective de munc~ din cadrul unita 
t;ilor coopera.tiste stnt retn'buite tn functie de productia ob~uta, de cali- 
tatea lucrhilor ~i de efortul depus. 

Investigatdile noastre sociologice (pe ba.za. anohetei de opinie efectu- 
a.te prin interviul direct cu grupul exeoutant i,i fa.ctorii de decizie) eviden- 
t;iaza faptul cit cooperativele. agricole seleetate pot oferi annmite concluzii 
pentru modul de functionare a noti f orme de retribuire, conoluzii care sint 
de natura sit contribuie la. perfectiona.rea metodologiei de caloul ~i de apli- 
oaee a aoordulul global . .A.cast lucru se bazea.zA iji pe taptul ca. unit!l.tile de 
productie seleetate prezintlli deosebirl intra ele tn ceea ce priveste volnmul 
iji dinamiee proprteM1Vil ob~te~ti, a fondurilor fixe, a gradulni de moder- 
nize.re a produo~iei prin folosirea elementelor de progres tehnic, a vaJ.orii 
produc'\Qei agricole, a venitului net objinnt, a. densita~il populatiel, a. efec- 
tivului ~i struoturii resurselor de munea, a distribuirii i:ortei de munca pe 
aectosre de activita.te ~i format,iuni colectivo de lucru (echipe, brighi, 
ferme etc.) De aaemenea, in csdrul problemei pe care o analiz!i.m, se mani 
fest! unele deoseblri in oeea ce priveste gradul de extindere in aplicarea 
efeotivA a, aoordulni global ca formil. de orga.nizare i,i retribuire a. muncii. 

In cooperativele oercetate aceasta noua formll. de organizare ~i retri- 
buire a mnnoii s~a, a.plica,t tn special lo. urmllitoa.rele cnlturi din sectorul 
vegetal : cnltura porumbului 1n proportie de 40-100% din suprafata 
oultivatlt, plante tehnioe, In vitioulturil. ~i Iegumicultnra, deci la oulturile 
la care gradul de mecanieare a lucririlor este mai redus 4• !n zootehnie a'C<>r- 
dul global se aplica. la efectivele de vaoi cu la.pte, ovine, tineretul bovin la. 
ingri~at etc. 
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Din aacbete efectuaM, cu privire la. organisarea muncii in conditiile 
noulul stetem, factorii care au determinat nnmarul ~i mA.rimea forma.tiuni- 
lor coleotive de lucru in vederea apllckii acordului global in unitA.tiJe in- 
vestigate au fost : 

a. efeotivul fortei de munci al cooperaetvei agricole ; 
b. suprafa~a a.ra.biU, in folosin~e. ob~teaecA; 
c, gradul de meca.nizare a, lucrA,rilor ; 
d. efectivul de anim.a.le pe specii. 
De ssemenea la repartiza.rea. membrilor cooperatori pe formatiuni 

de munc§. B·a ~inut aeama de o eerie de oriterii cum nr fi: a) cali:f.i- 
ca.rea. ~i experien~a in muncll. a cooperatortlor ; b} apropierea teritoria.llt ; 
e) gradul de coeziune a grupului ~i rela.ville interpersonale atatomicite , 
d) libera. a.legere a, forma.µunii de lueru. 

Din anchete soeiologtca de opinie reiese cl sistemul de muncl in 
acord global a in:fluenvat reorga.niza.rea. formatiunilo» coleotive de Iuoru in 
ra.port cu unele caraoteriatici aemografice (vh'stlt), profe,ionale (experient;a 
~i calita.tea. muncii membrilor echipei} ~ in corela.tie cu relatiile interper 
Bonal,e Btatornicite. Reorga.nizarea. echipelor de munoll. a a.vut loo in special 
in seotorul vegeteJ. unde acordul global se praoticli. cu preeadere la Divel 
de eohipl, ~i brigad§.. Sa conatataf. c<'f. acorduZ global prezintlt o varlet.ate de 
f orme t,i apUcarea ea : 

1) la. niveluJ !orma.µunii coleotive de munca , 
2) la. nivelul miarogrupului familial; 
3) la nivelul oooperatorului. 
Mentionlm oiL modalitatea de aplica.re conc.retA. a aeordnlni global in 

cooperativele agricole cercetate, pe fo:rmatiuni colective de muncff. seu la 
nivel de cooperator ~i familie, s-a realizat tn principal tn funetie de densi- 
tatea, populaiiei ocupate in productie o b~teasclt . .Astfel la 0 . .A. 1?. SHtniijefSti 
(Bacan), Corni (Galati) eto., in care efeotivul populatiei oeupate era relativ 
mare, acordul global s-a lliplicat la nivelul cooperatorului ~i al mic.rogrnpu- 
lui familiaJ.. 1n unitltile agricole ca Peoineaga (Constanta), Mozlceni 
(.Axgeij) etc., on un o:fectiv al for~i de munciL moo. ;redus san deficitar, acor- 

. dul global s-e aplicat la nivelul format;iunil coleotive de lucru (bl'igadA., 
eohip!). Ca.raoteristio, in sectorul sootehnie, acordul global se aplioi la 
nivel cooperator. 

Din cele enuntate piDiL acum reiese caracteml experimental al noii 
forme de retribuire, varietatea. iji diversitatea formelor de a:elicarea a. aoor- 
dului global, intra- ~i interunitA.µ1 respectarea reeomandarilor condnceril 
superioare de partid cu privire la generalizarea aeestei noi fonne de retri- 
bu.ire pe ml.aura convingerii cooperatorilor de avantajele economice pe 
care le aduce. 

Vom prezenta in oontinuare unele aspeote legate de: modul de orga- 
niza.re a muncii, de retribuite a membrilor cooperatori, unele a.va.nta.je 
eoonomice iji sooiale a.le aplic~ii acordului global, aspecte care a.u stat tn 
fa.ta oercet~rii, pe care am intreprins-o. .AnaJ.iza. tuturor acestor probleme 
ne-a per.mis sit tragem unele concluzii precum ~ unele propuneri privind 
tmbudtayirea a.plicii.rii ~i generalizA.rii acordului global in agrioultura. 
cooperatisti:I.. 
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Forma de retribuire a munoii in agricultur~ pe basa acordulni global 
mil.r~te poaibilitatea de Ciijtig a cooperatorilor dacil, ace~tia depun eforturile 
necesare, efeotueaza munca de calitato ~i obtin produotii ridioate, 

Spre deosebire de evaluarea cheltnielilor cu munca vie, proprie 
vechinlui aistem de retrlbutie, pe bazit de zi-munca, in sistemul aoordului 
global nivelul retribu.irii munou este in deplini!. concordant;ll. cu rezultatele 
-0bvinute, veniturile realiza.te fiind direct proporµonale cu productia pla- 

ELElffiNTE STDIULATIVE IN IlETilIBUIREA MUNCii 
PE BAZA ACORDULUI GLOBAL 

Aplioarea. acordulni global in agriculturA. presupnne, pe baea aarci- 
nilor de productie repartizate de ci!.tre cooperativa pe formatiunl de lncm 
- intocmirea unor devize de manopers, pe culturi, specii de animale ~i 

~lte activiti!.vi. Totoda.M,, normele de munoi1 trebuie si!. se bazeze pe : 
a) inzeetrarea tehnici!. a oooperativelor ; 
b) fertilitatea solului ; 
e) potentialul biologic al animalelor , 
d) conditiile apecifloe de muncs, 
Aoeste forme urmeazlt si1 fie aprobate de adunsrlle generale ca for 

suprem de decizie in eadrul oooperativelor agrlcole de produetie. Pe baza 
devizelor de manopera ~i a normelor de munca urmead st!. se determine 
pentru fiecare tormatrune de lucru (echiplt, brlgada), volumul de munoa 
total ~i lunar. 

lntruott retribuvia munoii in acord global este lega.ti nemijlocit de 
.rezultatele obtinute in productte, aceastit formi!. se poate extinde la. toate 
eectoarele productive ale agrioulturil cooperatiste. 

Mentioni!.m oil. ~i in aotiunea de repartizare a supraje/ei in folosinvll. 
ob!}teasci!. pentru munoa in sistemul aeordului global in unitll.vile selectate 
pentru eereetare s-a manifestat o diversitate de forme: 

a) s-au repartiza,t eupratetele pe forma~iuni (eohipe, brigAzi, ferme); 
b) s-a solicitat de cA.tre cooperator mA.rimea, suprafevei; 
e) in unele cazuri s-a repartizat de cMre conducerea cooperativei 

'Suprafava a.ferenM, familiei sau cooperatomlui, 
Oerceteree efeotuat~ a evide.n~at faptul oil. in general tn modul de 

-repartizare a supratetelor' pentru munca tn acord globals-a vi.nut aeama de 
oonditiile concrete din fieoare unitate, de neceaitatea de a asigura condit;ii 
egale pentru activitatea de productie a fieclh'ei formatiuni de munoa, de 
obtinere de venituri coreapunzatoare muncii depuse. 

1n unele cooperative studiate s-au manifestat tnsA din psrtes grnpu- 
Iui de decizie ~i tendinte de subiectivism eoncretizate in faptul c, nu s-a 
-µnut aeama tntotdeauna in repa1·tizarea terenului de oaracteristicile demo· 
gratice ale fort;ei de muncAi (unor cooperatori inaintavi tn v1retll. li s-a repar- 
tizat o suprafat;A. mare fatA. de posibilitatea lor de munca) ~i au existat unele 
favoritisme tn repartizarea te.renurilor cu fertilitate mai ridicatit. 

ORGANIZABEA MUNCii IN CADRUL FORMA 'fllJNILOB DE LUCRU 
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6 Tarlfele de platll. se tnmul~esc cu normele rezultato din volumul do munell culculaL 
pe ilecare tormaitone de lucru (echip!I, brlgad!I), ob1,lntndu-se (ondul de rttrlbutre care se cuvine 
briglizll, ecbipel, cooperatorulul sau oricarul lucrlitor angajat. Fondul de retribulr;e se raporteazii 
la cantitalea de produse planiticatii a se realiza, exprimab'I tn tone, hi, produ~I, bucdti etc. sau 
la valoarea produc~lei oxprim11til. In mil lei. 

ni.fica.tl. a se obtine, Toate acestea contribuie ta mdrirea responsabilitltjii 
colective 1i inclividuaZe tn aotivitatea de proauc/ie a griipuZui sooiaZ al eroecu- 
tanfil<>r tn scop1,z ob;vnerii de pro<luctii agricolo sporite. 

Sistomul aoordului global are la bazl tocmai caloulnl retributiei 1n 
tunctte de : a) tarifele de platli. 6 sta.bilite pe norma conventional§. de muncA. ; 
b) cuantumul normelor; e) prodnctia planificatit ~i rea.lizat,. 

1n comparajie cu retribuirea muncii pe baza etaZonuZui zimunc4, 
sistem1,Z acordului global presupu·ne o dif erenfiere a ni'Vehilui wmiturilor 
obtinute tn. f'tmcpie de eZementeZe mai sus menfionate. 

1n cooperativele investigate este evidenta aceasti diversitate a, nive- 
lului ~j volumnlnl retribuirii ~i a posibilitltilor de ct~tig a membrilor eoope- 
ratori. ]h:emplificA.m aeeasta prin unele date rezultate din oerceta.rea 
efectuatA.. 

In cooperativa Dumbrtlveni, din oomuna MozA.nceni, ealeulul ~i nive- 
lul veniturilor realizate pe basa acordului global la oultnra porumbului a 
fost urmltorul : 

La o prodnctie planificati la ha tn functie de fertilitatea. medie a 
solului pe oooperativA., s-au stabilit un numk de 28,55 norme conventio- 
nale neoesaee rea.liza.rii intregului volum de lucd.ri pe ha pentru obtinerea 
productiei stabilite. De asemenea, pe baea fondului de eonsum individual 
a.l cooperativei s-a stabilit o retribuire pe norma conventionallt de 20 lei. 
Din acest oalcul reiese cit pentru o torul. de porumb au revenit 15 norme 
conventionale a 20 lei norma, reapeotiv 300 lei, Iar pentru 100 kg pornmb, 
1,5 norme conventionale deci 30 lei. 

Dael avem in vedere retribuirea medie realizati 1n cooperativlt in ve- 
chiul sistem, in cei trei ani anteriori introducerii aoordului global, reiese oi 
aceate ci~tiguri, realiza.te de cooperatorii care au Incrat in productia vegeta1' 
in noile condiyil de retribuire, au fost snperioare. Oomparatiile insA. pe care 
le vom face in continuare au la ba.za eva.Iu,rile aproximetive in oooperati- 
vele aneaetate, t;intnd seama cit in penoads desfit~urA.rii cercetkii nu am 
dispus de date certe cu privire la rozultatele eeonomice obtinute de coope- 
rative intruoit anul agriool nu se tncheiase tncli.. 

1.n cooperativa Stdnif e~ti (Baoan) la 1 ha oultiva.t cu porumb s-au 
acordat 42 norme eonventtonale, estimate la 17 lei norma, coopera.torul 
obtinind pentru o torul. porumb boabe 151 kg grtu, 140 kg porumb boabe ~i 
156 lei preeum iji produse seeundare. 

La O.A.P. Peoineaga (Constanta) retribntia 1n sistemul aeordulni 
global in seotorul vegetal se efeotueaz§. la 1 000 lei venit, du pit cum urmeasa ; 
la pornmb boa.be 156 lei, din ca.re cereale in valoare de 18 lei ; la floaren.- 
soa.relui 125 lei din care cerea.le 1n vaJ.oare de 13 lei ; la sf eel~ de zahl1r 
166 lei, din care cereale 1n valoare de 19 lei; la ro~ii 352 lei, din care cereale 
1n valoare de 51 lei 

Din anchetele efeotuate !Ji in aceste cooperative reiese cA. membril 
cooperatori au realizat-Yenituri sporite 1n compara.µe cu retribu:irea anteri- 
oa.d, pe bazlt de zile-munca. ~i norme conventionale. 
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Analiza datelor din tabel ne reliefeazit fa.ptul c~ prin aplicarea, siste- 
mului acordului global la, aceaetit ra.mu.d, a. zootehniei (vaci cu lapte) 
eooperativa a cff.utat ell. cointereseze prin modul de aeordare a normelor 
conventtonale, realizarea cu precadere a acelor Indicator! economici caee 
intereseazlt 1n mod deosebit unitatee in dezvoltarea ea. ~a se explic!\. 
faptu.l ci proportia cea mai mare din totalul normelor eonventtonale a. 
fost atribuita pentru sporirea cantititti de lapte. 

Dupil. cum este a.plioat acordnl global tn sectorul zootehnic, reiese 
deei oi ingrijitorul este intereeat in special si J!poreascil. prodnotia de lapte, 
ea. realizeze ~i sit deplijeaeoi sporul tn greutate pentru vi~ei ~i sA. realizeze 
numkul de vi~i prevA.zut a se naijte. De realizarea. sau nerealtsaree aeestor 
indioatori depinde sporirea sau diminuaree veniturilor fiec~ ingrijitor. 

Fil.oind o compa.ratie tntre nivelul venitmilor realizate de ooopera.torii 
care au luora.t in sectoral zootehnio 1n perloada anterioari aplietrii experi- 
mentale a a.oordului global ~i cele ob~ute tn noile oonditfi-, reiese 
pregnant earaeternl etimula.ti"V al noii forme de retribuire. Astfel, da.oil. in 
1970 venitul maxim era. de 10 000 lei, in 1971 venitul mediu re&liza.t a. 
ereseut, iar numkul cooperatorilor care au depl!.i,it un venit annal de peste 
11 000 lei de~ea o pondere insemnatiin totalul eooperatorllc» ca.reluoread, 
1n acest sector de produo~e. 

La O.A.P. St4nife,ti (Baoan), 1n sectorul zooteh:ni.c, pentru 1 hl Iapte 
se a.oordil. : 20,4: kg grlu, 16 kg pornmb ~ 20 lei. Pentru un vi.tel nA.seut ,µ 
lngrijit 85 zile se a.cord§. : 85 kg grin, 7 5 kg porumb, 83 lei iji tn valoa.re de 
4 lei produse seonndaee. 

Pentru ingrijirea unei vaci de Ia.pte pe perioa.da nnni an se aoordil. : 
65 kg grtu, 58 kg pornmb, 64,50 lei ~i prodnse seoundare. 

' ,. 
Retrlbutfa 

Uoltate Produtile Norme Total Plat4 totalil 
Specitlcatfe de planltl- conven- norme pe pentru 

tlonalc eenven- productra mAsurA cat.A pe U(M !lonale U{M planU:1- 
catli (lei) 

0 1 2 s 4 .. 5 6 

Total - - - 551,?li - 11035 
CIUltltato de Iapte mills hi 180 1,92 346,50 SS,40 6080 
Yael ln lngrljlre cap 15 S,75 56,25 75,00 1125 
Vaci gestante 12 . S,75 45,00 75,00 900 cap 
Vltel nliscut{ cap 14 4,00 56,00 80,00 1120 
Spor ln grcutate vlt,el ptntl I la 2 lunl kg 144 0,33 48,00 6,66 060 

Tabelul 1 

VeaJlol lllual rea11-. ID mod atollll •• U m1t,a14, •• TUI 

ln aecton,i zootehm,ic in 0.A.P. Dumbd,veni, comuna Mozitnceni, 
unui ingrijitor cu un lot de 15 vaei, i-au revenit anual veniturile arA.ta.te 
in tabelnl 1. 

476 MARIA l'ULEA, MARIA STANESCU, GR, VALC&ANU ft A, STANOIU 



• ln: Sclntela, 14 dee. 1971. 

D~i de la aplioarea. experimentala a organizhii ,i retribuirii muncii 
tn eadrul sistemnlui ecorduhn global, nu a, treout dec!t un an de zile, resnl- 
ta.tele obtinute de citre cooperattvele agricole demonstreaza ava.ntajele 
evidente pe care a.ceastlt nouit fonni de retribuire le prezint, a.ttt pentru 
dezvoltaeea economics a unitlt~or, ott ~ pentru orei;terea veniturilor 
ooopera.torilor. Pe llng& efectele eoonomice positive privind sporirea produc- 
tiei ~i a veniturilor obtinnte de cooperatorii care au lucrst in sistemul 
acordnlui global, efeote semnalate anterior, menµonltm cit din ancheta socio- 
logioa de opinie e.feotua.ta in unitl~e ag:ricole investigate ca ~i din obser- 
vatiille noastre directe a-au desprins ~i unele conoluzii cu ceraoter rnai 
general . .Astfel: 

1) Pentru consolidarea, economlea iji orga.nizatoric, a cooperativelor 
agricole aplica.rea aeordulni global eontrlbuie la: a) asignraree unni grad 
ridicat de 1ncltrcare in muno~ a, cooperatorilor ; b) efeotuarea. unei munci de 
oalitate superioara; o) tntarirea. disoiplinei in munoa , a) eresterea stabili- 
tiyii fo$i de munea ; e) pa.rti.oiparea mai intenslio a, coopera.torilor la munc~ ; 
f) sporirea produc~ei agricole; g) ore~terea valorii proprietll.~ ob~te~ti iji 
a ratei acumuHtrii. 

2) Pentru tmbina.rea armonioas!t a. intereselor colective cu cele indi- 
viduaJ.e a.le partioipa.n~ilor la aotivita.tea. coopera.tivelor, sistemul acordului 

AVANTAJE ECONOMICE $1 SOCIALE 
ALE APLJCARII ACORDULUI GLOBAL 

In venitul total rea:1-i,zat de un tngrijitor ponderea retribuyiei pentm 
cantitatea. de lapte obtinutA. reprezintA. 60% pentru realizarea, nnmarnlni 
de vi1ei 20 % ~i ingrijirea vaoilor de lapte 20 %· 

La. 0..A.P. Peaineaga (Oonstanva) retribuVia. in sectornl zootehnio a. 
fo&t de: lapte de vaca 40 leifhl; vi~el 24-0 lei/cap; gestaµe 200 lei/cap; 
Una ll,30 lei/kg; miel 19 lei/cap ; lapte oale 11 leifhl 

Valoairea. unei norme oonventionale de munol a a.jUD$ in felul aeesta 
la 35 lei, din care 30 lei in bani ~i 5 lei plata in na,turi eompusa din 2 kg 
pornm J:> ~i 2 kg gr1u. 

$i in eadrul acestor doua cooperative earacternl stimulativ al noii 
forme de retribuire a. determinet o sporire a.preciabili a. produotiei anima 
liere ~ pe aceasta bad venituri mai mari pentru ooopera.tori in ooroparayie 
cl aituatia. elnd aoef}tia, erau retribuiµ pentru nUIXlM'Ul de zile munc~ efeo- 
tnate Ura a se ~ine seama de produetia reaJizata la lotul de animale ingrijit. 

Din anaJ.iza modului ~ nivelului diferenVia.t aJ. retribuirii mnneii 
cooperatorllor in unitlttile investigate precum ~ din aJ.te cercetltri, pe care 
presa centra.JA le-a semnaJ.a.t6 reiese o ga.mA. variata de forme ~i directii de 
aplieare a retribuirii in acord global, In unititile investigate am constatat 
proporµi diferite in volum.ul retribuViei, a pl:\~ in bani ~i na.turi pentru 
productia ob~ut:\Si 1n cadrul pla.nului iji a, produetdei suplimentare peste 
plan. 
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Ava.ntajele eeonomice ~i social.e pe care le-a evidenviat nous formil. 
de retribuire in cadrul cooperativelor agricole de productie chiar in perioada 
ex.pe:rimentl!.rii, au scoe tn evidenta viabilitatea acestui sistem, posibili- 
tatea ~i neoesitatea generalizA.rii lni. 

Totodatl!., din anoheta intreprinslt asupra modalit,~ concrete de 
aplicare a acordulni global, a reie~it ca exista o serie de aspecte care nu au 
fost su.fioient conettentisate ~ elucidate pe baze l}tiinVifice tn fiecare O.A.P., 
cees ce face necesarA. o preoenpare continua. pentrn perfeetionarea acestm 
experiment social in agricultura cooperatista. 

Dupii. parerea noastrit, aplicarea sistemului acordulni global trebuie 
precedata de unele studil privind analiza factorilor ecologici, tehnioi, 
economici ~i sociali cu influenta directa ei indirecta asupra produetiei 
agricole. Astfel : 

1) La atabilirea ijtiinµfica a. prodnctiei pe fiecare parcela de teren 
arabil ar trebui sa se ia in considerare: a) gradul de fertilitate {natura.la l}i 
artificiall!.), in acest scop fiind neceaar sa fie efeotuatlt bonitarea supra- 
fetelor arabile pentrn a. se da posibilltatea stabilirii etiinVifice a tarifelor 
diferenviate de plaM tn fnnotie de categorie economioa a terenului ; b) gra- 
dul do erbtcidare ; o) conditiile de productie in sistem irigat sau neirigat. 

2) Estimarea ooefioientului de mecanizare a lucririlor pe culturi ~ 
aplioarea. unui coefioient de corecvie tn funct,ie de conditiile concrete din 
cooperativele de produoµe. 

3) Stabilirea procedeelor tehnologice pe fiecare cultu.rll. pentru a. se 
asigura o productivitate tnalti!.. 

4) Fundamentarea pe baza unor criterii etiintifice a devizelor de 
lucrii.ri tn functie de condiyiile concrete ale uniM,vii ~i pe forma~uni coleotive 
de lucru. 

PROPUNERI lN DffiECTIA PERFECTIONAnll APLIClRII 
ACOilDULUI GLOBAL IN AGDICULTURA COOPERATISTA 

global asigurlt: a) o cointeresare materiallt sporiti in realizarea la timp ~ 
tn oonditii optime a. saroinilor de productie ; b) eehitate in repartitie in 
functie de Indepllnirea cantitativi ~i calita.tivll. a. sarcinilor de prodnctie ~i 
de muncll. oombattnd tn consecinti uniformizarea ~i omogenisarea in 
volum.ul retributiei totale ; e) cresterea stimulilor morali ai partioipantilor 
la aotivitatea cooperativei. 

Coniorm opiniei grupului executant iji a celni de deoiztenouatormade 
retribuire cste mai stimuZativlt 1·i m.ai echitabiidi. 

Men~ion:l.m c, rezultatele obttnute in primul an de experimentare 
a aoordului global tn sporirea prodnctiei agricole po baza acestei forme de 
retribuire, constituie ~i o oglindire a modului cum conducerile unor coope- 
rative agrieole au reu~it nu numai sa asigure oadrul organizatorio neceaar 
apliclll'ii noii forme de organizare ~i retribuire a muncii cl alt transforme in 
con~tiint;a coopera.torilor notiunea abstra,otll, de acord global, intr-o notiune 
vie, slti fa.cit pe ace~tia sa. tnveleaga. ell. de contribuvia adusl. la realizarea. 
produetiei depinde venitul lor, sporindu-le interesul pentru participarea. 
la munos ~i cresterea produejiel. 
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5) Sta.bilirea gradnlui optim de tncarcare tn mnnea a cooperatorilor 
pe baza unor inveetigatil cu caracter ergonomic. 

6) Estima.rea sporulni produejiei agrieole obtinut pe seama rentei 
diferentiale I i,i II ~i celoularea in consecintll. a productivitll.~ munoii 
raportate. Elste necesar ca, tn stabilirea cuantumului veniturilor coopers- 
torilor sa. se aiblt grije ca acesta si nu fie influenvat de conditiile pedooli- 
matice, geomorfologice, ci de mnnca, de cantitatea. ~i calitatea muncii 
depuse. 

7) Planificarea judicioas, a proportiei retnbutie! in natura. in cadrnl 
retaibutiei totaJe a cooperatorilor din unita.tile agricole, astfel inctt oota 
parte repartizata. fondnlul central de produse cerealiere si se reaJizeze pe 
seama eontributiei eohitabile a tuturor eooperativelor ~i a grupului social 
al execntantilor. Pentru aeeasta este neoesar si se ia tn considerate pon- 
derea relativ mare a eerealelor in structura ratiei allmentare a populatiei 
agricole. De asemenea, este neeesar si se viniL tn permanenta seams de 
difioultatile in aprovisionarea cu produse alim.entare a unor a~ezA.ri rurale, 
de faptul ell. in unele localitAµ cooperattva agrico~ este aproape singura 
sursa. de aprovizionare a populatiei. 

Oonsideram cl elementele amintite mai sus au o deosebitll. importan~ 
pentru &0$terea eficientei eeonomice ~i sooiale a noii forme de retribuire, 
pentru demonstrarea superioritll.t;ii ei fatA. de toate formele anterioare 
utiliza.te. Aeeasta cu a.tit mai mult cu ott in eadrul unitltµlor cerceta.te nu 
s-a tinut cont de multe din aceste elemente dectt in foarte miolt misuri. 

8) Din a.nchetele efectua.te a. reiel}it faptul cA. in unele cooperative 
nu se ounoaste in suficientllt masura modul conoret de aplica.re a, meeanis- 
mului acordului global atit de cll.tre membrii coopera.tori cit ~ de unele 
cadre din conducerea cooperativelor. In acea-sM, directie ar trebui elaborate 
unele tnatruotiuni detaliate, respecttndu-se tndieatiile date de conducerea 
partidulni la. introducerea. noului sistem de organizsre ~i platlt a. munoii, 
indicaµi care au prev~ut ca organele [udetene de partid, direetiile 
genera.le agricole ~i uniunile coopera.tiste sa desfa~oa.re o vast~ munca 
politiea ~ organiza.toriclt in vederea lamuririi celor mai mici amlmunte, 
astfel tnoit fiecare cooperator s§; ~tie ott munceste, cit trebuie sa produce iji 
cees ee i se ouvine in mod ourent pentru munca sa. 

Acestea. au fost citeva. conoluzii desprinse clintr-un studiu sooiologic 
pilot, tntr-un numar restrins de cooperative a.gricole. Oon.siderrun ca eluci- 
da.rea unor aepecte teoretioe cit ~i pra.ctic-concrete, vor fi evidentia.te cu 
mai multi!. pregnan}a prin efeotuarea unei ample investiga,~ sociologice in 
acest domeniu, investigatie ce va ti realiza.tii. in onrsul acest:ui an. A vem 
convingerea. olt .rezultatele aceatei cercetlri vor contribui la perfec~onarea 
metodologiei ~i a modului oonoret de a.plioa.re a sistemului de retnbui:re a. 
muncii in agricultura coopera.tiata. 
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