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Acordul global

in cooperativele agricole de productie
— un experiment social —

Maria Fulea, Maria Stineseu,
Gr. Vileeanu i A. Stinoiu

Sub indrumarea tovardgului prof. univ. Miron Constantinescu,
pregedintele Academiei de Stiinte Sociale si Politice, a fost initiaté, in
vara anului 1971, o investigatie de sociologie economica privind formele
de retribuire a muncii cooperatorilor, aplicarea complexy gi diversificati a
noului sistem de organizare gi plata munecii in cooperativele agricole precum
gi rezultatele obtinute in experimentarea acestui sistem. In acest scop s-au
efectuat cercetéri intr-un numér de 15 unitdti agricole ! ale edirei conecluzii
fac obieetul prezentului studiu 2,

In politica economics a Partidului Comunist Romén gi a statului o
atentie deosebitd gi constantd se acordd dezvoltdrii agriculturii, cregterii
contributiei sale la formarea venitului national, la imbunititirea aprovi-
ziondrii populatiei cu produse agroalimentare, a industriei cu materii
prime gi la sporirea resurselor destinate exportului.

In realizarea acestor sarcini de interes general, unrol important revine
agriculturii cooperatiste, care define cea mai mare pondere atit in supra-
fata agricold gi arabild (60,59, si respectiv 74,8 %), cit si in volumul pro-
ductiei agricole. De asemenea, populafia oeupatd in agricnlturd, in totalul
populatiei ocupate pe fard, reprezenta in 1971 peste 499, din total membrii
cooperatori definind o pondere de circa 809,. Aceste cifre demonstreazi

1 Moziceni (Arges), Stanisesti (Baciiu), Corni (Galati), Salcia-Tudor (Briiila), Pecineaga
(Constanta), Turdas (Hunedoara), Secusigiu (Arad), Midaras (Bihor), Boju (Cluj), Copalnic-
Miandstiur (Maramures), Calafindesti (Suceava), Vldsinesti (Botosani), Erbiceni (Iasi), Tifesti
(Vrancea), Pietroasele (Buzdu).

Unitédtile cooperatiste au fost selectate in functie de principalii indicatori privind conso-
lidarea lor economici si organizatorics, de gradul de stabilitate si de migratie a fortei de munca,
nivelul retributiei realizat in anii anteriori si de gradul de extindere a noii forme de organizare
sl retribuire a muncii fn sistemul acordului global.

* Metodologia cercetirii a constat in: a) culegerea datelor statistice cu privire la orga-
nizarea si retribuirea muncii; b) efectuarea anchetei sociologice de opinie (prin interviu direct
pe bazii de chestionar si prin eonvorbiri nondirijate) a grupului social al executantilor si a
factorilor de decizie cu privire la modul de aplicare si avantajele social-economice ale retributiei
muncii pe baza acordului global, dup# un egantion stratificat.

Viitorul social, 1, nr. 2, p. 470—479, Bucuresti, 1972.
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marele potaﬁa.l de care dispune agricultura cooperatistéi pentru sporirea
contributiei sale la cregterea economicé de ansamblu a intregii f#ri.

Rolul important care revine agriculturii cooperatiste in dezvoltarea
economici a tarii este marcat gi prin atentia care se acord# acestei ramuri
a economiei nafionale, prin investifiile importante care se fac gi se vor face
in perspectivi pentrn dezvoltarea productiei agricole in toate sectoarele
sale.

Actualul cincinal marcheazi o nous §i importanti etapi in realizarea
politicii Partidului nostru, de dezvoltare intensiv, de inzestrare tehnico-
materiald a agriculturii in vederea sporirii aportului acestei ramuri la
progresul intregii economii nationale, la cregterea nivelului de trai al intre-
gului popor.

Eforturile care se fac penfru dezvoltarea intr-un ritm mai aceelerat
a agriculturii sint reliefate gi de volumul investifiilor care,in ecincinalul
1971 —1975, insumeazi peste 100 miliarde lei. Din acestea 81,4 miliarde
reprezintd investitii din fondul centralizat al statului, restul fiind acoperit
din fondurile proprii ale cooperativelor agricole.

in comparatie cuinvestitiile din cincinalul trecut, fondurile alocate
agriculturii in etapa actuald de dezvoltare a acestei ramuri, reprezintd o
crestere de peste doud ori.

Paralel cu eforturile materiale depuse in ultimii ani au fost initiate o
serie de misuri privind imbundititirea planificirii, organizérii, normdirii gi
retribuirii munecii, mésuri corespunzitoare actualei etape de dezvoltare a
agriculturii cooperatiste, nivelului de dezvoltare a productiei in aecest
sector.

- In proeesul dezvoltdrii multilaterale a intregii economii natfionale,
directiile principale de dezvoltare a agriculturii cooperatiste sint : cregterea
productiei, sporirea averii obgtesti, perfectionarea sistemului de organi-
zare §i retribuire a muneii, stimularea participfirii tot mai active a maselor
de cooperatori la conducerea agriculturii.

Dintre aceste sarcini importante de dezvoltare a agriculturii in etapa
actuald gi in perspectivi am selectat ca problemd majord de studiu in investi-
gajiile noastre, modul de experimentare, aplicare, precum si efectele social-
economice, @ noii forme de organizare §i retribwire @ muncii inifiate de con-
ducerea partidului — acordul global.

Dupé cum este cunoscut, in practica activitéfii cooperativelor agricole
de productie s-a aplicat pind in 1970, ca formi de retribuire a muncii coope-
ratorilor, etalonul zina-muncd, care, in conditiile extinderii progresului
tehnic §i a modernizérii productiei agricole, a devenit nestimulativ, ducind
la o egalizare a veniturilor participantilor de produetia obsgteased, indife-
rent de calitatea muneii depuse.

Retributia pe baza zilei-munecd, ca element al stimulentului material
nu era deci eficientd. Or, este cunoseut cf stimulentul material cuprinde ca
pér{i componente, in afari de retribuire, eondifiile de mune# i continutul
muncii care influenfeazs pe plan psihologic un grad de satisfactie sau
insatisfactie in munecéi. Aceste doui elemente au lipsit in cadrul remune-
ratiei pe baza zilei-munci, fapt care a dus la necesitatea inlocuirii acestei I
forme cu alta noud, care si {ind seama de conditiile specifice de munci si
de calificare.

12 — Viitorul soclal
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Referindu-se la aceste probleme, tovardgul Nicolae Ceaugescu in
expunerea la gedin{a de lucru de la C.C. al P.C.R. din 23 noiembrie 1970,
ardta c# ,,prin introducerea noii forme de organizare a munecii in cooperative
se creeazd posibilitatea de a se renunta la sistemul de remunerare pe baza
zilei-munch, sistem depisit, care nu leagh venitul cooperatorilor direct de
efortul depus, de productia obfinutd” 3.

Mentiondm cé acordul global reprezinté o form# noudi de retribufie a
muneii in agricultura cooperatistd prin care plata se efectueazi pentru
intregul volum de luerdri, concretizat in cantitatea de produse sau valoarea
productiei realizate. ,

In acest scop se stabilese tarife pe unitatea de produs, adies pe tona
de cereale, pe hectolitrul de lapte, lasporul de cregtere in greutate la animale
sau la mia de lei venituri ete.

Prin acest sistem, formatiunile colective de muncé din cadrul uniti-
ilor ecooperatiste sint retribuite in funetie de produetia obfinutd, de eali-
tatea Iucrdrilor gi de efortul depus.

Investigatiile noastre sociologice (pe baza anchetei de opinie efectu-
ate prin interviul direct cu grupul executant gi factorii de decizie) eviden-
tiazé faptul ci cooperativele agricole selectate pot oferi anumite eoncluzii
pentru modul de functionare a noii forme de retribuire, concluzii care sint
de naturd si contribuie la perfectionarea metodologiei de calcul gi de apli-
care a acordului global. Acest lucru se bazeazi §i pe faptul cé unititile de
productie selectate prezintd deosebiri intre ele in ceea ce priveste volumul
§i dinamica proprietdtii obgtesti, a fondurilor fixe, a gradului de moder-
nizare a produectiei prin folosirea elementelor de progres tehnic, a valorii
productiei agricole, a venitului net obtinut, a densitéii populatiei, a efec-
tivalui i structurii resurselor de muncé, a distribuirii fortei de muned pe
sectoare de activitate si formatiuni colective de lueru (echipe, brigézi,
ferme ete.) De asemenes, in cadrul problemei pe care o analizdm, se mani-
festih unele deosebiri in ceea ce privegte gradul de extindere in aplicarea
efectivii & acordului global ca form# de organizare gi retribuire a muncii.

In cooperativele cercetate aceastd noud formi de organizare si retri-
buire & muneii s-a aplicat in special la urmétoarele culturi din sectorul
vegetal : cultura porumbului in proporfie de 40—1009 din suprafata
cultivatd, plante tehnice, in viticulturd gi legumiculturd, deci la culturile
la care gradul de mecanizare a Incriirilor este mai redus *. In zootehnie acor-
dul global se aplica la efectivele de vaci cu lapte, ovine, tineretul bovin la

ingrigat ete.

3 Nicolae Ceaugescu, Romdnia pe drumul eonstruirii socieldfii socialiste mullilaleral
dezvollale, vol. 5, Bucuregti, Edit. politicd, 1971, p. 247.

4 La C.A.P. Stinigesti (Baciu) i C.A.P. Corni (Galati) s-a aplicat acordul global la
intreaga suprafaii de porumb, la C.A.P. Pecineaga (Constanta), la intreaga suprafatd de
floarea-soarelul, sfecld de zahiir si legumiculturd, la C.A.P. Tifesti (Vrancéa), la intreaga supra-
faid de vie pe rod. La C.AP, Corni (Galatl) si C.AP. Sténigesti (Baciu) se aplici acordul
global in zootehnie cu caracter experimental, La C.A.P. Pecineaga (Constanta) s-a aplicat
acordul global 100 9% la : vaci lapte (786 capete), ovine (2 300 capete), stupi de albine (121 fa-
milii stupi).

~ La cooperativele din comuna Moziiceni (Argeg) s-a aplicat, la cultura porumbului, intre
40—95 % din suprafata cultivatd si, la tutun, 509% din suprafata, iar in zootehnie se aplici
1009 la vaci cu lapte si tineret bovin la ingriisat.




ACORDUL GLOBAL IN C.A.P. 473

Din ancheta efectuatsi cu privire la organizarea muncii in conditiile
noului sistem, factorii care an determinat numérul §i mérimea formatiuni-
lor colective de Ineru in vederea aplicirii acordului global in unititile in-
vestigate au fost :

a, efectivul fortei de muncé al cooperativei agricole ;

b. suprafata arabili in folosinta obsteasci ;

e. gradul de mecanizare a lucrdrilor ;

d. efectivnl de animale pe specii.

De asemenea la repartizarea membrilor cooperatori pe formatiuni
de muncé s-a tinut seama de o serie de criterii ¢cum ar fi: a) califi-
carea §i experienta in muncid a cooperatorilor ; b) apropierea teritoriali ;
¢) ul de coeziune a grupului si relatiile interpersonale statornicite;
d) libera alegere a formatiunii de lucru.

Din ancheta sociologicd de opinie reiese céi sistemul de munecid in
acord global a influentat reorganizarea formafinnilor colective de lucru in
raport cu unele caracteristici demografice (virstd), profesionale (experienta
gi calitatea muncii membrilor echipei) §i in corelatie eu relafiile interper-
sonale statornicite. Reorganizarea echipelor de muneé a avut loc in special
in seetorul vegetal unde acordul global se. practicd cu preeciiderela nivel
de echipi i brigadd. S-a constatat cd acordul global prezinid o varielate de
forme in aplicarea sa : : _

1) la nivelul formatiunii colective de muncs ;

2) la nivelul microgrupului familial ;

3) la nivelul cooperatorului. ;

Mentioném e# modalitatea de aplicare concretéd a acordului global
cooperativele agricole cercetate, pe formatiuni colective de munc# sau la
nivel de cooperator gi familie, s-a realizat in principal in funectie de densi-
‘tatea populatiei ocupate in productia obgteascé. Astfella C. A, P, Stéinigesti
(Bae#iu), Corni (Galati) ete., in care efectivul populatiei ocupate era relativ
mare, acordul global s-a aplicat la nivelul cooperatorului §i al microgrupu-
Ini familial. In unitdtile agricole ca Pecineaga (Constanta), Moziceni
(Arges) ete., cu un efectiv al forfei de muncl mai redus sau deficitar, acor-
dul global s-a aplicat la nivelul formatiunii colective de Imeru (brigadi,
echipd). Caracteristic, in sectorul zootehnic, acordul global se aplici la
nivel cooperator.

Din cele enuntate pin# acum reiese caracterul experimental al noii
forme de retribuire, varietatea §i diversitatea formelor de aplicarea a acor-
dului global, intra- §i interunitifi, respectarea recomandirilor conducerii
guperioare de partid en privire la generalizarea acestei noi forme de retri-
buire pe mitsura convingerii cooperatorilor de avantajele economice pe
care le aduce.

Vom prezenta in eontinuare unele aspecte legate de : modul de orga-
nizare a muncii, de retribuire a membrilor cooperatori, unele avantaje
economice si sociale ale aplicéirii acordului global, aspecte care an stat in
fata cercetérii, pe care am intreprins-o. Analiza tuturor acestor probleme
ne-a permis s tragem unele concluzii precum gi unele propuneri privind
imbuniitdtirea aplicirii §i generaliziirii acordului global in agrieultura
cooperatisti. '
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ORGANIZAREA MUNCII IN CADRUL FORMATIUNILOR DE LUCRU

Aplicarea acordului global in agriculturd presupune, pe baza sarci-
nilor de productie repartizate de ciitre cooperativi pe formatiuni de Inern
— intocmirea unor devize de mamnoperd pe culturi, specii de animale gi
alte activitdti. Totodatd, normele de muncé trebuie si se bazeze pe:

a) inzestrarea tehnicé a cooperativelor ;

b) fertilitatea solului;

¢) potentialul biologic al animalelor ;

d) conditiile specifice de munci.

Aceste forme urmeazi sd fie aprobate de adunirile generale ca for
suprem de decizie in cadrul cooperativelor agricole de productie. Pe baza
devizelor de manoperi §i a normelor de muncé urmeazs si se determine
pentru fiecare formatiune de Iueru (echipé, brigadi), volumul de muneci
total gi lunar.

ntrucit retributia muneii in acord global este legatd nemijlocit de
rezultatele obfinutein productie, aceastd formi se poate extinde la toate
sectoarele productive ale agriculturii cooperatiste.

Mentiondm cé §i in actinnea de repartizare a suprafefei in folosintd
obsteased pentru munca in sistemul acordului global in unititile selectate
pentru cercetare s-a manifestat o diversitate de forme :

@) s-au repartizat suprafetele pe formatiuni (echipe, brigiizi, ferme);

b) s-a solicitat de cétre cooperator mirimea suprafetei ;

¢) in unele cazuri s-a repartizat de cidtre conducerea cooperativei
suprafata aferenté familiei sau cooperatorului.

Cercetarea efectuatd a evidentiat faptul ci in general in modul de
repartizare a suprafetelor pentru munea in acord global g-a finut seama de
conditiile concrete din fiecare unitate, de necesitatea de a asigura conditii
egale pentru activitatea de productie a fiecdrei formatiuni de muneci, de
obtinere de venituri corespunzitoare muncii depuse.

In unele cooperative studiate s-au manifestat insi din partea grupu-
Iui de decizie §i tendinte de subiectivism concretizate in faptul ci nu s-a
tinut seama intotdeauna in repartizarea terenului de caracteristicile demo-
grafice ale fortei de muncé (unor cooperatori inaintati in virst4 li s-a repar-
tizat o suprafatd mare fatd de posibilitatea lor de muned) i an existat unele
favoritisme in repartizarea terenurilor cu fertilitate mai ridicati.

ELEMENTE STIMULATIVE IN RETRIBUIREA MUNCII
PE BAZA ACORDULUI GLOBAL

Forma de retribuire & muncii in agriculturd pe baza acordului global
miregte posibilitatea de cigtig a cooperatorilor daca acesgtia depun eforturile
necesare, efectueaziéi munci de calitate gi obtin productii ridicate.

Spre deosebire de evaluarea cheltuielilor en muneca vie, proprie
vechiului sistem de retributie, pe bazi de zi-muned, in sistemul acordului
global nivelul retribuirii muncii este in deplind concordantéd cu rezultatele
obtinute, veniturile realizate fiind direct proportionale cu productia pla-
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nificatd a se obfine. Toate acestea coniribuie la mdrirea responsabilitdfii
colective gi individuale in activitatea de productie a grupului social al execu-
tangilor in scopul obfinerii de productii agricole sporite.

Sistemul acordului global are la bazd toemai calculul retributiei in
funectie de : a) tarifele de platé ° stabilite pe norma convenfionald de muneé ;
b) enantumul normelor ; ¢) produetia planificatd gi realizati.

In comparatie cu rveiribuirea muncii pe baza etalonwlui zi-muncd,
sistemul acordului global presupune o diferenfiere a nivelului vmitum‘lor
obfinute in funciie de elementele mai sus menjionate.

In cooperativele investigate este evidentd aceastd dlveraltate a nive-
lului i volumului retribuirii §i a posibilititilor de cistig a membrilor coope-
ratori. Exemplificdim aceasta prin unele date rezultate din cercetarea
efectuata,

cooperativa Dumbrdveni, din comuna Mozinceni, caleulul gi nive-
lul veniturilor realizate pe baza acordului global la cultura porumbului a
fost nrmitorul :

La o productie planificatd la ha in functie de fertilitatea medie a
solului pe eooperativid, s-au stabilit un numir de 28,55 norme conventio-
nale necesare realizirii intregului volum de lucriri pe ha penfru ob{inerea
productiei stabilite. De asemenea, pe baza fonduluni de eonsum individual
al cooperativei s-a stabilit o retribuire pe norm# conventionalid de 20 lei.
Din acest caleul reiese céi pentru o tonid de porumb au revenit 15 norme
conventionale a 20 lei norma, respectiv 300 lei, iar pentru 100 kg porumb,
1,5 norme convenfionale deci 30 lei.

Dacéi avem in vedere retribuirea medie realizaté in cooperativi in ve-
_ chiul sistem, in cei trei ani anteriori introducerii acordului global, reiese ci
aceste cigbiguri, realizate de cooperatorii care aulucrat in productia vegetald
in noile conditii de retribuire, au fost superioare. Comparatiile insid pe care
le vom face in continuare an la bazd evaludrile aproximative in cooperati-
vele anchetate, {inind seama cd in perioada desfdsuririi cercetédrii nu am
dispus de date certe cu privire la rezultatele economice obtinute de coope-
rative, intrucit anul agricol nu se incheiage incé.

fn cooperativa Stdnigegti (Bacliu) la 1 ha cultivat eu porumb s-an
acordat 42 norme conventionale, estimate la 17 lei norma, cooperatorul
obtinind pentru o tond porumb boabe 151 kg grin, 140 kg porumb boabe gi
156 lei precum gi produse secundare.

La C.A.P. Pecineaga (Constanfa) retributia in sistemul acordului
global in sectorul vegetal se efectueazila 1 000 lei venit, dupé cum urmeaza :
la porumb boabe 156 lei, din care cereale in valoare de 18 lei; la floarea-
soarelui 125 lei din care cereale in valoare de 13 lei; la sfecld de zahiir
166 lei, din care cereale in valoare de 19 lei ; 1a rosii 352 lei, din care cereale
in valoare de 51 lei.

Din anchetele efectuate §i in aceste cooperative reiese cid membrii
cooperatori au realizat venituri sporite in comparatie eu retribuirea anteri-
oard pe bazi de zile-muned gi norme conventionale.

5 Tarifele de plati se inmulfesc cu normele rezultate din volumul de muncil caleulat
pe fiecare formatiune de lucru (echipé, brigadi), obtinindu-se fondul de refribuire care se cuvine
brigizii, echipei, cooperatorului sau oricéirui luerdtor angajat. Fondul de retribuire se raporteazi
la eantitatea de produse planificatd a se realiza, exprimati in tone, hl, produsi, buciti ete. sau
la wvaloarea productiei exprimatd In mii lel.

o
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in sectorul wootehmic in C.A.P. Dumbriveni, comuna Mozinceni,
unui ingrijitor ¢u un lot de 15 vaei, i-au revenit anua.l veniturile uitate
in tabelul 1

Tabelul 1 . )
Venital anual realizat in mod global de un mulgiitor de vael
: o Retributia
Unitate |Producgie| Norme |° Total T - pypy |- totald
Specificatie de planifi- | S | comven- pl’°| :
misuri catd pe U/M | tionale UM planifi-
catd (lei)
0 1 2 3 4 i 6
Total = = 5 551,75 & 11 035
Cantitate de lapte ey hl 180 1,02 | 346,50 | 88,40 6930
Vaci in ingrijire cap 15 3,75 56,25 | 75,00 1125
Vaci gestante cap 12| 37 45,00 | 75,00 900
Vitel néscuti cap 14 4,00 56,00 | 80,00 1120
Spor in greutate vitei pind _
la 2 luni kg 144 0,33 48,00 6,66 960

Analiza datelor din tabel ne reliefeazé faptul ci prin aplicarea siste-
mului acordului global la aceasté ramurd @ zootehniei (vaci cu lapte)
coopérativa a cfiutat si cointereseze prin modul de acordare a normelor
conventionale, realizarea cu preciidere a acelor indicatori economici care
intereseazd in mod deosebit unitatea in dezvoltarea sa. Asa se explici
faptul cé proportia cea mai mare din totalul normelor conventionale a
fost atribuitd pentru sporirea cantititii de lapte.

Dupéd cum este aplicat acordul global in sectornl zootehnie, reiese
deci o ingrijitorul este interesat in special si sporeascit productia de lapte,
8é realizeze §i 8% depigeascéd sporul in greutate pentru vitei gi si realizeze
numirul de vitei previizut a se nagte. De realizarea sau nerealizarea acestor
indicatori depinde sporirea san diminuarea veniturilor fieciirui ingrijitor.

Ficind o comparatie intre nivelul veniturilor realizate de cooperatorii
care an lucrat in sectorul zootehnic in perioada anterioard apliciirii experi-
mentale a acordului global §i cele obtinute in noile condifii, reiese

t caracterul stimulativ al noii forme de retribuire. Astfel, 'dack in
1970 venitul maxim era de 10 000 lei, in 1971 venitul mediu realizat a
crescut, iar numirul cooperatorilor care au depiigit un venit anual de peste
11 000 lei definea o pondere insemnaté in totalul cooperatorilor carelucreazi
in acest sector de productie.

La C.A.P. Stdnigesti (Bacdu), in sectorul zootehnie, pentru 1 hl lapte
se acordd : 20,4 kg griu, 16 kg porumb gi 20 lei, Pentru un vitel n¥iscut si
tnfrmt 85 zile se acorda : 85 kg griu, 75 kg porumb, 83 lei si in valoare de

ei produse secundare,

Pentru irea unei vaci de lapte pe perioada nnui an se acordi :
65 kg griu, 58 kg porumb, 64,50 lei si produse secundare.
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in venitul total realizat de un ingrijitor ponderea retributiei pentru

cantitatea de lapte obtmntﬁ. rezinté 609, pentru realizarea numéirului
de vitei 20 % si ingrijirea vamlor de lapte 20 %.

La C.A.P. Pecineaga (Constanta) retributia in sectorul zootehnic 2
fost de : lapte de vacéd 40 lei/hl; vitel 240 lei/cap ; gestatie 200 lei/cap ;
lin 11,30 lei/kg ; miel 19 lei/cap ; is.pte oaie 11 lei/hl.

: Valoarea unei norme conveni;mnala de munecé a ajuns in felul acesta
1a 35 lei, din care 30 lei in bani i 5 lei plata in naturd compusi din 2 kg
porumb si 2 kg griu.

§i in cadrul acestor doudi cooperative caracterul stimulativ al noii
forme de retribuire a determinat o sporire apreciabili a productiei anima-
liere §i pe aceastd bazi venituri mai mari pentru cooperatori in comparatie
ci situatia cind acegtia erau retribuifi pentru numirul de zile muncé efec-
tuate fiird a se fine seama de productia realizatd la lotul de animale ingrijit.

Din analiza modului gi nivelului diferentiat al retribuirii muneii
cooperatorilor in unitétile investigate precum si din alte cercetiri, pe care
presa centrald le-a semnalat® reiese o gami variatd de forme gi directii de
aplicare a retribuirii in acord global. In unitétile investigate am constatat
proportii diferite in volumul retributiei, a pli{ii in bani gi naturid pentru
plr:nd.uct-ia obtinutd in cadrul planului §i a productiei suplimentare peste
p

AVANTAJE ECONOMICE SI SOCIALE
ALE APLICARII ACORDULUI GLOBAL

-

Degi de la aplicarea experimentald a organizdrii §i retribuirii muncii
in eadrul sistemului acordului global, nu a trecut decit un an de zile, rezul-
tatele obtinute de eidtre cooperativele agricole demonstreazi avn.ntajele
evidente pe care aceastd nou# formd de retribuire le prezintd atit pentru
dezvoltarea economicd a unitdfilor, cit gi pentru cregterea veniturilor
cooperatorilor. Pe lingé efectele economice pozitive privind sporirea produc-
tiei gi a veniturilor obtinute de cooperatorii care au luerat in sistemnul
acordului global, efecte semnalate anterior, mentiondm cé din ancheta socio-
logieéi de opinie efectuatsd in unititile agricole investigate ea gi din obser-
vatiile noastre directe s-au desprins §i unele concluzii cu caracter mai
general. Astfel :

1) Pentru consolidarea economie# si organizatoricid & cooperativelor
agricole aplicarea acordului global contribuie la : a) asigurarea unui grad
ridicat de inc#ireare in mune# a cooperatorilor ; b) efectuarea unei munei de
calitate superioard ; ¢) intirirea disciplinei in mu.mﬁ.; d) cregterea stabili-
titii fortei demuncd ; ¢) participarea mai intensé a cooperatorilor la muncs ;
f) sporirea produectiei agricole; g) cresterea valorii proprietifii obgtesti gi
a ratei acumuliirii.

2) Pentru imbinarea armonioasé a intereselor colective cu cele indi-
viduale ale participantilor la activitatea cooperativelor, sistemul acordului

® In: Scinteia, 14 dec. 1971,
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global asigurd : a) o cointeresare materiald sporitd in realizarea la timp si
in conditii optime a sarcinilor de productie; b) echitate in repartifie in
functie de indeplinirea cantitativa i calitativé a sarcinilor de productie si
de muncd combitind in consecintd uniformizarea §i omogenizarea in
volumul retributiei totale; ¢) cregterea stimulilor morali ai participantilor
la activitatea cooperativei.

Conform opiniei grupului executant si a celui de decizienounaformi de
retribuire este mai stimulativd gi mai echitabild.

Mentiondm ci rezultatele obfinute in primul an de experimentare
a acordului global in sporirea produectiei agricole pe baza acestei forme de
retribuire, constituie §i o oglindire a modului eum conducerile unor coope-
rative agricole au reugit nu numai 83 asigure cadrul organizatoric necesar
aplicdrii noii forme de organizare §i retribuire a muneii ci s# transforme in
congtiinta cooperatorilor nofiunea abstractd de acord global, intr-o notiune
vie, si-i fac# pe acegtia s8d inteleagh ci de contribufia adusi la realizarea
productiei depinde venitul lor, sporindu-le interesul pentru participarea
la muneca si cresterea produciiei.

PROPUNERI IN DIRECTIA PERFECTIONARII APLICARII
ACORDULUI GLOBAL iIN AGRICULTURA COOPERATISTA

Avantajele economice si sociale pe care le-a evidentiat noua form#
de refribuire in cadrul cooperativelor agricole de productie chiar in perioada
experimentirii, au scos in evidentsd viabilitatea acestui sistem, posibili-
tatea, n?i necesitatea generalizérii Ini.

otodatéd, din ancheta intreprinsd asupra modalitétii concrete de
aplicare a acordului global, a reiegit cé existd o serie de aspecte care nu an
fost suficient congtientizate §i elucidate pe baze stiintifice in fiecare C.A.P.,
ceea ce face necesard o preocupare continufi pentru perfecfionarea acestui
experiment social in agricultura cooperatista.

Dupé pérerea noastri, aplicarea gistemului acordului global trebuie
precedatd de unele studii privind analiza factorilor ecologici, tehniei,
economici §i sociali cu influenta directd §i indirectd asupra productiei
agricole. Astfel :

1) La stabilirea stiinfificd a productiei pe fiecare parceld de teren
arabil ar trebui sd se ia in considerare : a) gradul de fertilitate (naturald si
artificiald), in acest scop fiind necesar s& fie efectuatd bonitarea supra-
fetelor arabile pentru a se da posibilitatea stabilirii gtiintifice a tarifelor
diferentiate de platéd in funoctie de categoria economicé a terenului; b) gra-
dul de erbicidare; ¢) conditiile de productie in sistem irigat sau neirigat.

2) Estimarea coeficientului de mecanizare a luerdrilor pe eulturi si
aplicarea unui coeficient de corectie in funetie de conditiile concrete din
cooperativele de productie.

3) Stabilirea procedeelor tehnologice pe fiecare culturd pentru a se
asigura o productivitate inalté.

4) Fundamentarea pe baza unor criterii gtiintifice a devizelor de
Iucriri in functie de condifiile concrete ale unitétii i pe formatiuni colective
de lueru.
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5) Stabilirea gradului optim de incircare in muneéi a cooperatorilor
pe baza unor investigatii cu caracter ergonomic.

6) Estimarea sporului produectiei agricole obfinut pe seama rentei
diferentiale I gi II gi calcularea in consecintd a productivititii muncii
raportate. Este necesar ca in stabilirea euantumului veniturilor coopera-
torilor si se aibé grije ca acesta 8& nu fie influentat de conditiile pedocli-
matice, geomorfologice, ci de muncé, de cantitatea si calitatea munecii
depuse.

7) Planificarea judicioas#d a proportiei retribufiei in naturd in cadrul
retributiei totale a cooperatorilor din unitéfile agricole, astfel incit cota
parte repartizatd fondului central de produse cerealiere si se realizeze pe
seama contributiei echitabile a tuturor cooperativelor i a grupului social
al executantilor. Pentru aceasta este necesar si se ia in considerare pon-
derea relativ mare a cerealelor in gtructura ratiei alimentare a populatiei
agricole. De asemenea, este necesar s# se {ind in permanentd seama de
dificultidtile in aprovizionarea cu produse alimentare a unor ageziri rurale,
de faptul cé in unele localitéiti cooperativa agricold este aproape singura
surgd de aprovizionare a populatiei.

Consideriim cf elementele amintite mai sus au o deosebité importantd
pentru cregteresa eficienfei economice gi sociale a noii forme de retribuire,
pentru demonstrarea superioritdtii ei fa{#i de toate formele anterioare
utilizate. Aceasta cu atit mai mult cu eit in cadrul unitétilor cercetate nu
s-a tinut cont de multe din aceste elemente decit in foarte mic# misuri.

8) Din anchetele efectuate a reiegit faptul eé in unele cooperative
nu se cunoagte in suficientd mésurd modul concret de aplicare a mecanis-
mului acordului global atit de citre membrii cooperatori cit §i de unele
cadre din conducerea cooperativelor. In aceast# directie ar trebui elaborate
unele instrucfiuni detaliate, respectindu-se indicatiile date de conducerea
partidului la introducerea noului sistem de organizare gi platé a muncii,
indicatii care au previzut ca organele judetene de partid, directiile
generale agricole gi uniunile cooperatiste sé& desfdgoare o vastd muncd
politicd gi organizatoricd in vederea limuririi celor mai mici amfnunte,
astfel incit fiecare cooperator s& gtie cit muncegte, cit trebuie s& produci si
ceea ce i se cuvine in mod curent pentru munca sa.

Acestea au fost citeva concluzii desprinse dintr-un studiu sociologic
pilot, intr-un numér restrins de cooperative agricole. Considerim cé eluei-
darea unor aspecte teoretice cit §i practic-concrete, vor fi evidentiate cu
mai multd pregnantd prin efectuarea unei ample investigatii sociologice in
acest domeniu, investigatie ce va fi realizatd in cursul acestui an. Avem
convingerea c# rezultatele acestei cercetdri vor contribui la perfectionarea
metodologiei gi a modului coneret de aplicare a sistemului de retribuire a
muneii in agricultura cooperatisté.
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