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Conseclntl directA n adlncl'rll democrallsmullll soclallJit JI mat ales a democrattet eco- 
oomLce tn urma botilrlrllor Congresulul al IX-lea al P.C.R., a Conferlntet Na1ionale a pnrttdfi- 
Iul din 1967, a celorJaJte documente de partld fJ de stat dlJi ultJmll ant, adunarea generaJil 
reprezmtll. o formA superloarA a conducerH colecttve, forul tn care clasa muncttcaee, mnsele de 
oamcnl al muncl! parttclpil tn mod organrzat la eonducerea actlvttdUJ eeonomlco-sectsje, 

Pornlnd deJa o asemenea evidcn\;,lere a rolului pe care ti joacA adunarea generaJA a oame- 
ni\or muncu in ansamblu! formelot de autocoudncere munc1toreasci, am i'ni\lat tn anul 1979 o 
cercetare soclologlcil., reallzatA la lntrcprtnderea de trlcotaje .,Zlmbrul" din Suceava, avtnd ca 
temA Per(ufionarea acJ.ioltif/ii orgarttlor de cond.ucere coltctio4 din lntreprinderlle indU3lrialc. 

Cercetarea a avut tn vedere surprlnderea urmAtoarelor aspecte : a) conslllul oamenllor 
.muncll - organism de conducere colectlvA In tnt.re_p;rlndetea lndustrJ.alA ; b) adunarea generalA 
a oamenllor mnncll - expresle a autoconducerU muncit.orei,tl; c) contrl.butta organJt.'ltiel de 
parttd la apllcarea noulul meeanfsm economtco-ttnanctar al autocondllcerll muncltoreiitl. 

Anall7.Jl crlttcA a activltltU organismclor autocon!lucerll munclto-rettl a .avut ca oblectl- 
ve : IJ a1>1icarea prtnelplulut muncll ,1 conduceru coleetfve ln cadrul organeler de dectzle : :t J 
(unctlonarea eficienti1 a organismelor autoconducerU muneitOTeftl (odu:nArl generate, constllul 
oo.menllor muactt, birouJ exeeuttv, comlslilepe domenil deactivltate); 3) partlclparea oamerulor 
muncli la elaborarea ti adoptarea declziilor ; ,) partlclparea oamenllor munctl la activitatea 
productlvll, creaua tehruco-ft11n1-iflci, soetal-obsteasca, cit Ji poUtJco-educatlvA. 

tn efectuarea cercetArU s-a uttllzat : 1) anallza docu,ment.arl f1 de conttnut a actlvtb'l.iu 
conslllu\ul oamenuer mancn, a organiza\ici de parttd, U.T .C. lil "Sindlcat. ~ 2) observatlA dlrecti 
!ii sistem.atic.A prln partlclparea la unele actlunl cum ar fl : adunilrl generalaaje oamentlcr mun- 
ctl, :Jedlnte ate C.O.M., btrou executiv, adunA.rl generaJe ale argan11.af11lbt de part.id ,1 3) ancheta 
soclologlcl pe bar.A de cbestlonar tn rindul oamenllor munctt 31 a membtllor C.O.M., corelate 
i;I cu un Intervlu pentru membru btroulul exeeunv JI V1cepre4edintli C.O.M. 

ln acest sens. pentru stablltrea colect1,1tltll de selec.Ue s-a uttllzat esanttonarea sllnpll 
-4leatoa.re, ca fllnd reprezentalivl In Iu.nctte de prlnctpalele carnctertsticl soclodemograllte 
(sex, vtrsll. vechlme 1n tnuncA, rorma de c:allftcare, apartenenta pollttcl etc.), comparatfv cu 
colectlvitatea generall. 

AnaUza structuril s-octoprofeslonale a celor 250 reprezentanU at oamenUor muncU aJ~I 
In [ldllnarUe din sectu, -pentru adunarea general), potrlvJt normel de reprezentare aprobatl de 
<:onslllol oamenilor muncH scoate tn e-yldentl faptuJ cl 79% atnt muncitorl fl ma~trl, 16% 
Lngtner!~l"5 % functtonari '1 al"\l 1ntelectuall. Din totalul repreientaniuor, 76 % slnttemel. Pentru 
a subUnla contributla ,1 competenta acestora In dezbaterea problemelor ce fac oblectul anilJf,:et 
.1n adunlrlle generale, r-elevantl este ~I structuTa lor tn tu:ncUe de preptJrea tcok.rl fl de cuJturl 
generalll JI formele de calltlcare absolvite, tn S'CD.liul cA 46 % _atnt absolvenll aJ ~olllot pro.feslo- 
nale. 36 % al Uceelor despeclalltate ,1 cur1ur1postUceale, 10 % aUnvlt,:mlntnlut superior flnumal 
g % a.bsolven1l a.i l!COUI genera le, cu caUflcare prin c11rnu1 de scurtl. duratA. 

C.Oncluzille.anchetel sQClologl~ 11 al)a}ltel de conitnut a documentelor ne-au permis $A 
aprectem ca adunarea generaJJ a oamenllor munct\ di postbUitatea unul numAr 111.$emnat de 
muncttorl, maiftrl, inginerl d~f ~uni pArerea,devenind aqevlirate.,trlbune ale experlentet ti 
eidgen~el m11ncitor8'ti". 

Oup\ cum se ~ie, In anu1197~a.dunkl;lle gen~u-au lie$Cl~t 1n .u>tritul RotArJrilor 
Congresulul al XII-lea o1 P.C.R., al exlgentelor Jonnolate desecretaruJ general al partldulul, avll)d 

Pt>tru Fasohl 
( Sucea. va) 

(absol\'ent al cursulut postunlversttar de soclctogte cu Crec,·entA) 
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Cup Jul celer 12 categorU ut:Ulmte (dupll modelnl propus de B. F. Bales) 1n anallz:a profllu- 
Iul colectiv al dlscuttnor, pe .ham obs-erva'tlel dtrecte, ev1den11azl wmltoarele dn1;e: •) .26,8% 
-probleme deor1entare II discUUUor; 'b) 21.,1 %-prohleme de e.vaJwu:e; e) 23,7%- problsne 
decontrol ; d) 9,5 %-probleme decizie; e) 8,5 %-probleme de tnvlngere .a tensionll; I) 10,4%- I 
probleme de integrare In gru.P. 

Schema catego.rtnor ioloslte de R.F. Balea, utmzate Ji tn observatla • dJreeta Ia Ihtreprfu- 
derea de tricot.aje ,.Zlmbrul" Suceava, .scoate In evtdent;li alte eonelunt, ,1 anume c1i 54,3 % din 
dlsculii reptennti probleme de e,'alnal'e, control !il deelzte, dlnd dlmeostunet1 partlcipilrU 
oamenllor muncu la dez.baterea problemelor majore ale lntreprlnderil, precum 11t la adoptarea 
declZlllor de cea tJJal mare tmportantA. Dad avem tn vedere faptul cA 65 % din etantlon a par- , 
ticlpat la ultima adunarec generali. rezultatele stnt fl ma1 relevnnte. De aceea, nu este Upslt 
d~ import.anti a vedea care slot formele de parttctllare la autoeonducere, pentru a putea 
evtdentia !ii u.nele coneJuzU pr1v1nd perfecllonaua aGestara . 

.RAspull.SW1le.la httrebarea : .,/ n ce (el po.rtieipli mll/lCilorii la. Q11/oeond.w:ue7" s-au gru- 
_pat astfel : pr1n propunert 58 % ; 'J)tln-acceptArea !ii votarea declzlllor 10 % ; prln observe iu Ctl­ 
tice 9%; pnn silnplainformareasupa h-0tartrUor Junte 6%; nu f(fu 7%; altesttuatU :!O-%. 

Dael acestea sint rezultatele prtVlnd parttdparea la a11toconducere tn ge,n.eral, la :lntre­ 
l>area : ,.DtmuteQlloa,tril cum participati la autoconducere7" ,_ ponderea rispunsurllor este unna- 
toarea : prto propuner-t fl sugestii 24 % ; parlfciparea la Iuarea decizfflor, votare 4 % ; dezbateri, 
observatU crltlce 21 % ; lnfonnarea despre decnllle luate 1 % ; acttvitatea. la Jocul de munci 
6%; nu la parte 5%; nu !flle 39%. 
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A. Domenlul soeloemotional-Teoctll potltl\'e 
1. AratA s0Udar1tate. 1pdjJn, ajutor 
2. Desttnde .atmosfera, glumette, arall satlsfac~U 
S. Exprlmli acordul, adeztunea 

B. Domentul temei care s1 dea raspuns 
4. Face sugestU, lndit.A dlrectf], seep 
5. Formuleeu oplnil, aprectaza 
6. Dil. lllformatu, cJarlftci 

c. Domenlul temel (tntrebari) 
7. Cere -0 tnforma~e. tndnlmare 
8. Cere o evaluare; o aprectere 
9. Gere o dlrectie, unscop 

D. Domentul soctoemottonal - teacttl negative 
10. Detaprobl, refuzA particJparea 
11. l\Ianifestli tenslune, tmstrare 
12. Manlfestli agresivtlate 

un pronuntat caracter de Iucru $1 reaJJitnd o anallz.ll crJtlcJ fl aulocrlUcA a actlvllil1-H desfllfUl'atA 
de organele de conducere colectlvll din unttlll, In scopuj tndepltnll'll sarclnllo, fi angajamen- 
telor luate tn tntrecerea soctaJ.lstl .. 

O anallzA statlsttcA la nlvel de judei conflrmi acest lucru prtn faplul ell la ndun4rile dtn 
lanoarle-februarle l979 au parllclpilt peste 28 000 oamen1 aJ ntuncJJ, din care au lua..t cuvtntul 
2 380 tia·au tAcut -peste2 360 propunert. Din aceste propunerl, 34 % s-au re!ertt la creoterea pro- 
duct,lel ,1 productlvltAiu muncll, 31 % Ja reducerea consumurtlor ~l a cheltuleUlor de producUe, 
20 % la tmbunAtAtJrea calltAUI produselor Jar 15 % la alte probleme (protectia munell, condliu 
de muncA, awtentl sanltarll. etc.). 

Anallm de eonttnut a doeum•ntelol' aduniS~Uor generale desfl~te In anul 19?9 la Intre- 
prtnderea de lrlcotaje ,.Zlmbrl.tl" Suceava a scos In evtdenil uncle aspecte prlvlnd desfilfurarea, 
conttnutul !Ji eUclen!a tor. La cele tret adunlirt care au flcut obleclul tnvestipllel au 1uat parte 
la dlscu\tt un numilr de 41 oament al munclt, din care peste 80 % lucreaz:l nemijloclt 1n productie 
Iar 52 % stnt remet. tn dlscutttle purtate au Cost abordate 102 temc, reparttzate tu ordJne temr- 
hici, dupi cum urmeazA: 39% propunerl ~I nogajamente; 19% aprectert fl evaluilrl: 13% 
aspecte crtttce : 12 % diverse cennte ; 7 % unele aspeete autocrttlee; 6 % unele nemu}tumlrl ; 
5 % alte probleme, 

Profllulgeneral al dlscuUtlor (teprez.enUnd aproxJmatlv 70%) s-a ca.racterlzat prln ana- 
Uza crlticli ,L autocrJticA a acttvitAtU, flclndu-se fl unele aprecler], evaluart, cu earaeter anga- 
jant, partlcJpatJv. 

Flftl de observatltprlvlnd profllul colectlv de discutu ln adunatea $cneralil dln Januarle 
1980, de exemplu, prezintil unQ.ltoarele aspecte (tn %) : 

oU 
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In ceca ce prlvffl.te neparttclpar-ea la conducere, printre alte eauze se numiri cele pd· 
vlnil coeficlen\.UI relatlv"rldicat de fluctuatle (44,52%} lnreglstrat ile cltre unltale bi pertooda 
1976-1979 ~I care •e impUcatu asupra pmecilonlrU procisulu1 de productle, ca emanaUe a 
gtndlrll tntregulul eoteettv, tntruclt eel care plcacl aau au lnten\Ja d pleee lint putln interesatl 
de buna solutlonare a probleme)or tntr~prinderiJ, far noil lncadra11 cunosc prea pu\in din aceste 
probleme. 

Ast! el, lluctua\ia este relaUv ridkatl, la carese adaugl laptul cl in aceeafi paioadi ~ 
soualul non inradrat reprezintl aproape 70 % din perSQDBlUl muncltor can Jucrea7.l In prezeat 
in unitnte. r,."umai tn 1978-1979, din tlllDllrul tota:l de muncitor1 tncadra1,11n tntreprlndere, 80 % 
nu an rnal lucrat tn nfcl o unftate lndnstrlali, Sar aproxlmat1v 50 % slot sub 20 de anl. Toatt 
acest• au impllcatu tn ceea ce privette1ntegrarea in colectivJtate, realb:area S8J'Cinllor de plan. 
cit ~I p:u-tlclparea la autocondncere. 

D~i aceasta constltnle canza prlncipa]A a slabet partJclpAri a 1>ersonalului muru:ltor, nu 
trebuie neglljate ~lalte aspecte, cum ar fl tnwuficienta pregitlrepoUt1co-1deologlcl ,1 economicl, 
necua.~erea noulu.l mecanlsm economico-financJar de cl.tre to1i oamenU muncll. 

Pe.ntru a lerarhiu pTinclpe._Lele ohiective care prlvesc R_erfectlonarea autoconducerli l\lun- 
cltor~tf am prelucrat lnformatOie rezultate Ja nn set de 5 tntrebirl, ordc;lnlnd rlspunsurfle 
pe o scs.11 de evalnare.a lntemltlttlcuprf111e tntreO ,1 s. conform tabelulu1 2. 

21,03 Nesemnificatlv 

15,51 

Semnltteattv 12,59 81,80 

1 Vtrsta - daci sint 
conswtatt 
Cunoe~ere:i erganelor 
de conducere - 

vechrmea tn tntre- 
prtndere 
GradUl de infornure 
- particlpru:e la 
elaborarea bot!rtrl- 
lor 

4 Preglitlrea ~olarii. - 
parttctpare la auto- 
conducere 

Satisfac1fa - partf- 
clparea la autocondu- 

cere 

. 
lntrcblitlle cereiat e 

D~l v1%eAZl acelafi domenlu (,,partlclparea la autoconducere"), rlspull5Ul'lle sfnl total 
dlferlte, to sensul c4 modul de partlcfpare prjn propuneri se dhnlnueazA cu peste GO%, categorla 
,.obserwtu crltfce'' ttesclnd de peste douA on, spTe <teosebfre de categorta .:nu fttu" can C'fe$te 
de aproape pse oTi. 

Pentru apro!undareo unor concluzil earenu puteau fl desprlnse din frecventele observate 
S"'3 apllcat testUi de setnnlflcatle, ,1 anume crtterlul X" (chi pitrat) pe care-I TedA.m tn tabelUi 
nr, 1 ol din care coiutatllm urmltoorele aspecte: a) consult.area muocltorllor nu este lulluentatl 
de v1cstl (corelatla Oind stattstfc nuemnificatlvi), conftrmtndu­se ideen cA fl1 conte:rtUi autocon- 
dueerit ma11c1toreiU, aceasta 11e Impnne, da.r nu In mod 1>refercntfal, cl tntreaga colecttvt- 
tate care concurs 111 renJ.ll:area sarclnllor economlco-soclale; IJ) e:dstl o corelaU-e puternlcli In 
ceea ce prtveste vecalmea tn.tntreprlndere fl cunoasterea organelor de conducere colectJvl, cµ 
hnplicaii\ dlrecte tn ceea ce prlv~te parttctparea la aotoconducen; e) o corela1,ie foorte puter- 
nJcli to ceea ce prlveste g:ra.dul de lnfonna.re a camenllor muncli ol partlclparea acestora la 
elaborarea hotil.rtrllor ; pregaUrea ~olarl fl partlclparea la autoconducere ; •> Intre grndul do 
sallsf.acUe fl partfclparea la autoconducere nu exist! o corelaUe statistic semnlflcntivl, ceea 
ce ne duce la concluzta cl slnt altf factor! care determinl partlctparea la autocondncere ~i cu 
t otul :ilUl eel care determinA satisfac\ia tn munca. 

l'abeluJ 1 
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De:,i dlslrlbu~la rlspunsurllor este aproplati ca medle. dalA tlind tmportanla, Jor pmlru 
perfecllonarea autoconducerU, se poate aprecla totufl o prlorttate a lor fu1lci1e de rezult.ateJe 
fnreglstrate : l) rtdlcarea nfvetulu I de pregttlre profeslonall a muncitorllor ; 2) r-tdlcar~ nJvelu- 
lul de preglttre polltlcl ti economtcl ; a) tmbunAlAttreo. slstemutul de Jnformore, de la conducere 
In fonnatfunJJe de muncir; I) extlnderea moclalltllfllor de consultare a oamenflor munCff; S) 
perlecUonarea modalttltllor de lnformare de jos In [es, r 

Protuadu! democrotlsm at ortndulrU noastre presupune fnalnte de toete partlclparea 
direct!\ ,1 nemljlocllA a oamcnllor muncu ln procesul declzonal allt la ntvel macrosoclal, cit ,1 
mlcrosoclnl. De aceea, ta ntvelut fntreprinderllor, ceutrnlelor lndustrlale, un accent deoseblt se 
pone pe pregiltlrea, dedl$urarea ~I tmbun4t1\trea conUnutuluJ adunlrllor genenale ale oomentror 
munctt, acestea tllnd o expreste a autocondueert! muncltorql1. RotuJ Important pe care n are 
ndunarea generalA a oamenllor muncll In contextnl autoconducerll mnncltorettl lmpune un efort 
mnl mare lo vnlorttlcarea depUnll n acesteja, prln adopt.Brea unor decJzJI de maxtmA lmportanll, 
pentru bunul mers al acttvltl~II econemtce. 

Concluz111e desprJnsc dln cereetarea efectuatil ne permit a fom1ula unele propunert vltlnd 
cresterea rolulul adunlrU generale pentru pertecttonarea aettvltllll de conducete In general. 
1) Astfel, to selectarea problemntlcll ee face obtectut dezbat.ertl tn adunArJle genenale o pondere 
tnsemnalll ar trebul sl albil probleinele rldlcate dlnlnHJallva constUulul oamenllor muncJI, cu un 
accent mat mare psacttvttatea munetl de educa~Lca pesonalulul m\lncltor In acopul lndepllnJrll cu 
exlgenl4 ~l responsa.blUtatca sarclnllor. !) ln pregitlrea dArllor deseaml, rapoertelor, lnformAri· 
tor~ mburJtor sA fleantrenateunelecoJectfve largl, foloslnd cad.ml orpnlzat-comlsllle pe do,. 
menll - de pe tln,i con.,11101 oemenUor muncll. a) Pentru tmbullAtltJrea coni1nutul\ll •I dlclcn· 
tel adunlrllor generale ar fl nec•rl constltulrea unut colectlv format dln membrll coinltetu- 
lul depart Id, C.0.}f., slndlcat, U.T.C., femel, cu rol de secretariat, care al s, ocupe depregltlrea 
mater1alelor ce se dezbat, popuhlrlzarea lor, retlnerea propunerUor oamenllor munc11,1 orpnJza- 
r-ea acUunll de rezolvare a aCMtoro., precum fl urmlrlrea lndepllntrll botArfrllor .od&ptate. 4) 
ComltetUI alndlcatulul, coosWulul oamenttor muncll, blroul executlv, ar- putea orpnWi unele 
consfAtulrl cu reprezentan~II oamenUor munclL eel puUn trlmestrlal, pentru dl&ffl1tuea unor 
probleme de tnteres mlQOr pentru cotecUvltatea lndUstrl.olll, contrlbtilnd direct la lmbmiitl\lrea 
puUcJplrll la toate fonnele de conducere eolectlvl. S) De nsemenea, ar II utlli JI efldentl dtscu- 
tarea lo prealabll, pe secUl fl aectoare, a unor matertale ce urmeazl a fl dubitille In adunar-en 
generall a oemenUor muncll fl a mlsurllor, propunerUor r-ezuJtate dln toote adunlrHe (partld. 
U.T.C., stndJcat, ale oamenJJor muncll) ,1 aolutlonarea Lor. 6) lnstttulrea, prlntr-o hotlrfre adu- 
nArll generale a oamentlor muncll. a unul gr-up de lucru din care IA facl per-te fefgJ lonna- 
tlunll de muncl, secretarul organtzattel de partld, U.T.C., organlzaloml gr-upel alndlraJe; cu carac- 
ter consnltatlv care ar avea rolul dea lundamenta Jl sprlJlnt apllcarea declzlllor la ntvelul aectl- 
ltor ,1 sectoare)or, atelleretor. f) Pentru aolutlonarea cu competenil ti responsal>llJtate a aarclnt- 
lor de pr<tducUe de cAtre or.-nuJ de partJd, am sugera ca dlriictoml un1t1i11, respect Iv pre,tdln- 
tehi blroutul executtv al C.O.M., al tndepllneascA fl funcHa de sec:retar adjunct cu problemele 
eeonomlce. l ') I.I 

1 571 

46 113 205 

47 119 185 

8 

10 

Im.bunAU.ttrea slltemUlul de lnfor- 
mare (cond. - tcmnaiu muncl) 
.Pertecitot111rea modalltltll de 
lnfonnare de jos tn sus 
ExUnderea modalltltU de censul- 
tare n oarnenllor muncU 
Rldlcarea nlvelulu! de pregilttre 
profeslonalil 
Rldlcarea nlvelulut de preglttre 
pollt1cA fl economlcil 
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