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D~ tn ultimul decenlu cercetArile de soclologle lndustrlal!I au abordat la not tn lari o 
multlludlne de aspecte legate de munca ~I vlata tlneretulut, relatia dlntre promovare ~i satls- 
faciia obtffluti tn actlvitatea producUvA a fost ma! pu~ln anallzata, Exl.stA ctteva stud.Ii asupra 
stabllltAtH '1 tnstabllitl~ profeslonale ce eonttn unele nferirl sporadice la problema promovlrll 
In contextul mat larg al sutSelor de .lruatlsfactte care genereazl Iluctnatla roriet de DIIUld.. 
Aillel Nlcolae Radn-R!idulescu Include promovarea prlntre tacto:rll motlvaµonaU a1 mobllltl!U 
latente1, iar Catal!n Mamall consideri ci [luctuatia varlazl ~l tn functie de prezenta sau absents 
oportunltii.tilor de promovare proteslonala ti soclalii '· La rtndul el, Elisabeta Tri.!staru atrage 
atentta asupra rolului important pe care ti au In aslgurarea stabilita~n .,perspectivele oferite 
de tntrcptlndcre pe lli:rla pcrfeotlonidi prcglltirii prefesionale ~1 a promovlril .ill muncil"i. 

Intr-un studiu redus ca propor'1J, dar valoros pentru eonctzia expunerli ~i pentru merltul 
de a ti semna.lat probtematlca, OvidiuJ3lidina ~-Cilt!llln 1\lamall sust1ncil .,promovarea prolestonahl 
a tlneretulul, modal In care aceasta este reaUzati, crltedile tn functte de care este cond.itloua~. 
ac~oneazl direct asupra satisfacµei ~i lnsatlsfac\jel tlnerilo,l' tn munc!i•. Autoril orienteaz4 
anallza, tndeosebl, spre gradul de canoastere a crlterillor de promovare (dtmensiune subiectivi) 
lfl mllsura respectikll tor (dnnenstune oblectfva). El aflnnii C!I una din eauzele prlnclpale ale 
insatistac~iel rezlda In .,greut!µJe tnttmplrulte la avansare", dar nu exUnd l.nvesttgatIUe asupra 
raportutilor dintre tJnerl ~I slstemul de promovare, ceea ce ar 1l condos probabil la evldentferta 
asplratlllor spre ascenslune, a imagin:il despre promovare, la preclzarea, dlficuJtitilor reale, 
legate de momentul promovarii precum ft la ldentlflcarea altor dist'unclil care tmpledicl o 
ascenstnne nonnalll. 

Studiul de fa\il t,1 propune sa aducil. argumente no! care sil spr}Jine Ideea di. tntre rttmul 
ascenslunll profesJonaJe a tlneretulut p dlnamica sti\rlli>r de satis!actie e):lsta o leg!ltul'i (oarte 
$lrtnsli. Se ~tie c!l ,,satlsfact.ta tn munci, dep~e~te cu mult mnltumlrea fat!I de ctstlgul.realleat" 6• 

obttntndu-se tntr-o mare propor1le din surse care nu au legllturll dlrect.4" cu.retrlbuµa: aspeetele 
relatlonale, cond,11,ille de muncl, speclticul acttvitll1U, realizarea asptra\Ulor proteslonale ~.a. 
In acel~J mod, se poate a!lrma cl! atlngerea unul anumlt grad de satlsfactle deplnde ~ de con- 
dltille ln care se realizeazi promovarea tlnerilor. 

Promovarea profe$lonal4 este procesul prln care un tncaclrat trece de la o pozIUe lnfe- 
doarli, tn slstemul de functlunl al unltitU economice, la o alta su-pedoarll. datorilll cr~eril 
gradului silu de preglllre ~I capacitate J>rofcsionali, a vecbimil ~i a exper1enie1 tn munc4. ,,In 
cazurlle tn care o persoanA urmeaz.i a ti tncn.drati (trecutA orl tramlentil.) lntr·o fu11t1-te (meser,e 
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• BellgrAdeanu $erban, lncadrarea fl promooarea In muim'l, BucunJU, Edll. ~tllntltlcil, 
19711, p. 56. Cvmentarlul juridic al promovlrll a fost extra.s dl.o acee~I Jucrare. 

' De!lnltllle treptelo1: ,1 gradaUllor cuprlnse In ane:xele men\-lonaie se menlln deoarece 
Legea nr. 12/1971 nu cuprlnde prevederl contra.re. 

aau categorle) auperloari stntern In prezenta unel promovlrl tn muncA" •. 0 tuncUe (meserte, 
categorle) este supcrtoari altela atuncl ctnd reglementlrlle legale previd pmtru penoanele C&Je 
o ocupA, fie o retrtbutte aporltJ, fie 11trlbutU de servlclu ma! complexe, fie o rilapundere mal 
mare comparatlv cu functla (muerla, calegorla) 0,nterloari. 

Legea nr, 12 din 21 octombrte 1971 prevede cl .. tn unJtitUe soclalkle de stat, tncadrarea 
,1 promovarea ln muncll a pcnonalulul se face pe bazl de examen sau concurs" (art. 7). Atuncl 
ctnd se re;ferl Ia muncltort, legea tnleculeste termenU .. examen" ~1 .,concurs" cu exprcsla ,,probl 
pracUcll ,1 de vcrtocare a euncsttntelor" (art. 10, alln. 1, lit. d; art. 22, aUn. 2 ,1 3). Deallfel, 
In CU\11 muncltorllor pl'()movarea se referA, lndeosebl, la acordarea unet categorll ln cadrul ace- 
Jmaf! meaerll. Treccrca muncJtorllor tntr-o altil trcaplil a acelel~l categorU nu con&ttlule o 
promovare dcoarece pvlrlvtt pct. 1 din anexa X fJ pct. 2 din ~ua XI la HCM nr, 914/1968 
treapta (gradai1a) reprezlntA fnltrumentul prln care se dlfermllazl retrlbulla tart.far& tn ra- 
port cu calltAt(le pro!cslonale ale lllcadratuJuL rezultatele obttnute etc. In cadrul unel categoril 
de callrJcare 7• Trecerea tntr-e trenpU. respecUv gradatle superloaril, neconstltumd o promovnre 
fn ln1elcsul lcgll nr. 12/1071, nu este condl1lonatl1 de reu,ua la examen sau concurs. Astfel, 
In lnterJoruJ unel categorll, trecerea de la o treapU la alta dcplnde de : 1. apreclerea generalll 
poz.ltlvl a act!Vltiliu tncadratulul po care o alcl1tulC4te malstru! (tefuJ direct), p:ncum ,1 de 
2. vechimea In muncA (de la nlveluJ de bad la treapte l - 1 an, de la treaJ)ta I la treapta 
a JI.a - 2 ant, de Jo treopta a lT·a la treapta a lJT·a - 3 an! - art. 22 Legea nr. 12/1971). 
Oblectlvltalea apreelertl este uncorl deteriorate\ fie de unele confllcte de ordln rcla\lonlll, Ile 
de anumlte nelnteleserl legate de organlzarea loculul de muncA, de dlslrlbulrea W'Clnllor sau de 
des1Afllrarea proprlu-µail a actlylUtU productive. Pe d11 aIUl parte, nereapectareo condlfUlor de 
vech.lme (prelunglrea exceslvil a lnterv•lulul d.lntre doul promovlirl) arutate mat sus conduce 
la aparltla lnsatlsfacUel tn muncJ. 

Jo ceea ce prtveste lncad.rarea fn categorU supenoare (prcmovaren) ea este poslblll numal 
dac4 muncltorU au etectuat 1n ulUmele trel luru lucrlrt SUJlerlO&n categorttl !or de tncadrare, 
reallztndu·fl sarclnlle de productle cu respectarea calltiUI prescrlse (art. 22). 

Unlt.AtJ)e eoonomlce trebule 111 aJbA prevhut fn plan un volum suffclcnt de luerllri cores- 
punlllltvare categoric! Ja care muncltorll sollcllil. s4 fle promovatl. tn caz contrar, se produce o 
amlnare exageratA a promovilr11 ceea ce favorlzeallll cre,te.rea rate! de tluctuaite a forie1 de muncA 
(adlcl transferul la alte unltAtl care dlspun de un volum llrgtt de asemenea lucrlrl). Tot astfel. 
ne.reallzarea aorelnllor de plan datorltA unor dlficultill tl neregu!J oblectlve (ce nu Un de mlmcltorl) 
cum ar fl aprovtr.lonarea nerttmlcll 01 defectuoasA, Upso unor uWaje ~1 scule, grcut1i1 In dc1- 
lacerea produselor, influen~eazl Indirect asupra rltmulul de promovare dcoarecc nu favorb:eaid 
accesul tlnerllor muncltor1 la lucrArl de categorU superloare. 

O al~i prevede\'6 a Legll nr. 12/1971 se referA la exlstenta tn Oecare unltate economJcl\ 
a Wlel com.lsU tchnlce de t\lcadrare fl promovare a muncltorUor (legca preclr.eau\ doar compo- 
ponen~a oomlslel, !Ari a reglementa 1nodul de lucni al acestela). Coml.sia - se aratA In art. 8 - 
- ,.va !uncUona" ceea ce lmpllcl lndlscutabll o anumJtA contlnultate a Juctilrllor pe care le 
deaf1'oarA. tn realltate, multe combU tehnlce de tncadrare fl promovare a muncttorllor se reunesc 
rar ,1 cu dlflcultate. ceea ce reprez.lntll lnci un factor de amlnare a rnomentulul promovlr!J. 

Am fncercat, tn cele de mat sus, sil sch1iAtn un cadru Jeglslatlv al problemel promovll.rJl 
fl sl evldentlmi, ln acelafl Ump, clteva din sltuaWJe de con!Uct care apar ln curaul procesulul 
de avansare profealonalA. Aceste ,1tuatU au foat deplstate tn curslll unel lnvestlgatil tntreprlnse 
de cltre Centrul de cercelArl pentru problemele tlneretulul In anul 19?5, In trel un1U1l 1ndus- 
trlale din judetcle Argc:, (Comblnat.ul petrocblmlc·Plte.,U), BraJov (Rulmentul) fl Galati (l>an- 
Uuul Naval). 

Cercetarea a relevat faptul ell se mat mentln tncA, alllturl de slluatll normale de ascen- 
111une profeslonalil. condliu de nerespectare a prevedtrllor legale referttoare la promovare : 
1. aceate condliu acitoneallll lnegal aaupra grupclor de vtrstii ; 2. grupa de vll'ltl cea maJ arectatd 
este tlneretul. 

Anallza promovArU profealonale a permls caracterlzarea unor varlablle care clrcumscrtu 
relatla tlncrllor cu promovarea. Ele ae referl, pe de o parte, la lntregulslstem de actiunl, eforturl, 
orJentilr1, modele comportamentale, po51b11JlAU, ldel, up1rai11 (apartJnlnd Unerllor), c:.a_re au 
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Se observt\ cl In Jnterlol'Ul lotutul de liner! rore eu benenclat de o promovare rapldl. 
snUsfnctln profeslonall ae concentre:u.d la valo:area ,.superior" spre deoaebl.re de lotol cu .Pr•m~ 
vare lenUI, unde dlnamlca sattsfactlel acopcnt tntr-o mAsurl mal mnre valorlle ,.medlu" fl 
,.Interior". 

superior 
medlu 
Inferior TOTAL 

legAturl dlrecll aau medijtl. expl1dll lltu lmplldtA cu proeesul dlscutat. 1ar pe de altil pme, 
la contmul profeslonaJ ,1 organtuttonal al promovirll : Sl 

•· lmo.glnta dtspll promooall (elementele care atructu.reazA lmaglnea tlDtrllor despre 
promovare : raportul dlntre comportamentul sau evotu\la profeatonall a Uile.dlor fl oportunl- 
tatea promovlrlf lor ; clnd se fo:rmead o lmngtne coerentl ,1 clo:rl despre poslbllltalea; f8.D,1;i 
,1 momentul promovirU; cum slnt reeeptate condHllle exterloare care tind sA modlftce lffl!lgti:lea 
desp_re promovare; dlnamlca acesteta ln tunc\le de 1pecillcul aetlvllA\il productive, reu.\Ule 
interpersonale la locul de muncll, nrvelul de calirtc:ru'C atlns ,.a.) ; 

b. a11ptra/ia spr« promooarc (clnd se crlstalli.eozil nsplra\ln spre promovsre, cit de puter- 
nJcA este ea la nlvele de callflcare dllerlte; ee relalle exlstA lnlre vechlmea 1n unltate sau ln 
muncd fl uplrl\la spre promovate, rntre acestea dln urmA ~I dorinfn lfuerllor de n se perfectlona 
profesional; raportul dlnlre nsplrstla spre promovare ,1 alle genurl de asplri\11 vtib:ld ttnllzaru 
profealonall fl lmpllnlren soclalA , .. a.); e 

e, ,anaa it promolXlJ'e (clt de mnn este poslbllllatea de a promova la anumlte nlvele de 
caJUlcarc; dlnamJca ~Jel de promovare ~I tcndlnta de Ouctualle fl de moblUtate pro!eslonal4 
tn rtndut tmeretulul munctterese , vcchlmca tn unltate fl $lUll8 de protnovru-e ; care slnt elemen- 
tele fl sltuatllle care dlmlnueau sau mdruc '4DI• de promovare ,.a.); 

t. adul promoo/J.rll (demersurl in Jcgltun\ cu promovarea, prelungbu duralel de pro- 
movare; 1Jtua~il de conruct anterloAre fl almoltarie momentulul prvmo.-d.rfl; operatlvflatea 
promovi:ril ,1 dlnamtca gradulut de aatlsfactle; drsf~urarea probe! practice fl de verilleare a 
cunoftln~elor; conseclntele promovArll ,.a..). 

Ne vom rel'erl, ln contlnuare. numai la rcl:11(a dlntrc proeesul de prvmovare prort~tonall 
JI sallsfaclla ln muncA. Ce.rceluea a arAtat ell lri unltAllle amlnUte rltruul lent de promovare, 

poalbUltltUe reduse de ascensfune prufeslonalll reprctlnUl factorl 
de IDsatlsJ.:u:tle cu ac\ tun• onillllantl asupra cclorl.alte surse de 
satlsfaclle. 

Una d1n sUu:illllt' care contrlbuJe Ja aparltt,_ lnsallaJoctiel 
cate ncrespectareu crllcrWor de proaaovare : ju.milt.ate din t.o• 
talul llnerllor aacbctni1 au declanit ell acute rrlteril nu 1lnt 
tntotdeauna rc~p'!ctale. Exl.stl o cortla~le pozlttvA tnlre ~dul 
de saustactte exprlmat tn leptun\ cu respectarell criterWor de> 
promevare sl potllla Unlrulul tn alslemul de functtonl al 
unllA\IL Cl!rele din sUngo cxpl'imd pro_por\la aublcctUor care 
au exp~imal II aprec!Me poz;t1,·A (P) sau una neptlvl (N) fatA 
de :ipllctrea ~I respcctarea crJtentlor de promovare, tn cadrul 
llc<:Arel cotegorll de callflcare. Se oblervil cl tn cazuJ (alego· 
rlllor lnfer!oare, proporttn Unerllor nemultumill este ntaximl tn 
opozllie cu slluatla din cattgorllle V •I VI. 

l.Onfruntnrca tlnerllor cu sllua\U de nerespectare a cTI· 
tcntlor d.ct pr,1:nov,re ;,;.nereazll o ae.rle de lnsausraciu care se cxtlnd - ap cum am arllat 
- asupm l111reg111u1 domenlu al actlvltl\U p.rotealonale. 

T:ibdul nr. 2 reOectA relatla exlstentA lntre rltmuJ de promovare $1 gradul de aatls(acpe 
profe~lon::il! : 
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• BJdJna, Ov'ldlu ~I l\famali, CiUAJln op. ell., p. 46. 

ln cazul unul grad scliut de satislacUe pro[wonalA. propor\la Unerllor care decl:lrA c4 
fn unl~atea lor nu ai.nt respectate criterlllc de promovare alloge Cole rnaxlme, Majorltaleu. celor 
aneheta]! (96%) cunose In Ilnll generale aceste crllerll ~ deplsteatA cu u~urln~ oriel' neregull 
sau lnechltate In apllcarea lor. Gradul de cuneastere este mull superior celu1 lnreglslral de o 
cereetare anterloar!I care a constntat ca .,tlnerll nu cunosc su{lctt11t cr\terllle lep.Je tu func~le 
de care trebule reau,.atA promovarea lor profeslonalll. - rapt ce gcnereaul con(uzte In recepjlo- 
narea apreclerllor ~i cWo.r lnsattsracUe in muncA" •. 

Prelun,irea excestva. artlllclali\ ~ lel!l'l oeJuatUicati\ a duralel de premovare, adlci\ a 
lntcnalulUl de limp dlntre douA promovArl, contrlbute, de asemenea, la erearea unor siLuatU 
de confilct fl implicit la aparlUa stArlior de Insausracue. tn unltAtUe atudlale 68 % dJ1;1 llnerli 
ancheta\l au declarat ell tndepuneau la data cercetArll cendttnle de vechlme $1 de pre~U:re 
pentru a U promovatl. Cu toate acestea. actul promovArll tnUnla sA se producll Ue din caut:A 
unor dlsluncUonalllAtl locale, fie datorlti\ mentalitAIU potrivll cllrela .,Uneretui poate aA mal 
aJtepte". Este adtvlrat cA dupl\ confruntarca decl1rraUllor obUnute de la tlnerl cu apreclerea 
~elUor, procenlul celor care ar II Lrebult aA aspire ln mod tndreptllUt la promovare a-a redus 
la 45%. Problema ee menttne tnsA, mat Illes cA anaUza datelor arata cl gradul de lnsatWacUe 
cite cu allt mai rldlcat cu ells-a scurs mal mull Ump de la ulllma avansare. Asllel apa.re -fn 
unele colecUve, ateltere, secUI - o anumJUI .. presiune" din partea tlne:rUor, care poate aA se 
cxtlndA aaupra clhruitulul de rnunea, Ap:rcclem, dco.lllcl, c4 .,sltuatla de ~teptare" (a momentu- 
Iul promovilrll), tn care 11e aflii unll uuert, poate avea conseernte negattve asupra valorUJcJirll 
depllne a potenUnlu1ut peodnettv $1 a crcatlVltlitll de care dispun acesua. ,.SltwiUa de astep- 
tare" se devedeste a (I, in ulllmll lostantA, o sursl\ de tenslunl, o stare lnhlbttoare care _poate 
genera Ja tlnerl dezlnteres fa ti de ocllvltatea profeslonaJA $1 propenslune spre nuctunUe.Dac!I 
lnsaUafacUa apare la llnerU care tndeptlnesc condltllle de vccblme ~ de pregllttre pentru a a 
promovati, ae poatc aflrma cA dinamlca slhllor de satisfactle deplnde tnlr-uu mod botllrllor 
de operaUvltatea procesUluJ de promovn.rc. 

Aceeql exJgentA apare st atuncl clnd se abordeaztl relatla dlnlre promovare $1 Uucluat1e. 
E.'llC normal ca Unerll sll preferc lntreprlnderUe care dlspun de un volum corespunzAtor de lucrilrt 
de categoril superloare. La lnlrd>area .,dacA aU venlt de la o nltil fntreprlndere, care slnt po1I· 
blUtMUe de promova_re in lloltatea 11ctunll1 comparallv cu cea anterloaril ?", mal mult de jumti- 
Latc din llnerll care ~I-au schhnbat tntrcprlnderca au dcclurat cl se bucuril fn prezent de posl· 
bUJtiltJ mal marl de promovare. Aceasta arittA ell tlnerU CllutA oportunltiiU de avansare. uneorl 
cbiru: tn dauna clsUautul material ; ariiumenlim cu opUunlle sublecUlor pentru uoa din cele 
donA posll>llltAU orertte In lnlrebnrea .. daci\ o.11 fl p\ls In sltunlla de a alege, ce au prefera ? : 

- un loc de muncll bine pH\Ul, dar cu poslbllltt'\11 de promovo.rc rcduse aau lnexlslente 
(18%)?; aau 

- un loc de muncil cu poslbllltilll marl de promovare dar cu uo c{$tlg mal redus (82 %) ? 
RelaUa promovArU cu aallalnclla tn muncll este ttlevalll de pozltla pe care o ocupll posl· 

blJililUle de promovare In alslemuJ elemenlelor care au aeurat stllrl de muttumlre fn r!ndul 
Uoerllor ancbetaU. lerarbla aralA astrel : 

1. relaUJle cu coleill de muncii 100 
2. po$lbUllatea de a depuoe o muocll ulllll, aenllmcntul cl\ este utll socleUIW 97 

58,3 
25,,& 
14,3 

superior 
medlu 
lnfei:lor 

Respectarea 
crlterllloi: de Criterllle de 

promovare 
ain't respec- 
tale 

GTadol de 
satlsfactJe 

profeslonaJA 

Tabelut ttr, 3 

Tot a$Uel, analtztnd relaUa dlnlre gradul dcclarat de sausracUe p_rofeslooall '1 opJn.la 
tlnertlor despre respectarea crtltrlllor de prornovare. se obUne urmilloana sltuatle : 
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3. reulfla to 01uncA, sueeesul profesi.anal 96 
4. spedifcul activll.l\ll, exerdtarea unel mund in.leruante 93 
5. cfstlgul material 87 
6. atmoslera din fntreprlndere 86 
? . ap:reclerea sefilor 8.5 
8. poslbllitatea de a lua lnitlatlve proprlf,. de a face: o 84 
9. condllille seetale 73 
10. posibilllllt.Ue de promovare 611 
CHrele din dreapta lndJcil proportille de tJncrI care au menffonat factoril de salfsfacUe 

oferltl spre Ierarhlzare. ,.Postbllititile de promovare" lmpretuul cu ,,condltille seclale" ocupii 
uJUme.le doui Iocurl To aceastA poslbllil lerarhle pe care o consldcr1lm relevants pmlru earacte- 
rizarea surselor de satisfactfe. 

Comentlnd relatlA dlntre promovare $1 saustactre am auunllt $1 cjleva ~ilua\U d.isfu.nt- 
Uonale care modificl legilturtle nermale, lega).e ale UnerlJor cu promoYIU'ea ~ care genere&Zll 
lnsatlsfactie. Pentru a ellmJna aceste stArl de luerurl se lmpune resJ)cctarea cu stnctete a tuturor 
prevederllor legate -referltoare la promovare. In aceastA directle un rol lmpoJtant r'"'°lne orp_ne- 
lor ~J organlzatt!Jor UTC : prezentarea $1 sustlnerea ln consllille oamen!Jor munell a problemetcr 
legate de postbiUtllUle $1 condtttlle promovllril ttueritor, Impllcarea ma! responsabUd a orpnelor 
UTC tn rezolvarea sttuatttlor de confllcl care pot opl\rea tn contextul promovi'lrU, poputllJizarea 
tn rlndul ttneretulu! a prevederllor leglslatlve, respeettv a Legu nr. 12/1071, rererttoare la condi- 
'Uile de promovare. Tot aatfel, n-ar II llpsltl\ de eflclentil tncluderea unt1l reprezentant al ~mi- 
tetulul UTC pe lntreprlndere (sectte) In comlslo. teb11JcA de lneadrare ~l promovare, mal ales 
""' tn uncle UJJ1tilll lndu&tr!ole conflletele lef!)ltc de promovare oCecti:07..ll :lndeosd!i populatlo 
Uru1r.1. In line, trehule avut A In v cdere necesttatea unor acUunl educative care sll e.,q>Uclteze aem- 
nlllcatla $1 consectntele socloeconom1ce ale procesulut de promevare, ajutlndu-! tn acela$1 tlmp, 
Pe tlnerl sll aprecleze el tn~$1 oportunttatea promovi!ril tor. Interventta U.T.C. trebute a ace- 
pere deei trel domenll : l. cunoasterea de ciitr, tlnerl a crftm!Jor $1 condlllilor de promovan ; 
:l. nslgurart11 unul anumlt reallsrn al asp!ra11ilor tfnl'l'ilor spre premovare ,1 3. optlml1area cadru- 
lUJ de promovare. 


