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Aspectele generale care au [alonat din punot de vedere- ipotetic 
demersul nostrn de eeroetare au fost U1'Irul.toa.rele: a. Deoarece seopnl 
atndtnlui intograrii consta mai ales inmisurarea gradului de concordantl 
(integra.rea ca apropiere, armonizare etc.) dintre interesele muncitorilor 
~ cele ale intreprinderii (ca obiective, norme lji ,,a~epthi" promovate de 
ccnducerea lntreprinderii, servieii functionale) ipoteza ini~ a plecat de 
la presupunerea cli. relati~ de apropiere dintre Interesele ~i acttunea celor 
doi fa.ctori (integrant ~i integrator) vafi mai puternic§. atunei cindavem in 
vedere aspeetnl strict economic (integrare funetiona!A restrln.sf. la reali- 
zarea productiei l}i a retribu\iei) !}i mat slaM da.ci ne referim la integrarea 
socia.la in tntreprlndere (integrare care implica o larga participate extra 
plan ~i msu~irea. unor comportamente impuse de exigentele revolutiei !}ti- 
intifieo-tehnice). ln legatur-l cu aceasta problema, in literatura noastm de 
specialltate nu exista un eonsens. Unele eereetarl au avansat ipoteza. ci 
,,uavetismul este principala Sll1'3i a inada.ptarii" la mnnca industria1&1• 
Pe de a.lta parte ee afiram punctul de vedere similar cu eel adoptat de noi. 
,,Ou toate ca po3ibilit~\ile de integrare socioprofesionali1. ale luc~torilor 
naveti!}ti sint mai limitate (nivelul studiilor, timpul afectat activitatii 
proteaionale etc.), gradul de stabilitate l}i atasament, pentru tntreprindere 
este mni mare decit a lucritorilor din ol'a.!}"2• In eonditiile tn care persist~ 

1. Prioeipalele ipoteze de lueru i,i Joturile de eereetare 

Integrarea sociopro-fesionala este difer_enpata in functie de .factori 
pcivind grupurile de apartenenta ate populatiei integrate iji particulari 
tatilor sistemufni integrator. Avind in vedere aceasta premisa, este de as- 
teptat ca integrare-a socioprofesionala a muncitorilor navet~i s§. aiM 
tra-saturi speeifice in raport cu cea a mnnertcrilor Iocalniei. 

1n investigaiia pe care am intrep:rins-o asupra aeestui proces in trei 
mari intreprinderl bueurestene, am urmarit specificul integririi munci- 
torilo.r naveti¢i din punct de vedere al nivelnlni i,i al faetorilor care o influ- 
enteaz~. 

director ndjunct al <:abinetuJul munlclpnl de partid Buc~U 

Dr. Petl'fJ Doman 

Th-'TEGRAREA SOCIOPBOFESIONAI.A A lfUNCI'IOBD.OR NAVET~ 
DIN K@UCIPIUL BUC~I 

PRBG"'TLREA ~I JNI'EGRABBA FOB'fBI DB MUNCA 



o dive:rsitate de pnnete de vedere, am eonsiderat "Opo:rtuna. formnlarea 
respectivei ipote-ze, in speranta ca  in baza unor date noi, uzind o meto- 
dologie de cercetare adecvata - vom putea contribui la elu.cidarea acestei 
_probleme. In plus menpomm ca termenii ipotez · noastre sint diferiti 
de cei ai eonelnziai formulate de Petre Onseea care compara ,,stabilitatea. 
~i ata~mentul penfru 1ntreprindere" (integrarea profesionala) la mnnci- 
torii na.veti~ti ~ cei nenavetisti ; in ipoteza noastra comparatta se face 
Intre aspeetul economtco-profeslonal ~ eel social al integrarii, in cadrul 
celor dona grupuri de muncitori (naveti~ti ~ nenavetisti). 

Prin urmare, presnpunem ca. munoitorii navet~ti nu vor fi mai put in 
integrati deett eei localnici in raport cu annmit! indicatori care ma, oara. 
indeplinireasarcinilor de munca, dar vorfi mai pntin tntegrati decit ·-acei}ti 
in cees ce prtveste unii indicatori de pcrformant3 ai sistemului, care e11 
intreprinderea, ce depl:l.~esc limita tmpusa de simpla, executare a. anirmi 
tor ssrcini ; b. au,,,i<>a,ierea gradul11i de-- i1ttegrare a mt1,ncitorilor tum•tip 
compa:rativ cu cei Ioealnici permite evidentierea nnor .momente, a nno 
parametri de stare i;i determinare a unor eategorf specifice de populaj! 
(mai mnlt Rau mai pntin mtegrate) dar nu explici procesul insu~i. De ace 
o a.lta ipoteza a. stndinlui nostru yizeaza determinarea factorilor (elemen 
telor determioa.nt-explica.tive) comuni ~ speeifici integmril mnncitoril 
na.veti'1ti ~i localnici presupunind ca fa.cto.rii eomnni vor viza : eonditiil 
de munes ~ calita}ile individnale iar cei spocifici vor reflecta mai ales co 
portamentul in afar-a. Jocnlui de mnnea, respecttv realdenta, nnliznr 
timpulni liber, transportul etc.; e. Int.egrarea muncitorilor nauti~i ,i Ioca 
fl.ici rezultA ~i din modul in care problemele p.rivind integrarea celor do 
categorii de po_Qnla.t,ie sint cunoscnte ~ apreeiate de condncerile unitatil 
respective. 

O primll ipotezti pe care am formulat-o, in leg,atu.m cu acest aspec 
presupnne ca aprecierea data gradului de integrare a.1 mnncitorllor na.veti~ 
(in ra.port cu cei localnici) s1' fie-cu a.tit mai pozitiv1' cu cit cadrnl de condu 
cere care o emite are o positte mai apropia~ de virful piramidei organiz 
tiona.le a intreprinderii. · 

O a doua ipoteza, pentru a c~rei verificare vom folosi date cnlese 
nivelul conducerii intreprinderilor, presnpune ca. intre:prinderea., p · 
eadrul ei de conducere, sa. fie onentata spre satistaceree, in primul rin 
a nevoilor muncitorilor navetitti legate de realiza.rea unei productivitA 
sporite in munca ~' in al doilea rind, a, nevoilor lor sociale (bmil.iala 
special), a. ~ror influent,A asupra. productivita~il muncii este mult 
media,ta. Printr·o astfel de ipoteza u.rma.rim s, surp-rindem un aspect 
influent,ei cadrului integrator a.supra, procesului de integrare a nmncitoril 
naveti~ti. Pentru a_ surprinde aseim.narile ~ deosebirilemanifestate inp 
cesul integrl.rii sociopro:tesiona.le dintre na.veti~ti i}i localnici a. foat ado 
tat~ o metodologie complex!\ bazata. pe utilizarea. metodei observati 
analiza docmnentelor, ghidul de interviu dirijat cu conducerile unitap 
cercetate, anohete pe ba,;a de chestionar in r1ndu.rile unor loturi de m 
citori na.veti~i ~i localnici. fn acest ultim sens s-a. adopta.t metoda. ce 
ta.rli pe lotu.ri tocmai pentru a fooilita. compa.ra.tia. categoriilor respectiv 
in raport cu principalele dimensiuni ale int~rii. Astfel, in cele t 



• Tebnlc, exist.A alternallve de a Juera nu P' loturl, d pc un e~anUon. Foloslren ef8nllol,lll· 
Jul nr Li aslgurnl ooncUila de repruentatlvltat-:; ln sclllmb, nu ar n rost as1gurate condi~ille de 
comp:irabilltate tntre nnnlifti ,1 toealnlcl. Folo11irea ,,Joturllol'" sntlsfacc tocmal aceasta eondJtte 
esen~blli, In raporl cu oblectl\'ele cereeUlrU uoastre. 

•• Anallia muncltorUor callllcaµ a rost lm_pusli de mclodn coroparaUvii de cereetare 
adoptaUI. In marea masA a nneU~Ulor bucure!Jlenl exfstll pesle 25% mundtorl necauneatl ale 
ciror probleme specmce nu au rosl surprlnse In ctrcetanta de Cata. 

tntreprinder! bucurestene (apartinind industrlei constructoare de masini 
republicane) a fost alcatuit cite un lot de na.veti~ti ~i un lot de localnici 
carora Ii \'!·I\ aplica.t un cheatlonar precodificat'". 

Oele trei intreprindcri in care Ra. desfa~urat investiga\ia pe bad, de 
che tionar slnt : tntreprinderoa de masini-unelte F;i agregate, 1ntreprinde- 
rea ,,Autohuzul" ~i !ntreprinderea de ventilatoare, fiecare din ele furni- 
ztnd cite un lot de naveti~i ,i unul de loca1nici egale ca Dlil,rimo (cite 255). 
Oriteeiile avute tn vedere la stabillres loturilor $.U fost : sexul, lorma. de 
calificare urmatlio, categoria, de tncadrare, vtrsta, vechimea in muncs, me- 
seria, intreprindere, starea. civim ~i ocupatia tat.Mui. 1n ceea cc priv~te 
snructura profesionalll., loturile au fost relativ omogene, fiind compuse din 
muncitori calificaF cu meseril de bad din rsmnre, economtea respectiv~. 
Prineipalele meserli analisate au fost : IAc~tu~ mecanie, mecanio montator, 
stmngar, treeorl-rabctorl, eleetricieni-bobinatori, aculor-matriter], pre- 
satort, vcpsitorl ~.a.••. 

Pleelndu-se de la, fa.ptul cit popul&tia. industriei eonstmctoare do 
masini este in majoritate o popnlat ie masculina, lotnrile alcituite pentru 
cercetare au fost reprezentatative pentru Mrba~i, f.a~ a se omite tntru- 
totul populatia feminina . .Astfe~ din 510 muncitori caUfica~i, care formau 
cole douA. Ioturi, 83 au fost de sex feminin (37 navetiijti ~i 46 Iooalnlct), 
iar 427 de sex: masculin (218 naveti~ti ~i 209 localnici). 

OA.ile prin care s-au ealificat pentru aeeste meserii sint representate 
proportfonal in ambelo loturi. Dar, del}i formele de califica.re urmate de 
componentii celor doua loturi Rlnt cvaaiproportlenal reprezentate, tot~i 
formele de ealifieare care presupun o durati ma] ma.re a studiiler au fost 
nrmate mai mult <le localnici (~coaffi profesionala 4 7 ,5 % loealnici ,i 37 ,6 % 
naveti~ti, !jCOafa, postliceala 3,1 % ~i 2,0%) ~i inveJ$ (calificare la locul de 
mun ca. 42,0 % navetist; l}i 26,5 % Iocalnici, ucenicie la Iocul de munca 13,3 % 
~i 10,!>%). Oonsicl<'Ji.m ca aeeasta constatare nu afecteazA. comparabili- 
tatea loturilor, ci cx_prhru'\ diferentele de acces la diferitele forme de califi- 
care care existl. intro loturi : navetistti i~i obtin in general calificarca prin 
forme care ,,cost3" (timp, efort, bani) mai pupin. 

Incadrarea pe categorii profesionale a. loturilor cercetate este asema- 
natoare, cu uncle diferente nesemnificative, in favoarea Iocalnieilor la 
categoriile superioare. Oomparlnd forma de caJ.ificare cu categorla de 
incadrare, fie constat.fi. cit nu forma de ealificare urmatllt de muncitorul 
respectlv determina tncadrarea pe categorli, ci alti parametri (probabil 
vechimea, experienta etc.), ceea ce ara.ti\ cit,, eel pu~in din accst punct de 
Yedere intreprinderile studiate nu fac difercnt,1\ intre naveti,ti ,:i localnici, 
tratindu-i po tofi ca muncitori ~i nu in funciie de looul de rezidenti. 

Analizind structura. pe vlrste a. loturilor cercetate, reiese ell. l}i (jin 
ooest punct de vedere ele sint aseman[toare, cu o ul}oarl:i. difereniu. pentrUr 
virstele .mai mici la populat,ia localnica. (23,1 % localnici ~i 18,0 % naveti~ti 
sub 20 de ani; 34,9 % localnici ~i 31,9 % naveti~tiJ sint intra 21-25 ani). 
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• S.ar pirea c:A na,·eUflli atnt maJ stablll fn tntreprlnderc ~ au dee! o nuctuat{e n1al 
redus.1 declt a localnJcllor. DC$1 dHerenta la acut paramtlru nu este semnlnt'11U\'i, totu~l tn lotul 
naveUJtllor 09,8% din Jl6SODne nu au schlmbat nkl o lntreprindere, tnalnte de a se \r.cftdrn la 
cea Pf'Cr.tn1il, fa\ll de 53,0% In lotul localnlcllor . 

.. Acest rapt e&te expUcabll prln lnldegerea caracterafuJ tradJllonaJ al na,·ttiimulul 
sprc Bucurc~U. Din aria de recrutare a nccstuJ ora, s-au tndreptat, 1n ulUmlJ :l0-35 ar.l, mil de 
naveU.~U citre locurlle de munci'i. Unelc cercet.irl nrat.i cii exlslll un numilr de ramllil tn care 
t.at.M ,1 flul rae naveta clltre Bucnrcttl. 1Arll a h\<'.erca sl ,e stablleascA afcl. ln acute ca1.un, 
Uul nu provlne dlntr-o f:lmlllc de t!lrnnl, ti dlntr-<1 tomllle mun<'ltoreascd cu rt~dlnto In rurnJ. 

a. I ndicatorii ,iiulului de i1ttegrare. Masurarea integrarli soeiopro- 
fesionale a muncitorilor naveti~ti comparativ cu eei Iocslnlci, necestta de 
la inceput seleetarea indicatorilor respeotivi pentrn acest proces. Ace~ti 
indicatori au fost stabili\i pe basa ana.lizei datelor obtinute pentru totali- 
tatea itemilor cuprin~i in chestionarul aplicat celor doua. loturi de munci- 
tori. S-a lll1Jl1trit ca indicatorii selectiona.ti sa conpna o cantitatc cit mai 
:mare din infonnat,ia cuprinsa de top itemii utilizap in cerettare ~i in acest 
sens sii. fie 1·eprezentativi pentru procesnl de integrare a.I acestor categorii 
de populatie (evident s·a pornit de la. premisa. ca dimenRiunile int.e- 
gr-lrii socioprofesionale a muncitorilor naveti~i ~i localnici sint aooperite 
informalional cu. da.tele cuprinse in intrebru-ile respective). Pentru selec- 
tarea indicatorilor am u.tilizat metoda f.actorialii. tip Hotel.l.iDg (mt.toda e:om- 

2. Gradul de integr8J'e soeioprofesionala al muneitorilor nant~li 

Caract.eruind lotllJ'ile dupa vechtmea in aetivitat.ea indust:r.iala, 
veehimea 1n meserie fi in Intreprindere ~i comparind seeete structu.ri cu 
virsta. popula.t,iei cereetate, ae desprind diferentele iµ asemanarile existente 
intre eele doua loturi §i annme : a. vitsta medie a. na.vet~or este ceva mai 
mare dooit .a localnicilor (27 ,6 ani fatli. de 26,3 ani) ; b. veehimea medie in 
muncl, in meserie l}i in intreprindere este de asemenea, putin mai mare fa 
na.veti~ti decit la Ioealnioi ; e. veehimea. in munca. este mai mare declt eea 
in meserie, iar aeeasta este mai mare decit eea in intreprindere fa ambele 
loturi*. ~i sub raportul altor parametri in cele douil lotnri constatam nni 
litudini . .Astfel, in easul cind comparam valoarea medic a virstei cu veehi- 
mea, consemnsm nnele diferente nesemnificattve (sub un proccnt) care se 
datorese probsbil diferentelor stmeturli -pe virate, dar care nu afetteaia 
concln.ziile studiului nostru. Structura dup§. starea civiffi. a lotu.rilor de 
eereetare arat~ ca 40,4 % din popnlatie este necasatorita iar 43,9 % easa.- 
torita iti are copii, cu unele mici diferentieri (38,4 %naveti~i i:i 42,!%local- 
nioi sint necl\.satoriii, ia.r 47,5 % na.vet~ti ~ 40,4 % localnici sint ea ·a.toriti 
t}i au copii). 1n ceea ce prive§te provenienta munciterilor din loturile de 
eercetare, se con.stat& ca un sfert din populat.ia localnica. provine din rural. 
Mai muJt de jumatate dintre ns.ve~ti f,i localnici provin din familii unde, 
eel pu~, ta.tal este mnncitor, .avind deci o a.numiM, ,,tra.ditie" mnneito- 
ressca, Na.vet~ti lotului cercetat nu sint deci rnrali pur ~ simplu, ci In 
bunit masura, au o oareeare experienta in activitatea industriala, transml- 
sil p:rin meeanisme familiale**. 

1n conclusie, eele doua. Ioturi constltnite pentrn eercetare sint in an- 
sambln comparabile sub unghml parametrilor strnctura.li. Ele pot servi 
ana.lizei integri1.rii aocioprofesionale a mnneitorilor naveti:'}ti. 



• Din totnlul lo<'lllnJcllor 11u a11 rli1p11ns !Jllpte persoane la aceastil tntrebare. 

Tabelul .l 
lndtpllnltt:i urdnllor de plan lu ulUmeJe ~alK' lunl • 

1'r. crl. Gradul de tndeplinlre a normtl 
Cllre 

obsolute % 

1 tn tonte cele ~se lunt 220 88,0 223 91,8 4t3 0,9 
2 In clleva din cele fl)se lunl 29 11,6 18 7,4- 47 9,5 
3 ln nJcl o hmli din c~le p_st 1 0,4 2 0.8 3 0,6 

Total 250 100,0 243 100,0 493 100,0 

ponentelor principale). Astfel, in seord cu modelul logic al integratii !}i 
aplicind aceasta metoda matricei de eorela~ie perechi a principalelor varia- 
bile utilizate (introduse in matricea de corelat,ie deoarece respeetaa eondi- 
lia scalarii de pe pozitiv spre negativ) s-au selectat varlabilele dependente 
steuetnrate pe nrmatoarele dimensiuni : ifltegrarea economica (reflectata. 
in realizarea sarcinilor de plan de clttre muncitori J}i satisfactia aeestora 
in raport eu retribut;ia obtinuta.); imegrarea 'J)articipati'/Ja (coneretizata 
prin propuneri la luares hotltririlor privind sarcinile de plan f}i imbuna.tliii- 
rea muncil prin inova.W *i invenfii) ; integrarea ca ata,ament, armon·izare 
a intereselor mmwitorilor 1i i1ttreprinderii (reflectat~ 'in stabilitate, climat 
in grupnl de luern, constlentisarea sem.nific~t,iei sooiale a muncii depuse ~i 
implicit a rolului _pe care-I au muncitorii ca proprietari ai mijloacelor de 
productie). 

Pentru fiecare din dimensinnile amintite exista. variabile cu satura~ie 
mare in factor ii principali ~i care explica. lmpreuna aproape 70 % din vsrian- 
ta matrieei de oorelatie. Oa indicatori reprezentativi pentru nivelul de 
integrate a muncitorilor naveti~ti i,i Icealniei, in raport cu aceste dimensi- 
uni s-au mbilit urmatoarele veriabile (Indicator! -opera.~iona.liz:ati ca 
itemi): ifMleplinirea sarcinilor de- plan ~i satisfactia ta.ia de retrfbutte , 
participarea, yrin propuner,i, la tmbwnataf,irea mu110ii j()Tma:Jiei de lucr« 
,; a secjiei sau tn.treprinderU; stabilitate.a tn formalie, tntrepri11ilere, rneserie; 
integrarea in microooketit>ttl de ltioru; apreeiere« utiUtaJii 1nuncii pe care 
o duf~oara. 

b. Nivelul primar at integriJrii sooioprofesi-011.ale. Indeplinlrea conn- 
telor <le produetivitate (eantttste, calitate) este conditia eoonomica mini- 
mA a integrarii. La aeest nivel, conform ipotezei avansate 'in privinta gra- 
dului de integrare a. muneltorilor navetist! comparativ cu cei loealniei, 
diferentele de armonisare dintre integrant 1;1i integrator nu sint semnifiea- 
tive pentru eele doua. categorii de populatie. Ipotesa a fost testatli direct 
prin masurarea grsdului de lndeplinire, de c~tre cele doua loturi de munci- 
tori, a sarcinilor de plan in ultimele ~ase luni ale anului 1980 elnd s-a f,Qut 
cercetsrea, precu:m *i a satisfactiei fa.tit de retributia obtinuta. Datele 
obtinute confirm;'.\. acca.stlt ipotez!t. a.~a cum 1·ezulta. ~i din tabelul 1. 

Se observa c~, in procente foarte apropiate, au satisfMiut conditia 
minima 88,0 % la naveti~ti ~i 91,8 % la Iocalnici. Desigur, datele tabelului 
trebnie interpretate cu prudenta, dat fiind fa.ptul cit au fost culese prin 



chestiona.r ,,cu autocompletare''. Este posibil, deei, ca intre cifrele de rea- 
lizare a normei date de subiectt, ~i cele reale i;ii, existe anumitc diferen~. 
Este foarte probabil, 1nsii., ca, fa.ctorii de distorsionare a ri.Rpuntmrilor, care 
au actionat in casul naveti,tilor, a.u aetionat R,i in casnl localnicilor; l'. 
nu au afootat deei raporul dintre navetiR,ti R,i nensvetisti, din ace t punct; 
de vedere . .Avind in vedere a.cest Mpect ~i faptul ci ,,gradul de indeplinire 
a normei" nu este o intrebare de opinie, ci llna structurali'i, consideram e'- 
datele din tabel eonsttruie o baza suficient de sigur~ pentru interyre- 
ta.re . .Aceasta situatie privind tntegrarea primara a muncitorilor naYeti~ti 
~i loealnici nu eoncorda pe deplin cu aprecierile fa.ctorilor dccondneere din 
un~tile respective privind realizarea. sarcinilor de productie. 

Situatia privind integrarea primar-l. a navet~tilor ~i Ioealnioilor nu 
difera in cele trei intreprinderi a.nalizate. Fa.ptul cit majoritateaeelor inter- 
vievati indeplinesc conditia minim!\ a intreprinderii - realizarea. sareini- 
lor de produetia=-produee ~i o curb~ ,,neutr~" normalii. a xa.til!fa.ctiei fat~ 
de retribntie, identica la naveti.~ti ~i la Iocalnici. Prin urmare, prin rapor- 
tarea la munca, a.tit in ceca ce prtveste realizarea sarctnilor de plan cit l}i 
a satisfa.ctiei tati:. de retributie, navtti~tii sint tot a.tit de integrati ca · 
Ioealnicii, proportia de 12-13 % mai put in integrati din ace11t punet de 
vedere neilustrlnd diferentieri semnifica.tive niei in raport cu domicili 
~i nici cu alte variabile ca virsta, vechimc, calificare isi categoria de incadr 
re. Aceastt\. constatare nu coneorda in tntregime cu apreeierea tactorno 
de conducere din uniM.tile care au muneitori navet~ti in cees co privt·11 
nivelul cantitativ ~i ealitativ sl sarcinilor de munca execntate i,i nivel 
de integrare UU1sura.t pe aceasta ba.za. Faptul <:~ mnneitorii naveth;ti i-i11 
apreciati de factorii de conducere mai putin clecit mnncitorii Iocalnlci, • 
ceea ce privei,te realisarea atributiilor de servleiu, se datorea.d imagini 
de ansamblu pe care aceste cadre o au despre muneitorii navetist! ~i local 
nici in general. Or, se cunoaste ca, pe ansamblu, ln medie, popnla.tia mw 
ti~ la nivelul mtreprinderilor are o ca1ilicare roai joas, decit cea Iocalnie 
~i implicit, un randament economic mai scaeut. In ana.liza celor dou 
loturi de muncitori posibilita.tea do eroa.re, in comparsrea tiivelurilor d 
integrare a eelor doua categorii de populatic, este inlA.tu.ro.t~ prin stabilire 
omogenitltii relativ-e a loturilor investigate. 

~- I nttgrarea ca participare la organizarea 1i con.ducerea !ntrepri ll· 
ilerii. Al doilea nivel al integrlrii muncitorilor vizeaza depa~ireai treptei 
primare ~ realizarea unei participru-i etective la imbunlttll.!irl!a mw1cii i 
intreprindere. 1n ace. t sens integrarea muncitorului presupune depa~ir 
stadiului de simplu oxecotant al unor Rarcini care·i revin p6 linie pl'O.fet-io 
n&a (nivel a.semAnltor eu ceea ce literatura demunef$te integrare roecanicl 
prin maaurarea interesului ~ aportului pe care ruuncitorul n a.duce pent 
perfeotionarea aotivita,til social-economice din intreprindcre (contribui 
deci la optimizarea funeyionlrii sistemului). 

Un mod direct de a rollsura. participarea. efectivl\. a muncitorilor I 
perfectionarea aotiviM.~ii eco.noroice rezulti clin cuno&l)terea a.portulu 
adus prin propunerile iii.cute pentru imbunll.tA.tirea muncii in forui.atia d 
lucro, a sec~ei (sectorului) l)i intreprinderii in care lucreaza. Frecyent 
aoestor propuneri din partea muneitorilor navetii,ti "i localnici afostmasu 
ra~ corespund.tor cu nivelelo : formatie tlc lucru i,i sect,ie - intrcprin 
dere. lntensitatea cu care s-au flJ.out asemenea propuneri a fost maaurat 
pe o scan\ tip Likert, distributia estimattL pe total fiind data in tabelul 2. 



persoanelor anchetate ( doar patru au efectuat inventii, ~ ace,tia sint 
IIIU.Ilcitori localnici). Participarea mai rcdusa a navetil}tilor, comparativ 

Iooalnicii, la imbunataµrea muncil ~i o.rganizarea formaµei de lncru, 
sectiei sau intreprinderil nu este legatit de consultarea muncitorilor la 
tAririle luate privind sarcinile do plan ale echipei sau unititil. A.stfel, 

mt muncitorii localnici cit l}i eei navetil}ti apreciad, cit sint corumlta!i in 
,.toarte mare" iji ,,mare" rrui.sur~ in proportie de peste 30 % la luarea hot~ 
:triJor privind ssreinile de plan ale forma-µei de lncru ~ in proportie de 

NaveU$U I Localn.ld TotaJ 

Ofre ! I CIIre I % Cltre i % absolute absolute aJ>solute 

1 Foarte rar 54 20,8 107 21,1 
2 Rar 81 I 19,6 131 25,7 
3 Potrlvlt 92 -11,2 197 38,6 
4- Des 11 9,8 36 7.0 
5 Foarte des 17 8,6 39 7,6 

Total 2.55 100,0 100,0 510 100,0 

Se observa cit diferent,a la rlspurumrile considerate poarttve (foam, 
des, des ~i potrivit) este de circa 10 % intre Ioealnioi ~i navet~ti eeea ee, 
eorelati\ ei cu aportul lor la nivelul aectiei sau intreprinderii conduce la con- 
elnsia unei mai putine integritri a navetif$tilor ( evident pentru aceasta 
veapta sau dimensiune a integ:rl.rii). Frecventa propunerilor pentru tmbu 
natat,irea mnncii soot,iei sau intreprinderii (tabelul 3), prezinta diferenti- 
eri in acela~i sens dar mai mari decit cele constatate la nivelul format,iei. 

Din discutiile nondirectlve purtate cu unii factori de conducere din 
unita~ile studiate, rezultli. ca. propunerile efectuate sint de ordinul zecilor 
Intr-nn an ~i ele se refera, mai ales la organizarea Iocnlni de mnnca, la 
ritmul de mnnea, la climatul in munca, la distribnirea sarcinilor. 1n ceea 
ee prive~te inventiile ~i inovapile, seestea sint e:xtrem de putine in rindul 

Tabclu1 J 

INpunul peotru lmhunitAlltta munell lo seetla (sedoruJ) au tolttpril1'etta la eatt luereaz.i 

Naveu,u 

% % 

12,l 25 9,8 
21,6 45 17,6 
31,4 86 33.7 
19,6 62 24,3 
15,S 37 14,6 --- 

100,0 255 100,0 510 
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peste 25 % la Iuarea hotMirilor privind sareinile de plan aleaectieisan tntre 
prinderii. Diferentele care apar, in raspunsurlle la intrebll.rile care concreti 
zeazi aceasta problema, nu sint semnificative din punct de vedere stat~ti 
intre cele trei intreprinderi. 

'finind seama de elementele aratate mai sus, putem spune ca dac 
in prima ipotezlt - de realisare a sarcinilor de plan - muncitorii apar 
ales in rolul lor de producatort, inia.za a dona - de- participate la imbuni 
tA.iirea muneii forma~iei de Iucru ~ a intreprindetii - se reflectlt in m 
mare masura. calitatea pe care o au muncitorii de proprietari ai mijloacelo 
de produetie. 

d. .Armonizarea intereselor - ef ect al integrtirii soeioprof. esional 
Atit pentru primul stadiu al procesului de integrate dar mai ales pont 
dep~ea aeestni nivel minimal este necesara a,1'.ID.onizarea. intereselor indi 
vidului cu cele ale lntreprinderii. ~a cum rezultl1 din presentarea celo 
doua stadil a-au trepte de integrare, avem de-a fa.ce cu un proces cumulsti 
care se ,,imboga~e~te" pe parcurs. Indicatorii privind tndeplinirea sare 
nilor de productie ~i participa.rea la imbunatltprea muncii format;iei d 
Iucru ~ a. intreprinderii au permls evidentierea etapelor semnificatiye 
aeestui proces l}i determinarea propornei muneitorilor navetil}ti l}i Ioealn · 
care a.ting ,,performanjele" (valorile) respective de integrare. 

Alti indicatori vor reflecta cu preca<lere rezultatul o.otivititlii efecti 
a, muncitorilor in cadml organizayiei, masurind nivelul de armonizare 
intereselor dintre oei doi termeni : integrant ~i integrator {relavie care 
reduce in mare roisuri la concrettesrea §i untttcarea rolului de produ 
tor cu eel de proprietsr al m.ijloacelor de productie). Principalii indica 
de masurare a nivelului de armonisere a Intereselor, ca efect al integrit 
soeloprofeslonale, se refera la stabilitatea in formatde, Intreprindere 
meserie, integrarea in colectivul de lucru (for.ma.vie) ~i con~tientiza.rea u 
litliiii muncii pe care o desfa~oara ( o ma.aura indirectl1 a perceperii stat 
tului de proprietor al mijloaeelor de productie). _ 

Rela.yia de a.rmonizare a mtereseler, masurata prin ace,ti indicato 
este prezenta pe tot parcursul procesului de integrate (proces nieioda 
incheiat deoarece oerintele progresulni economico-soeial presupnn o n 
eontenita perfectionare a aeestel aotivit1'.ti), ca rezultat al interrela.}i 
dintre integrant ~i integrator. N oi nu facem decit sa constatam rezulta. 
la rm anumit moment, ~' in fnnctie de proportiile popula~iilor navetis 
l}i Ioealnice, care sint caraeterizate de valori ,,pozitive-" ~i ,,negative' 
sa. desprindem concluzii ~i sa elaboram propuneri pentru eresterea niv 
Iului de integrare. 

Prin prisma indicatorilor pe care-i a.na.lizam, optimizarea procesul 
de integrare presupune cre~terea. coeficientilor de stabilitate, a ata~ament 
lui fa~ de colectivul de lucru §i a con~tientizMil rolului social al mun 
depuse. 

Cunoa~terea stabilitli.~ii (instabilititF-i) muncitorilor .s-a realizat p · 
irutsurarea intent,iei acesto.ra de a parnsi forma\i.a de luCJ:u, (intreprinder 
fji a inten1,iei de schimbal'e a meserieL 1n acest sens s-a -acce_ptat id~ea 
~surarea stabilit:l,liii (instabilitit;ii) poten}iale sau latente a muncitorilo 
in special a cee-a ce nuinim ,,Ouctuatia poten1iaHi.'' reflecta mijlocit un niv 
mai inalt sau mai scazut de a.rmonizare ~i implicit integrarc. IdentificaT 



Fluctuatia poten!iallt in meserie este caracterizata, de asemenea, 
e proportii 8'8eminatoare pentru cele dona grupuri de populatie (ponderile 

pe total ale scestut tip de instabilitate fiind !}i cele mai miei). 
lntre cele trei tipuri de fluctua.}ie existii. puternice relatii in sensul 

ta\ majoritatea. muncitorilor care intent,ioneazit si-~i schimbe meseriasa.u 
t>rma~ia de lucru intentioneazit sa tµ piece din tntreprindere. Stabilitatea 
(instabilitatea), ca indicator al integrarii, nu poate face abstract,ie de nici 
'llllul dintre coeticlentli de fluctua.tie potent,ialit amintit,i. 

I Navet4U I Localnlcl 
Nr. Plead 
crt, din tntreprtndere Clfrc I Cllrc 

: absolute % T absolute % 

1 Da 58 22.7 
2 Poate, ctndva, nu ftlu 63 24,7 
3 Nu 131 51,( 
,4 Nonrl'lspu11s 5 3 l,2 ---- 

Tot.al 255 100,0 255 100,0 

Tabelul 5 
lnten!la mnneltorllor d.e a pltta din lnlr•prlnderea un4e lucreazl In preunt 

De asemenea, apare ca nesemn.ificativa ~i diferenta dintremuncitorii 
~veti~ti ~i localnici in ceea ee priveste fluctua~ia potenVialii. tn tntreprindere, 
iie~i ponderile care redau acest tip de instabilitate sint mai ridicate, atit 

total cit ~i in cazul muncitol'ilor loealnici In raport cu cei naveti~ti. 

• Riispunsul .,do" lnseamnii aUt o pleeare necondlµonati ctt p 
lntent:)a de nuctuatte moUvati de glistl't'll nllol loc de moncli maJ bun sau 
de rezolvare a annmttor probleme personale Jn tntreprtnderea unde lucrcaz:1 
tn prezent, 

NaveU$U Localnlcl 
Nr. Pleacli t 
crt, dJn tntreprtndere Clln. 1 C1lre 

absolute % absolute % . .: I 
1 Da 22 8,6 28 11,1 
2 Poate, clndva,nu i,tl11 10 15,6 68 26,6 
3 Nu 193 75,8 159 62,3 
4 Nonr:lspuns ..   -  

Total 255 100,0 255 100,0 

Tobelul 4 

Jnteu11a nauneltorllor de ~blmllon a aetoalei formosn de lneru • 

dimensinntler, strocturii ~i causelor fluctua.~iei faciliteaza luarea unor 
ma-suri cu caracter profilactie privind integrarea din aceas~ perspeetid, 
a muncitorilor nave~i f}i 1ocalnici. 

Constatf.m c,, in leglturi. cu fluctuapa potential.ii intre eehipe la 
nivelul fol'ma~ei de lueru, diferenta. dintre navetil#ti ~i loealnici nu este 
semnificativa statistic. 
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nu a.par deosebiri semnificative intre muncitoril na-vet~ti §i lo 
diferentele existente refleottnd ri1.spunsuri pozitive, o integrare rela 
mai inalta in cazul naveti~ilor a~a dupa cum rezulta. l}i din tabel 
care urmeazlt in, continnare. 

Tabelul 8 

Atraella eoleeUndal In eare Jllel'NZi 

.LocalaicL 
SpeclllcaVe 

CM I % a11so1:te % 

1 Foartc putm 7 2,7 ? 2,7 
2 Pu\.ln ll 6 2,3 11 4,3 
s Potrivlt 45 17.6 68 26,8 
4 l\iult 59 23,3 71 27,8 

,5 Foarte mult' 138 54,1 98 38, 

Total 255 100,0 255 

Navetl.$tl , Localnicl 
Nr. SpecJtlco.t:le crt. cure I Cllre 

absolute % absolute % 

1 Foarte pu Vn ~ 7 2,8 4 1,6 
2 l Putln Itr 6 '2,3 10 3,9 
3 ' Potrlvil I• 4JI 18,8 63 2-i,7 
4 .llfult 59 23,2 82 32,2 
5 Foarte mult 135 52,9 96 37,6 -- 

Total 255 100,0 256 100.0 

Tabelul 6 

IDlffltla muncllodlO-r te a1I teblma m~lel'la utuall 

NnveU~U 
Nr. ul schlmbii meserla crt, Cl!re Clfre 

absolute % absolute % 

1 Da 22 8,6 25 9,8 
2 Poate, clndva, nu ~Uu 42 16,6 82 32,1 
3 Nu 188 73,7 145 56,9 
4, Nonrllspuns 3 1,2 3 1,2 

Total 255 100,0 255 100,0 

Tabclul 1 '}'. 

latra)uton:rea ea eole9ll u muaei 

In eeea ce privette indicatorul care -reflectA. integtarea afecti-va. • 
oolectivol ,,forma~ia de Iueru", el este operationalizat in eereetare pr· 
itemii privind masura in care se a.jut!', cu colegil de munca, este mteresa 
ca saroinile de plan sa fie dep~,ite de forma.tia de lncru ~i satis:fac1ia {atrao 
tia) colectivului in care lucreaz~ muncitorul. In seest sens conatatlm cl 

452 



11,3 

137 56,6 

s - c. ]3M 

... 

53 17,2 

Un indicator mai sintetic al nivelului do arrnonizare a intereselor 
Integrantului ~i integra.torului este dat de con~t1entizarea rolului social 
al muncii depuse (formula.t ca o coincidenfil. a intereselor individ-societate). 
$i din acest punct de vedere diferen~ele dintre cele doua grupuri de munoi- 
tori sint nesemnificative (ta.belul 9). 

Pentru toate consta.tarile amintite nu exista difereniieri semnlfi- 
cative in ra.port cu cele trei intreprinderi eercetate, ceea ce ne permife si 
afirmam cit nivelul integraril depinde In mai midi, m~surlt de nivelul teh- 
nic al unitaWor . 

.Atit pentru naveti~ti cit !}i pentru Iocalniei, procesul de Integrate 
reflect:l. apropieri, mai marl sau mai mici, Intre cei doi termeni, in primul 
rind in funetie de aspectul sau dimensiunea la care se raportea.zlt. De reti- 
nut cit nivelul primsr al integrarii este in ansamblu realizat de cea mai 
mare parte a populatdei Investlgate, faradiferentiercintre naveti~ti ~i local- 
nici. Problemele ridieate de proportia de 12-13 % muncitori mai slab inte- 
~ti din acest punot de vedere (al realizil.rH sarcinilor de plan) sint de fapt 
problems ale intreprinderli ca factor de formare i,i educatie profesionali 
(o functde a intreprinderii neceaarn integrarii dar nu l}i suficienU,). 

Dlterentele care ap~r in privinta inte.gmrii celor dotm loturi de popn- 
latie date de indicatorul ,,participa.re" nu rezulta. a.tit dintr-un a.ta,ament 
al na.veti~tilor mai redus fa~?li de tntreprtndere (lueru confirmat l}i de indi- 
eatorii privind sta.bilita.tea, Integrare 1n grupul de munea ~i con~tientizarea, 
rolulni social al muncil depuse) cit din speoificul socioprofeqlonel care carso- 
terize.u~ populati» navetistit ~i organizarea activitlttii, al -politicii de inte- 
~re iinind seama de asemenea particula.ritit~ . 

11,7 

13 5,1 

Clfre 
absolute 

Localnlcl 

53,8 

20,8 

453 

30 

% 

Total 255 

3 

1 

2 

Slngurul lucru care conteazl 
stnt banll 13 
Esen\lalul este sli fl blne 
plilllt dar trebulc a4 te gtu 
dettl ti la folosul socletitu 44 
Mil lntenseui ln aceeaol 
mlsuril aut retrlbu~ta Cit ot 
utllltatea. muncll 141 
RetrlbutJa nu-I de negUJat, 
do.r mal Important este all te 
slm\J uUl 29 
Clnd otlu el taco muncl utllll, 
uJt sli ml glndesc cit mat 
clftlg , __ 2_s_,. __ o_.s_1 22_, __ s_,6_ 

100,0 255 100,0 

% 
S_pedflca1lc Clfrc 

absolute 

Na vet.if ti 

Tobelul 9 

Raporlol retrlbojle-oUUlatea muell ea expretle a autoepreelerll suJ,leefllor 
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