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REL CORNESCU

chimblirile care sc produc in societaiea
S noastrd  dupé pribugirea s inlAturaren
regimului comunist ay creat un interes
deosebit In rindu]l unor categorii largi de oameni pentru
problemele teoretice §i practice ale conduceni, in special nle
conducerii activitilii economice. Este firesc s aparil acest
interes, decarece suflul libertAlii a declansat inifiative ale
pamenilor care au fost tinute In frilu ani de zile, a deschis
posibilitalea, dach nu total, mdcar partial, a mantfestfii
putemice, sub diferite forme, a intereselor economice ale
acestora, a materializiri acestor interese in activiti
concrete Tn domeniul economic. Insist asupra domeniului
economic, deoarece orice transformare in celelalte domenii
ale societiti (politicd, culturd, Toviidmiint, ani eic.), chiar
dacil pot lua o amploare deosebitil, se pot realiza numai daca
sunl sustinuie de economie §1 numal dacil economia, la
tindul ¢i, sc transformd, urmeael aceleasi direcfii de
migcare, _

Nu urmiiresc 24 mé refer [a transformiirile pe care
le cunpaste economia romfineascad dupa revolutic, ¢i doar sa
surprind axisterqa acestorn, manifestarea libertélii de actiune
a namenilor, punerea In valpare a initiativei lor economice.
Procesul, dacl privim cu obiectivitate, nu se realizeazi lin,
de la sine, [ard obstacole $i poucneli. Nu pe acestea dorim s
le evidentiem, ¢ faptul ¢i s-au ridicat acele bariere care
opreau manifestarea libertifil economice, €i au apinut
agenfi economici privaii, ¢ numirul acestora a crescut, i
viitorul in economie se prefipureazd a fi al acelora cu
Initiativd, indiferent prin ce forme de activitifi si de
organizare se va coneretiza secastl initiativa,

" Mihaela Vissceanu - Psihosociologia organizatiilor gi
conducerii, Ed. Poidein, Bucuregti, 1993
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Pomind de la aceste realitifi, este
firesc ca problemele de rationalizare i
eficientizare ale activitdfilor economice, §i nu
numa: ale acestora, s4 stea pa prim plan atit
in atentia sectorului privat din economie, cit
§i al celui public. Beonomia de piath, care
deja o inceput si se manifeste, prin legile si
mecanismele éi, impune acest lucru. fatd de
¢e inregisttdm o evidentd  crestere a
interesului unor cateporii largi de cameni
pentru initiere in domeniul managementului
gi chiar pentru aprofundarea cunoasterdi in
acest domeniv. Dacd avem in vedere 5i faptul
ci pentru foarte mulfi managementul apare
ca un miracol care poate inliturs relele de la
nivelul tetreprinderilor §i al altor organizalii
ale socielitii atunci ne putern explica de ce
orice lucrare in acest domeniu este primitd cu
interes de public si inregistreaza o desfacere
rapici.

Desigur, manngemenml in sine nu
este un mirmeol g1 el nu face miracole. El da
rezuftale numai dach cei interesali cunosc
bine principiile, metodels, tehnicile de
conducere ete. 51 dack le aplicd corect. De
aceea este necesard  pregdtirea  cores-
punzitoare in domeniul conducerii a tutaror
celor care doresc §i au nevoie, punerea in
valoare a celor care dispun de aptitudini
managenale, atragerea lor spre  aceste
activitidti, existenta uned literaturi bogate in
continut §1 accesihile, cunoasterea realizirilor
decsebite din acest domenin din jaf si
striliniitate eic.

fatll de ce nu putem si nu semnaliim
aparifia in fara noastrd, la editura "PATDEA"
a unei lucrdri monografice  deosebit de
interesante in acest domeniu si  anumo
“Psihosociologia organizatiilor s
conducerit”, autor Mibaela Vlisceanu.
Aceasta lucrare se alaturd celorlalte lucclri de
management care au vAzut lumina tiparului
dupli decembrie 1989, imbogifind literatura
de specialitate din jara moastril. Ea are marea
calitote ¢il abordeazd problemele conducerii
on  deschidere spre toate genurile de
activitiiti din societate (economice, palitice,
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sociale efc.). Acest locru este  posibil
deoarece antoarea, Tn primele douli parfi ale
lucrdrii, se opreste pe lwg & unabizeazd
organizatiile ca entitdfi de sine statAtoare,
tipurile de  organizatii, functionarea
orgamizatiilor.

Asn  cum subliniazd - putoarea,
"organizatiile fac parte intagrantii din medig|
in care trim, muncim, invijam, ne relaxim”,
In acest context, este {irese sl stim mai mult
despre acest mediu si sl Incerclim s facem
in asa féel incit si me fie favorabil, iar
actiunile noastré s nu fie haotice, o
coordonate i conduse rational. Deci esie
normal s ne interescze toate tipurile i
formele de organizath atiit din punct de
vedere al modului lor de constituire, (formale
i informale), it s din  perspectiva
intensititii  implichri  indivizilor § a
obiectivelor specifice pe care le indeplinesc.
Acest ultim interes este determinat de
modalilatea manifestini diviziundi sociale a
muncii si de constituirea, pe aceasti bazii, a
domeniilor principale ale activitligii umane
(economic, social, religios, polibic etc.).

Locrarea n  disewtie pune in
evidentd o serde de probleme ale teariei
organizatiilor, precum s a functiondni
acestora, care sunt specifice tuturor tipurilor
si formelor de organizatii. Abomdind In
pccastdl manmerd organizafiile, sutoarca 5l
aduce o contribufie Insemnaid lo constiluires
unui management al organizatiilor, care se
poate aplica In cgali milsurd la organizatii
economice, politice, sociale ctc, Aceastd
oplicd de tralare o managementului este
deosebit de importantd, deocarece toale
tipurile de orgamizafii 1isi propun
rationalizarea activititil lor. Acest proces nu
poate avea loc fird o conducere corecti,
competentd. Degi aceste probleme, din punct
de vedere teoretic, dar §i practic, s-au ridicat
economice, astizi ele se pun identic pentru
toate tipurile i formele de grganizatii. De
fapt, nu interessazid care tip san forme de
arganizatii au fost studiate si analizate, ci
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concluziile objinute §i  posihilitatea
generalizirii acestora pentru instituirea unor
metode, instrumente, tehniei de actiupe, in
vederea conducerii si funcfiondrii eficiente a
lor.

Tatd de ce, Mihaela Viisceanu, dupii
ce face o analizd pertinentii a organizatiilor in
primele dowé plirfi ale lucricii, se ocupd pe
larg in partea a trela g ultima o lucrirn de
problemele conducerii lor. Ea analizeazs
aczle functii ale conducerii care reflectd in
confinutul lor clementele de bazfi  ale
procesului de conducere. Astfel, amtoarea se
opreste pe larg asupra functiei de organizare,
asupra procesului decizionsl si a procesuloi
motivational, De aserenea, intr-un capitol
separat se evidenfiazii si se analizeazd
stilurile §i metodele de conducere ale
organizafiilor. Remarcim accentu] pe care-|
pune antoarea pe acele probleme care permit
intelegeren  proveselor de  conducere a
organizatiilor si care dau posibilitatea celor
interesati de a-si proiecta §i modela actiunile
proprii de conducere,

Mu ne propuncin sh facem o analiza
detaliath a flecarsi parti a luerdirii Mihaelei
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Vigsceanu. Ar fi 5i foarte greu, deoarece
spatiul  tipografic Du  pe-ar  permite
surprinderea  multitudinii  de probleme §i
aspecte pe care le-a tratat autoarsa. Credem
cil este bine eca cititordi s le descopere €1
insisi, spundndu-le nsd of atit ces initial n
acest domenin, cit si cei care ahia se
indreaptd spre el, an ce Inviifa. M refer nu
nummal la memrea origmald de a aborda
problema organizatiilor si a conducerii
acestora, dar gi la continutul tratiirii, la bogata
informatie pe care o confin fiecare capitol i
paragraf. Acest lucru scoate in evidentd nu
numai cd Mihaela Viisceanu este o buni
specialisti a domemulw, dar s faplul ch
dispune de disponibilithti deosebite de a
impdrtisi  cunostiniele acumulate, intr-o
manierd riguros gtiinfificd, dar g atractvi
pentnu cititor.

Cartea Mihaelei Viisceanu esic o
reugith, ea se adsugd celorlalle luerdin
consacrate managemenului ce au  vizut
lumina tiparului In ultimii ani, contribuind ia
aprofundarca domeniului §i la asigurarea
onui  set  important de  cunostings  de
specialitate taturor celar interesati.

REVISTA DE CEACETARI SOCIALE . 1/1004



