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• Cercet.Arile au fost reallzate de sectorul de soclologie ruralil fl agrar4 de la Centrul 
de soclologle ln perioada 1972­1974, pe un esanttcn de clrca 1 800 de sublecti din C.A.P. 
Pecineaga, Jud. Constanta; C.A.P. Jurllovca, jud. Tulcea; C.A.P. Leorden1, Jud. Arg~; C.A.P. 
BAicoi, jud. Prahova; C.A.P. Eftlmle Murgu, jud. Oaras­Severln ; I.A.S. Mur!atlar, jud. Con­ 
stanta; I.A.S. Carel, [ud, Satu Mare; Sta1,funea de cercetArl vitlcole Murfatlar ti Statiunea de 
cercetare Ji productle Llvada, [ud, Satu Mare. Cea ma1 mare parte a datelor ­ 75 % - au 
fost ob~ute prin intervlul direct pe baza de chestlonar reallzat de cercetll.torl fl investigator!. 
Ca metode au ma1 fost foloslte chesUonarele prin autotnreglstrare, culegerea de date din 
materialele adunlrilor generale, ale consillului de conducere, ale Comitetului oamenilor muncll 
sau ale Conslllulul ~tlinWtc p de admlnistra1Je ale unltAPlor studiate, ca ,1 observaµn co­pnr­ 
tlclparea cercetiltorllor . 

AgrioulttU'a ca ramura hotaritoare a economiei nationale, menita 
sa asigure buns aprovisionare a populatiei cu cele necesare traiului ~i a 
industriei cu materia pr~, ram.me in acelasi tim.p terenul unor perfec­ 
tionru­i continue a raporturilor organizationals atit la nivelul fiecarei 
unitati economice, cit ~i al intregii ramnri. Expresie griitoare a necesi­ 
tii,W continue de perfeotionare in agricnltura o constituie Proiectul Legii 
retribuirii muncii in uniU,tile agricole cooperatiste 1, proiect ca. profunde 
Implicatii in cresterea standardului material de via ta al tuturor ooopera­ 
torilor ~i in optim.izarea modalitlttilor de conducere a agrieultnrii, a orga­ 
nidrii productiei ~i a muncii. Vizind, in prim.ul rind, aplioarea, consec­ 
ventlt ~i riguroaea a principiului socialist al repartipie! prin care se asigura 
eointeresarea materia.Ia a cooperatorilor in eresterea, prodnctiei l)i a pro­ 
ductivitlttu muncii, in mai buna gospodarire ~i dezvoltare a averii ob~te~ti, 
Proiectul d~ lege exprim.lt, in acelas; timp, necesitatea imbunMatil·ii aiste­ 
mulni de organizare a productiei ~i a muncii prin constituirea in coopera­ 
tivele agricole de prodnctie a subunita.ViJ.or de prodnctie iji in eadrnl 
acestora a fo11natiilor de munc~ pentru intiirirea, spiritului de echipa, de 
round, colecttva, a disciplinei, pentru cresterea responsabiliM,tii personals 
~i de grnp, pentru folosirea deplina a basei tehnico­materiale, exeoutarea 
la timp ~i de calitate a volumului de mnnca stabilit. 

Studiul de fatli. * se va ooupa cu analiza raporturilor organisapionale 
din interiorul uniM,t;ilor agricole de productie, cooperative agricole, tntre­ 
prinderi agricole de stat ~i statiuni de cercetare ~i productie. Desi diferite 
din punctul de vedere al dimensiunii ~i nivelului de dezvoltare economica 
aceste trei tipuri de unitati sint tratate relativ uniform din punotul de 
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Unitatea I 1 I 2 3 4 I 5 6 Total 

Statlunea Llvada 28,7 31,9 4,0 17,0 14,5 3,9 100,0 
Statt­unea Murfatlar 37,0 25,0 5,5 17,9 11,9 2,7 100,0 
l.A.S. Murlatlar 31,1 26,7 6,0 13,1 19,1 4,0 100,0 
I.A.S. Cam 52,5 25,0 4,0 6,0 10,5 2,0 100,0 

vedere al organizaiiei. tn acest sens, in oele ce mmeaz~, prin raper­ 
turi organizaiionale semnificam rsporturile dintre individ ~i uni­ 
tatea de prodnctie sau organizaiia de muncA.. 1n calita.te de or­ 
ganizatii ­ O.A.P.­ul, I.A.S.­ul ~i statiunea de eercetare ­ desfli.i,oarA. 
o aetivitate soeial­umana orientata deliberat spre .realisarea unui 
obiectiv economic iji social tnscrie prin plan, cu ajutorul unui nu.mar 
relativ mare de indiviai, fiecace avtnd statutul ~i rolul sau formal definit 
care instaureaza tntre toii lucrlttorii raporturi reciproce pe orizontalA. ~i 
raporturi de subordonare pe vertical§. pe baza oa.rora se mead, drepturile 
~i obligaviile lor. ln virtutea acestor ra.porturi definite regulamentar se 
statueaza~i comportamentul orga.nizayional prin care membrii organiza~iei 
sint antrenati Intr­un efort comun, unitar la indeplinirea obiectivelor 
organisapiei. Oomportamentul organizational se caracterizeazitprin aeeea 
cA este un comportament motivat pe sistemul de nevoi ~i valori pe care 
le reclama, partdcipantii, a caror sattstacere determinit cresterea respon­ 
sabilit~Vii in favoarea autocontrolului, asimilarea intereselor intreprin­ 
derii ca pe propriile interese. 

Relatiilor' organizationale ~i comportamentului organizational le 
corespunde !}i un cadru organizatoric adecvat constituit din admiarea 
generalit prin care membrii organizatiei partioiplt nemijlocit la conducerea 
treburilor obstesti i,i din Oon,Biliul de con,ducere (in cadrul O.A.P.), Comi­ 
tetul oamenilor tnuncii (in I.A.S.) ~i Oomiliul ftivntifio (in staviunile de 
cereetare), ca organe alese de adunarlle generale pentru indeplinirea sar­ 
cinilor de plan anuale ~i de perspeotdva, 

Ra.portul individ­organisatie eviden,µad modul in care se situeaza 
individul fa.ta de intreprindere. Din modul in care se situeaza ­ aceeta 
fiind statutul perceput ­ se poate deduce ~i ponderea ~i calitatea parti­ 
ciparii la obiectivele acesteia. 

Oentrele de interes. Un prim indicator al comenauraru iji evidentieri] 
relajiilor organizationale a fost studiul priorit:l.VUor de interes, al interfe­ 
rentelor de interes intre membrii intreprinderii ~i tntreprmdere. 

Societatea socialisti realizeazA., pentru prima datlt in istorie, uni­ 
tatea intereselor fundamentale ale individului ~i societi'(iii, dar de aici nu 
decurge ca in socialism interesele generale coineid nemijlooit cu cele parti­ 
culare ~i individuale. 1n virtutea dialecticii realet ele formea.zi o unitate 
contradictorie, o categorie de interese neputina. exiata fA.rlt celelalte. 

Oercetarea concreta a raportului dintre ele va releva unitatea orga­ 
nica, Intrepatrunderea lor in con~tiinta ,i practiea nemijlocita alucra­ 
torilor din agricultur:l.. Astfel, la tntrebarea Ce 11d preocupit mai mult tn 
acti,,itatea d­v, a­au obttnut urmatoarele distribu~ii de centre de interes Ia. 
unita~ile cercetate : 
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1mbinarea. armonioasa, a satisfacerii ambelor interese este evidenta, 
Dealtfel, ea, este o idee de bazi a politicii partidului ~i atatului nostru care 
prin intregul complex de miisuri iji legi pune pe primal plan omul ~i rea­ 
Iizarea buna.stA.rii §i ferici:rii acestnia. 

fn investigarea raporturilor organizationale o importanta contri­ 
butie a o aduce studiul Iocului pe care ll ocupA. iuteresele personale ale 
membrilor organizatiei pentru organiza~ie, a. modalitA.vilor de aatisfacere 
a lor. S­a pornit de la premisa cit raporturile funetionale dintre conducerea 
organisatiei ~ membrii ei t~i manifestii valentele in mod e~licit cind sint 
capabile de a genera. o dublll. sa.tisfacµ.e pentru indeplinirea. obiectivelor 
intreprinderii $i a celor personale. 

La Intrebarea dad, eonducerea intreprinderii, eefii lor directi se 
ingrijesc de satisfacerea nevoilor lor personale cea. mai mare pondere 
de d.spunsuri categoric pozitive s­a ob~inut la I. A. S. Murfat~r (66, 7 %) 

Total lnteresul Interesul 
Uni ta tea rispunsurt personal Intreprin- Ambele 

derll . 
J.A.S. Murfatlar 100,0 2,6 32,2 65,2 
Stat. Murfatlar 100,0 1,3 42,7 56,0 
Stat. Llvoda 100,0 4,3 35,6 60,1 

Din cele 6 variante, eea mai mare pondere de dspunsuri se obvin 
la varianta ,,obligayiile de plan ale intreprinderii" la. I..A.8. Oarei, Statlunea­ 
Murfa.tlar ,i I.A.S. Murfatlar. Pentru Sta}iunea. Livada. eel mai puternie 
mobil este ,,obtinerea unei retrtbutit mai mari", intrucit aici retributia 
era. mai mic~ (in eomparapie cu eea de la I.A.S. ~i Sta.iiunea Murfatlar 
renumite in vinificatie ~i I.A.8. Oa.rei care asigurau o retributie mai mare). 
Argument pentru ideea cl\\. retributia ra.mine stimulentul material funda­ 
mental in munoa U constituie fa.ptul ci pe Iocul doi, la. cele trei unitA.ti, a. 
apitrut interesul pentru obtinerea unei retribujii mai mari, pe cind la 
Sta.~iunea Livada. ­ obligatiile de plan ale intreprinderii. Prioritatea 
celor douli. tipnri de interese reflecta in esentA. caracternl lor esential in 
munca iji viata muncitorilor, constrtnirea lor ca mobiluri de partieipare 
mai intensA. la activitatea productiva. 

1n ordinea ponderilor atinse, alte centre de interes care polarizeazs, 
activitatea stnt aatiafaclia aufleteuc4 (e.xprimat!i. mai ales la cercetatorii 
celor douli. statiuni de cercetare unde se manifestA. mai intens nevoia de 
ordin psihologicl. spiritual a satisfac~iei in munca) ~i relaliile bune cu con­ 
<lucerea la I.A.i:s. Murfatlar ~i Statiunea Livada ­ preoeupate in mod 
deosebit de erearea unui clima.t organizational optim. 

1n problema unui mod relativ constant de solutionare a celor dona, 
tipuri de interese, cercetarea conereta a reliefat deopotriva preocuparea 
pentru satisfacerea ambelor tdpuri de interese, ale intreprinderii IJi ale 
individului. t~i~i subiectii recunoso cA. practie nu este posibilAi numai 
satisfacerea intereselor intreprinderii sau numai a celor personale. La. 
intrebarea : 1 n general, ce este eel mai adeaea aati8f 4cut interuul d"', inu,·eaul 
tntreprinderii sau ambete, studiul de opinie relevi urmatorul tablou : 
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1n probleme social­umane au fost incluse problemele penaionitii, 
alocatiei de stat pentru eopii, eoneediului de odihna §i de boala, asigu­ 
rarilor soeiale, asistentei sanitare etc. Bohrtionarea atenta ~i optima a. 
acestor probleme implica raporturile dintre individ ~i organizatie in sensul 
potenyarii eforturilor Individului, a pazticiparii sale mai anga.jate ~i mai 
responsabile. 

Urmarind datele rezultate din investigaµe, dupa opiniile subiee­ 
µlor, rezulta ca la O.A.P. Eftimie Mnrgu e:rista o preocnpare mai mare 

,~· cele 
De cele 

C.A.P. Da multe mai multe Nu Indite­ Nu ~tie Total ori Ori rentA 
da DU 

Eftimie 
Murga 41,0 17,9 25,6 9,4 1,8 4,S 100,0 
BAicoi 24,0 7,5 37,0 21,2 1,4 8,9 100,0 
Leordenl 21,6 5,7 29,5 31,3 3,4 8,5 100,0 

1$i la I.A.S. Oarei (43,5 %). Oele doua statruni, Murfatlar ~i Livada, se 
tnscriu la un nivel mai scazut in preocnparea pentru oameni ~i problemele 
lor. La Stayiunea Murfatlar ~i la Stayiunea Livada s­an inregistra.t ehiar 
eele mai ridicate seornri la raspunsuri negative in raport cu celelalte, 
de 31,0 % ~i 30,1 %, 

Satisfacerea la timp a nnor nevoi de munca sau personals, familiale 
capata vaJori sporite in constiinta oamenilor ~i constituie stimulente 
reale in munca. Aprecieri pozitive cu privire la ,,omenia" condncerii 
cooperativei s­an facut la. O.A.P. Peeineaga, unde cooperatorii au relevat 
o sea.ma de aetinni intreprinse de condncerea cooperativei in vederea ajuto­ 
rarii batrinilor, a distribuirii celor care mai erau apµ de munca en sarcini 
corespunsatoare oapaoitftyii lor de muncs, a ajutorarii familiilor cu copii 
la ~ooaJa in vederea inceperii in bune conditiuni a anului scolar. Aici coo­ 
perativa este recunoscuta ca ,,gospodaria" cueia cooperatorii i se adre­ 
seaza. en incredere pentru a fi ajut~vi, iar condncerea cooperativei repre­ 
zentata prin presedinte, contabil­set, ingineri, recunoscuta ca purtindu­se 
,,omene~te". 

Spre deosebiro de O.A.P. Peoineaga., la O.A.P. Jurilovca oooperatorii 
exprimau o adinca insatisfaoyie fa.ta de modul de comportare a unor 
cadre de condneere in problemele de munea ~i de viata ale lor. Spiritul 
pftrtinitor fata. de cei din Jurilovca ~i neprineipialitatea ~i inechitatea fa.~ 
de eei din Vi~ina, care constituiau ma.joritatea fortei de mnnca active ~i 
cu cea mai mare participate la munca, se adaugau la Iipsa de preocupare 
pentrn problemele vitale ale cooperatorilor in general, intrucit niei cei din 
Jurilovca nu erau tofi satisfacuyi de modul de realizare a problemelor 
social­umane. 

Modul de rezolvare a problemelor aocial­umane la O.A.P. Eftimie 
Murgu, Baicoi ~i Leordeni constituie, de asemenea, o nota. important§. 
a Ioeulni pe care se situeaza. omul ca entitate complexa, demna. de lu.at 
in seams cu toate nevoile sale de ordin economic, social, psihologic. lat§. 
cum se prezinta datele la Intrebarea : Problemele soeial­wmane ale eooper«« 
torilcw stnt rezolt:iate t­n cooperati'fJa d'fJ., ". 
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pentru solutionarea problemelor oamenilor, ea ridictndu­se la ponderea 
de 58,9 % (prin eumularea primelor doua d.spunsuri). Oelelalte doua 
cooperative, Baicoi ~i Leordeni, inregistreaza ponderi destul de scMJute 
in raport cu prima, de 31,5 % ~i 27 ,3 %· Faptul ca 31,3 % din esantfonul 
de la Leordeni au aratat ca ele nu constituie deloc o dominanta a con­ 
dueerii ~i 29,6% ca de cele mai multe ori nu intrit tn ownpuZ solii,jionttrilor, 
rezulta. ca peste 60 % sint nesatisfitcuyi din acest punct de vedere, ceea ce 
trebuie sa constitute motiv de reflectie pentru cadrele de conducere ale 
cooperativei, 

Ooncepind demersul sociologic ca un demers cu finatitate practica, 
transformatoare s­au cerut subiectilor ~i propuneri de masuri pentru o 
mai buna satisfacere a nevoilor rezultate din procesul muncii ~i de viaya 
pentru perfectarea raporturilor organizationale. Pusi in situayia de a 
formula judeoayi de valoare ~i de a avansa propuneri concrete privind 
posibilitayile de perfectionare a organizarl! muncii, a stihilui de condueere, 
a conditiilor de viaya, muncitorli agrieoli ~i eoopsratorii s­au manifestat 
ca factori activi propunind un adevarat sistem de masur], !n I.A.S. ~i 
stayiune, cele mai multe se refera la imbunil.til.yirea conditiilor de locuit, 
marirea retributlei, imbunatayirea. mijloacelor de transport pentru angajayi. 
S­a sugerat, de asemenea, ideea eunoasterii oamenilor ~i a nevoilor lor 
materiale ~i spirituale, a perfeoyionarii sistemului de conduoere ~i orga­ 
nizare. 

Propunerile de perfectionare a raporturilor dintre indivizt ~i orga­ 
nizatde, in eadrul cooperativelor studiate, vizeaza respectarea 1Mrmclor 
democraiiei cooperatiste ca luarea in eonsiderare apropunerilor oamentlor, 
resolvarea cu operativitate a problemelor lor, respeetarea hotaririlor 
adunirilor generale ; aspectut mora; al raporturilor dintre cadrele de con­ 
ducere ale cooperativei 1i membri oooperator« in sensul ca aceatea sa aseulte 
cu dbdare ~i nu in grabli. nevoile oamenilor, sa manifeste tntelegere fJi 
apropiere pentru. tovi, sit fie obiective ; aapec,ele organizatorice prin care 
sugereazil. sa se tina o evidenya ferma a tnturor problemelor legate de 
procesnl de munca f}i de via.ya a eooperatorilor ~i sa se verifice masura in 
care sint rezolvate, sa se repartizeze problemele lntre membrii consiliului 
de eondueere ~i sa raspunda in fa.1ia adunani generale daca nu sint rezol­ 
vate sau le tiraga.D.eazil. rezolvarea. 

Avind in vedere caracterul fundamental al intereselor indivizilor 
pentru dobtndirea unei retributii mai mari, Proiectul delege privind retri­ 
bnirea muncii in unitatile agricole cooperatiste va reglementa aplicarea 
cu fermitate a principiului unitatii socialiste prin care se va asigura o 
proporyie corespup.dtoare intre veniturile mini.me ~i ma::x:ime, dind a,stfel 
un raspuns afirmativ propunerilor valoroase venite de la cooperatori. 

Bogatia de propuneri avansate de lucrl\torli din agrioulturA., refl.ecta 
marelerezervor de creativitate de care dispun oamenii muncii ~i care poate 
fi valorificat tn vederea perfecyionarii activitayii de conducere EJi organizare 
a orga.nizatiilor eoonomice agricole. Ele e~rimit totodata aspecte ale 
contradiotiei inerente dintre individ f}i 01·ganizatie care se impun a fi 
rezolvate pentru a. asigu.ra dezvoltarea in continuax•e attt a organizayiei, 
ctt ~i a individului. 

Utilizarea deplina a foryei de munoa din agricultura, cu realizarea 
unor relayii cit mai umane intre oameni, satisfacerea intereselor acestora 
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reprezintli. o importa.nta forta motrice, devenind o eomponenta de baza 
.a sistemulu.i de motivaiii al actiunii umane, Stimularea muaeii in eehipa, 
tn brigada, in seotor de preluerare sau de servire ­ prevlzutA. ln Proieetul 
1egii retribuirii ­ conduce ta perfectionacea raportului individ­Intreprin­ 
dere atit prin crearea bivdl~i emnlatii a muncii ­ prod as al muneii in 
colectiv ­ proprie t1ocieti1.iu sooialiste, cit f}i prin. cresterea potentialulni 
de integrare a individului in intreprindere care, in ultima instanva, se 
soldeaz~ cu asimilarea cresctnda a saricinilor intreprinderii §i interiori­ 
zarea lor in sistemul de gindire ~i actiune individuala, 

Un alt aspect al raporturilor organizatorice 1­a constituit stu.diul 
atasamentului fatll. de intreprindere. 

Ata,amerl-tulfafd. de organizafie ,i prestigiul ei. Este o stare eomplexa 
pe care datorita bogatului continut psihologic, afectiv l}i a multiplelor 
.aspecte reaie prin care se e~rimA. am redat­o mai putin in indicatori 
cantitath i. Este o rezulta.nta care ime mai mult de aspectnl calitativ al 
raporturilor dintre individ ~i organizatie, de modul in care in con,tiin~ 
~i actiunea individl}Jui se Inccrporeaea problemele intreprinderii ca 
propriile problems. 1n masura in care indivizii ­ in cazul nostru lucra­ 
torii din I.A.S., sta~iuni ~i cooperatori ­ sint interesavi in bunul mers al 
unitaiii, in realizarea obiectivelor ei economice, se poate vorbi de un 
.atasament cresout fa.ta d­e ea. Oercetarea conereta realizata in cele doua 
intreprinderi de stat l}i in cele dona stayiuni releva ca in proportie de 96 o/q 
subiectii se manifesta mteresati intr­o mai buna organizare a muncii !}1 
producyiei, in realizarea !}i depasirea, sarcinilcr de plan, in mentinerea ~i 
cresterea prestigiului unita,tii lor. 

La tntrebarea Oum ee manif estlt ata,amentul oamenilor Jaftl de unitate 
.53 % din subiectu de la cele doua I . .A.S. ~i cele dona staviuni, au ad,tat 
ca. prin participarea con,tiincioa,tt la munci:t, eeea ce denota valoarea net 
superioa:ra a muncii concrete, a actnlui participativ direct !}i nemijlocit 
.al individului in fluxul general al muncii coleetive. Munca este supremul 
criteriu de evalnare a calitA,yii unei relayii, cum este sentimentul de loia­ 
litate fa.vii. de intreprindere. Dar, alaturi de ea, se mai cere interes pentru 
xealiza.rea. hotar1rilor lnate, pentru avansarea, de propuneri eficiente, 
pentru munca de calitate a celorlalti membri ­ drept expresi! de mani­ 
festare a. unei legaturi pnternice intre ei ~i unitate. 

Studiul at~amentului faya de unitate tn coopera.tivele agricole de 
produc~ie aduce o seama de elemente noi. 1n cooperativele cu o consoli­ 
dare eeonomica ~i organizatorica superioara membrii lor simt puternic, 
,chiar afectiv relayia de apartenenya la grup. Pentru ei, cooperativa. se 
identifica cu ,,gospodaria. lor cea ma.re" !}i aprecierile care i se atnlmie ei 
li se atribuie !}i lor implicit. Prestigiul !}i bunul renume aJ ei devin iµ ale 
lor l}i nu numai ca se mindresc cu ele, dar l}i contribuie la, d­ezvoltarea lor. 
O astfel de adeziune profunda. la cooperativa lor ma.nifestau cooperatorii 
­de la. Pecineaga unde cooperativa era centrul ­vieW economice a, intregului 
sat l}i la O.A.P. Eftimie Murgu ­ ca.re pola.riza. cea mai mare pondere a. 
iort,ei de munca. a, satului. 

Prem.giul fntreprinderii este un alt indieator prin ca.re am exa.m.inat 
raporturile dintre indivizi ~i orga.niza~ie. Am pornit de la premisa cw un 
::Prestigiu ridica.t al organiza,µei se :rasfringe pozitiv a.supra. pa.rticipMii la 
muncA. §i determinA. o muncA. mai responsabila, insoyit, de un sentiment 
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de mindrie persona.Ii. Printre unitA.ple esanttonate unele din ele se bueurau 
intr­a.devk de un bun renume pe judet, ca O.A.P. Peoineaga,, 0.A.P. 
Leordeni, iar a.ltele erau larg recunoscute in ia.m ~i ohiar peste hotare, ca. 
I.A.S. Murfatlar ei Sta~iunea Murfatlar. La, intreba.rea, PrestigiuZ aceatei 
uftiU,i a /011 "" moli1' care 1'-a a1rtJ.B ~ murni4, rl.spunsurile au fost prepon­ 
deren.t pozitive in unitA.~ile agriculturii de stat; 87% la. I.A.S. Murfa.tla.r, 
85% la. I.A.S. Oarei, 84,3% la staµunea Livada, 81,1 % la Staµunea Mur­ 
fa.tlar. LuorJ.torii au confirma.t, asttel, ~ ti­au asimilat prestigiul intre­ 
prinderii ca pe o valoare care ti stimulead la munca. Dea.ltfel ~i la intre­ 
ba.rea. explicit formulatii, daoa prestlgiul unitA.iii ll simt ~i ca pe o mindrie 
personalA., majorita.tea a rltspuns afirmatdv, solida.ri.zindu­se cu ideea cit 
prestigiul unit~W este ,i prestigiul lor ,i c, reUfita. ei este mindria lor. 
Pentru puyini sublectl prestigiul nu constituie un mottv de mindrie perso­ 
na.IA. ~i acestia sint de la I.A.8. Carei ei Statiunea Murfatlar. Aioi se poate 
presupune cl ma.i existii. unele disfuncFionalitA.!i intre intreprindere ~i 
membrii ei daoa ac~tia. nu simt relaiia, de apSll'tenenya, de solidaritate 
cu orga.nizavia ~i succesele ei. 

Perfeo~ona.rea, raporturilor organteapionele euprinde multiple as­ 
peote din care, in articolul de ta.~,, am surprins numa.i ctteva, Ooncluzia, 
care se impune este ca tn agricultura socialisti, in raporturile dintre 
oameni, in dubla lor calitate de produ~tori ei proprietari, s­au dobindit 
o sea.ma. de succese care ne fao sai presupunem c, in viltor, aija cum prevede 
§i Proiectul legii retribuirii muncii in unitlyile agricole cooperatiate, o 
orga.nizare mai buna a muncii "i productiei va ouprinde ca o conditie sine 
qua. non i,i un mod superior de raportare a. individului la intJ:eprindere 1i a. 
intreprinderii la. om. 0 perfectiona.re a acestui raport, in ambele sensuri, 
este o treapta spre perfectionarea relaµilor soeiale in general ~i a omului 
in mod deosebit. 

Partidul, stra.teg al dezvoltAril socieu.iu ei al perfec­µonuii relaWJ.or 
sociaJe ­ in cadrul cA.rora. rela~iile de retributle ei organizayionale deiin 
un loo important ­ ~i­a demonstrat ineit o dat!t capaottatee, de condn­ 
ca.tor ,i iniiia.tor al luptei dintre nou ~i vechi prin Proiectul legii retribuirii 
muncii tn unitAtile a,gricole ooopera.tiste menit si. perfeo~oneze fonnele de 
orga.nizare i,i oonduoere a agriculturii ,i BA contribuie la ridicarea. continul1, 
a. nivelului de trai al producatorilor nemijlocit. 
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