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~ Aspecte ale perfectionarii raporturilor
organizationale in agricultura socialista

Maiia Cobhianu

Agricultura ca ramurd hotidritoare a economiei nafionale, meniti
s# asigure buna aprovizionare a populatiei cu cele necesare traiului i a
industriei cu materia primi, rimine in acelasi timp terenul unor perfec-
tiondri continue a raporturilor organizafionale atit la nivelul fiecirei
unititi economice, cit gi al intregii ramuri. Expresie griitoare a necesi-
tatii continue de perfecfionare in agriculturd o constituie Proiectul Legii
retribuirii munecii in unitéifile agricole cooperatiste?, proiect cu profunde
implicatii in cregterea standardului material de viatd al tuturor coopera-
torilor §i in optimizarea modalitétilor de conducere a agriculturii, a orga-
nizarii productiei §i a muneii. Vizind, in primul rind, aplicarea consec-
ventd §i riguroasd a principiului socialist al repartitiei prin care se asiguri
cointeresarea materiald a cooperatorilor in cregterea productiei §i a pro-
ductivitdtii munecii, in mai buna gospodirire §i dezvoltare a averii obstesti,
Proiectul de lege exprimi, in acelagi timp, necesitatea imbundtatfirii siste-
mului de organizare a productiei §i & muncii prin constituirea in coopera-
tivele agricole de productie a gubunititilor de productie §i in cadrul
acestora a formatiilor de muncé pentru intdrirea spiritului de echipi, de
muncéd coleetivi, a disciplinei, pentru cregterea regponsabilitifii personale
si de grup, pentru folosirea deplind a bazei tehnico-materiale, executarea
la timp si de calitate a volumului de muncé stabilit.

Studiul de fatéd * se va ocupa eu analiza raporturilor organizationale
din interiorul unititilor agricole de productie, cooperative agricole, intre-
prinderi agricole de stat §i statiuni de cercetare gi productie. Degi diferite
din punctul de vedere al dimensiunii §i nivelului de dezvoltare economici
aceste trei tipuri de unitifi sint tratate relativ uniform din punctul de

1 Proiectul Legii refribuirii muncii in unildfile agricole cooperaiiste, in ,,Scinteia”, 11
decembrie 1975,

* Cercetiirile au fost realizate de sectorul de sociologie rurald gi agrard de la Centrul
de sociologie in perioada 1972—1974, pe un esantion de circa 1300 de subiecti din C.A.P.
Pecineaga, jud. Constanta ; C.A.P. Jurilovea, jud. Tulcea; C.A,P. Leordeni, jud. Arges; C.A.P.
Biicoi, jud, Prahova; C.A.P. Eftimie Murgu, jud. Caras-Severin; I.A,S, Murfatlar, jud. Con-
stanta; ILA.S, Carei, jud. Satu Mare; Staiunea de cercetéiri viticole Murfatlar si Statiunea de
cercetare si productie Livada, jud. Satu Mare. Cea mai mare parte a datelor — 759% — au
fost obtinute prin interviul direct pe bazi de chestionar realizat de cercetiitori si investigatori.
Ca metode au mai fost folosite chestionarele prin autoinregistrare, culegerea de date din
materialele adundrilor generale, ale consiliului de conducere, ale Comitetului oamenilor muncii
sau ale Consiliului stiintific 5i de administratie ale unitiitilor studiate, ca si observatia co-par-
ticiparea cercetitorilor.

«Viitorul social!, an V, nr. 1, p. 91—97, Bucuresti, 1976,
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vedere al organizatiei. In acest sens, in cele ce urmeazd, prin rapor-
turi organizationale semnificim raporturile dintre individ gi uni-
tatea de productie sau organizatia de muned. In calitate de or-
ganizatii — C.A.P.-ul, 1.,A.S.-ul si statiunea de cercetare — desfigoard
o activitate social-umand orientatd deliberat spre realizarea unui
obiectiv economic §i social inseris prin plan, cu ajutorul unui numéir
relativ mare de indivizi, fiecare avind statutul gi rolul sfu formal definit
care instaureazd intre totfi luerdtorii raporturi reciproce pe orizontald gi
raporturi de subordonare pe verticald pe baza céirora se fixeaz# drepturile
gi obligatiile lor. In virtutea acestor raporturi definite regulamentar se
statueazi si comportamentul organizafional prin care membrii organizatiei
gint antrenafi intr-un efort comun, unitar la indeplinirea obiectivelor
organizatiei. Comportamentul organizafional se caracterizeazd prin aceea
ci este un comportament motivat pe sistemul de nevoi gi valori pe care
le reclamé participantii, a ciror satisfacere determini cresterea respon-
sabilitdtii in favoarea autocontrolului, agimilarea intereselor intreprin-
derii ca pe propriile interese.

Relatiilor organizationale §i comportamentului organizational le
corespunde si un cadru organizatorie adecvat constituit din adunarea
generald prin care membrii organizatiei participd nemijlocit la conducerea
treburilor obgtesti si din Consiliul de conducere (in cadrul O.A.P.), Comi-
tetul oamenilor muncii (in I.A.B.) si Consiliul stitnfific (in statiunile de
cercetare), ca organe alese de adunirile generale pentru indeplinirea sar-
cinilor de plan anuale gi de perspectivi.

Raportul individ-organizatie evidenfiazi modul in care se situeazi
individul fatd de intreprindere. Din modul in care se situeazd — acesta
fiind statutul perceput — se poate deduce §i ponderea §i calitatea parti-
cipérii la obiectivele acesteia,

Centrele de interes. Un prim indicator al comensuririi §i evidentierii
relatiilor organizationale a fost studiul priorititilor de interes, al interfe-
renfelor de interes intre membrii intreprinderii §i intreprindere.

Societatea socialistid realizeazdi, pentru prima datd in istorie, uni-
tatea intereselor fundamentale ale individului §i societitii, dar de aici nu
decurge cé in socialism interesele generale coincid nemijlocit cu cele parti-
culare i individuale. In virtutea dialecticii reale, ele formeazi o unitate
contradictorie, o categorie de interese nepntin& exista fird celelalte.

Cercetarea concretéd a raportului dintre ele va releva unitatea orga-
nicéi, intrepitrunderea lor in constiin{a gi practica nemijlocitd alucri-
torilor din agriculturf. Astfel, la intrebarea Ce vd preocupd mai mult in
activitatea dv, s-an obfinut urmitoarele distributii de centre de interes la
unititile cercetate : i

* * Distributia centrelor de interes

Unitatea i ] 8- '4: 45 8 Total
Statiunea Livada - | 28,7 | 31,8 | 4,0 | 17,0 | 14,56 | 3,9 | 100,0
Statiunea Murfatlar | 37,0 | 25,0 | 5,5 | 17,9 | 11,9 | 2,7 | 100,0
I.A.S. Murfatlar 31,1 | 26,7 6,0 | 13,1 19,1 4,0 | 100,0
LA.S, Carei 52,5 | 25,0 4,0 6,0 | 10,5 2,0 100,0

In care:1 = obligatiile de plan ale intreprinderii; 2 = obfinerea unei retributii mai mari;
8 = ayansarea, promovareaj 4=satisfactin, multumirea sufleteasci; 6 = relatiile bune cu con-
ducerea, cu colegil de munei; 6 = altele. .
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Din cele 6 variante, cea mai mare pondere de rispunsuri se obfin
la varianta ,,obligatiile de plan ale intreprinderii’’ la I.A.8. Carei, Statiunea-
Murfatlar i I.A.S. Murfatlar. Pentru Statiunea Livada cel mai puternic
mobil este ,,obfinerea unei retributii mai mari”’, intrueit aici retributia
era mai micd (in comparafie cu cea de la I.A.8. i Statiunea Murfatlar
renumite in vinificatie gi I.A.8. Carei care asigurau o retributie mai mare).
Argument pentru ideea ed retributia rimine stimulentul material funda-
mental in munecé il constituie faptul cé pe locul doi, 1a cele trei unitati, a
apiirut interesul pentru obfinerea unei retribufii mai mari, pe cind la
Stafiunea Livada — obligatiile de plan ale intreprinderii. Prioritatea.
celor doud tipuri de interese reflectfi in esen{idi caracterul lor esenfial in
muneca §i viata muncitorilor, constituirea lor ca mobiluride participare
mai intensfi la activitatea produetivi.

In ordinea ponderilor atinse, alte centre de interes care polarizeazi
activitatea sint satisfaclia sufleteased (exprimati mai ales la cercetitorii
celor douil statiuni de cercetare unde se manifestd mai intens nevoia de
ordin psihologic, spiritual a satisfactiei in muneci) si relagiile bune cu con-
ducerea la 1.A.S. Murfatlar si Statiunea Livada — preocupate in mod
deosebit de erearea unui climat organizational optim.

In problema unui mod relativ constant de solutionare a celor doui
tipuri de interese, cercetarea concretid a reliefat deopotrivi preocuparea
pentrn satisfacerea ambelor tipuri de interese, ale intreprinderii 3i ale
individului. Ingisi subiectii recunose ei practie nu este posibili numai
satisfacerea intereselor intreprinderii san numai a eelor personale. La
intrebarea : In general, ce este cel mai adesea satisfdeut interesul dv, interesul
intreprinderii saw ambele, studiul de opinie relevia urmétorul tablou :

Interesul
Total Interesul
Unitatea réspunsuri| personal t;l:prin- Ambele
rii
ILA.S. Murfatlar 100,0 2,6 32,2 65,2
Stat. Murfatlar 100,0 1,3 42,7 56,0
Stat. Livada 100,0 4,3 35,6 60,1

Imbinarea armonioasi a satisfacerii ambelor interese este evidenti.
Dealtfel, ea este o idee de bazi a politicii partidului gi statului nostru care
prin intregul complex de miisuri §i legi pune pe primul plan omul §i rea-
lizarea bundistirii si ferieirii acestuia.

in investigarea raporturilor organizationale o importantii contri-
butie a o aduce studiul locului pe care il ocupé interesele personale ale
membrilor organizatiei pentru organizatie, a modalitétfilor de satisfacere
a lor. S-a pornit de la premisa ei raporturile funefionale dintre conducerea
organizatiei gi membrii ei i§i manifesté valentele in mod explicit ¢ind sint
capabile de a genera o dubld satisfactie pentru indeplinirea obiectivelor
intreprinderii §i a celor personale.

La intrebarea dacd conducerea intreprinderii, sefii lor directi se
ingrijesc de satisfacerea nevoilor lor personale cea mai mare pondere
de rispunsuri categoric pozitive s-a obfinut la I. A. 8. Murfatlar (66,7 %)
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i la I.A.S. Carei (43,69%). Cele doud statiuni, Murfatlar i Livada, se
inseriu la un nivel mai scazut in preocuparea pentru oameni §i problemele
lor. La Statiunea Murfatlar gi la Statiunea Livada s-au inregistrat chiar
cele mai ridicate scoruri la rdspunsuri negative in raport cu celelalte,
de 31,09, si 30,1%.

Satisfacerea la timp a nnor nevoi de munedi saun personale, familiale
capiata valori sporite in consgtiinta oamenilor gi constituie stimulente
reale in munec#. Aprecieri pozitive eu privire la ,,omenia’’ conducerii
cooperativei s-au ficut la C.A.P. Pecineaga, unde cooperatorii au relevat
o seami de actiuni intreprinse de conducerea cooperativei in vederea ajuto-
réirii batrinilor, a distribuirii celor care mai erau apti de munecé eu sarecini
corespunzitoare capacitifii lor de muned, a ajutordrii familiilor cu copii
la geoald in vederea inceperii in bune condifiuni a anului gcolar. Aici eoo-
perativa este recunoscuti ca ,,gospodiria’ cdreia cooperatorii i se adre-
seazd cu ineredere pentru a fi ajutdti, iar conducerea cooperativei repre-
zentatd prin pregedinte, contabil-gef, ingineri, recunoscuta ca purtindu-se
,;omeneste”,

Spre deosebire de O.A.P. Pecineaga , la C.A P, Jurilovea cooperatorii
exprimau o adincd insatisfactie fatd de modul de comportare a unor
cadre de conducere in problemele de muncéd §i de viatd ale lor. Spiritul
pértinitor fatd de cei din Jurilovea §i neprincipialitatea si inechitatea fatid
de cei din Vigina, care constituian majoritatea fortei de munc# active si
cu cea mai mare participare la muncé, se adéugau Ia lipsa de preocupare
pentru problemele vitale ale cooperatorilor in general, intrucit niei cei din

_Jurilovea nu erau tofi satisficufi de modul de realizare a problemelor
social-umane.

Modul de rezolvare a problemelor social-umane la C.A.P. Eftimie
Murgu, Biicoi §i Leordeni constituie, de asemenea, o notid importanti
a loenlui pe care se situeazd omul ca entitate complexé, demnd de luat
in seam# cu toate nevoile sale de ordin economie, social, psihologic. Iatd
cum se prezintd datele la intrebarea : Problemele social-umane ale coopera-
torilor sint rezolvate in cooperativa dv. ",

De cele De cele
mai multe| mai multe Indife-
C.A.P. Da s ot Nu rents Nu stie Total
da nu
Eftimie
Murgu 41,0 17,9 25,6 9,4 1,8 4,3 100,0
Biicoi 240 7,5 37,0 21,2 1,4 8,9 100,0
Leordeni 21,6 5,7 29,5 31,3 3,4 8,5 100,0

In probleme social-umane au fost incluse problemele pensionirii,
alocatfiei de stat pentru copii, concediului de odihni si de boald, asigu-
ririlor sociale, asistentei sanitare etc. Solutionarea atentd si optimd a
acestor probleme implicd raporturile dintre individ §i organizatie in sensul
potentirii eforturilor individului, a participirii sale mai angajate si mai
responsabile. P

Urmirind datele rezultate din investigatie, dupéd opiniile subiec-
tilor, rezultd c& la C.A.P. Eftimie Murgu existd o preocupare mai mare
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pentru solutionarea problemelor oamenilor, ea ridicindu-se la ponderea
de 58,99, (prin cumularea primelor dou# rdspunsuri). Celelalte doud
cooperative, Biicoi §i Leordeni, inregistreazéi ponderi destul de scizute
in raport cu prima, de 31,5 9% si 27,3 %. Faptul c¢i 31,39% din egantionul
de la Leordeni au aridtat cd ele nu constituie deloc o dominantd a con-
ducerii §i 29,69, cd de cele mai multe ori nu intrd in cimpul solufiondrilor,
rezulté cé peste 60 9, sint nesatisficuti din acest punet de vedere, ceea ce
trebuie gé constituie motiv de reflecfie pentru cadrele de conducere ale
cooperativei.

Concepind demersul sociologic ea un demers cu finalitate practica,
transformatoare s-au cerut subiectilor i propuneri de mésuri pentru o
mai bun# satisfacere a nevoilor rezultate din procesul muneii §i de viata
pentru perfectarea raporturilor organizationale. Pugi in situatia de a
formula judecéifi de valoare §i de a avansa propuneri concrete privind
posibilitatile de perfecfionare a organizérii muncii, a stilului de conducere,
a conditiilor de via{d, muncitorii agricoli §i cooperatorii s-au manifestat
ca factori activi propunind un adevirat gistem de misuri. In IL.A.S. si

* statiune, cele mai multe se referd la imbunitétirea condifiilor de locuit,
mirirea retributiei, imbunitifirea mijloacelor de transport pentruangajati.
S-a sugerat, de asemenea, ideea cunoagterii oamenilor §i a nevoilor lor
materiale gi spirituale, a perfectionirii sistemului de conducere §i orga-
nizare.

Propunerile de perfectionare a raporturilor dintre indivizi i orga-
nizatie, in cadrul cooperativelor studiate, vizeazi respectarea normelor
democrafiei cooperatisie ca luarea in considerare a propunerilor oamenilor,
rezolvarea eu operativitate a problemelor lor, respectarea hotaririlor
adundrilor generale ; aspectul moral al raporturilor dinire cadrele de con-
ducere ale cooperativei 31 membri cooperatori in sensul ca acestea si asculte
cu ribdare gi nu in grabd nevoile oamenilor, s# manifeste infelegere si
apropiere pentru toti, si fie obiective ; aspeciele organizatorice prin care
sugereazd si se {ind o evidentd fermd a tuturor problemelor legate de
procesul de muneé §i de viatd a cooperatorilor si sé se verifice misura in
care sint rezolvate, si se repartizeze problemele intre membrii consiliului
de conducere §i s raspunda in fata adundrii generale dacé nu sint rezol-
vate sau le tirigineazi rezolvarea.

Avind in vedere caracterul fundamental al intereselor indivizilor
pentru dobindirea unei retributii mai mari, Proiectul delege privind retri-
buirea munecii in unitétile agricole cooperatiste va reglementa aplicarea
cu fermitate a prineipiului unitéitii socialiste prin care se va asigura o
proportie corespunzitoare intre veniturile minime i maxime, dind astfel
un rispuns afirmativ propunerilor valoroase venite de la cooperatori.

Bogitia de propuneri avansate de lucritorii din agriculturi, reflectd
marele rezervor de creativitate de eare dispun oamenii muneii §i care poate
fi valorificat in vederea perfectiondirii activité{ii de conducere si organizare
a organizafiilor economice agricole. Ele exprimi totodatéd aspecte ale
contradictiei inerente dintre individ §i organizatie care se impun a fi
rezolvate pentru a asigura dezvoltarea in continuare atit a organizatiei,
cit gi a individului.

Utilizarea deplin# a forfei de munecéd din agriculturi, cu realizarea
unor relatii cit mai umane intre oameni, satisfacerea intereselor acestora
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reprezinté o importanti fortd motrice, devenind o componentsi de hazi
a sistemului de motivatii al acfiunii umane. Stimularea muucii in echip4,
in brigads, in :estor de prelucrare sau de servire — previizutd in Proiectul
legii retribuirii — conduce la perfectionarea raportului individ-intreprin-
dere atit prin crearea avclei emulafii a muncii — prodas al munecii in
colectiv — proprie societidfii soecialiste, ¢it si prin cresterea potentialului
de integrare a individului in intreprindere care, in ultimi instanti, se
soldeazi cu asimilarea crescindd a saricinilor intreprinderii gi interiori-
zarea lor in sistemul de gindire gi actiune individuali. ;
Un alt aspeet al raporturilor organizatorice l-a constituit studinl
atagamentului fatd de intreprindere. :
Atagamentul fald de organizafie gi prestigiul ei. Este o stare complexi
pe care datoritd bogatului continut psihologic, afectiv i a multiplelor
aspecte reale prin care se exprimé am redat-o mai pufin in indicatori
cantitativi. Este o rezultanti care fine mai mult de aspectul calitativ al.
raportu.nlor dintre individ §i organizatie, de modul in care in congtiinfa
81 actiunea individului se incorporeazi problemele intreprinderii ca
propriile probleme. In miisura in care indivizii — in cazul nostru lucri-
torii din I.A.8., stafiuni §i cooperatori — sint interesafi in bunul mers al
unitéfii, in reahzarea obiectivelor ei economice, se poate vorbi de un
atayament crescut fatd de ea. Oercetarea concretd realizatd in cele doud
intreprinderi de stat si in cele doud stafiuni relevi cd in proportie de 969%
subiectii se manifestd interesafi intr-o mai bund organizare a muncii q:
productiei, in realizarea si depégirea sarcinilor de plan, in menfinerea §i
cresterea prestigiului unitéfii lor. :
~  La intrebarea Cum se manifestd atagamentul oamenilor fajd de unitate
539, din subiectii de la cele dous I.A.S. i cele dou# statiuni, an arétat
cdh prin participarea congtiincioasd la muncd, ceea ce denoté valoarea net
superioard a muncii concrete, a actului participativ direct §i nemijloeit
al individului in fluxul general al muncii colective. Munca este supremul
criteriu de evaluare a calitifii unei relatii, cum este sentimentul de loia-
litate fath de intreprindere. Dar, alituri de ea, se mai cere interes pentru
realizarea hotédririlor luate, pentru avansarea de propuneri eficiente,
pentru munca de calitate a celorlal{i membri — drept expresii de mani-,
festare a unei legdturi puternice intre ei §i unitate.

Studiul atagamentului faté de unitate in cooperativele agricole de
productie aduce o seami de elemente noi. In cooperativele cu o consoli-
dare economic# si organizatoricd superioari membrii lor simt puternie,
chiar afectiv relatia de apartenentd la grup. Pentru ei, cooperativa se
identificd cu ,,gospodiria lor cea mare” §i aprecierile care i se atribuie ei
li se atribuie §i lor implicit. Prestigiul §i bunul renume al ei devin §i ale
lor gi nu numai ci se mindresc cu ele, dar i contribuie la dezvoltarea lor.
O astfel de adeziune profundi la cooperativa lor manifestan cooperatorii
de la Pecineaga unde cooperativa era centrul vietii economice a intregului
sat gi la C.A.P. Eftimie Murgu — care polariza cea mai mare pondere m
fortei de munci a satului. _

Prestigiul intreprinderii este un alt indicator prin care am examinat
raporturile dintre indivizi §i organizatie. Am pornit de la premisa ¢ un
prestigiu ridicat al organizatiei se risfringe pozitiv asupra participérii la
muncd §i determind o muncd mai responsabild, insotitd de un sentiment
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de mindrie personald. Printre umtétﬂe esantionate unele din ele se bucurau
intr-adevir de un bun renume pe judef, ca C.A.P. Pecineaga, C.A.P.
Leordeni, iar altele eran larg recunoscute in tard gi chiar peste . tare ca
LA.B. Muria.ﬂar gi Statiunea Murfatlar, La intrebarea Prestigiul msm
unitdigi a fost wn motiv care v-a atras in muncd, rispunsurile an fost prepon-
demm %’sm; in u,nitﬁ. ile agriculturii de stat : 879 la I.Aw&ﬂar
8. Carei, 84,39%, la statiunea Livada, 81,1% la Sta Mur-
fa, . Lueritorii an oonﬁrmat astfel, ci gi-au asimilat prestigiul intre-
prinden'i ca pe o valoare care i stimuleazi la munecé. Dealtfel sila intre-
barea explicit formulati dacd prestigiul unititii il simt §i ca pe o mindrie
personald, majoritatea a raspuns afirmativ, solidarizindu-se eu ideea ci
restigiul unitafii e«steglprasﬁml lor s& nﬁa meaﬁemmdnahr
b A intre inmprmdere &
mam rii el da,dé. a.eegtia nu simt rela'gla de apartenentﬁ, de solidaritate
cu organizatia §i succesele ei.
‘Perfectionarea . raporturilor orgammtmnab cuprinde mumple as-
pacte dm care, in articolul de fa{&, am surprins numai citeva. Concluzia
: e__ 1e este ¢d in agricultura socialistdi, in raporturile dintre
ola lor calitate de producitori si propnetan, s-an dobindit
de succese care ne fac si presupunem ¢ in viifor, aga cum prevede
ai ﬁ legii retribuirii muncii in unitifile agricole coopmtmte, 0
organimre mai buni & muneii 3i productiei va cuprinde ca o cong 'i,ne sine
qua non §i un mod superior de raportare a individului la intreprindere
intreprinderii Ia om. O perfecfionare a acestui raport, in ambe
reaptﬁ. spre perfectionarea relatiilor sociale gn @]

al dezvoltirii societitii si al perfechonim reilatnlnr
] : a relatiile de retributie si organizationale detin
un loe¢ important - ga-a ‘demonstrat ined o datd capacitatea de condu-
ciitor gi inifiator al luptei dintre nou si vechi prin Proiectul legii retribuirii
mmummit.demeﬁhmapmmmemt s perfectioneze formele de
organizare §i conducere a agriculturii §i s contribuie la ridicarea continui
a niwln!nule m al yrodueﬂ,tonlor nemulomt _ :

7 — ¢ 1060
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