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Pnom AL‘!‘UALE DE PEnsrmA FOMBII
ONARIIL SELOR UMANE IN PROCESUL
szvo TABH Ecowomco socmm A IIBMNIEI

. Petre Bmlom :
Amdemin de studii- economice, Bucnregitl

“Inei ‘de la ineeputul construirii- socialismului, formarea i perfec-
tionarea resurselor umane a ficut parte integrantdi din procesul de dezvol-
tare economico-sociali’ a' Rominiei socialiste. Incepind cu anul scolar
194919050, planul de dezvoltare a invitimintului a apirut ea sectiune
a planului de stat, iar in anii imediat urmitori i s-a adingat §i planul de
pregitire a fortei de munci in intreprinderi. Rezultatele remarcabile obti-
nute prin dezvoltarea planificatd a invitdmintului gi prin pregitirea cadre-
lor in intreprinderi sint cunoscute si nu mai revenim asupra lor. Ne pro-
punem si trecem in revistd citeva probleme actuale si de perspeetivi ale
formirii §i perfectiondrii : resurseior umane in procesul dezvoltﬁ.rn econo-
mico-gociale a {irii noastre

1. Util!zarea fﬂl‘lﬂl de muned

Prin Oonstltutla t,a.m fiecdrui cetitean ii este garantat dreptul la
muncii, iar repartifia se infiiptuieste in raport cu cantitatea i calitatea
muncii depuse. De aici decurge obligafia societiifii de a utiliza integral
forta de munci & membrilor sdi, precum si obligatia acestora de a parti-
cipa la munca sociald in raport cu capacitifile lor. Forta de munei a popu-
latiei apte de munei nu trebuie consideratii numai cantitativ, numerie,
ci gi calitativ, in raport cu pregitirea éi. Oea mai importanti avutie a unei
natiuni este pregﬁtirea gt si tehnicli a membrilor ei. Cu ¢it este mai
mare ponderea locuitorilor unei tiri eu nivel de pregitire stiintificd si
tehnied, cu atit aceasti avutie este mai importanti.

In tara noastrd, in anii construirii socialismului, au survenit schim-
biiri calitative esenﬁala, in sensul cresterii ponderii grupelor de virsti ale
populai;ie: cu nivel de instruire medie si superioari. Aceste schimbéri sint
consecinfa generalizirii inviitimintului de 7, de 8 si ulterior de 10 ani,
}»reeum sia dezvoltirii importantea inviitimintului liceal sia celui superior,

nci de pe acum, eu tendinta de a se accentua in viitor, se poate prevedea
o cregtere importantd a numirului celor care trec in rindul pensionarilor,
avind pregitirea medie si superioari. In aceste condifiuni, se pune problema
utiliziirii complete a fortei de munci. Subutilizarea fortei de munci, res-
pectiv neantrenarea in activitate a unei pérti & popﬂaf.zm apte de muneci,

. VIITORUL SOCIAL“, an X, or. 3, p. 419—428, Bucnrc;ﬂ 1881
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sau eliberarea din munci fird redistribuire in alte activitii, este incom-
patibili eu ideea de socialism. Infapt neutilizarea completi a fortei de
muncﬁ eate e:mcmrmms economm wpma!mte, zar a&une.l cimise produce

in acest seop pal; i dmarse, dmtre care mmm eitm mai mpm'lsnte dez-
voltarea unor ramuri de activi mf% fortei de munes din
ramuri excedentare in ramuri de programului zilnie de
lucru in anumite ramuri. In felul acesta se evitd cresterea numirului celor
intretinuti prin eliberarea din e¢impul muncii a unei forte de munci ce se
comﬂerﬁ ‘excedentari la un moment dat.

Inme@ms, este necesar sd ne gindtmgth@mumﬁamdm-
c&re\ ec in rindurile pensionarilor, asa-numita virsti a treia. Asa psiichigh
aﬂ.tatmari t&,nnnnmﬁrdmneinmmmmn lintre aci

memaémszauwm&gﬂme a.ba i 4 d

td, forti de nmmﬁnntrp_ mﬁl sider: cu iegirea
mm e ;- ﬁ; g
Sch ntintuie m m 1
ﬁg@m ) jpmnnnﬁ cu durata de 2—4’—'6 ﬁm px e?

vit eu po sib ﬁi fiecirei persoane, in conditii a;tmmh
fird a le afecta drepmrﬂe asupra pensxel stabi’itte

2 Struetura eobetwalor R mtmei dm tntmprmiori si msﬁtu;ii

Siz'txewra colaet-:velm de. munoii q,q; ilnhtqpruﬂqr &Wﬂ%&
m&& -0 importantd deosebitd pentru stabilirea. necesitiitilor de cadre in |
pmmxxuﬁ Analiza at_smmm existente constituie nnaowl;domép

] iectiirii structurii viitoar tempﬂha:acirg:bw ¥ tmiﬂﬂﬂﬁ
ucturii viitoare uie si se

. lexitatea, p wlqnwh

@mﬁm&l{ﬁ %‘- tﬂhnlﬁﬁ a#itr p&um * ] ';.‘_ 1
-cadrele subalterne. nemznl proceselor de muned, ), Snogm m_ -
sesc unelte simple, executantii actioneazi pe baza unui instructaj sumar
fiird si aducd o contributie la elaborarea sau la alegerea pglum,latam
dispozitiile primite din partea conducitorului lor, In aceastii WMW
ducerea se exercitd pe baza wmm;wmmam;ﬁ '
piramidal al constituirii eolectivelor ée.mnmi. 4 proc
-ﬁmplfeg ‘baza piramidei poate fi mare, cuprinzind u
tangi, iar indl{imea relativ mici exm
irea_executantilor yidceea a cOnduchm!&?
&etermiiﬁatéu in special de ﬁaehhnea in theserie s ,
personale, in specinl prestanta fatd de subalterni, car
torului sid se impuni gi si fie ascultat de acegtia.




Pe misurd ce procesele de munecid devin mai onmphm necesitind
o pregiitire corespunzitoare stiinfifici si tehnicdi a cadrelor exeantanf.e,
~acestea actioneazdi mai congtient, putind si contribuie din ce in ce mai
mult la elaborarea sila corecta aplicare a soluiilor stabilite. In felul acesta
dedevmpartmiy&ntmla deema gummf std din ce in ce mai pregnant
pu numai dorinta, dar si pretentia 9aflconqtﬂtatqudaase§mm
de propunerile lor la elaborarea deciziilor. In aceste con _conducerea
pe baza principiului autoritdfii di semne de depisire ; in primul rind,
iniltimea piramidei creste, m'tmasemieqmem ca urmare a cresterii
diferentei de pregitire intre executanti eondueﬁtor Acesta din urmi
nu se mai poate impune dacit nu dovedeste o competentd superioari recu-
noscutd de tofi subalternii. Tn al doilea rind, in aceste conditii, chiarun con-
duciitor competent. nu mai poate coordona decit un numiir relativ mic de
subalterni. Dorinta de participam la decizie a subalternilor, generatd de
competenta lor crescindi, se manifestd prin aparitia in intermd‘pimmidei
» unei presiuni din ce in ce mai mari asupra peretilor i virfului ei, trans-
formind-o treptat pini ia forma de cilindru. Tn spatiul cilindrului, compe-
tentele se stratifici, cele mici la bazi, cele medii Ia mijloc iar cele superi-
vare la partea superioard, in apropierea conducdtorului. Aeesta nu mai
poate conduce pe baza principinlui autoritéfii intrueit competenta sa nu
poate egala gi intrece competentele cadrelor subordonate, cu pregitire
superioard. Din aceastd cauzé, se impune, de la sine, inlocuirea condueerii
pe baza autoritardi cu conducerea pe bazi colegiald. Conduciitorul autoritar
este inlocuit de un conduedtor coordonator al colectivului in care toate
cadrele au posibilitatea si-gi exprime liber punctele lor de vedere.
In conditiile proceselor complexe dé muncd, menfinerea prineipiu-
Iui piramidal de conducere ar avea drept comsecintdi inibusirea manifes-
tirii initiativelor personale, descurajarea §i apatia. Din contrd, conducerea
pe bazil colegiald oferd fiecirei compefente posibilitatea si 'se manifeste
si si se afirme, contribuind astfel la giisirea celor mai eficiente solutii.
In plus, aceastd formi de conducere creeazii condifii noi de anmnlare, de
afirmare gi-de ierarhizare a valorilor pe baze reale. =
Un alt aspect al folosirii celor doud prmcxpu de conducere este urmii-
torul : in eazul conducerii pe bazi pxramdaﬁ movarea unui eadru
valoros este condifionatd de crearea unei p e subordonate, chiar in
eazul cind nu ar fi necesard o astfel de piramidi, nefiind justificatd de volu-
mul de muncii. Astfel, conducerea pe bazi piramidald genereazdi supra-
inciirearea aparatului functional si, implieit, birocratism. Din contri, con-
ducerea pe bazi colegiali permite promovarea cadrelor valoroase, pe baza
volumului real de lmmaa pe care ele insele urmeazi si-1 depund, emtind
fenomenele negative semnalate mai sus.
Cunoscind efectele pe care le pot avea cele doust moduri de eonﬁﬂwe -
Ia stabilirea nmeslﬁi;ﬂur de cadre in perspectivii, cind se stabilese §i pro-
portiile dintre diferite cadre, ‘putem evita planificarea pe baza unor pro-
portii neeores;mmﬁto&re, Desigur il cele doud moduri de eondﬂme nu se
exclud total. Este recomandabilii insi aplicarea lor in raport cn comple-
vitatea proeeselor de productie i de muncii. Tendinta generali este favo-
rabili extinderii aplieirii modului de conducere eoleglam paralel ¢u re-
stringerea treptati a modului de eonducere autoritard.
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&rﬁmm&demmrmﬂﬂmleaalmmﬂuicom&m;
Roman privitoare la aplicarea principiului autoconducerii presupune o
pm largi a oamenilor muncii la elaborar sﬂopbamglaplumea-

. In acest scop, estemraﬁaeinmmﬂmmmea  problemele
eeonomice, organizirii i conducerii intreprinderilor. Misuri speciale se
‘mpun pentru preﬁmrea temeinicii a membrilor comitetelor de conducere

eri. Aceastii pregitire s-ar putea face prin ‘cursuri- Intenslve',"-

pe grupe de ip,ﬁ-eprmderl, in cadrul centralelor industriale coordonatoare.
, Conxﬁmﬁmeninaeeamaxpiinmesepumunmntaﬁtde;
puternic pe cunoasterea gi folosirea mecanismului economico-finaneiar,
este necesar si se promoveze cu curaj si economisti la conducerea intre-
NWI% inpoeturx de directori coordonatori sau si se creeze postul. de
director economie, eu drept de decizie in problemele economice, subordo-
nate direct Ministerului Finantelor. O asemenea functie ar constitui o
garantm a apliciirii principiilor economice in conducerea intreprinderilor.
~Nu trebuie si se confunde directorul economic cu actualul contabil

gef. Contabilitatea, ca si statistica, doudl specialitifi economice foarte im-
portante si utile in viata intreprinderii, sint orientate spre trecut. Ele
consemneazd activitatea intreprinderii in modurile lor specifice. De aceea,
nu sint suficiente, oricit de bine ar fi realizate. Directorul economic ar avea.
sarcina si se ocupe, in special, de viitorul activititii intreprinderii, de prog-
nozii, planificare, studii de marketing privind aprovizionarea tehnico-mate-
riald si desfacerea produselor, mai ales cind acestea se realizeazii prin
relatii economice externe. Pe baza unor astfel de studii, directorul economic
trebuie s fundamenteze economic deciziile conducerii privind elaborarea
tuturor sectiunilor pla.nulm gi dl urmﬁrea,scﬁ reahzarea lor. >

4 mg;mmmmmmmmwmm;mvﬁm _

hm trei d iaw&t&mmtul liceal & Wtrat o dezvoltare
mumnﬁ in trecut. Volumul mic la seolarizare din trecut ii imprima
un caracter pronuntat selectiv si de clasi. In anii construirii socialismului,
caracternl de clasi a fost inliturat, oferindu-se accesul tuturor celor care
au dorit 8% continuie studiile medii, iar ca urmare a eresterii scolarizirii,
caracterul selectiv s-a estompat trepﬁat in favoarea caracterului de masi.

-+ In mod natural, noul caracter de masi al liceului influenteazi cali-
tatea tnvﬁt&mintuluz liceal, diminwind-o la nivelul elevului mediu. Desi
aceastd realitate nu este ‘recunoscuti de multe cadre, eu functii de
rispundere si cu experienfd in invitimint, ea nu poate fi contestatd la o
examinare obiectivi. Un singur exemplu este _Aproape ci nu se
concepe ca un absolvent al liceului, chiar cu re < '
bune, si se prezinte la concursul de admitere in
fird o pregitire suplimentard in particular. ix S :
tute in toate ocaziile, ele continud, fiind intre inut nta insistentd

a candidatilor si a piringilor lor. Aceastd situagie, M eronici, este
generatd de decalajul dintre nivelul mediu de insi '
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faxxgmelam invit@mintului . superior bazate pe programele. scolare ale
lce 1

Lichidarea acestei situafii ar fi posibili prin reexaminarea programe-
lor scolare ale liceului {inind seama. de accesibilitatea elevului mediu si
de utilitatea pentru viati a unor cunostinte pentru marea masi a elevilor.
Ca urmare, invitamintul superior ar trebui si coreleze exigentele sale cu
confinutul si nivelul noilor progr&me scolare, riminind ca unele cunogtinte
eliminate din prageamale or si fie incluse in programele de cursuri
ale mmzayllur, in mod nt,mt, pe praﬁle, q.npﬁ mcesrtﬁt.l. -

B Nmﬂatea imlnmititmx i generalizirii orientérii prdemonale
e oA ehwllor seeﬁlorgemlngaailieeeier 5

Mngma& dsm-atei de aeolarlmre a invﬁtimintulm geneml a produs
o modificare in aspiratule elevilor. La cei mai multi se observii o slibire
a aprecierii muneii fizice §i orientarea citre alte profesii in care efortul
fizie este minim. Méasurile de integrare a invitdmintului cu productia oferd
posibilitatea s se studieze, in timp, aptitudinile elevilor si sa fie atxmnlatl
in directia in care dovedese aptitudini reale. In ultimele dousi decenii s-au
fileut progrese remarcabile in sensul studierii aptitudinilor elevilor in vede-
rea orientirii lor cit mai juste. Este necesar ¢a aceastd activitate s fie
perfectionatii, generalizatd §i intensificatd, astfel ca fiecare elev si piArintii
Tui 83 poatid fi informati pe parcursul qeolﬂrmﬁﬁi si sfiatuiti pe baza aptitu-
dinilor profesionale constatate. Fieciirui elev s i se constituie dosarul de
observiiri pe parcurs, in vederea orientidrii profesionale.

6. Bumta meueu ln eursul anului in - [mri‘;imlntul supemr
: : tehm 51 oeonomie ne

Ineh';derea pra.cucu in s;mctm anulzu invaté-mintuhn nupﬂrmr
~ tehnic §i economic: constituie o 1mdsura prin care invitimintul se integreazi
eu_productia. Durata el insi, de douil luni pe an, insumeazi in cei 4—5
ani, durata unui an universifar, Prin mtroducﬂea acestei. durat;e a ;Eosb
comprimat volumul de ore afectat, mai multor di,sclphne, sub nivelul st
necesar. Aceastd diminuare face imposibili predarea in bune '
Ia nivel gtiinfific corespunziitor, a disciplinelor respective. ﬁ"nele mdre
didactice prezinti sumar anumite capitole, recomandind studentilor si
le citeased din curs. In alte cazuri, folosesc o parte din timpul ore’lorsatee-
tate Iuerdrilor ;praetme, ‘diminuind volumul acestora. -

Pe baza expemant.el proprii, apreciem ci aceasti durag:ﬁ de douﬂ Ium
este prea mare i cd ar fi suficientd o singuré lund, fie compact, la sfirsitul
unuia dintre semestre, fie divizatd pe cele doud semestre. Deprinderile

practice pe care studentii gi le pot insusi in intzegmﬂewt nu sint de inalti
complexitate, Este suficient ca ele si fie cunoscute i infelese. Dupi inca-

~ drarea in productie, in timpul sta iului isi pot completa experienta. Timpul
de studiu eare htﬁ’a' duniigmt . ig;r%gmm xﬁ-l m?;rot r?aecu;map




" o sty
'Md&hﬁmm mﬁmmmgmgiﬂeﬁmdm
- In conditiile teh mxput‘m dezvoltate, dﬁﬂmm

‘pantd fatid de eapaei@m sistemului nervos, accentul s-a pus
pe problemele de organizare propriv-zisi a p iei §i @ muneii, urmirin
‘du-se cresterea productivititii muncii prin rationalizarea misedrilor
minuirilor, a deplasirilor muncitorilor §i materialelor prm aect.u §1 ateliere
prin crearea unor condifii mai bune de muncd ete.

de informatii, a apirut necesitatea e ii preocupirilor erge
mmdmmd@itmmﬂmedmm Dupé
Wmm»m eomph;ﬁmﬁm,

.'larmdedmuﬂmm&lmmmm '
arabil mai lent decit cel din zilele noastre.
informatiilor erau mai putine si mai lente.

e wmslﬂmmwmmamm

si studentilor. Acestia jucan un rol mai mult sau mai _

tonmvolumﬂm@ma;tmtemhaemmﬁea aoest-q-.
- valabilitatea cunogtin aemengmeammmultnmppmieea
altelecuesileinloemase&ssusi endwepeotreapﬁsupmm
Dacd analizim planurile de in

cind fortele de productie, stiinta ﬁ
observiim i durata de scolarizare era
mai mm,tgtmvel‘ul

Mwme,hmdm, cunosgtinte din d
voltare ale stiintei, volumul necesar predirii aces
mpemmm;iprdﬂngm&mtelde' : '
In conditiile actuale §i mai ales in cele -
le putem prevedea astiizi, volumul de info)
din ce in ce mai rapid. Daeifnvﬁﬁm‘lntnlg&
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toate aceste cunogtinte prin canalele sale, ar fi imposibil i ar pierde pasul
din ce in ce mai mult. Astizi, societatea are si alte ¢iii de transmitere a

emmpwemmmm mqialtepmﬁi radi-

oul i televiziunea.

Snpm&mmmeswinmulmdecmmnteemwﬂsdem
inviitémint, ar impinge la mirirea exageratii a cursurilor $i manualelor
eummnmmw@mmemmmmmm la prelungirea
exagerati a duratei de invitdmint, retinind la studii o mare parte a popu-
hﬁuamdemm.hmdﬁmawmmm;;teleinmhﬁn a. Pini
la ce limitd s-ar __teammnuaenpmlung:readmtmdesmlamme?b.
Eforturile ii pentru asigurarea unei asemenea prelungiri, ar fi
compensate de eficacitatea unui invitimint eu durati mai lungd decit

actuald?
N Dﬂlﬂyﬂa;emnomn, ‘a prelungi in continuare durata invii-
mintului de taate gmﬂele ar insemna $i perseverdm intr-o conceptie care
L ; e viitorului stiingei si tehnicii. In%}immhﬂarrimm

| '“'ts ie
| lui ar obosi pxematur emg:mtcamma;&ime%mmea A3 c-.=-
reactie. Mdgmeastitenmnﬁ de prelungire a_duratei de scolarizare,
in cele mai multe téri s-a limitat durata mvﬁﬁmintulm superior, inganaal,
béam,xariqmnnmmraro,laaam 3
Tinzindu-se 8i se transmitd prin invitimht tot ce este nou in stiintd -
si tehnicii, din cauza limitirii duratei de scolarizare, volumul crescind al
infor qﬁrngxﬁee a determinat un proces de divizare, redivizare
anegm}_)me elmanfelopﬂmadﬁizares-aﬂmtpefacut
titi, urmatd de o altd divizare pe specialitiifi in cadrul facultitilor i in
fine, de divizare pe specialitiiti mai inguste, in cadrul grupelor de
zare. In cadrul facultitilor, caz foarte irecvent intilnit, divizarea s-a meut
inlﬂ:ﬁ@i de bazi, de specializare sau prin discipline sau grupe
de dmmpune 1a alegere %ﬂu -se libertatea studantilor de a-i intoemi
programe de stndii indiwduaﬁzaﬁe, dupi posibilititi i inclinatii.
Este necesar deci sii se corecteze durata invitdmintului in functie
devolum'lﬂ de'cmnoaﬁnte (informatii), pe o alti bazi decit pinit in prezent,
n putea si o denumim bazd orgommwﬁ respectiv baz# de recep-
i we san de retentie si de reactie prompwaorgamsmuhﬁum
in matferie-‘ae decizie. Trebuie deci s se renunte la memoriei
e detalii dewe e!ewii §i sknﬂmtii T voraves deloc: nevmem lnchei&

rea
Oohenmm'ent on eroiterea §i Wit volumtlui de informatii,
a crescut si nivelul stiinific al acestora. Din aceasti cauzi, a apin -
‘menul ﬁeeoneol‘déntef dintre nivelul cunostintelor care se transmi

si studentilor. heﬂeopartegicapaeiﬂsteameﬂmdeimreaaceam
pe de al ‘p&r&e Oa urmare, la specialitiiti mai complexe, nivelul pierderilor
pe parcurs (repetenti, retrasi) este relativ mare, iar nivelul de insusire
este relativ slab, o bunii parte dintre elevii grstudengm care sement:in
]mmeﬂe eﬁhﬁwﬂm mediocre si submediocre.

Rezultd cii este necesar si se analizeze martetememieinvntor
mﬂuenta acestei dezvoltiiri tridimensionale a volumului de informatii




3o In viitor, inv%‘gﬁmlntulm v t‘rebui ai-x revmﬁ. sarcing-
eﬁinve;eoamenhmmsﬁ gindeascd gtiintific, cum si caute i ¢ E
Lhma informatiile de care an nevoie la un moment dat, fiindu-i ‘i
il s# furnizeze tot volumul de informatii necesare in viata oal
In conditiile societitii moderne, invitimintul va fi enorm
ajutat in misiunea sa de principal educator, in contextul general al
permanente, putindu-se degaja de un important de inf
pe care si-1 lase de-acum inainte in seama auxiliarilor sii, respe
lei de institutii culturale, presei si publicatiilor de profil general si s
zat, radioului i televiziunii, In aceste conditii noi, apare
cuirii con mﬁ}uei tadljmnale, cu o conceptie noud de elabo
3 - amelor e §i de cursuri pe o
abilir ea unei structuri mobile a acestora
ziitoare exig eg;pra(ttiﬁealesucmtﬁtumd
un vol matii de bazi bine selectionate si sistema u
accent &‘a‘aﬂé‘tﬁt pe ‘hmmusa de ciitre elevi si studenti a me‘wd e 8
diu si cercetare, care si-i ajute si satisfaci in tot cursul vietii lor ceri
o icatiei permanente, eliminind din planuri gi prqgrame ce §-
1 nar 5i a devenit ineficient.
; Elaboruaa ;ﬂan.arﬂox de invitimint 51 a programelor ¢
cmnn eonstltmge o operatie foarte dificild si nu trebuie si ne
zia ¢ se va putea realiza dintr-o dati, mai ales dacil finem seama
rul mare al cadrelor didactice si de puterea traditiei. Dupﬁ pérama
va trebui si se inceapd cu studii si in diferite
iar paralel, si se organizeze cursuri spemale pentru
in care sii li se prezinte cunostinte §i demonstrati
rea pz‘ocasulm de invit#imint potrivit noii concep

anizaren inviitdémintului pe bazi ergonomicd ar m ci
mpmfﬁmwmlmﬂm in sensul kirgirii lui, mdmm .
gitire, asupra modalititilor de improspitare si perfectionare peric
pentru acele cadre care au nevoie de anumite etmama wmd
tidmintul de specializare si perfectionare in e i
putea imagina forme de invatdmint cu stabilitate mai mare, si forme
invitimint cu mobilitate mai mare, la dispozitia eamanilor, ﬂwl $
s {ind pasul e tot ce este nou in domeniul in care active \ceste
mobile si in general scurte, rispunzind unei de
perfectionare s-ar dovedi mult mai eficiente decit
a1 0 oarecare ngldrbate Chiar formele tradifionale, i
tul general, ar putea deveni intr-o oarecare
citiitile elevilor si studentilor, diferentiindu-l
eficienta. Ideea de invﬁtﬁ.mtnt general care es .
tiri ca generalizarea unui anumit tip de scoali; ¢
generalizarea unei durate de ycolarizare, carqgimmmmh
potrivit aptitudinilor si capacititilor intelectuale ale elevilor,




Cadrele astfel formate, mﬁmp&bﬂeaﬁuom destul de usor
mmmmmmrmmmmﬁﬁe& acelasi timp, ele vor avea un
surplus de energie creatoare, tocmai la virsta eind sint mai apte pentru
creatie. Prin aceste importante realiziiri, ergonomia invifdmintului isi ve
aduce un mare aport la cregterea eficienfei invdtdmintului in ansamblu gi
pe fiecare tip de gcoald in parte. Cind vorbim despre ergonomia inviitimin-
tului nu trebuie si unitém niei celelalte laturi comune ergonomiei in gene-
| ral, respectiv conditiile de munci ale elevilor si ale cadrelor didactice,
pozi{;ia in timpul muneii, iluminatul, microclimatul, mijloacele moderne
de transmiterea cunogtintelor. Aceste laturi au importanta lor. Ceea ce
este esential i specific ergonomiei invitémintului este realizarea echili-
brului dintre capacitatea de asimilare a organismului elevului gi studentului
si volumul de informatii gtunt.lﬁce care li se transmite. Pentru realizares
acestei cerinfe a ergonomiei inviitéimintului vor trebui séi-si aduca aportul
numerosi cercetitori din toatd lumea.

: In cadrul dezbaterilor care au avut loc la cea de-a XVI-a Conferinti

generald UNESCO (12 X — 14 XT 1970), in calitate de membru al dele-

gatiei roméne, autorul acestor rinduri a propus si se inscrie printre temele
prioritare de cercetare pe care UNESCO le recomandi statelor membre,
intensificarea si aprofundarea studiilor de ,,Ergonomia mvit»ﬁmintulm“
- Acest domeniu nou de cercetare ergonomici, sesizat pentru prima dati de
- delegatia romdini, a fost privit cu deosebit interes de toate delegatiile
statelor membre, care an aprobat inscrierea in documentele finale ale
Conferintei, a recomandﬁru ergonomiei invitimintului ca temi priori-
tarii de cercetarel.

In concluzie, propunem ca Institutul de stiinte pedagogice si psiho-
logice din Bueuresti sd includd in planul siu de cercetare, pe termen de
citiva, ani, aceastd temil fundamentali privind -proiectarea conpinutului
invatamintului de toate gradele pe bazd ergonomicd.

8. Cereetarea organizirii si funetiondrii invitimintului snpe}ior

Imt,lt.utui de stiinte pedmsagxee psihologice se preocupii in mod
special de inviitdmintul general i Ixcea.l Nu intrd in preocupérile sale, sub
nici o formil, cercetarea organiziirii i funetionirii invitdmintului superior.

Cu ocazia unui seminar international organizat in decembrie 1979,
de citre Centrul european UNESCO pentru inviitimintul superior, am
avut prilejul si constatiim ci toate celelalte {iiri participante aveau cel
putin un institut de cercetiiri (dupéd mirimea tdrii respective) care avea ca
obieet eereatma comparatii a organizirii §i a continutului invi{imintu-
lui superior. t.ara noastri se fac astfel de cercetiiri de efitre cadre didac-
tice pasionate, ins in mod sporadic. Este imbucuritor faptul ¢ Directia
invitdmintului superior din Ministerul Educatiei si Inviitimintului agre-

1 UNESCO, Conference générale — Seiziéme session — Paris, 1970— Commissicn du
programme et de budget pour 1971 —1972 et ,,Esquise de plan a long terme pour 1971 — 1976" —
16 C/PRG/5 Partie C. chapitre 1 — Education — 12 novembre 1970 —page 61, paragraphe 3.
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