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Prin Oonstltutta, tro­ii fieciirui eetatean ii este garantat dreptul la 
munea, iar repartitia, so in!llptuie~te In raport cu cantitatea ~ calrtatea 
muncii depuse. De aioi decurge obligatia, societ:'1.til de a. utiliza integral 
forta de munclt a membrilor &'ti, precum ~i obliga{ia. acestora de a parti! 
eipa la muuca socia11L tn raport cu eapacitatile lor. Forta de muncit a. popu­ 
Iatiei apte de mnncj nu trebuie considerata numai cantitatrv, numeric, 
ci ~i calttativ, tn raport cu pregatirea ei. Qea mai importanta avutie a unei 
na~iuni este pregltirea. ~tiintilic1 ,i tehuic:\ a membrilor ei. Cu ett este ma] 
mare ponderea locuitorilor unei t~lri en nivel de preg­J.tire ~tiintifica ~i 
tehnlea, cu atit aceasta avutle este mai Importanta. 

In t,ara noastra, in anti construirti soelalismnlul, au survenit sehim­ 
bari ealitative eseniiale, in sensul cresterli ponderii grupelor de virsta ale 
populatiei cu nivel de instrutre medie ~i superioara. A.ceste schimbari sint 
consecinta generalizarii tnvli.tamintului de 7, de 8 f}i ulterior de 10 aui, 
precum i,i a dezvoltarii importante a in­vatamintului Iiceal sia celui superior. 
Inclt de pe aeum, cu tendinta de a se aceentua in viitor, se poate prevedea 
o crestere importanttt a numarnlut eelor care tree in rindul pensionarilor, 
avtnd pregI\tirea medie ~i snperioar:\. 1n aceste conditiuni, se pune problema 
utiliz.1.ril complete a. tortei de munca. Subutilizarea fort,ei de munca, res­ 
peetiv neantrenarea in activitate a unei pru­ti a populntiei apte de mun~'\ 

1. Utilizarea lorJei de munea 

lnca de la lneeputul construlrti soeialismului, forma.rea ~i perfec­ 
tionarea resurselor umane a toout parte integranta din procesul de dezvol­ 
tare econcmico­soeiala a Romaniei sociallste. lncepind cu annl ~olar 
1949­1950, planu! de dezvoltare a inviltam.intulni a apa.rut ca. secµune 
a plannlui de stat', iar in anii imediat urmatori i e­a adaugat !}i planul de 
pregi'i.tire a. !ort.ei de mruw\ 1n Iutreprtnderi. Reznltatele remareabile obti­ 
nnte prin dezvoltarea. planificat:l a invitta,mintului ~i prin p1·eg,ltirea. cadre­ 
lor in intreprinderi slnt eunoseute i;i nu mai revenim asnpra, lor. Ne pro­ 
punem s~ trecem in tevist:l. clteva probleme aetuale l}i de perspectiva ale 
forIDL'\rii ~i perfoot;ion1rii reaurselor umane in procesul dezvolta.ril eeono­ 
mieo­sociale a ~rii noastre. 
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Structure colectivelor de munea din Intreprinderi ~i Institutti pre­ 
zinta. o importante deosebita pentru stabilirea neceaitatilor de cadre in 
perspeetiva. A.naliza structurii existente eonstitnie punetnl de pleeare in 
vederea _proiectarii strueturii viitoare pe baza ca.reia se caleuleaza necesl­ 
rl:ple de cadre. La proiectarea structurii viitoare trebuie sa se prui. sea.ma 
de mai multi faetori, cum ar fi de cxemplu : complexitatea proceselor teh­ 
nologiee, nivelul organizarli p1·odnctid ~i a muncii, ni,elul necesar de pre­ 
gatire ~tiintifica !}i tehnica, atit pentru cadrele de conducere cit ~i pentru 
cadrelc s­ubalterne. 1n_ cazul proceselo1· de munca, simple, in care se folo­ 
JJeso unelte simple, executan~ii actioneaza pe bam unui instructaj sumar, 
fara ~ aduca o contribupe la elaborarea sau la alegerea solutiilor, ci a~lic­.,\ 
dispozitiile primite din partea conducatorului lor. tn aceasta situatie, con­ 
ducerea. se exer_cita pe baza rpri11cipi11lui <ndoritafii, specific eistemrilni 
piramidal al eonstituirii colectivelor de munca. La :w.ocesele de munca 
slmple, baza piramidci poate fi 'lllare, cuprinzind un num.ar important de 
executan~i, iat inliltilnea relativ mica exprimind diferenta mica dintre 
pregitirea execut.antilor ~i aceea a conducatorului. .Aceasta. diferen~ este I 

determina.ta, in speciaJ de.Yechimea in meserie sau in profesie l>i de calitAµJe­ 
personaJ.e, in special prestanta, fat~ de subalterni, care ii permit conduca­ 
torului s;.\ se impuna ~i sa. fie ascultat de ac~ia. 

2. Struetura eoleetivelor de munea din intreprinderi ~i instiCufii 

sau eliberarea din munca faro redistribuire. in alte acti'vitap, este ineom­ 
patibill'I. cu ideea de socialism. 1n Iapt, neutilizarea. oompleta a. fortei de 
munca este earacteristica economiei eapitaliate, iar atunci cind se produce 
~i in eeonomia socialista, trebuie considerata ca o ribna.,iti'i nedorita ~i 
treeatoare a economiei espitaliste, nespccifica economiei aoeialiste. Aceasta 
oblig<l organele de condncere a eeonomiei sil previna aparif­ia aeestni feno­ 
men san si­1 lichideze in eel mai seurt timp daca, totu~ a. aparut. Ma.surile 
in aeest scop pot fi diverse, dintre care cit­am citeva mai importante : dez­ 
voltarea unor ramnri de aettvitate, redistribulrea fortei de muncA din 
ramnri excedentare in ramuri defioitare, redueerea programului zilnic de 
Incru in anumite ramurl. In felul acesta se evitA cresterea nnmarului celor 
intreµnuti prin eliberarea din cimpul muncii a unei fort;e de munea ce se 
considera excedentara la un moment dat. 

In acela~i sens, este necesar ~ nc gindim ~i la. fort.a de munca. a. acelor 
care tree in rindurile penaionarilor, asa­numita virsta a. treia, ~cums­a. 
aratat mai mainte, un numar din ce in ce mai mare dintre acestia au preg­l­ 
tire medie ~i superioara, precum .. i o bogata experienta prof esio:nala. Acea.s­ 
t a forta de munca nu trebnie considerata epuizata o dat~ cu ie~irea diii 
clndurile populatiei apte de munca. 1,norarea. ei constitute o pierdere im­ 
portanta pentrn economia nationala. De aeeea, consideram di ar fi neeesar 
sa. se examineze posibilitatea folosirii f ortei de munca a eel or care dorese 
all. continuie activitatea, daca starea sanataµi le permite. S­ar putea avea 
in vedere programe de mnnoa cu durata de 2­*­6 l>i chiar de 8 ore, petri­ 
vit cu posibilitaµle fiecarei persoane, in conditii stimulative, respeettv 
fara. a le afecta drepturile asupra pensiei stabilite. 
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Pe IWlsura ee procesele de munea devin mai com_plexe, necesittnd 
• pre~tire eorespunsatoare ~tiiJit;ifica. ~i tehnica a cadrelor exeoutante, 
aeestea acµoneazi mai constient, putind al contribute din ce in ce mai 
Jllult la. elaborarea ~i la eoreeta aplleare a soluiillor stabilite. 1n fclul acesta 
...ie devin partieipante la decizie l}i i$i manifesta din ce in ce mai pregnant 
nu nnmai dortnta, dar ~i pretentia de a. f i eonsultate l}i de a se tine seama 
i:e propunerile lor la elaborarea deciziilor. 1n aceste eonditii, conducerea 
:pe baza principiului autoritatii da semne de depal}ire ; in primul rind, 
inalpmea. piramidei ereste, iar baza se mic~oreaza, ca urmare a ~terii 
4i!erenyei de pregatire tntre executanti §i eonducator. Acesta din urnm 
au se mai poate impune da.ca nu dovedeste o competenta superioari. reeu­ 
90SCUt~ de toti subalternii. 1n al doilea rind, in aeeste conditii, chiar un con­ 
lnciitor competent nu mai poate coordona decit un numar relativ mio de 
mbalterni. Dorint,a. de participare la decizie a. subalternilor, generata de 
eompetenta for cresct.ndi, se :manifesta. prin apariµa. in interiorul piramidei 

unei presinni din ee in ce mai mari asupra peretilor i,i vi:rfului ei, trans­ 
farmind­o treptat pina ia form.a de cilindrv. 1n spatinl cilindrulvi, eompe­ 
ten~le se stratifica, cele mici la bam, cele medii la. mijloc iar cele superi­ 
oare la partea superioara, in apropierea conducatornlui, .Acesta nu mai 
po&te conduce pe baza principiului autorititii intrncit competent,& sa nu 
J03,te ega1a ~i intrece eompetentele cadrelor subordonate, cu pregatire 
111perioara. Din aceastl cauza, se impune, de la sine, inloenirea eondneerii 

baza autoritara cu oonducerea pe baza colegialii. Oonducatorul autoritar 
e inlocuit de un eonduoator coordonator al colectivului in care toate 

drele au poaibilitatea S&­f$i exprime Uber punctele lor de vedere. 
tn eonditiile proceselor complexe de munca, mentinerea princtpiu­ 

Jni piramidal de conducere ar avea drept consecinta inab~irea manlfes­ 
lirii iniviativelor personale, descnrajarea i,i apatia, Din contra, conducerea 
pe baza colegiala oferi fiecarei competente posibilitatea sa se manifeste 
ti sa se afirme, contribuind astfel la gasirea celor mai eficiente sohrtii, 
1n plus, aeeasta fortna. de eondueere ereeasa conditii noi de stimulare, de 
atirmare i,i de ie.rarhizare a valorilor pe baze reale. 

Un alt aspect a.I folosirii celor douit principii de conducere este urma­ 
&orul : in cazul conduoerii pe baza piramidala, promovarea unui cadrn 
Taloros este condiµonata de crearea unei piramide subordonate, chiar in 
cazul cind nu ar fi necesara o astfel de piramida, nefiind justificata­de volu­ 
mul de munca. Astfel, conducerea. pe baza pi.ramidala genereaza supra­ 
inoarca'!"ea. aparatului functional ~' implicit, birocratism. Din contra, con­ 
clncerea pe baza oolegiala permite promovarea cadrelor Taloroas.e, pe baza 
­.olumului real de munca pe care ele insele mmeaza si­1 depnna, e\ritind. 
fenomenele negative semnalate mai sus. 

Ounosc"ind efectele pe care le­ pot avea cele dou~ moduri de conducere, 
1& stabilirea necesitalilor de cadre in perspectiva, cind se itabile.se ~i pro­ 
port;iile dintre diferite cadre, putem evita _p1anificarea. pe baza unor pro­ 
portii necorespunzatoare. Desigur ca cele dona moduri de conducere nu se 
exnlud total. Este recomandabila ins& a.plicarea. lor tn raport cu comple­ 
:rita.tea. proceselor de prodneyie i,i de munca. Tendinta generali este fav­o­ 
rabila extinderii a..Plicirii modului de conducere colegiala, paralel cu re­ 
stringerea. treptata a modului de conducere autoritara. 
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4. Belul ,i eentlnutul lnvifil:n)ntuloi Jlce­al tn eondif lile actuate ~i tu ,·iitor 

In ultimele trei decenii invu,tii.mintul Iieeal a Inregistrat o dezvoltare 
neeunosouta in teeeut. Volumul mie la ~olarizare din trccut H imprima 
un earacter pronunt,at seleettv ~i de olastt. In anii eonstrulrii sooialismului, 
earacterul de clasli. o. fost inhtturat, oferindu­se accesul tuturor celor care 
au dorit slt continuie studiile medii, tar ca urmare a cresterii ~olarizilrii, 
caraoteml selectiv s­a estompat treptat, tn favoarea caraetcrului de mas."\. 

ln mod na,tural, noul caracter de m.as:l al liccului influenteaza cali­ 
tatea. invlltimintului liceal, diminutnd-o la nitelt~l ele-rmlui med.it,. De~i 
a.ceastit l'ealitate nu este reounoscnt:l. de multe cadrt•, cu !unctii de 
.ritspundere ~i cu e~erien~ In tnv:l.tJJ,mint, ea nu poatc fi contestatt\ la, o 
examinare obiectivi. Un singur exemplu este edificator. Aproape cii. nu Me 
concepe ca un absolvent al liaeului, ohiar cu rezultate bune sau foarte 
bune, sit se prezinte la concw·sul de admitere in inv4tamintul superior 
&a. o preptire suplimentarl\ tn particular. Deiji meditaimo sint com.bit­ 
ta.te tn toate ocaziile, ole continuil., fiind intretinute la dorinta, insistenta 
a candidatilor ~i a parin~ilor lor. Aceastiii situat,ie, devenita cronica, este 
generaU1 de decalajul dintre nivelnl mediu de fnsn11ire a cuno~tintelo1· ~i 

Sarcina tr~sa.ta de Congresul al XU­lea al .Partidului Oomunist 
Boi:rutn privitoare la aplicarea. principiului autoconducerii presupune o 
participare la.rgA, a. oamenilor muneii la elaborarea, adoptarea A,i apliearea 
dooiziilor. !n aeest scop, este neoesar sl\ se intensifice initierea. in problemele 
economice, organizarii ~i oonducerli tntreprinderilor. Miisuri speciale se 
:mpun pentru pregitirea temelnica a membrilor eomitetelor de eonducere 
din intreprinderi. Aceastii. pregi\,tire s­ar putea face prin cursuri intensive, 
pe grupe de tntreprtnderl, in eadrul centralelor industriale coordonatoare. 

OonsiderAm cll, tn ace.astlt eta.pit in care se pone un accent attt de 
puternio pe ounoasterea ~i tolosirea meeanismulni eeonomieo­f inaneiar, 
este neeesar sa se promoveze cu eura] ~i eeonomisti la conducerea lntre­ 
prinderiJor, In poaturi de directori. coordonatori sau sit se ereese postul de 
director economic, cu drept de decizie in problemele economice, subordo­ 
nate direct Ministerului Fina,n1ielor. 0 asemenea funetie ar eonaritui o 
garantle a aplicMii prinoipiilor economice in conducerea tntreprinderilor. 

Nu trebuie sit se eonrunde direetorul economic cu aotnalul eontabil 
~ef. Oontabilitatea, ca ~i statistica, doua specialititti eeonomiee toarte im­ 
portante r,i utile in viata, Intreprlnderii, sint orientate spre trecut. Ele 
consemneaea aetlvitatee, lntreprinderii in modurile Ior specifiee. De aceea, 
nu stnt suticiente, orielt de bine ar fi reallzate. Direetorul economic ar avea 
sarcina sai se ocupe, tn special, de viltorul a­0tivitiltii tntreprinderit, <le prog­ 
nozc"t, planifica.re, studii de marketing privind aprovisionaree tehnieo­mate­ 
riallt ~i destacerea produselor, mai ales ctnd aeestea se realizeaza prin 
relatii economics externe, Pe baea unor astfel de studii, directorul economic 
trebuie rjA. mndamentese economic deeizille condncerii prrvind elaborarea 
tuturor seetiunilor planului ~i s.'i urmareasca realizarea 101·. 

. 3. NtJeesitatea 1nliririi eondueerii eeonomiee a lntreprinderii 
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Ineluderea praetlcii in structure annlui invatAmintului superior 
tehnic ~i economic eonstituie o ~,sura 'prin can invatamintul se integreaza 
ca produetia. Durata ei in1>a, de dona luni pe an, tnsumeazs; in cei 4­5 
aw, durata unni an universitar. Prin introducerea acestei durate a. fost 
(·omprimat volumul de ore atectat rnai mnltor discipline, sub nivelul strict 
necesar. Aceasti diminuare face imposibilil. predarea in bune conditiuni, 
la nivel &tiin~ific corespunzator, a disciplinelor respective. Unele cadre 
didactic>e prezinta sumar anumite capitole, recomandind studentilor s" 
e citea11cit din curs. In alte cazurl, folosesc o parte din timpul orelor ateo­ 

tste luerarilor' practice, diminuind volumul aoestora. 
Pe baza experientei proprii, apreeiem cA. aceasta duratii. de douA, luni 

este prea mare ~i ell. ar fi suficienta o singura Iona, fie compactA., la sfir~itul 
unuia dintre semestre, fie divizatA. pe cele doua. eemestre. Deprinderile 
practice pe care studentil ~i le pot ins~i in intreprinderi nu stnt de tnalt, 
<"Omplexitatc. Este .suficient ca ele sa fie cunoscute Ji intelese. Dupl tnca­ 
drarea tn prod.uc~ie, in timpul stagiului ~i pot completa. experienta. Timpul 
de studio ca.re Ii s­a diminua.t in.ea din program nu­1 mai pot recupera. 

6. Durata prnetieii in eursul anului tn trwifamlntul 
tehnie fi eeenemie 

Prelungirea du:ratei de scolarizare a invi'i.tAmintului general a produs 
o modifieare in aspiratiile elevilor. La cei mai multi se observa o sHibire 
a apreeierii muncil fizice isi orientarea catre alte profesii in care efortul 
fizic este minim. Milsurile de integrare a invl\"(Amintului cu producpa oleri 
posibtlitatea slL ae studieze, in timp, a.ptitudinile elevilor ~ si'i. fie stimulati 
in directia in care dovedese aptitudini reale. In ultimele doua dooenil s­au 
fiieut progrese remarcabile in sensul studierii aptitudinilor elevilor in vede­ 
rea orientfu·il lor cit mai juste. Este neeesar ca aceasta activitate sa fie 
perfectionata, generalizata ~i intensificat~, astfel ea fieeare elev ~i pi\.rintii 
loi su. poata. fi informat! pe parcursnl l}COlarizarii l}i sfatui~i pe baea aptitu­ 
dinilor protestonale eonstatate. Fiecli.rui elev s!l. i se constitule dosarul de 
observar! pe pareura, in vederea orienti\.ril profesionale. 

5. Neeesitatea tmbunitiiirii ~i generalizirii orientlrii profesionale 
a elelilor ,eolilor generate i,i ai Iieeeler 

exigentele invat,imlntului auperior bazate pe programele ~lar.e ale 
Iieeului. 

Liehidarea aeestei aituatii ar fi posibili\ prin reexaminarea programe­ 
lor scolare ale lieeulni tinlnd seama de aeeesibilitatea elevului mediu !Ji 
de utilitatea pentru viata a. unor cunosttnte pentru marea masa a. elevilor. 
Ca urmare, inva'tAmintul superior ar trebui sa coreleze exigentele sale cu 
oontinutul ~i nivelnl noilor programe ~olare, rlimin.ind ca unele cunostinte 
eliminate din programelo liceelor sA. fie incluse in programele de cursurl 
ale faeult~~ilor, in mod diferentiat, pe profile, dupi necesiU.p. 
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Ergonomia, ca domeniu ,tiinV!ie Interdiseiplinar, include in preocu­ 
parile sale, in prurml rind, stabilirea unei corelaJii ju,ate fntre teltnica 1i cap 
eiiaiea. sistemului -nen,os al organiBmului omenesc de a reeeptiona ~i prelue 
fhixul de informatdi pe care ll transmite masina ~i de a. Ina decizii prompte 
In eonditiile tehnieii mai putin dezvoltate, clnd nu aparuse aceast1' dlscr 
pant;a fap't de capacitate& si.stemului nervos, accentul s-a J>U$ mai m 
pe problemele de organizare p-ropriu~isa. a produqiei 1i a 1n1mcii, urnui.rin 
dn­se cresterea prodncttvitati! muncii prin rationalizarea mi!}Carilor . 
m.inuirilor, a deplasarilo» muncitorilor ~i materialelor prin secµi l}i atelier 
prin erearea unor conditil mai bune de muned etc. 

Punind accentul pe corelatia dintre aistenml nerves al organismnl 
omenesc ~i efortnl la care este solicitat scest sistem, determinat de flux 
de in:formatii, a apuut neeesitatea extinderil preoeuparilor ergonomiei 
tn alte domenii decit in eel al produetiei materiale. Dupa parerea noas s 
f nv<itamtntul constituie un domeniu foarte complex ~i vast care se cnrtU:1~ 
rizeaza, prin n:c~lenl4, pri" solieitarea aistemttlui «eroo« al omulu; i11c 
de la t,£rata cea mai Jrageda. 

Dacll. ne gindim la ritmul de dezvoltare al 1:tiintci in seeolul ttecut, 
constatim cl era incomparnbil mai lent deett eel din zilele noafitre. Mij­ 
loacele de comunicare a informa~iilor erau mai puttne i,i mai lente. Din 
~ can.zit, tnvl\tamintul ui ii revenea principala sarcinit. sit selee 
cunol}tint,ele f;ltiintiiice ~i sa le tra.nsmiti prin cursu:ri R,i manuale, elevilor 
~i studenjilor. Ace~tia jucau un rol mai mult sau mai putin pasiv, de reeep­ 
t.ori ai volumului <le ounosttnte ee li se transmitea. 1n aeeste conditii 
va.labilitatea cunosttntelor se mentinea mai mult timp, pinii. ce apareau 
altele care s~ le inlocuiasd~ sau si\ lo ridice po o treapta superioarii. 

D~ analizrun planurile de invltl.mint apJicate in seeolul treout, 
cind fort,ele de productie, ~ta ~i tehniea erau mai putin dezvcltate, 
observam ca durata de l;l(lolarizare era mai redusa, nnmarnl de discipline er 
mai mic, iar nivelul cunostintelor era, de asemenea, mai modest. De exem­ 
plu, ,,Colegiul national Sfintul Sava" (lieeu) din Bucuresti, tn anul ~lar 
1937­1838, avea <lurata de 6 ani, iar planul siu de mv~t~mint cuprindea 
urmA.t.oarele discipline : ,, Gramatica, Oompunerea in limba. romt\nca.~c~, 
Geografia, Limba francezA, Limba greaoo, Limba latinit, Istoria, Retoric~ 
Matematica elementara, Caligrafie R,i Desen". !nvit~mintul i~i propunea 
in a.cea vreme sit dea un volum minim de cuno~tinte la nivel elementar 
sau mediu, ffira a conta pe o ult.erioara completare a cuno~intclor prin 
alte mijloace de inform.arc. 

Pe mMura dezvolt~il foJ1;elor de productie, a ~tiintei ~i a tehnicii, 
treptat a crescut ei durata ae f}COlarizare, numirul disciplinelor i:i ,·olu­ 
mul lor. Volumul informatfilor cresctnd continuu, a exercitat asupra in~ 
t~mintului o preaiune din ce tn ce mai mare. Acumulindu­se in cadrul 
diferitelor discipline, in mod aluvionar, cuno~inf­e din diferite etape de dez­ 
voltare ale i,tiinfei, volumul necesar predMii acest.ora s­a mimt, fo~ind 
in permanentit prelungirea duratei de ~olari.zare. 

!n conditiile actuale ~i mai ales in cele viitoart>, in iruLsura iii care 
le putem prevedea astitzi, volumul de informa~ii va cre~te tntr­un ritm 
din ce in ce mai rapid. Dacll. inv,t~rnlntul ~i­ar asuma sarcina 8' transmit:\ 
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toate aceste cuno~~ prin cana)ele sale, ar fi Imposibll ~ ar pierde pssnl 
din ee in ee mai mult. .Astbi, societatea are ~i alte cai de transmitere a 
euno~tint,elor, de exemplu: clJ1;ile ~tiintmce, presa. ~i alte pnblicati], radi­ 
oul ~i televisinnea, 

Supradimensionarea ­volumului de cuno¢inte care s­ar da de clttre 
inwtwntnt, ar impinge la. DUU'irea exagerata. a cursnrilor ~i mannalelor 
en un volum de cuno~tint,e cu grad mare de perisabilitate ,i la prelungirea 
exageratti. a duratei de invlt1;itmint, 1·etinind la atudii o mare pa.rte a popn­ 
laµei apte de munca, In mod firesc a.par urmatoarele intrebfil'i : a. Pi~ 
la ce limita. s­ar putea continua cu 'prelungirea dura.tei de ­R,­colarizare ¥ b. 
Efortmile societa~ii pentru. a,sigura.rea unei asemenea prelnngiri, ar fi 
eompensate de eficacitatea unui invtttamtnt cu dmata. mai lungs. decit 
eea actualit T 

Du;Pa pairerea. noastra, a prelungi in continuare durata ind.i~ 
min.tului de toste gradele ar Insemna S'l. perseveram tntr­o conceptie care 
an ar mai corespunde viitorului ~tiintei ~i tehnicii. lnvittli.mlntnl ar ritmine 
.mereu in. urma dezvoltarii i,tiintei ~ tehnicii, neputind sa asimileze proble­ 

rj:aele noi. Oricare ar fi prehmgirea duratci invat;amintului ea. s­ar dovedi, 
iaproape in toa.te easurile, insuficienta. Organismul copilului ?i al tinaru­ 
:}Di ar obosi prematur, deci ~i mic~ra1·ea ~i ineeti.nirea eapacit~t,il sale de 
reactie. Fata. de acea.~a tendint,it de prelungire a duratei de ~co1arizare,, 
in eele mai multe ~ari 1H1o Iimitat durata invatamintului superior, in general, 
la 4 ani, iar in cazuri mai rare, la 5 ani, 

Tinzindu­se sli. se transmita prin invatamint tot ee este non in l}tiin~n. 
1i tehnica, din cauza limitarii dnratei de scolarlsare, volumul crescind al 
informa1,illor !$tiintifiee a determinat un proces de divizare, redhrizare 

· regrupare a diseiplinelor. AstfeJ, o pri.ma. divizare s­a Bout pe facul­ 
uti, urmata de o alta diviza.re pe speeialitltti in cadrnl foonltatilor l}i in 
fine, de divizare pe specialitA.~i mai .inguste, in ca.drul grupelor de speciali­ 
are. 1n eadrul fooulta~lor, caz foa.rte frecvent intllnit, divizarea s­s fitcut 
:Je specialita~i de bazai, grope de specia.lizare ssu prin discipline sau grupe 
de discipline la. slegere, litsindu­.se libertstea studenpilor' de a­l}i intocmi 
programe de stuilii Individualisate, duplt posibilitltti S,i melinat,ii. 

Este necesar deci sa se coreeteze durata tnvltt,ltmintului in funotfo 
de volumul de cuno~tinie (informa.t,ii), pe o altA bazlt decit pi11Ll\i in prezent, 
pe care am putea slt o denumim baza ergonomica, respectiv ba.zlt de reoop­ 
~ie, de a.similare sau de retentie l}i de reootie promptlt a organismului ur.nan 
In materie de decizie. Trebuie deci aiJ. se renunte la supraincArearea morno'riei 

detalii de care elevii l}i studentii nu vor avea deloe nevoie duJ>' incheie­ 
.rea studiilor. 

Conromitent cu crei,terea ,i iliversifica.rea. volumului de in1ormat,ii, 
crescut ~i nivelul ~tiutili<: al a.cestora.. Din a.ceast~ eauzit, a a.pM"Ut feno­ 

menul neconcordan~ei dintre nivelul euno~tintelor care se transmit elevilor 
. · stn.dentilor, pe de o pa.rte ~i capacitatea medie de inRu~ire a, a.cestora, 
pe de alt~ pa.rte. Ca urmare, la speeia.litati mai eomplexe, nivelul pierderilo_r 
pe parclll'S (repetenti, retra~i) este relativ mare, ia.r nivelul de insu,il.'e 
est.e relativ slab, o bunlt pa.rte dintre elevii ~i s,tudeniii care se mentin 
primeso califieative mediocre ~i submed.iocre. 

Rezulta ca este necesar sit se analizeze foarte teroeinic in viitor 
influenta acestei dezvoltitri tridimensionale a volumului d& informatii 
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~tiint,ifice care sa se vansmitA prin invatamint, urmArindu­ee cre~a 
eficienvei invav,mintului tn primnl, rind prin tn,u~irea ·metodelor de citre 
elevi ~i studeJ:t}i, pentru a continua instruirea prin studiu indiridual, 
retinlnd In planun f}i programe nnmai ennostinte fundamentale cu mai 
mare perenita.te. 

Ia viitor, invay~m.intului va trebui sa­i revinit aarcina primordiali 
l!a invete oamenii cum sa gindea.sca ~tiintific, cum sa csute ~i cum Ra selee­ 
'tiioneze informaviile de care au nevoie la un moment <lat, fiindu­i imposi­ 
biJ sit fur.nizeze tot volumul de informatii necesare in viata oamenilor. 

!n condittile societitW moderne, invayamh1tul va. fi enorm de mtllt 
ajutat in misinnea sa de principal educator, in contextnl general al edneatiei 
'Permanente, pntlndn­se degaja de un important velum de informa~ii 
pe care sit­I lase de­scum lnainte In seama auxiliarilor; s!'.l.i, respectiv a l'e~­ 
lei de Institutii culturale, presei ~i publlcatiilor de profil general !}i speciali­ 
zat, radionlui ~i televisiunii. ln aceste conditii noi, apare necesitatea Inlo­ 
cuirii coneeptiel ta.dit;ionale, cu. o conceptie non.a. de elaborare a plannrilor 
de inva~l!imint ~i a programelor soolsre l}i de cursuri pe o bazlt ergonomica, 
ceca ce tnaemneasa stabilirea unei structurl mobile a acestora, corespun­ 
z~toare exigentelor teoretice ~i practice ale societ!tfii moderne, continutnd 
un volum de informa~ de ba.z1i. bino seleejtonete ~i sistematizate, cu un 
accent deosebit pe i.nau~irea de ~tre elevi l}i studen~ a metodelor de stu­ 
din iji cercetare, care sa­i a.jute s~ satisfacm. in tot cnrsul viein lor cerintele 
educatiei permanente, eliminind din plannri ~i programe cc a­a aeumnlat 
in mod shrvionar ~i a devenit inoficient. 

Elaboratea planurllor de invit~a.mint s,i a. programelor scolare ~i de 
cursuri constituie o operatie foarte dilicilii. si nu trebuie sa ne facem ilu­ 
zia. ca se va putea realiza dintr­o data, mai ales dac~ tmem seama de numa­ 
rul mare al eadrelor didactice ~i de puterea traditiei. Dnpa pare.rea noastri, 
va :trebui sii. se inceapa cu stud.ii ~i experimente in diferite tipuri de scoli, 
i~r paralel, sa, se organizeze cnrsuri speciale pentru toate cadrele didactlce, 
in care Mt li se prezinte cunostinte ,i demonstratii practice de des:fa~a­ 
rea procesului de invayamint potrivtt noii conceplfi ergonomice. 

Orga.nizarea inva~amintului pe baz~ ergonomica ar a­vea co:ruiecin1e 
asupra p~ofilului speciali~tilor, in sensul­largirii lui, a­supra. duratci de pre­ 
gMire, a.supra modalita~or de improspatare R,i perfect,ionare periodi · 
])entru acele cache care au nevoie de ~umite cuno~in!e, incadrind inva­ 
]am.intul d­e spccia.ltzare ~i per:fect;ionare in educaiia permanenta. S­ 
putea. imagina fo1·me de invaJamint cu stabilitate mai IlUll'e, ~ iorme d 
tnva~m'int cu mobilitate mai mare, la dispozi~ia oamenilor, s~i a.j sa yina _pasul cu tot ® este nou in domeniul 1n care activeaza . .Acest.e forme 
mobile ~i in general scurte1 _raspunzind unei dorinte de speeializare ~i d 
p~fectionaro s­ar dovedi mnlt mai eficiente decit formele tradqionale 
au o oa.recare rigiditate. Ohia.r formele tl'a.di~onale, incepind cu inva.ta.min 
tul general, ar J>Utea deveni intr­o oa.recare Irui.sura. mai adaptate la cap 
cita;yile elevilo:r ~i stude:otilor, diferent;iindu­lc mai mnlt pentru a le cre§te 
eticieD;~a.. Ideea de invata.mint general care eate in~leasa. astazi in unele 
tari ca generalizarea unui anumit tip de ~coalA, ar putea fi inlocuiti cu 
generalizarea unei durate de, ~colarizare, care sa se realizeze in ~li diferite, 
potrivit aptitudini.lor ~i capacitii.~iloi: inteleetuale ale elevilor. 
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~ UNESCO, Conference g(mtrale ­ Scl.tleme session ­ Pnrls, 19i0­ Commission du 
programme et de budget pour 1971­1972 et ,,Esqulse de plan A Jongtumepour 1971­1970"­ 
16 C/PRG/5 Partle C. chnpltre 1 ­ EducaUon ­ 12 novembre 19i0 ­poge 61, paragrapbe 3. 

Institutul de ~iinte pedagogiee l}i psibologice se preocupa in mod 
special «le 1nvatamintul general ~i liceal, Nu intra in preocuparile sale, sub 
nici o foruut, cercetarea orgimizru.·ii §i tunciionarii invatAmintului superior. 

Ou oca.zia unui seminar international organizat in dccembrie 1979, 
de ca.tre Oentrul european UNESOO pentru invataD11ntul superior, am 
avut prilejul sa. constatam ca toate celelalte t,ari participante aveau eel 
pntdn un institut de cereetari (dupam.arimea titrii respective) care avea ca 
obiect cercetarea compara.ta a organizi1ril ~i a con}inutuhti invit~lmintu­ 
Jui superior. 1n tara noastra. se fao a.stfe1 de cercetru:i de eli.tre cadre didoo­ 
iice pasionate, insa in mod sporadic. Este imbucurator faptul ca Direc~ia 
inviL~mintului superior din Ministerul Educatiei ~ 1nvatamintului agre­ 

8. Cereetaren organizirii ~i fuoetionirii h1viilamlntuJui superior 

Cadrele ­aettel tonnate, vor ti eapabile sa. se orientese destul de U§Or 
in multitudinea. informatillor ,,tiintifice. 1n ooela.~i tnnp, ele vor svea un 
surplus de energie ereatosre, tocmai la. virsta etnd stnt ma.i apte pentru 
ereatie. Prin aeeste importante realizari, ergono-niia -t,u,a,am,ntului t,i va 
aduce u,, mare aport la cre,-terea eficienjei tn,:dµt·mbitului ,£11, an,a,nblu ~i 
pe fiecare tip de ,coald in parte. Oind vorbim despre ergonomia invittil.mm­ 
mlni nu trebuie sa. uitam niei celelslte Jaturi eomune ergonomiei in gene­ 
ral, respeetiv eonditiile de munca ale elevilor ~i ale eadrelor didaotice, 
pozitia in timpnl rnuneii, iluminatul, mlcroellmatul, mijloacele moderne 
de transmiterea cuno~tmieJor. Aceste la.turi au importanta lor. Ceca ee 
este esen~ia.1 ~i specific ergonomiei invata.mintului este realizarea cchili­ 
brulni dintre capacttatea de asimilare a organismului elevului ~i studentu.lui 
~i volumul de informa.tii ~tiin~ifice care li se transmite. Pentru reallsarea 
acestei cerinte a ergonomiei invat,a.mintului vor trebui S~§i aduca aportul 
numerosi cercetatori din toata. lumea. 

!n csdrul dezbaterilor care a.11 avut loo la. eea de­s XVI­a Conferinta. 
genera.la UNESCO (12 X ­14 XI 1970), in ealitate de membru al dele­ 
~tiei romane, autorul aeestor rtnd uri a propns sa. se tnscrte printre temelo 
prioritare de cercetare pe care UNESOO le recomanda statelor membre, 
intensilioarea i;,i aprofnndarea studiilor de ,,E1·gonomia. inv5.}a.mintului". 
Acest domeniu nou de eercetare ergonomica, sesizat pentru prima data do 
delegat,ia roman.a, a fost privit cu deosebit intcres do toa.te delegaiiile 
statelor membre, care au aprobat inecnerea in documentele finale ale 
Conferintei, a recomandarf ergonomiei invatitmintului ca tema. priori­ 
iam de cercetare1• 

ln conelusie, propunem ca Institutul de ~tiinte pedagogice ~ psiho­ 
logice din Bncnresti sa includa. in plsnul sa.u de cereetare, pe termon <le 
citiva anl, acea.sta tema fundamentala, privind proieaarea conlinutttlui 
t11oofam.fotulu.i de toate grailele pe b<l!ta ergonomica. 
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wit *i ehiar a luat initiativa constituiril unui colootiv de tercetare pent 
tnri~mtntu.l superior pe care doreste sit­1 integreze hi Institutul de ,ti 
inte pedagogiee i,i psihologice. Acest colectiv ar urma st\. antreneze in act 
vita.tea de eereetare cadre didactice din institu~ii de invtttlmtnt su:pNio 
din toate centrele unlversttare. 

Problemele prezentate mai sue, spcram cit vor fi esamtnste cu ate 
iia cuvenit~ de cittre forurile superioare. 
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