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Daml Abraham
Laboratorul de studii si cercetiri sociologicé

1. Faptul ci omul isi desfidgoard existenta in principal in douf mes
existentiale — mediul de munci §i mediul rezidential — marcheazi cu
puternici amprenta intreaga sa viatd sociali. Din punct de vedere soei¢
logic se poate aprecia cii, pe ansamblu, aceste medii determind anumi
pro&:en&mm spre doudt forme fundamentale de civilizatie : traditionald

Astfel, cadrul rezidential pare si fie mai putiarmc legat de
lizatia h'adiﬁmnali care, desi modificati profund in special prin mas
media, poartd deseori pecetea imobilismului, rezistentei la schimba
caracteristicli vietii rurale ; pe cind celiilalt cadru, al locului de munci
general §i al intreprinderii in particular, cunoas}te ample gi rapide trax
forméiri materiale care conduc atit la dezvoltarea tehnico-economici €
si 1a accentuarea trisiturilor culturale legate de aceasta. Implicatiile psih
sociale pe care locul de muned le are pentru om sint amplificate in m
urban, unde, complexitatea munecii gi a vie{ii urbane in general cre
mai ales in marile metropole, fenomene negative ea artificializarea r
ilor umane sau depersonalizarea, claustrarea individului s. a. Dezvoltar
urbané in speecial pe seama industrializirii a afectat atit mediul natur
(poluarea apelor, degradarea solului, devastarea florei) eit si omul,
munca §i stilul séu de viatd (prin regim de muned monoton si intens
zgomot excesiv, vibratii, substante alergogene, sedentarism etc.), ceea
a condus la necesitatea studierii consecintelor eeologice ale expansiui
nestipinite a oragului §i stabilirea unor misuri cu caracter profilacti
In acest context pot fi incadrate si efectele, de-a dreptul opuse, pe ¢
revolufia industriald si cea tehnico-gtiintificd le-an avut asupra mediul
de munc# §i modelelor de cregtere economicd, atit in ceea ce privegte co
tinutul calitativ al munecii, cit §i ponderea cantitativi a personalului ante
nat (respectiv tendinta de cregtere, in perioada industrializirii, a numdaral
populatiei ocupate in ramurile productiei industriale i de mentinere &
sciidere a acestei categorii de fortd de munci in etapa revolutiei tehnic
siintifice). -

Pentru cercetarea gtiintificsd, analiza mediului de muned al locuit
rului urban reprezinti nu numai un instrument de reconstituire a evoll

1 Pentru caracterizarea transformiirilor produse de cele doui revelutii in ,,componer
subiectivd’ a productiel si a omului in civilizatie ca si pentru schimbarea modelclor de creste
economicd vezi R. Rlchta (coord.), Civilizalia la rdscruce, Bucuresti, Edil. politicd, 1970,
special p. 35—50. 3

WVIITORUL SOCIAL®, an X, nr. 3, p. 460—469, Bucuresti, 1981



tiei omului gi agezirilor ¢i gi un mijloc de prospectare a dezvoltdrii social-

emeﬁmm&mmmtm&mmmw, ,,prnm

conditie de baz# a intregii vieti omenesti” §i elementul.

formiirilor sale?, istoria dezvoltirii mi:::n fiind cea care oferi che:a pantrn

intelegerea intregu istorii a societit T

- Ihnmﬂhtudmeaelmtelorearemncurihmﬁgnram unei noi

i Jocul de muncii al locuitorului urban, mai importante pentru
' surprmderea. :mphca;ﬂm si tendintelor sale- actuale, i se par urméitoa-
relezi:

1.2. — rezatzia lac de munci — mobilitatea populatiei ;

~ 1.8. — relatia dezvoltarea tehnici a locului de muncd —functia
sa eulturali-umanizatoare ;

1.4. — relatia timp de muncd — timp extraprotesmnal al locuito-
rului urban. ,

1.2.1. Transformirile produse de—a ungul ttmpulm la nivelul locu-
lui de munei sint strins lega.te de ia._ansamblului activitdtilor si
valorilor, corelind strins ati mmdihoﬁrﬂespatmleinom&mzamaa&eﬂ
rilor eit si cu alte aspecte sint diversificarea soci ionald, cre
terea mobilitiitii :I;entonalae, imbnnitﬁtirea calitiitii vietii ete. Asﬁel,
punct de vedere istoric §i simplificind intrucitva lucrurile, putem spune
cii dezvoltarea ageziirilor este strins legati de evolutia mediului de munei
si a rap rilor acestuia cu alte elemente. Spre exemplu, satul a apirut
in urma antizknrelataeldmtremunea ol §i locuire, Desprin-
derea aetht&th megtesugiresti de munca agricoli §i relatiile acestora cu
Jocuirea an determinat aparitia ageziirilor de tip comunal. Dezvoltares

i i i _;pnglic in relatla cu oe.lelalt.e tipuri de activitifi au

\ ez rapid# a activititilor industriale
amplificd fdmemhe#legﬁtnrile dintre diferite tipuri de acti-

vititi §i agezdiri i zonale care in viitor, datorité necesi-
t;uor de Qoopemre gz'armonham intre ~activitdti, vor forma sisteme de

eazil §i este structurati de dezyoltarea

' *ﬂem'nmi a generat gi va genera in

litate a locuitorului urban : una socioprofesionali

i alta teritoriali. Din pu ‘-mﬁopmfemmsl mobilitatea locui-

torului_urban este caracter ‘principal de dimensiunile calificare-
) onala (inclusiv schimbarea meseriei).

_cer o munci tot mai calificati — in

000 de profesii — este un factor care
calificare i mobilitate profesionali?,

arte, la sciiderea prestigiului social al
in spee | pufin nbehmicizate” (de exemplu :

idar, betonist, instalator, | ctorist, forjor, miner etc.) care au

venit deja meserii ,,deﬁc!tare"’ qi pimirn care vor exista prohleme noi

curegt! Edit- politicdi, 1964, p. 468

u filozofiei clasice germane, in Marx-Engels,
"4 A. G. Podmarkov, Labour moumryw social development, in Socialqy and Problems of
ial Development, ,,Nauka Publishing House”, Moscow, 1978, p. 148.
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in privinta recrutérii forfei de muncd, iar pe de altd parte, mrwm
saigéﬂrn i orientdrii profesionale a tinerilor astfel ca o datii !nmdmp
cimpul muncii acestia si corespundd mnoilor cerinfe si- exigente |
Luind in considerare astfel de elemente este util ca in prognoza
ocupate, finind seama de tendintele forfei de muned pe plan national si lo.i
cal, si se analizeze structura procesului de productie si a tehnicizirii, mai
ales sub aspectul automatizirii muneii industriale §i & corelirii racesteli
cu forta’ de muned potential disponibild.
Organizarea mediului de muncé este (atit sub raport tehnoiagm
§i social), aga enm a reiesit din cercetirile noastre efectuate in intrepri
industriale §i de constructii din Municipiul Bucuresti®, unul din prineipa
factori ai fluctuatiei forfei de munci. Faptul cd ponderile fluctuatiei efec
tive si potentiale in unititile cercetate sint in medie pe an intre 15—509
din totalul personalului si ci in ultimii 4 ani, pentru a creste efectivul
un muncitor s-au incadrat in medie 7 mumlml, cn toate cheltuielile
pective, relevil necesitatea ,valorizirii” mediului de muncd, a impo
sale sociale, i Arii prestiginlui fiecirei meserii (de remarcat ¢
50% din m’uncitdmcare -gi sehimbd locul de munci is 8L 1 :
Instabilitatea profesionald determinati de schimbarea, de multe uri,"
loeului de munci creeazi deseori un comportament ﬂuetuant, conduce
un dezinteres pentru munci si 0 o care creste odatd cu ob
zilnici generatd de munci si oras. Pe baza analizei mobili }a;ﬁ
Iate,nm‘apopul.a.ylea, presupunem ¢i in yiitor va avea )
mai gecentuatd a motivatiei ﬂuctuatle]_fmtel de
legate de refribufie si conditiile de munci, spre cele T
nutul propriu-zis al muneii si valorizarea sociald a efortului depus. P
altele avem de-a face aici cu ceea ce se cheami in limbajul sociologief
cii, neeeﬁtatea personallzarh poatu.‘rui. Corespunzitor acestei idei

muncitor. sau t;remu 4 se simtd un element necesar §
8 zat, titularizat pe post. m.r denumirea postului creeazi un
mit gen de satlstaet;ie De exemplu sociologii japonezi, au constatat cd

a7 sat:siact»m muncitorului din sectorul Iz]iasoi';ehnm dacii, in loe
Igitor’ ise spune , operator-aparate de muls” Racunoaﬁbema E
litagii muneii nu eliming mobilitatea profesionali dar o ]
alul specializirii, Care va fi intr-o perspectivi mai ind
raportul dintre specializarea gi antomatizarea muncii, pe de o
sati&!actia eatid pentru . orﬁ,’?pe de altd parte este dificil de precizat
literatura contemporani, opiniile despre rolul muncii in viitor Fint
diferite, cuprinzind idei care variazi de la reafirmarea semnificatiei
: na.fe a_muncii pind la pirerea conform cireia progresele in dome
antomatizirii, determnata in principal de ,revolufia mbernetmg.” v
eonduce la disparitia a insdsi ratiunii existentei muneii®. i
O particularitate interesantd a mobilititii este datd de dep
tentorialﬁ. ioc de rezﬂen;ﬁ. — lo¢ de munci atit in ini;eﬂorni emaul

5 Diferite date referitoare la integrarea forei de munci industriald din Municipiul Bucu
Testi si sistematizarea urband sint analizate in volumul de sintezii a principalelor studii
Laboratorului de sociologie: , Dezbateri ideologice” nr. 6, Gabhetnipmim activitatea ideol
si cultural-educativia, Bucuresti, 1977. -3

% Denis ¥. Johnston, The fulure of Work: Three possiwe d!emaﬂ'm in ,,Monthly Labo
Review”, 25, nr. 5, 1972, p. 3. 3 3
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si pentru cei care muncese in orag dar locuiese in afara sa. Printre efectele
negative create de marile orage asupra omului se poate numira gi acela
al oboselii datorate transportului, cu implicatii directe asupra productiei.
De exemplu in Municipiul Bucuresti, mai mult de o treime din muncitorii
din industrie §i constructii, consumi zilnic peste 2 ore cu transportul la
si de la locul de muned. Majoritatea acestora doreste sfi-gi schimbe locul
de muned sau domiciliul pentru a se apropia si areduce timpul de deplasare.
Situatgia amintitd conduce la cresterea oboselii gi are implicatii directe atit
asupra produetivitiitii muneii ¢it §i asupra timpului extraprofesional.
Astfel de consecinfe se vor amplifica pe misura extinderii oragului in teri-
toriu gi réspindirii locurilor de muned, ceea ce conduce, prmtre a&tele, la
necegitatea unei largi faeilitéri a schimbului de locuinte.

Un caz aparte pentru mobilitatea teritoriali rezidenti-loc de muneé
il reprezintd forfa de muncid navetistd. Proporfia navetigtilor care vin
zilnie pentru muned in Bueuresti este de circa 209, din totalul personalu-
luni muncitor, aceastd populatie cheltuind in medie cu timpul de deplasa-
re la gide Ialocul de munca peste 2,5 ore zilnie. Acest tip de mobilitate teri-
toriali, presupune in mare parte gi o mobilitate sociali tdran-muncitor,
respectiv o schimbare a statusului social. Este de presupus cii pe misura
cregterii tehnicizirii produetiei, forta de muncd navetistd, chiar cea tind-
rd, in condifiile neadoptirii unor misuri care si asigure transpoﬂ;nl ‘optim
la gi de la locul de muncé (din studiile noastre reiese cii durata optimi de
deplasare a navetigtilor nu trebuie si depigeasci 2 ore dus-intors) va putea
face tot mai putin fatéi noilor eerinte tehnologice ale productiei. De subli-
niat ¢d pentra oragul Bucuresti paralel cu curentul de navetd sat-oras,
apare gi un contracurent (e drept in prezent cu un volum de cinei ori mai

| redus) de la orag spre exteriorul siiu, caracteristic in special unei populatii
| active de inaltéd uahfwa.re eare luereazii in jurul oragului. Presupunem ci
| pe méisura dezvoltarii antomobilismului va exista gi o migrare rezidentiald in

zona rurald din afara oragului atit a uneipirti din rindul celor care lucreazi
deja acolo, ¢it gi a unora care lucreazi in orag. Acearti situatie are in pre-
zent- un. caracter sporadie, numirul celor care se deplaseazd din punct

| de vedere rezidential, in suburban sau rural este inci foarte mic. Lai aceastdd
' populatie se adaugi, deocamdat# tot in numiir mie, o parte din personalul

muneitor care se pensioneazi si care renuntd temporar sau definitiv la
locuinga din urban in favoarea casei pe care o posedi in zona inconju-
ritoare a orasului. In vederea descongestionirii metropolei, care este
Bucuregtiul, ar fi de luat in studiu posibilititile de amplasare a unor obiec-

| tive gau sectii industriale in afara mmi'(wﬂm §i in raport cu resursele
- materiale gi de fortd de munci existente) paralel eu infiinfarea unor uni-
titi artizanale care si utilizeze in special potentialul de muned feminin

(eventual chiar temporar, corelat cu productia agricold). Tinind seama

- de astfel de elemente, problema care rdmine de rezolvat vizeazd core-

larea a doi factori cu efecte uneori opuse pentru om. Primul se referi la
incurajarea grupirii separate in teritoriu a unitifilor de productie si de
locuire, evitind pe aceastdi bazd o parte din nocivi produse asupra
vietii extraprofesionale, mai ales de activitatea i iali. Cel de-al
doilea factor este legat de necesitatea reducerii obeselii (fizice gi psihice)
generatd de deplasarea ciitre locul de muncé gi inapoi spre locul de rezi-
denti, deoarece se cunoagte cii cregterea gradului de oboseald are efecte



directe gi indirecte asupra productiei prin sciderea preéuﬁtwn:ﬁ}il muneii,
a interesului pentru perfectionare profesionald, participirii la conducere
. ete. EmmmhmmmdashMewmcmmm
~en cel al efectului industriei asupra omulni i ansamblului de
locuit prin localizarea industriei in afara zonei de locuit sau limitei locali-
tatilor gi la o distan{d optimd, integratd intr-un sistem de localitdti m'
izocrone stiintific determinate.
Din toate acestea rezultii eii, in viitor, problema transportului v&
juca un rol central in dezvoltarea urbani. Pe plan mondial, eei care s
ocupii de evitarea transformirii traficului urban intr-o ,ecalamitate” a
vietii cotidiene recunosc ci pentru aceasta este necesari corelarea mijloa-
celor moderne de transport public gi a vitezelor lor mari cu extinderea
rafionali a transportului individual. '
O eontributie esentiali la reducerea timpului de deplasare in eond
tiile despértirii zonelor rezidentiale si de munci o poate aduce, alituri d
imbunétitirea mijloacelor de transport si facilitarea schimburilor de lo
inte, dezvoltarea unei refele urbane echilibrate, in care diferentele ce
apare in ceea ce priveste mirimea oragelor si nu conducé la disfuncgio
litdti de ordin economico-social. O astfel de actiune de dezvoltare echili-
brati a retelei urbane se va realiza in continuare in tara noastri conform
prevederilor cuprinse in Programul partidului, in Programul du-ectw&
dezvoltdirii economico-sociale in profil teritorial si Legea sistematizirii
teritoriului a localititilor urbane si rurale.
1.3.1. Relatia dintre dezveltarea tehnici a medinlui de muncil § _--
sa umanizatoare, culturali. Munca este mai mult decit o sursid de
venit, ea este un mod de participare gi creafie, avind o functie de uman 1i-
zare a omului si dezvoltare a personalititii sale si fiind prin aceasta nu
numai un mijloc ei §i un scop pentrn om. Munea reprezintd unul d u-
domeniile esentiale care preocupid specialigtii interesati de problematica
umanismului contemporan. Fird si analizim aici caracterul instriinant al
muneii (datorat in principal, asa cum se afirmi in teoria marxistd, orga-
nizirii sociale a sistemului capitalist §i structurii tehnologice aproductm
gx nici principiile umanismului socialist, subliniem faptul ¢i munca incepe
sii devind o modalitate esentiali de exprimare a omului odatd cu instau-
rarea proprietiitii socialiste asupra mijloacelor de productie. Ineil in Man-
serisele economico-filosofice din 1844 Marx anticipa sensul uman al restrue-
turdirii pe baze socialiste, a relagiilor productive, a intregii organiaﬁn '
vietii sociale : ,,... suprimarea pozitivd a proprietiifii private, ea apropi-
ere a viefii nmane, inseamni suprimarea pozitivii a oricirei instriindri...”?
In etapa societitii socialiste gi a trecerii spre comunism activitatea omului
dobindeste noi valenfe umanizatoare: ;,Muneca va deveni tot mai mul
pentru fiecare, nu numai un mijloc de asigurare a existentei ci §i 0 necesi-
tate vitald, organiei, o condifie a implinirii umane, o sursi de satlaiac -
§i bucurie”®. :
Functia umanizatoare a muncii este strins legatﬁ. de. motivatia si sti
mulen'gu sai. Baportind rolul s#u la gradul de satwtacm oferit, moti.,

" Karl Marx, F‘rlederlch Engels, Serieri din tinerefe, Bucuresti, m politicii, 1968,
p. 576. .

4 ngrqmul Partidului Comunist Roman de fiurire a.socieldfii socialiste multilat
dezpollate gi inaintare a Romdniei spre comunism, Bucuresti, Edit, politicd, 1975, p. 170.
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vele munﬂupothlmpﬁmﬁedmpunct davederepnihmomologicmtm
categorii : munca insisi, ca scop in sine; oond;tuledbmumi

vatia exterioar muncii®. Nuse cunosc insa foarte bine elemen cmvor
avea in perspectivi un rol fundamental in realizarea functiei cultural-
umanizatoare a muncii. Rémine de vizut in ce misurd evolutia rapidi
a dimensiunilor tehnice ale muncii va fi insotits de cresterea componentelor
culturale ale acestui gen de activitate, respectiv care vor fi elementele esen-
tiale ale raportului dinfre parfectmnarea. activitiyii de productie gi umani-
zarea mungii.

Cercetiirile indnstriale demonstreazi cii promovarea progresului
tehnico- smntlhsmmedmldemnmﬁ.nuatost insofitid de o erestere cores-
punzitoare a satisfactiei in muncs, ba uneori, cum a fost in cazurile intro-
ducerii liniilor de ansamblare de tip Ford sau a disocierii muncii fizice de
cea intelectuald prin descompunerea activitéifii in operatii elementare
promovate de Taylor, perfectionarea tehnologicd a avut chiar efecte nega-
tive conducind la reducerea omului la un simplu executant. Aceasti situ-
afie l-a determinat in urmd eu peste trei decenii pe sociologul francez G.
Friedmann s afirme cii pentru mulfi muncitori o viatid adeviiratid va fi
posibili numai in timpul liber®.

Dealtfel, principiile organizirii eficiente a muncii stabilite de Taylor
sint considerate astdzi, mai ales de critica umanistii a maginismulni, nesa-
tisfiiciitoare pentru om. Un argument in plus ¢l taylorismul a repmmﬁt
o rationalizare unilaterali a procesului de productie il constituie insfgi
antrenarea tot mai puternicd a psihosociologiei la rezolvarea problemelor
de organizare a muneii. Drept urmare, in ultimele 3 —4 decenii s-a acordat
o importanti crescindd factorului uman, fapt care a generat diferite direc-
1ii de preocupiiri ale specialigtilor din stiinfele sociale dintre care mai cunos-
cute sint migcarea ,relatiilor umane”, perfectionarea ,,stilului de condu-
cere” §1 orientarea recentéi cunoscutid sub dennmxrea de ,,imbogiitirea
munecii’”™. Toate aceste abordiri caracteristice ,noului umanism an un
profund caraotendeologm si chiar daci se bazeazi tot mai mult pe cerce-
tarea stiingificdi, ele nu pot face abstractie de scopul sistemului de produe-
fie capitalist ,,concretizat’ in principal in preocuparea capitalismuluide
a cregte prodtmtimmtaa muneii §i & minimiza conflictele sociale. Totusi,
chiar dacd aceste preocupiiri nu au condus la reznltate in planul dezvoltirii
multilaterale a personalititii nmane similare cu cele ob{inute prin programul
socialist de umanizare a muneii — fapt datorat in esent formei diferite
de proprietate — se poate spune ci ele constituie o fortd pmgmsmtﬁ pe
linia imbunititirii calititii umane a muneii.

Indiferent inséi de rezultatele obfinute pe lima umanizirii muneii
intr-un sistem social sau altul, o problemii centrali a dezvoltirii persona-
liti#tii umane in societatea contemporani o reprezinti realizarea valentelor
educative ale mediului de manc&, punerea in valoa;re a potentialului sin

9 O analizi aprofundati a moﬁva!iei mundimmm de Septimiu Chelcea si Adh:a
Chelcea tn Elemente de psihosociologie a muneii eficiente, Bucuresti, Edit, politicd, 1977, p. 19—43.

10 Georges Friedmann, O va le {ravail humain?, Paris, 1950, p. 343. El ajunge la con-
cluzia amintitd de la constatarea cfi munea industrialdl este atit de limitatd si momtom! ineit nu
“stimuleazfi capacitdtile inteléctuale i ‘morale ale omului,

1 ommmmmmaaemmmmnmmMMMM.
Directii gi orientdri tn umanismul conlemporan, din vol., Civilizalia socialistd, dimensiuni si con-
fruntdri contemporane (coord, A. Tiinase), Bucuresti, Edlt Academiei, 1979, p. 117—120.




cultural. Tatd de ce se impune, in mod logie, intrebarea : care vor fi posibi-
-lithtile umanizatoare, culturale ale locului de munes pentru locuitorul
‘urban (§i nu numai pentru el)? 3
- O ipotezi de bazi avansatii ineametﬁnlenmbm, east in alteeer-
cetiiri de acest gen a fost aceea a existentei unei corelatii pozitive intre
evolutia, aspectelor tehnice ale muneii gi cresterea funetiilor sale cultu-
rale in spatiul de munech gi in afara acestuial?. Aceastdi ipotezd a fost con-
firmatéd in principal prin evolutia procesului de motivatie a muneii care
incepe cu motive gi interese economice si continuii cu motivatii supericare |
determinate de nevoia de perfectionare profesionali, autodezvoltare si
-autorealizare. Constatarea ne conduce la concluzia ¢i nmanizarea tumtaex. :
economice a activititii umane se poate realiza in conditii satisficiitoare din
punet de vedere mman numai dac# este dublatii de umanizarea funefiei
social-culturale. O astfel de exigentd se manifesti mai puternic la forta
-de munei tiniri. Unele cercetiri de sociologie industriali, efectuate in
“fara noastrd insistd intr-o misuri din ce in ce mai accentuatid asupra
-necesitiitil perfectiondrii funcpiilor sociale ale intreprinderii’®. Cercetiirile
noastre atestd ci schimbiirile importante carese produe gi se vor produce
in ceea ce privegte satisfactia in muncéd nu vizeazi atit gradul de satisfae-
“tie (care poate si fie la fel de inalt atit la personalul slab pregitit cit si la
cel inalt calificat), cit mai ales structura satisfactiei in muncs. Dinamieca
‘structurii satisfactiei in munc# este strins legati de structura si nivelul
aspiratiilor fat¥d de aceasta. Este de agteptat o sechimbare a satisfactiei
“in muned in sensul ci rolul recom: or materiale in cregterea satisfac-
tiei va inceta sii fie prineipalul gi uneori singurul factor de satisfactie in
-timp ce va cregte rolul factorilor legati de confinutul §i organizarea muneii,
-de calitatea relatiilor ingsrumane din colectivul de lucru. Prin urmare vor
-apare o multitudine de stimulenti ai satisfactiei legati de locul de munci,
care in prezent an un rol mai redus, cum este de exemylu, ,seonfortul
‘pehnic”? determinat de rationalizarea eficientdi a muneii ca tip de recom-
-pensii. De asemenea, constatiirile privind adaptarea persoanei la locul de
- muned gi integrarea in productie intiresc presupunerea c sporirea gradului
de satisfactie in viitor va depinde tot mai mult de structurarea motivatmi,
penh'u muncy §i cristalizarea intereselor profesionale gi tot mai putin de
: dini, deprinderi sau chiar de nivelul de cunostinte pe care-1 posedi
incadrati. Cert este cii, deocamdatii, toate aceste aspecte sint la fel
de importante atunci cind se elaboreazi ceea ce se cheami ,,prognoza cari-
erelor profesionale”. Este de presupus ci modificirile in structura satis-
factiei in munch vor avea implicatii directe gi asura pmductiviﬁ;h
muneii. In prezent este numai partial acceptatd concluzia ci satisfactia
in mune# determind, in mod mnecesar, o cregtere a pmduc’mnﬁ i
‘muneii. Totugi se poate prevedea ci, intre cei doi factori se va ajunge
in tot mai multe situafii, la o relafie pozitivii, respectiv la o cregbere
proportionali atit a satisfactiei cit §i a produectivitdfii muncii. Relafia
de interdependentd intre performantd si satisfactie va deveni mai

1% Concluziile unor studii de acest gen, elaborate de Centrul de cercetiiri pentru pro~
blemele tineretului sint cuprinse in volumele: Afitudinea tinerilor fald de ;!tfnid §i tehnied, Bucu®
_resti, 1973 si Tineretul puternicd forfd sociald, Bucuresti, 1970.
= 2 13 Dezvoltarea umand a intreprinderii (coord. Citilin Zamﬂr). Bucuresti, Edit.

980, p. 49. 2
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puternici pe miisuri ce cregterea performantei nu va conduce nu numai la
recompense ,extrinseci” (acordate de altcineva) cum sint : mirivea retri-
butiei san promovarea ci gila unele ,,intrinseci”” ca plicerea, congtienti-
zarea utili t.nmmaleamunauata.Aumt&seh:m e este
in aondlt.r.ﬂain care se va trece tot mai mult de la productivitatea stimu-
latli prin pro behnie, la o productivitate in care alituri de progresul
tehnic, un rol tot mai important ca factor stimulator il va dobindi progresul
in organizarea relaiilor social-economice in general, interumane sau de grup
inspeﬂml Considerim ci toemai acest factor — calitatea relatiilor social-
economice legate de locul de muncy sau, mai sintetic, calibatea nmani a
muncii — va avea un rol important in ceea ce priveste influenta satis-
factiei in muned asupra cresterii, sciderii sau mentinerii productiviti{ii
muneii la un anumit nivel, De fapt in unele studii efectuate in intreprin-
deri mai dezvoltate sub raport tahnclngw, pe primul loc in motivafia satis-
factiei personalnlm a apérut un factor asemindtor, desemnat prin denumi-
rea de ;colegi §i superiori corespunzitori sub aspectul comporbirh gi ra!a
tiillor de servicii §i personale’™,

. Huammmﬁmpw medmlm te}mwdnmnm&;l
aprehmﬂer interumane si conduci la cregterea satisfacfiei si produectivi-
tifii muneii ei e necesar ca mediul.de muncy si devind fot mai mult un
factor de culturd. Munca, prin continutul gi organizarea ei, prin calitatea
ambiantei fizice, a climatului psihosocial devine un factor tundamental
de cnlturﬁ care mﬂxtmneaﬁ instigi dezvolbarea culturii de masd.

Trebuie si recunoagtem el pind in prezent, desi studiul muneii bene-
fmm&ﬁ de aportul diferitelor dmctphne, inclusiv al artei si al gtiinfelor
sociale, medinl de muncy este destul de pufin considerat si analizat ca un
factor de culturd, crearea si propagarea bunurilor culturale fiind de obicei
atribuite institutiilor de culturii specializate. Acceptind functia culturali,
umanizatoare a muncii este cazul 8 ne intrebiim, care sint dimensiunile
mediului de munci ce defin un potential eultural deosebit gi vor juea in
acest sens un rol important in viitorul apropiat? Credem ci elementele
care meritli o atentie deosebitii in acest sens sint legate de microclimatul
de munecd, nivelul tehnicizéirii aectivitifii si nivelul pregitirii fortei de
munei. Astfel, mieroclimatul de munci, inteles in sens larg ca o ambiants
fizicti, psihicd si intelectuald trebuie sé satisfacii nu numai nigte exigente
demnfortglprotmtmmm&mgiannmitepmtentummm gi de culturd.
Asa eum se recunoagte dealtfel in literatura noastri d&speeiahmta, uzinele
nu trebuie si rdmind nigte construetii care adiipostesc maginile i perso-
nalul eare le manipluleazi, ci trebuie si fie construetii unde mmmem
iﬂmﬂa oduca*;&a ;prm muned §i pentru mune#d are valoare de principiul®,

emeiunrniﬁarhmportant&mmdmmpﬁneh
chemate si imbtmﬁtﬁﬁeaae& aceasts activitate, evident concomitent eu
ﬁorma;rea aﬂmﬂmﬂm- smmle pozitive legat.e da tttilmarea matodelnr soeio-

MEpaEt A.p.oasta aste una dinb:e concluziile lma-érﬁ 10l sm.l.berg. Saﬁsa'adk mmeﬂ-—mwema
teorelice pi praclice, prezentats in vol. Forfa de muncd, CIDSP, 1973, p..209—302.

15 Citdlin Mamali, Umanizarea muncii §i dezvoltarea pofenfialului culfural al locului de
muned, i Giniifxaﬂn sociald, dimenstuni §i confruntdri confemporane, Bucuresti, Edit. Academiei,
1979, p. 143, mmammmqummnammwﬂmm
(zpeﬂme;tmltmtlnrahﬂm de mhnantiBh‘hd lnm-mamelgme&)ﬂrlgstetiae a mediului

mun
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logice, engenonﬁes §i psihologice in organizared lemlm de munaﬁ., onen—
tam, selectia §i promovarea profesionaldi.

in ceea ce priveste corelarea tehnicizirii muncii cu pregitirea fort,e:
“de munci mat ales pe linia cregterii complexititii acestei activititi este de
subliniat ¢X va creste corespunzitor, §i nivelul general de culturd pe care-1
solicitii meseriile. Evolutia relatiilor dintre continutul tehnic §i cultural
al medinlui de munci va avea loc atit in cadrul spatiului muncii eit §i in
afara acestuia.Satisfactia motivatiei muncii creeazii posibilitatea trans-
formiirii muncii in activitate creatoare i realizarea functiei sale culturale.
Procesul de dezvoltare tehnologici a pmductlei i ridicarea nivelului de
pregitire a fortei de munci genereazi, doud Im plicatii principale sub
aspectul comportamentului cultural. Pe de o pamposibmtatea ca ml~
statusul ocupational si rimind in urma statusului general al

muncitor datority mentinerii unui nivel tehnologic relativ redus desi in
muneﬁeateantrmatunpersonaltmltca.ﬂﬂcat in general prin licee de

specialitate si scoli postliceale). Pe de alt3 pa.rbe 8¢ poate crea o depiisire
a statusului profesional prin promovarea si introducerea unor tehnologii
moderne inalte pe principiul automatizirii, nemrelate cu o pregiitire pro-
femm&nﬁecvatﬁ a fortei de munc existente. In primul caz se va mani-

festa o dim'apant&,' sau in termeni sociologici o inconsistentd de status
in sensul ef anumite elemente ale Btaﬁbusnlnflmeial (cum este nivelul de
culturd) vor fi situate mai susdecit cele ce privese rol-statusul o

iar in cazul al doilea diserepanta va fi inversd in sensul e eie-'-
mente ale statusului social general sint situate la nivelul de jos (exemplu

nivelul de instructie) iar altele cum gint cele care redau rol-statusul ocun-
yahoml (important{a meseriei, nivelul tehnie) sint inalte.

: 1.4.1. Relatia timp de munc#d — timp extraprofesional. Hste impo-
dbﬂdeaintdegewa;alocmtomlmurbanﬂrﬁammtﬁcumeﬁeorg& |

nizat timpul siéu in planul munecii §i in afara acesteia. Putem spune cd
intreaga activitate a omului se reflectdi in aceastd categorie, timpul fiind,

aga cum l-a definit Marx, ,,spatiul dezvoltirii umane”. Se afirm in lite-

raturd, gi nu fird temei, ci omul viitorului va fi omul inzestrat eu szmtul
timpului. Timpul nu este numai un mijloc de mésurare a eficienfei muncii
ci §i o caracteristici esenfiald a condiiilor de trai ale oamenilor. O impor-

tantd deosebitd in structurarea bugetului de timp o are relatia de infer-
dependentd dintre munci §i activitatea extraprofesionald, dintre muncé gi

timp liber, in principal. In prognoza acestei relafii nu trebuie neglijat

faptul ed nu intreaga reducere a timpului de lueru inseamni cresterea
timpului liber — o parte a timpului cigtigat este folositd pentru munca

gospodiireascd §i casnicd, evident diferentfiat in raport cu structura popu-

latiei. Intrebarea este ce inseamnii o astfel de “pentru loeuitorul
urban ? Cercetiirile de specialitate atestd ci timpul liber devine o condifie
necesarsi a utilizéirii rationale a timpului de munci §i a cregterii produc-
tivitdtii muncii. Se precizeazi cid in aceastd relafie important nu este

numai niirimea timpult liberglglmo&nlden
ua;pﬂnelsﬁ.se&sigug%&mmﬁ eered
ersonalului muncitor cit §i perfectionarea pr
tuia. In acest sens o tie aparte

raportul dintre activitiiile extraprofesionale

rilor gi cele afectate dezvoltdrii mu.ltzlatemle a pemonahti{,u Restwin

are a mtula aspfel |



RELATIA MUNCA-REZIDENTA IN MEDIUL URBAN 460

gerea timpului acordat muncii organizate este numai o formi de armo-
nizare a bugetului de timp al omului, ea trebuie si fie dublatii de reducerea
timpului consumat cu transporturile inerente cotidiene si cu activitifile
casnice §i de cregterea celui dedicat actiunilor cultural-educative. Impor-
tanfa social-economici a timpului liber cregte daci el este utilizat in sco-
pul dezvoltirii personalititii si genereazd astfel forta creatoare a omului.
Numai pe aceastd cale durata destinati dezvoltiirii capacitifilor omului
in calitatea sa de indicator al avutiei sociale poate inlocui ,,Timpul de
mune?’l’);; face s dispard astfel eontradiefia abstractd dintre muneﬂ. 8i
timp I

Pentru a putea prevedea eompoﬂmnemtul oamenilor in raport cu
timpul de muncé §i cel extraprofesional, in studierea acestor probleme va
trebui i se dea raspuns unor intrebdri referitoare la modul ecum va in-
fluenta muneii §i comportamentului cultural al omului reducerea
orarului de lucru zilnie gi s#iptéminal. Este importanti din aceastd perspec-
tivii cunoagterea eficientei social-economice pe care o are reducerea ,,verti-
cali” (adicd a orelor de lucru zilnice) comparativ cu o reducere ,,orizon-
tali” (respectiv a sipt&milm de lucrn). Niei alte aspecte nu sint excluse.
In literatura de s itate se apreciazdi cii, in condifiile muneii simple,
seurtarea timpului de munei séptéminal conduee la cregterea productivi-
t#¢ii muncii. Pentru un om creator ins#, o misurd ,,productivi ar fi elibe-
rarea sa ‘de’ ebﬁgatzﬂe pmfeeienale un an (,anul sabatie”) h ga&e anio
dab$®.

in acelagi timp este interesant de studiat dach va apare un momm'b
cind efectele reducerii continue ale timpului de muncé nu vor mai putea
fi rezolvate pozitiv in plan urbanistic? R&spumn] este dependent, prin-
tre altele, de miisura m care Se va putea corela si armoniza viitoarea strue-
turd a bugetului de timp cofidian al locuitorului urban tiv relatiile
dintre bimpul afectat alimentaiei si igienei, somnului gi odihnei, culturii
si invit@mintului, deplasirii gi tmmpormlm, recredirii gi sportulm, mtmcil
organizate) c¢u modelarea eadrului material,

Marile o care smimperialismul’ urban, sint eongacm{;a
lmpm:iahamulgqe‘ mgm&mm dimensiunii oragelor §i cea care
infiitigeazi cregterea potentialului tehnologic avind aga cum constati
A. Toynbee in lucrarea sa Oragele in migcare aceeasi configuratie. Mediul
urban rezultat face eaprogreﬂultehn}c i bogittia economici si inceap sii-gi

' e d.etarmmﬁ s se intgebe dacé m
eprezinta, in ozweaondl;u,ogaran a progres

-Oorelarea transformérilor tehnice §i a exigentelor umane in cadrul
procesului de urbanizare nu se realizeazs la intimplare, indiferent de sis-
temul social-politie, ca in ,,societatea industriali progresivi’’ a lui R. Aron,
ci necesitd o planificare armonioasd in teritorin qi o politic umanisti.

Pentru ca medinl de muncy al locnitornlui urban si fie cel Mde
om este necesar ca procesul de productie si fie adaptat dezveoltizii
nalitii$ii gi construirii unui mediu corespunzitor de viati deoarece ceea ce—l
afecteazi negativ pe om nu este excesul de tehnied ei evolufia ei uni-
laterali pe linia artificializirii cadrului material de viafi.

18 R. Richta, op. cif., p. 2186.
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