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1 Pentru caracterlzarea ttansformirllor prcduse de cele doua revolutu In .. compone 
sublectlva" a productlet ~i a omulul tn civWzal:fe ca ~ pentru schlmbarea modelelor de cre.,t 
economlcA vezi R. Rlcbta (coord.), Ci11ili:aJia la rilscru«, BucureJU, Edit. politidi, 1970, 
speclal p. 35-50 . 

1. Faptul ca. omul i~i desf.i~a.rlt existen~a. in principal in doua. m 
el...iatent,iale - mediul de mnnoa ~i mediul rezident,ial - marcheaz~ cu 
puterniea amprenta intreaga sa via~a. soc:ia1A. Din punct de vedere soc· 
logic se poate apreeia ca,, pe ansambln, aceste medii determinit anumi 
propensiuni spre doua forme fundamentale de civilizat,ie : tradit,ionall. 
modems. Astfel, cadrul rezidential pare sa fie mai puternie lega.t de ci 
lizatia tradi~onal~, care, deiji modificatiii profund In special prin m 
media, poarta deseori pecetea imobilismului, rezistent,ei la. schimb 
caracteristica vie~ii rurale ; pe cind celalalt cadru, al locnlui de munca 
general ~i al Intreprinderii in particular, cunoaste ample ~i rapide t 
formari materiale care conduo a.tit la dezvoltarea tehnieo-economiea 
~i la accentuarea tritsMmrilor culturale legate de aceassa. .Implicatiile psi 
sociale pe care locul de munca le are pentru om sint amplificate in medi 
urban, wide, complexitatea. mnncii ~i a viet,ii urbane in general ereea 
mai ales tn marile metropole, fenomene negative ca a.rtificializarea rela 
ilor umane ssu depersonalisarea, elaustrarea Individnlui ~· a. Desvolta 
urbana in special pe seams industrializarii a afecta.t atit mediul na 
(polnarea apelor, degradarea solului, devastarea florei) cit l)i omul, 
munca ~i stilul sau de viat,~ (prin regim de mnnea monoton i,i mtens! 
zgomot exeesiv, vibra~ii, substante alergogene, sedentartsm etc.), eeea 
a condu.s la necesitatea atudierii eonsecintelor eeologice ale expansl' 
nestapinite a orasului l}i stabilirea. unor masun cu ca.rooter pl'ofilacti 
ln aeest context pot fi incadrate ~i efeetele, de-a dreptul opuse, po ca 
revolu~ia indu.striala 1;i cea tebnico-~tiinyifica le-au avut asupra mediul 
de munca ~i modelelor de erestere ecouomiea, a.tit in ceea ce priveste co 
tinutul oalitativ al mnnoii, cit ~i ponderea cantitativa a personalulni ant 
nat (respectiv tendin~a de crestere, in perioada industrializa.rii, a nnmarul' 
populatiei ocupate in ramurile productiei industriale ~i de mentinere s 
scadere a acestei cstegorf de fort;lt de munc~ in etapa revnlutdei tehnic 
~tinp.fice )1• 

Pentru cereetarea ~tiin~ifica., analiza mediului de munca. al locui 
rului urban reprezintd nu numai un instrument de reconstituire a evol 
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tiei omnlui ~ a.~zA.rilor ci l}i un mijloc de prospectare a. dezvoltlrii social- 
eeonomiee ~i urbane, munca reprezentind, ai:a cum arata Engels, ,,prim.a 
condi\ie de bad. a. intregii vieti omenesti" 1}i elementul explicativ al trans- 
formarilor sale2, i.st.oria dezvoltmi mnneii fiind cea care oferi. cheia pentru 
tnielegerea intregii istorii a. societitfi1• 

Din mnltitudinea elementelor care coneura la configurarea unei noi 
ima.gini despre locul de muncli. al Ioenitomlui urban, mai importante pentru 
snrprinderea implicaiillor ~i tendintelor sale aetnale, ni se par urmltoa- 
rele : 

1.2. - relatia Joe de mund, - mobilitatea populatiei.; 
1.3. - relatia dezvoltarea tehnica a locului de muncA. -func}ia 

sa cultnra!A-umanizatoare; 
1.4. - relaiia timp de munes - timp extraprofesional al loouito- 

rului urban. 
1.2.1. Transformlrile produse de-a lungul timpului la nivelul loou- 

Jui de muncA. sint strins legate de evolutia ansamblului ootivitittilor ~i 
valorilor, eorellnd strins a.tit cu modllicA.rile spa~iale in organiz&l'ea a!}eZi.- 
rilor cit l}i cu alte aspecte cum sint diversificarea socroprotestonela, ores- 
terea. mobilitA.tii teritoriale, tmbunA.tn.µrea calititW vievii etc . .AI!ttel, din 
punct de vedere istorio ~i sim.plificind t.ntrucitva luemrile, putem spune 
cl. dezvoltarea, a~A.rilor este str"ms lega~ de evolutia. mediului de muncii. 
ii a raporturilor a.cestuia. cu alte elemente. Spre exemplu, satul a aparut 
in urma permanentizA.rii rela1,iei dintre munca agricola ~i locuire. Desprin- 
derea activitltii me1$te~ugare~ti de mnnca agricola ~i relatiile aeestora cu 
locuirea au determinat apariiia a~zhilor de tip comnnal. Dezvoltarea 
a.ctivit~tilor de interes public in rela~ia cu celelalte tipu.ri de a.ctivitltti au 
~enera.t orssul. In prezent dezvoltarea rapidlt a activitlWor industriale 
,i de servicii amplifici ~i diversilid, leg,turile dintre diferite tipu.ri de acti- 
Ti~}i l}i a.~i creind ansambluri sonale care in viitor, datoritA. necest- 
iltilor de cooperare ~i armonizare intre ootiviMti, vor forma sisteme de 
localiti}i. 

Prineipals fort& care structureaia t:i este structurat/t de desvoltarea 
mediului de munca este omul. Locul de munca a. generat ~i va. genera in 
"'°ntinuare o dubh'I. mobilitate a Jocuitofului urban : una socioproresionals; 
:i alta. teritoriaUL. Din punct de vcdere socioprofesional mobilitatea Iceni- 
tomlui urban este caraeterteata in principal de dimensiunile calificare- 

rfectionare profesionala ~i fiuctuatie (inclusiv sehimbarea meseriei). 
i'e§terea. numarnlut de prof esii care eer o munclt tot ma i calificat~ - in 

ezent se estimca.za cl sint peste 42 000 de profesii - este un factor care 
.antrenea~ un important proces de caJificare ~i mobilitate profesionali'. 
Aceasta situa.tie conduce, pe de o parte, Ia acltderca. prestigiului socja] al 
.uumitor meseru, in special a ceJor rn.ai putin ,,tehnicizato" (de excmplu: 
&idar, betonist, inf'talator, fochist, tractorist, forjor, miner etc.) care au 
evenit deja me£1eril ,,deficitare" ~i pentru care vor e:xista problcme noi 
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in privint,a recrutarii fo.rtei de mnnea, iar pe de a.lta psrte, la reevalu 
seleetarii, ~ -0rientarii profesionale a tinerilor astfel ea o a.ata mcadrati - 
ctmpul mnneii M~tia sa. eorespunda neilor cerlnte ~ exigent;e tehnice 
Luind .in considerare. astfel de elemente este 'util ca. in prognoea popu)a.ti 
oeupate, t,ini:nd seama de tendintele -fort.ei de munca-pe plan naµonal ~ lo 
cal, .sa se ana.lizeze·structura. 'procesnlni de prodncµ~ !ft- a. tehniowirii, ma 
ales sub aspeetul automatizarii.muneii industriale 1>i a corelarii aeest · 
on fo~ de muncl. potential disponibila. 

Organizarea mediului de munca este (a.tit sub raport tehnologio ei 
~i social), asa cum a reie9it din cercetarile noastre efectuate 1nintreprinder 
industriale ~i de eonstructit din l\Iu:nici_piul Bucnrestis, unnl din principal" 
tactort ai tluctuatiet fortei de munea. Faptul c.a ponderile flnctuatiei efec 
tive ~i potenpale in unitatile cercetate sint in medie pe an intre 15-50'X 
din tota.lul personalului ~ ci in nltimii 4: ani, pentru a creste efeetrvul e 
un munoitor s-au tncadrat in medie 7 muncitori, cu toate cheltuielile res 
pectlve, rele-va neoesttatea ,,valorizarii" medtnlui de munca, a importante 
sale sociale, ~i asigurarii prestigiului fiecl1rei meserii (de.remareat ca pest 
50 % din muncitorii eare-si schimb~ locul de mnnea ~i schim.M ~i meseria) 
Instabilitatea ];>rofesionala determinata de sehfmbarea, de mnlte ort, 
loeului de munea creeaza deseori nn eomportament flnetnant, conduce l 
un desmteres pentrn munes §i o oboseala care ereste odatll. cu oboseal 
zilnica generaU de mnnoa si oras. Pe baza analizei mobilitltil potentiale, 
Iatente, a populatiei, presnpunem cli in viltor va av-ea loo o deplasare to 
mai aecentua:ta a motiv~tiei fluetnatiei fortei de mnnca de la aspeetel 
legate de retributie ~ conditiile de mu:nca, spre cele referitoare la. conti 
nntnl propriu -zis al 'mnneii ~i valorizarea sociala a efortnlui depus. Printr 
altele avem de-a face aiei cu ceea ce se cheama in limbajul aociologiei mun 
oil, neeesttatea personalizru-ii postuluL Oorespunzator aeestei idei fieear 
muncitor sau specialist trebnie s11. se simta un element neeesar f}i ut 
speeializat, titnlarlzat pe post. Chiar denumirea postulut creeaz~ un anu 
mit gen de satisfactie. De exempln sociologii japonezi, au constatat ca 
creeaea satisfac}ie rrruncttorului din sectorul zootehnio daca, in loo d 
,,mulg-J.tor" i se spune ,,operator-aparate de mulsn. Recunoa~'terea soc· 
a utilit~tii munoii nu elimina mobilitatea J>rofesionala dar o J.}I'Omov 
pe ca.nalul specia.li.zarii. Care va fi intr-o perspecti-va mai indepru-tat 
1·aportul dintre specializarea i,i automatizarea. muncii, pe de o J)81'te IJ 
satisfactia. creata pentru om, pe de alt!\ parte este dificil de precizat. l 
litera.tura contemp_oranl, opiniile despre rolul muncii in viitor Pint foart 
diferite, cupri.nzind idei care va.riazi'i. de Ia reafirmarea semnificayiei 
difionale :\ muncii ptria la. pa.rerea conform careia. progresele in dom.eni 
automa.tizaril, determinate in principal de ,,revolnpa. ciberneticl" '" 
conduce la. dispa.ri~ia a insA.~i rattunii existentci nmncii•. 

O particularitate interesanta a mobilita.µi este daUi. de deplasar 
teritoriala loo de rezidenta. - loc de munca atit in interiorul ora~ui cl 
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~i pentrn cei care mnncesc in oras dar Iocuiese in afara sa. 'Printre efeotcle 
negative create de marile orase asupra omnlui se poate numara ~i acela 
al oboselii datorate transportnlui, cu implieatii direete asnpra productiei. 
De exemplu in Mnnicipiul Bueuresti, mai mult de o treime din muneitorii 
din Indnstrie ~i ccnstructu, cousuma zilnic pesto 2 ore cu transportul m 
~i de la. locul de muncs. Majoritatea acestora doreste sil-ei achimbe Iocnl 
de munca sau domioilinl pentru a se apropia ~i a reduce timpul de deplasare, 
Situatia am.intita conduce la eresterea oboselil ~i are implicatii direete a.tit 
asupra productivit:'1.tii muncii clt ~i asnpra thnpulni extraprofesional. 
Astfel de oonseointe se vor amplifica pe masura extinderii oraeului in tert- 
toriu :,i r~spindirii locurilor de munea, ceea ce conduce, printre altele, Ja 
necesitatea nnei la.rgi facilitari a sehimbului de Ioeuinte. 

Un cas aparte pentru mobilitatea tei·itoriaHI, rezidenta-Ioo de muncit 
il reprezinta forta de nmnea na.vetisHl.. Proportta naveti~tilor care vin 
silnie pentru mnnoa in Bueuresti este de circa 20% din totalul personalu- 
lai munettor, aceasta populatie cheltnind in medie cu tdmpul de deplasa- 
re la. ~i de Ialocul de munca peste 2,5 ore zilnic . .Acest tip de mobilitate teri- 
toriaHt presupune in mare parte ~i o mobilitate sociala t:'il'an-muncitor, 
respect iv o schimbare a statusului social. Este de presupus c:'t pe mJlsura 
t:re~terii tehnicizl\rii productiei, fo1·ta de munea navetista, ohiar cea tini'l,. 

I ra, in oonditiile neadoptarii unor masun care sit asigure transportul optim 
la i,i de la locul de muuca (din studiile noastre reiese c~ durata opti.m11. de 
tleplasarc a navetiatilor' nu trebuie stL deJla,easctt 2 ore dus-tntors) va putea 
race tot mai putdn fa-µ'i. noilor eerinte tehnologiee ale productiei. De subli- 
niat cii, pentru orasul Bucurestt paralel on curentul de naveta, sat-ora~, 
a pare si un contraourent ( e drept in present cu UD volum de einei ori mat 
redus) 'do la oras spre exteriorul situ, earaeteristi« in special unei populatii 
active de tnalta caJ.iiicru.·e care lucreaz:'L in jurul orasului. Presupunem cit 
pe rrulsura dezvoltiirii automobilismului va exista. ~i o migrarerestdentialg in 
zona rm·alit din afara orasului a tit a unei parµ din rlndul celor care Iucreasa 
deja. aeolo, cit f}i a unora care lucreazlt tn oras . .Aceart~ situaµe are In pre- 
zent un earacter sporadic, numarul celor care se deplaseazit din punct 
de vedere rezidential, in suburban sau rural esto inctt foarte mic. La aceastit 
populatie se adaugIL, deocamdat!i. tot in numar mic, o parte din personalul 
muncitor <:are se :pensioncaza ~i care renuntlt temporar sau definitiv la 
Jocuin1a, din urban in favoarea. casei pe care o posed~ tn zona inconju- 
ratoare a. ora.~ului. !n vederea. descongest,ioniirii metropolei, care este 
Bacurettiul, ar Ii de lua.t tn studiu posibiliti1ile de amplasare a unor obiec- 
tive sau sectii industriale in afara ora,ului (evident ~i in raport cu reauraelo 
materiale ~i de :fortA do munclt existente) paralel cu tniiintarea unor uni- 
ta~i artizanale care sii. utilizeze in specia,1 potcniialul de mundt fem.inin 
(eventual chiar temporar, corelat cu productia agricolit). ~inind seam.a. 
de astfel de elemente, problem.a. care d,m1ne de rezolvat vizeaza core- 
Jarea a doi factori cu efecte uneori opuse pen~u om. Primul se referil. la 
incurajarea g;rupltrii separate tn toritoriu a uniU,iilor de product,ie 1;,i de 
locuire, evitind pe aceastit baz~ o parte din nocivitlttile ptoduse asupra. 
vietii extraprofesionale, mai ales de activitatea indnstrialll. Cel de-al 
doilea factor este lega.t do necesitateai reduceril oboselii (fizico ~i psihice) 
generat& de deplasarea catre locul de muncl ~ inapoi spre locul de rezi- 
den~, deoarece se cunoa~te clt cre~terea. gradului de oboseal~ are efecte 
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direete i,i indirecte asupra productiei prin scaderea. productivitaµi muncii, 
a Interesului pentru pertectionare profesionalA, participari! la conducere 
etc. Prin urmare in actiunea de sistematizare se va corela astfel eriteriul 
depirtaril cu eel al efectului Industriei asupra omnlni ~i ansamblulni de 
locuit prin localizarea industriei in afara. zonei de locuit sau limitei looali- 
tafilo:r ~i la. o dist.anta opti.mi\, integ:ratil. tntr-un sistem de localitati cu 
izocrone .tjtiintific determinate. 

Din toate acestea rezulta ca, in viitor, problema transportnlui va 
juc:a un .rol central in dezvoltarea urbana. Pe plan mondial, eei care se 
oeupa de evitarea transfornui.rii traficului urban tntr-o ,,calamitate" a 
vietii cotidiene recunosc ca pentru aeeasta cste necesara corelarea mijloa- 
celor moderne de transport public ~i a vitezelor lor mari cu extinderea 
rational:\ a, tranaportulul individual. 

O contributie csenpali la redncerea timpului de deplasare in eondi- 
tiile desparµ.rii zonelor rezidentiale ~i de munoa o poate aduee, alaturi de 
tmburut~tirea. mijloaeelor de transport ~i faeilitarea schlmburllor de locu- 
int,e, dezvoltarea. unei retele urbane eehilibrate, in care diferen~le ee pot 
spare in ceea ee priv~te mllrimea. oraselor sit nu conducA la, diafuno~iona- 
liu\ti de ordin eeonomico-soeial. 0 astfel de aetiune de dezvoltare eehili- 
brnt~ a. retelei urbane se va realiza in continuare tn t,ara noastra conform 
prevederilor cuprinse in Progra.mul partidului, in Programul directiv~ a 
dezvoltA.rii eeonomico-sociale in profil teritorial !}i Legea. sistematwlrii 
teritoriului a locali~tilor urbane !}i rurale. 

1.3.L Bela.pa dintre dezvoltarea tebnic..\ a mediului de munc:\ !Ji 
func~ sa umanizatoare, culturali\. Munca este mai mutt dectt o sursi\ de 
venit, ea este un mod de partioipare ~i creatle, avlnd o functie de umani- 
zare a. omului ~i dezvoltare a personalitatii sale l}i fiind prin a.oe.a.sta nu 
numai un mijloc ci !}i un scop pentru om. Munca reprezinta, unul din 
domeniile esentiale care preoeupa speoial~tii interesat! de problematiea 
umanismului contemporan. Far~ sa. analizam aici carscterul instrainant al 
muneii (datorat in principal, a~ cum se afirnul. in teoria marxista, orga- 
nizA.rii aociale a. sistemului capitalist !}i structurii tehnologico a. producttet) 
~i nioi principille umanismului soctalist, subliniem faptul cll. munca tncepe 
si devi.Di o modalitate esentiala de exprimare a omoJui odata cu instau- 
rarea, proprietatii socialiate asupra mijloacelor de productie. lnca. in Manu- 
scri8el6 economico-filo8of ice din 1844 Marx anticipa. sensnl uman a.l restruc- 
turi\rii pe bazc socialiste, a. rela~illor productive, a. intregii organizari a 
vieµi sociale: ,, ... suprimarea. pozitivil. a proprieti'l.~ii prirate, ca apropi- 
ere a viefil urnane, lnseamna suprimarea pozitivit a, oricarei instrainru-i...117• 
1n etapa societ~~ii socialiste ~i a trecerii spre comunism activitatca, omului 
dobind~te noi valenie um.a.nizatoare: ,,Munca. va deveni tot mai mult, 
pentru fiecare, nu numai un mijloc de asigru-are a. oxisten1iei ci ~i o neccsi- 
tato vita.Ii, organiclt, o conditie a. implinirii umane, o sursa de satis£ac~ie 
~i bucurio"8• 

Func~h~ umanizatoare a. muncii este strlns legati de motivatia. !Ji sti- 
mulen~il ~i. Raportind rolul s~u Ia. gradul de satistaciie oferit, moti- 
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vele muncii pot f.i im~r~ite din punct de vedere psihosociologic in trei 
eategorii : munea tnsil}i, ca scop in sine] co11di~iile de munoi ; l}i moti- 
vat;ia exterioa~ munoii9• Nu se ounosc insi foarte bine elementele care vor 
avea, in perspeotMi un rol :fundamental in l'ea.lizarea :tunciiei cultural- 
umanlaanoaro a munoil . .Rimine de vuut in ce ~sm evolu~ ra.pidl 
a dimonsiunilor tehnice ale munoii va. fi insoµtA de ore~terea. componentelor 
cultnrale ale acestui gen de a.ctivitate, respectiv care vor fi elementele esen- 
t,iale ale raportnlul dintre perfect,iona.rea activit!i.t,ii de prodnctte l}i umanl- 
sarea muneii. 

Oercotirile indmtrialo demonstreazll. cll. promovarea progresului 
tehnico-l}tiint,ific in mediul de muncll. nu a fost insot,iti\ de o crel}tere cores- 
pu~Moa.re a satisfact,iei tn muncs, ba uneori, cum a fost in oazurile intro- 
dueeni linillor de ansamblare de tip Ford sau a. disocierii muncil fizice de 
oee intelectua,11' prin descompunerea activitApi in operat,ii elementare 
promovato de Taylor, perfect,iona.rea tehnologic~ a. avut chiar efecte nega- 
tive conduoind la reducerea omului la un simplu executant. Aoeasti'\ situ- 
a.¢e l-a. deter.mina.t in urm, cu peste trei decenii pe sociologul francez G. 
Friedmann Ri afi?'me clii pentru mnl]! muncltorl o viat1' adev~ra.t1' va fi 
posibil1' numai tn timpul liber10• 

Dealtfel, prlnoipiile organidrii efioiente a muncii stabilite de Taylor 
sint considerate as~zi, ma.i ales de critica. uma.nist~ a. ma,inismului, nees- 
tis:ffi.c~ toaee pentrn om. Un argument in plus cni ta.ylorismul a reprezentat 
o ra.t,iona.liza.re unilatera.11' a procesului de produciie U conatituie tnsf.fi 
antrenaree, tot ma.i puternicll. a psihosociologiei la rezolvarea problemelor 
de organiaare a muneii. Drept urmare, in ultimele 3-4 deoenii s-a aoordat 
o importa.ntA oresctndll. factoralui um.an, !apt care a gcnera.t diferite direc- 
tii de preocu~ri ale specia.l~tilor din ttiint,ele sociale dintre care mai ounos- 
cute sint mi,carea ,,relatiilor umane", perfect,ionarea ,,stilului de eondu- 
cere" ~i orientarea recent& ounoscute sub denumirea de ,,tJnboptirea 
muncii"11• Toa.to aceate abordliri caractoristice ,,noului umanism au un 
profuud caraoter ideologic ~i chiar dac, se bazeazlii tot ma.i mult pe ceree- 
tarea §tiintificl, ele nu pot face abstra.ctie de soopul sistemului de produo- 
pe capitaliRt ,,concretizat" in principal in preocnparee capitalismului de 
a cre~te productivita.tea. muncii l}i a minimiza conflictele aoelale. Totu!}i, 
chiar daci aceste preooupart nu au condus la rezultate in planul dezvoltltrii 
multilaterale a personalititii umanesimilare ca cele ob~inute prin programul 
socialist de umaniza.re a muncii - fapt da.torat tn esen~ formei diferite 
de proprieta11e - se l)oate apune cA. ele conatituie o fort:ff, progresis~ pe 
linia imbuMt~tirii oali~tii uma.ne a mnncti. 

Indiferent ins~ de rezultatele obt,inute pe linia. umanizA.rii muncil 
tntr-un sistem social sau altul, o probleml central1' a. dezvoltirii persona- 
litlttii umane tn societ&tea. contomporanl o reprezin~ realizarea. valenieior 
educative a.le mediului de munci, punerea. in valoare a potent,ialului s~u 



u Conclu:dlle unor studll de acest gen, elaborate de Centrul de ccrccU.rl pentru pro- 
blemele tineretulul stnt cuprlnse tn volumele: Atiludinta tintrilor fa/4 de 1tiinl-4 Ii lthnicd, Bm:u- 
reftl, 1978, ,1 Tintrelul puternic4 fort4 sociallf, Bucureotl, 1970. 

u Dezooltarta umand a lnirtprlnderii (coord. Catalln Zamiir), Bucure~. E<llt. Academlel, 
1980, p. 40. 

cultural. Iata de ce se impune, in mod logic, intrebarea.: care vor fi,posibi- 
litatlle umanizatoare, eulturale ale locului de muncli. pentru • 1ocuitorul 
urban (l)i nu nnmai 'pentru el) t 

O ipotezi de baz, a.vansata 1n cereeffirile noastre, ca.. ~i bl alte cor- 
eetAri de a.cest gen a fost aceea a. e:ristentei unei coreiaiu pozitive intre 
evolutia., aspectelor tehnice ale muneii ~ cr~ea. faneµilor sale eultu- 
rale in spaiiul de muncA l)i in afa:ra a.cestuia.U. .Aeeasti ipoted a fost con- 
firma~ in principal prin evolntia proeesulni de motivaµe a. mnncu care 
incepe cu motive ~i interese economice l)i contin'UA cu motivaµi superioare 
determinate de nevoia de perfecµona.re profesionaB., antodezveltare l}i 
a.utoroaliza.re. Oonstatarea ne conduce la. conoluaia c, nmanisarea functie! 
cconomice a aetivitiµi nmane se poate rea.liz~ in condiiil sa.tisfacitoare din 
punct de vedere um.an nnmai daclf. este dublati de umanizarea functiei 
sceial-culturale. 0 astfel de exigentJ, se ma.nifes~ mai putemie la forta. 
de munc~ ttnarn. Unele, cerce~i de sociologie industria.m, efectuate in 
tara noastm insiBM tntr-o misuri. din ee tn co mai aooentua.ta asupra 
neeesitaµi perfeceio,iarii ju,icliilor aocia~ ale intreprinderil13• Cercet.arile 
noastre atosta cA schimbMile importante carese produc l}i se vor produce 
in oeea ce priveste sa.tisfac~ia in muncll. nu vizea.d a.tit gradul de satisia.c- 
~ie (care poate slf. fie la. fel de tnalt a.tit la personalul slab pr(\,,~tit cit ~i W. 
eel inalt ea.lifica.t}, cit mai ales structura sa.tista.cµei in mun~. Dinamic.'lo 
structu:rii sati•Jfaetiei 1n munoa este strms- lega.ta de structura lji nivelul 
aspiratiilor ta.t, de aceasta. Este de &l)tepta.t o schimbare a. sa.tisfaotiei 
in munci in sensul oo rolul recompenselor materiale in cre~erea sa.tisfac- 
"¢-ei va tnceta s3\ fie prineipalnl ~i uneori singurul factor de satisfactie in 
timp ce va ere~te rolul fa.ctorilor lega_µ de eontinutul l}i organisarea muncii, 
de ca.lits.tea. relatiilor interumane din eoleetivul de lncrn. Prin urmare vor 
apare o multitudine de stimnlenti ai sa.tisfa.ctiei lega.p. de locul de munea 
care in prezent au un rol mai redns, cum este de exemplu, ,,confortul 
tehnic11 determinat de ra1,ionalizarea. eficienta a mnncii ca tip de recom- 
pensi. De asemenee, consta~ile privind adaptarea. peeaoanet la. locul de 
munci l)i integrarea. tn productae in~osc presupunerea. ci sporirea. gradului 
de sa.tisfacµe in viltor va. depinde tot ma.i mult de structu.rarea motivatiei, 
pentru munc1' f}i crista.lizarea intereselor profesiona1e ~i tot m&i putin de 
a.ptitudini, deprinderi sau ehiar de nivelul de cunol}tinte pe care-1 poseda 
noii tneadra.ti. Oen estie ci, deocamda~, toa.te a.ceste a.specte sint la fel 
de importante a.tunei ctnd 1re elaboread, eeea ee se eheama ,,prognoza. eari- 
erelor profesionale". Este de pres up us cA modificl.rile in structUl'a. satis- 
fa.etiei in munciio vor avea. impliea.tii directe ,si asurra productivit~µi 
munciL tn prezent este numa.i par~ial a.cceptata conoluzia. c, sa.ti.sfacpa. 
in muncl deter.rni.M, in mod nooesa.r, o crel}tere a. produetivitat,ii 
muncii. Totu~i se poa.te prevedea. cl, intre cei doi fa.ctori se va a.junge 
in tot ma.i multe situap.i, la. o rela.tie pozitiv,, respectiv la o crel}tere 
proporµona.~ a.tit a, satisfa.otiei cit l)i a, produetiviM~ii muncii. Rela.µa. 
de interdependent,a intre performanti ~i sa.tisfao~ie va. deveni mai 
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u Aceasta este una illnh'.e conclUZllle lucrarli luJ Stollberg. SaLi,facJia ,rnmc(i-prqbltme 
ltorelice Ji pradiu. prezentat.A 1n vol. F­orfa th znancd­, CIDSP, 1973, p. 299-302. 

15 CatlUin l\!runall, Uman.iz-area mW1cii Ji throoUMea potentialulai culfttral al 1oculul de 
mnnc4,\n. Cioilizafia soeiald, dimensi.uni fi conftunldri conumporane, Bu~tl. Edit. Academiei. 
1979, p. 143. Pent.ru.determinarea (uncpe.1 cultu,ale- a muncll auto1'111 preztnt.A fl un fnteresant 
experiment reallzat 1n Fabrlca de rulmeut-i Btrlad, tn un:na unet aiqellorhl estetlce a nredJulu1 
µe muncil. 

puternica pe miau.ri ce ~terea performantei nu va conduce nu numaila 
recompense ,,extrinsecP' (ecordate de altcineva) eum sint ~mkirea. .retri- 
"butiei sau promovarea. cl ~i la. nnele ,tlllt~inseci" ca plii.cere3t, con~ienti- 
zarea utili~µi seciale a muncii etc. Aoeasta schimbare este realizabila 
in conditiile in care se va trece tot mai mult de la productivitatea. stimn- 
lat~ prin progres tehnic, la. o productivitate in care amturi de progresul 
tehnic, im roi to, mai importani ca factor stimulator a~ dobtndi progrmd 
fn orga11.izarea rela,Jiilor social­economice in general, interumane saudegrup 
in special. Considenm cl 11oomai aeest fac11or - calitatea relaµilor social- 
economice legate de Ioenl de munca sau, maisintetic, calitiatea umana a. 
muncii - va avca nn rol important in ceea ce prive~te. influenp1, satis- 
factiei in munca a.supra cre~terii, sciderii sau mentinerii productivitatfi 
muncii la un anumit nivel. De fapt in unele studµ efectuate in intreprin- 
deri .mai dezvoltate sub nport tehnologic, pe primul loc in motivatia, satiR- 
facp.ei personalului a a..parut un factor asemann.tor, desemnat prin denumi- 
rea de ,,-oolegi ~i superio.ri coresp11I1Za.tori sub aspectul comportarii ~i rela- 
~or de servioii ~ personale",... 

Nu e sufioient inSa. ca perfeoµonarea. mediului tehnio de IDllDCa ~i 
a rela1filor interuma.ne f:a conduca la cr6'terea. satisf.act;iei ~i productivi- 
ti µi mtmeii ci e necesae ca mediul de mnnea sa devini tot mai mult un 
factor de eulton. Munca, prin continutnl ~i organizarea. ei, prin calitatea. 
smbiarrpei fizioe, a elimatnlni paihosocial devine un factor fundamental 
de oultura care condi~ioneaza tnsl\~i dezvoltarea cultttrii de mas~. 

Trebuie -s~ recunoastem ca pina in present, de~ studiul mnneii bene- 
ficiaza de aportnl diferitelor discipline, Inclusiv al artei iji al ~tiint:elo.r 
sociale, mediul de muno§. este destnl de puµn considerat ~i analiza.t ca un 
factor de cultura, crearea ~ propaga,rea. bunurilor culturale filnd de obicei 
atribuite' ins:titu1;ill.or de cul-tura. specializate. A.cceptind funcpa culturall, 
umanizatoare a. .muncii este eazul sli. ne Intrebam, care sint dimensi.unile 
mediului de munca. ce detin un poten~al cultural deosebit ~i vor juca. in 
aeest, sens llll rol important in viitorul apropiatt Credem ca elementele 
care merita. o aten~e deosebita. in acest sens sint legat.e de microclima.tul 
de munca, nivelul t.elmicizari.i activitlpi Ji nivelul preptirii fOJ1ei de 
mun.ca . .Asttel, microolimatul de muncA, intele.s in sens larg ca o ambiant.a 
fizica, psihic, ~ intelec.tuala trebuie 8' satisfaoo. nu numai ~t,e erigent;e 
de con.fort ~ protecV1e fizioa ci ~ a.num.ite pretenµ.i estetice ~ de cultu.m. 
~ cum se recun~te dealtfel in litera.tura noastra-de speeialita.te, uzinele 
nu trebuie BA- dmina. ~te construetn care a.dapostesc m~ile l}i perso- 
nalul care le manipluleaza, oi trebuie sa fie conatrucµi unde-triiesc oa.menii 
~ m1de educat,ia,. prin munoa ti pentru munca are valoam de prinoipinli. 
In a.cest sens oredem ca un rol foarte important n vol' jucar disciplinele 
chemat.e a:a. i.mbllMota\;easei ac.easta aotivitate, evident_ coneoriiitent cu 
fOl'llUU'ea atitudinilor socials pozitive legate ae utilizarea. metodelor socio- 
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logice, ergonomiee ~i psihologiee tn organizarea locului de munc~ orien- 
tarea, seleetia. ~i promovarea profesionaUt. 

ln eeea ce p.rive1;1te corelarea tehnicizfu-ii muncii cu pregff.fuea iortei 
de munci mat ales pe linia eresterii complexiti\pi aeestei activit~ti est-e de 
subliniat ~ va create oorespunaator, i,i nivelul general de cnlturJ. pe care-I 
solicitl meseriile. Evolupa relatiilor dintre continutul tehnic iji cultural 
al mediului de mnnca va. avea loo 11,tit in cadrnl apatiulut rnuncii cit- ~i in 
afara. aceatula, Satisfac~ motiTatiei muncii creeaz~ posibilita.tea trans- 
formMii muncil in activitate ereatoare ~i realizare& funct"iei sale culturale. 
Procesul de dezvoltare tehnologici a prodnetie; ~i ridicarea nivelului de 
pregil.tire a fo~i de mnnca generea.zll, doult implica~ii principale sub 
aspeetnl oompoitamentului cultural. Pe de o pa.rte posibilita.tea. ca rol- 
st.a.tusul ocupational a, mmtni in urma statnaulni general al personalului 
muncitor datorit, mentinerii unui Divel tehnologic relativ redus de~i in 
munci este antrenat un personal inalt calificat (in general prin licee de 
specialitate ~i ~coli postlieeale). Pe de alt, parte se poate crea o depit~ 
a, statusului profesional prin promovarea ~i introdueerea unor tehnologii 
moderne Inalte pe prineipiul a.utoma.tid.rii, necorela.te cu o preptire pro- 
fesiona.11 adecvatlt a. fof1;ei de munclt existente. 1n primnl caz se va, mani- 
festa o discrepanjl, sau in termeni sooiologici o inoonsistenvA de status 
in sensul ell. anumite elemente ale statusului social ( cum este nivelul de 
culturl.) vor fi situate ma.i sus declt eele ce pnvese rol-statnsul ocupational, 
iar in cazul al doilea discrepant,a, va fi invers~ in sensul c~ anumite ele- 
mente ale sta.tusului social general sint situate la nivelul de jos (exemplu 
nivelul de Instmctte) Iar altele oum sint cele care redau rol-statusul ocu- 
payional (importan~ mesenei, nivelul tehnic) sint tnalte. 

1.4.1. Rela.tia timp de munea - timp extraprofesional. Este unpo- 
sibil de a. in~ege via.t,a, locuitorului urban fmi. a. ounoaste cum este orga- 
nizat timpul siu in planul munoii ~ in a.faro, acesteta, Putem spune c, 
intreaga activitate a omnlui se refleoti in aceastil. eategorie, timpul fiind, 
a.,a, oum l-a definit Marx, ,,spatiul dezvoltMii umane". Se afi.rini tn lite- 
ratum, i,i nu fll.ra temei, ~ omul vittorului va fi omul inzestrat cu simtul 
timpului. Timpul nu este numai un mijloe de masurare a eficient,ei muncii 
ei ~i o caraoteristi6' esenyiaUt a condi~iilor de trai ale oamenilor. 0 impor- 
iani1. deosebitt\ in structurarea bugetului de timp o are relatia. de inter- 
dependent~ dintre munc, ~i a.ctivitatea extraprofesionali, dintre mun~ ~i 
timp liber, in principal. ln prognoza a.cestei .relatii nu trebuie neglijat 
faptul ell. nu intreaga. reducere a timpului de lucru inseamnii. c~t-erea 
timpului liber - o pa.rte a tim.pului c1~tigat este folosi~ pentru munca 
gospodllreascll. ~i ca.snicll., evident diferen~ia.t in ra.port cu structura popu- 
Ia.tiei. lntreba.ren. este ce tnseamnil. o a.stfel de relatie pentru locuitorul 
urban, Cercet~rile de specialitate a.test~ cit timpul liber devine o oonditie 
necesar:'1. a utilidril mvionale a timpului de muncn. ,i a cre,terii produc- 
tivitll.~ muneii. Se preeizeazi ell. tn aceast§. relatie in1portant nu este 
numai mllrimea. timpului liber ci ~i modul de organizare a acestuia astfel 
ca prin el s~ se asigure atit odihna. ~i recreerea necesaro reproducerii 
J)0l'Bona.Jului muncitor cit !iii perfectiona.rea profesional-oulturalll. a aces- 
tuia,. tn ace$t sens o semnifica.tie aparte o are in structura. timpului liber 
raportul dintre activitl:i.tile extraprofesiona.le destinate sporirii venitu- 
rilor iji cele afectate dezvoltitrii multi.laterale a. personalitilivii. Restrin- 
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u R. Rlchta, op. cit., p. 216. 

gerea timpului aeordat muncii organizate este nnmai o forma de armo- 
nizare a, bugetulni de ti:mp al omulni, ea trebuie sa iie dublarta de reducerea 
timpului conaumat cu transporturile inerente cotidiene ~i cu activit~e 
oasniee ~i de cresterea eelni dedicat aetitmilor cultural-educative. .Impor- 
tanta social-eeonomiea a timplllui Iiber ere~te- da.ca- el este utiliza.t In seo- 
pul dezvolta.rii personalita;t;ii §i genereaza. astfel fo.rya creatoare a, omulni, 
Nmnai pe aceastlt eale du.rata destina.ta. dezvoltm.i capa-cit~plor omului 
in calitatea Ba de indicator al a'Vupei soeiale poa.te lnlocui ,,Timpul de 
munca" §i face -sa dispad, astfel contradictia, a.bstracta dintre munoi ~ 
timp Iiber, 

Pentru a putea prevedea eomportamentul oamenilor In raport cu 
timpul de muncA> l)i eel extra.profesional, in studierea. aeestor probleme va 
trebui si se -dea ra.,puns nnor tntreb~i reterit.oa.re la. modul enm va in- 
fluent;&, asupra muncii ~i comportamentului cultnml al omului .redneerea 
orarului de Iueru zilnio ~i sipti.minaJ. Este importa.ntadin acea.sti perspec- 
tiv~ cunoa,t:erea efi.cient,ei aocial-eeonomice pe care o a.re redncerea ,,verti- 
cala" (adioo a. orelor de Iueru zilnice) comparativ cu o reducere ,,orizon- 
tala" (respectiv a sliiptltminii de lucru). Nici alte aspeote nu sint exclnse, 
In literatura de speoia.lita.te se apreciazl. ci., in cond$ile muncii simple, 
scnrtarea timpulni de munca saptim1nal conduce lare_re~erea productivi- tatii muncii. Pentru un om creator tnslt, o masum ,,productiva a.r fi elibe- 
:ta.rea. sa. de obliga;t;iile protesionale un an (,,anul sabatic'') la ~e a.Iii 0- 
dat,1•~ 

1n acela11i timp este interesant de studiat daoa va. apa.re un moment 
cind efeetele redueerii continue ale timpului de munca nu vor mai patea 
fi r02Jolva.te pozitiv in plan urba.nistio, Raspunsul este dependent, prin- 
tre altele, de masura in care se va. putea. corela §i armonisa viitoarea. strue- 
tnra a bugetului de timp eotidian al locuitorului urban (respectiv relapile 
dintre bimpul afectat alimentatiei §i igiensi, somnului l}i odihnei, eultnrii 
~ invat;imintului, deplasarii §i transportu.lui, recr~rii §i sportului, mnncii 
organiza.te) cu modelarea. cadrului material. 

Marile o:ra§e care genereazi ,,im_perialismul" urban, stnt conseointa 
imperialismului industrial, curba cre~erii dimensiunii oraselor _!}i eea care 
infaµ,earza cre§terea potenvialului tehnologic avind a~ cum oomtata 
A. Toynbee in lucrarea sa Ora1ek in mi1care aeeea§i configura!ie. Medinl 
urban rezulta.t face caprogresul tehnic l}i bogapa, economica sa incea~ Ba-lji 
a.rate efectele negative iar -pe ori~eni ii determina si se intrebe da-ca dez- 
voltarea tehnologici reprezinta, 1n orice condit;il, o ga.ranpe a. progresului 
social. Oorelarea transform.irilor tehnice. ~i a exigen~r umatle tn cadrul 
procesu).ui de urba,p.iz111re nu se realiz.ea.zi la. inttm_plare, incliferent de sis- 
temul social-politic, cam ,,societatea.industria:m progresivi" a lui R. Aron, 
ci necesi~ o planificare armonioasi in teritoriu ~i o politicl. umanistl.. 

Pentra ca. mediul de mu:nca a.l locaitorului urban sa fie eel dorit- de 
om este necesar ca procesul de productie sa fie a.dapta.t dez.voWJ.1ii perso- 
naliiafil §i construirii llllW. mediu corespunzator de via'!ii deoa.reoe ceea ce-1 
afecteazl'.L negativ pe om nu este excesul de tehnica ci evolupa ei uni- 
la.teraffi. pe 1.inia a.rtificia.lizarii cadrµlui material de "Via.t'. 
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