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Lucrarea $WnJa fi informatico o!eriu1 reeent de coTe<:Pa .. ~tiint-a pentru to]!" este utilii 
unui public Yarial, p-uUad fl rec:eptata la dUeritc nrvete de proteslonalitate ta domenlu : de la 
rolul de informare cu caraetee general pentru n:especia~ti ,1 plni la eel de document de lucru, 
coni,Jolnd informatll Ioarte precise adresate celor tmpllcatt In problemele informaUwU ~lilotei 
~ t.ehnologiei. TotodaU, numereasete lmpllcatll soetale menttonate vor Inctta cu siguro.11tit la 
rellecJje pe orlee clUt:or, in.dJferent do aria proCeslonald c:i\rela U apart Inc. 

Volumul este centrat pc definlrca domenlului anat la inlersectil1 lJtlln\;ci cu ioforrnaticn~ 
I!sle un domenlu a cdrul importantA decurge din ro1ul vital peutru socletate pe care ti jonca 
tn mod independent tiecare din ele ~1 din potentarea rec:lprocare~lfzatA prin lnlerfqrarea Ior. 
Zouele de tnteraettune luate ln diseutte stnt umuiloarcle : Intermattca proccsulu] dectztcnal In 
§UintA ~i tehnologle, Informatica p:rocesulul de cercctare-protectare proptiu.-zts. informaUl!ll 
modemidrll proceselor tehnologlce (lnformatica industrialii), suportul 1Jliint6 a in!Ol'lllatlcli. 

Fiecarc dlntre aceste dlrecµi de lnterforentA PoJn.rh:eazA In momentul de ra~ll prcocupar] 
§1 etorturl care se malerinll1.eazii In mod corespundtor sub (ormn Slst.emului in(ormnllc pentru 
~lntii ~I tehnologie (SJSTEII), cercetArii-proiecUrii aststate de calculator (CPAC), lnformoUcii 
lndustrlale precum ~i a actlvltiltilor de cereetare implicate de pregresul ramurll lnformalicli. 
Abordareaslste.maticA a acestor directli de actlvltate din perspeetiva unltal'ii a lntersecuct ~tiln4ll- 
1uformatlcA oferil o nou4 tntelegere a tmportantet lor !Ji a lipului de actlunl cOcicnte ueeesare 
pentru dezvoltarea lor. 

O parlo importantA a velumulu! este comacralll deserlerl! cu suficlenle aml!nunte a con 
tlnululul acUvild\;llor mcntlouate, UJ"milrind ffli contribuie :uUel la o largA popularlznre ~i promo 
vare a aeestora In rlndul spectallsutor cu tangente la prebtematlca prcront.AUl. 

SL1ttmul informaJic pcnlru 1/iln/if ,t Lehnologit este deflnll ca ,,slst.emul Informational 
macroeconomic, aststat de calculator cu o.jutorul cll.ruia se rcallzeazll stoearea, prelucrarca §I 
eomunlcarea iuforma~el necesare conducerii procesulul de cercetare ~inVficll ,1 tebnologicll 
pc clrcullul cu dublu sens prognozll-proieclnre•plan de eereetare $Uln~lficii, dezvoltare tehnole 
gld $1 lntrodueerc a progresuJul tehnlc (CS-DT-IPT)" (p. 15). 

srSTEH este vllzul ca o componenU\ de bnzil. a Slstemulul lnformnUc national (SIN); 
tn 1:0ndi\,Jlle actuaJe ate deMil~UJ"ilril revoJu~iel tebnico-11U111t1Clce cl conslitule unul dlntre cere nuil 
eomplexe 41 dinamlce subslstemc intormllliCC func\ionnJe ale SlN. 

Structura SISTEU cootrne pe vcrllcall\ lrel nlvele: I - al orgnnulul de slntezll (CNST), 
n - al ramurllot (academii de profll, lnslllute ccnlrnlc, mlnlsterc), JlT - al unit11tilor do cer 
cetaro 4i proieetarc (de sine slilUll()an s11u din cadrul allor organlzatll). Po oriz.ontnlil au Jost 
create un numlr de module (sub lstemo) care grupeazl\ nctlvltil.tlle eu specl!lc comun : coordo 
narc, progno1.l1-progrnm-planuri de CS- DT- lPT, produ$C-lebnologil-slstemc servlcll, V{llori 
fica.ren cren\iel lehnico-~Uln~lficc, brcvole-m!lrel, in(ormo.re-documcnlare, slandarclizo.rr, cer 
celare-prolectarc ruiistalA de calculator. 

Crearea SlSTEH unni~lc opUmi:i:area (unc~lllor slstcmulul ~tilntil 31 lcbnologla, ,;I In 
special: eonduceroa de perspectivil a ncUvlUl~II de cercetaro ljl prolectare; renllzarca obleotlvelor 
c:urente ale acU,--ttii\,JI do CS-DT- lPT; ronllzarea informiirli In Ump real a decidcn~llor fn 
sc:opul claborArll unor declzll coreclo ,1 operaUve; crelite.rea productlvltlCII moncll $1 a calllAUl 
In ocUvllalea do cercetare prln reallurea uuci 11nltl\~I organlce cu componcntasa - producUvA - 
cercetarca prolectarca aslstatll. de calculator etc. (p. 20). 

lmplemenlo.rea isl de,:voll&rell SlSTEli - arau'\ nutorll - nu po11to fl rectllzatu <leclL In 
trcplc, ,1 pe ba:i:a uncl stralegll clare. prccls conlurolc. Aceasta vn lua In con~iderarc condltlilo 
tchnlce lji de personal c.x.tstente, precwn 41 ncvoilc actualc, !JI villoarc In acea,tl <llrcctlc. ,.tmplc 
mrntarca S !STEil tn prlma lteratlo" - so uatt'l - ,.rldict'l problcme dcosc.blle lc,:tato do deiwol· 
tarea inegalil. a il\J'ormaUcll tn ramurllc ~Uln~I anterior deOnlrll J>rolectului do ru1sa_ml)lu al slste 
mulul. Trcbule de accea act,Jonal penlru urgcntnron lntroduccrll lnformnticli In rnmurlle 111 care 
ac conslalll o rllmlnerc In urmll, c:oordonorea 11pllcai111or rn ram11rlle dezvolt..ate pcnlru a le lmprf 
ma un caraclcr uni tnr". 

Cerctlnrta-proitclarta a1btald de calrulalor (CPAC) constlluic o a doua dlroe\lc lmportantl 
de lnlcrferrn\l tntro ~t11ni11 ~ lnformaUcA. Estc vorba do aslstarea cu calculalorul a ,.produ11ilol" 
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domentulu! i,Uinlii ~i tehnologle, respeeuv Cl·rceta~a ~i proiectarto. ~utorli ,tlrlilc nsupra semnl 
Jlcotiel acestul lerme11 relatlv nou lnlrodns In lhribaJclt' de specinlltotc, arAUnd dilcrentelc dlntre 
poslbllillilllc ~I directllle de autornauaare In munca de prolectnre ,1 cea de cercetare, potentarea 
uria~il n aoestor ncth·llAII priu lntroducerea tebntcll de ciilcul etectrentee, stndJul avansat ,1 
perspecuvele de viilor din alte !Ari socranste ~I, ln general, [u IUJJ11.", roltd cunUn.1 In competttt 
vilnlca pc plan mondlal a produsetor la a carer conccpere ~I prelectare s-a utlflzu! n.censttl tehoicd 
modernd. 

Pentru dcz,ollnren occckralll fl f.'oordonal4 a aeesrul domeniu a fosl conceJ>Ul Progrnmul 
naponru iJo cercetnre i;i 11roi1·c1nr,· asl loll do calculutor care denne~le cu claritale oblectlve, 
dlrectll de actiunc, .slrnhigii d<• impkmcnlarc. Dinlrc oblccth·cle prezentate menttonam pescurt: 
ere teren callhllii ~i productlv ilillii 111w11·1l in ncth Hate de cereetnre-prolectare : nslgurarea nnci 
callUiU supcrtoare a pro1lu-.clor i lt>hnoloclllor, ·~111ro1111tcnl cu mlnlrulzarea toslurilor matcrhtle 
~j encrgctlce lncd ctln (11.111 tll' cercclarc-proit·clnrt·: i,c,lulionnrc,1 In Ump ulll a u.nor problcme 
prlorllnrc ~i de mare complexltnte al•• t•cm1nm1e1 011.1,nnnlc; prjjinlrcn nc\lunil de liptl.ru'C 11 
normnre In economle etc. 

Informaiicu i11d11striald define le ,reta ti acUYilok In care ciJculalorul este Integral 
direct In procesul de producue (spre deoRblrc de utili,nrca lehnicil tie enlcnl pcntru eonducerea 
economtcd n lnlrcprindcrli). Arilllnd c4 lli!ormallra ln<hatr111lil nu e\lt• o prol,l1·m:\ de modi!., 
de orgnnl1nre n unor Intreprlnderl model, c4 ea nu ur,~ t-, ln prml'ipal rcduc<·rca munarulu! 
de muncltorl, 11utor1l t·~plict'I cil de Capt ea ,,t!$lt aceea care In cailiul rt·,·ohrttel llltn!lrin· ti teh 
nlce rcallzea711 pc spiralll etectul in, en. al prlmci n!volu!il ln<luslrl:tlc III rcl11t111 0111/11111~1115, 
Dacll revoluttn indu:.triolll o secolulul trecut a ltl(ol omul de mn\Jnlt rt>, olutlu )UinJHk11 ... 1 
!chnlcd nctualn. prin lnstrumentul cl numlt lnrormolicil iudustriah'I, lJ cliliereo.ral pc om clc ncrn~h'l 
lcgilluril lnumnn4" (p. 51), 

O ulUmd ton,1 de h1lerrcrcn\1i, §llin(,, pentru ln(ormc1tlriJ, e le di,cutntl In sccventa lo!(lc:11. 
tchnlca de calcul, progrumarca ,1 anallzu, Un o !X'Cl ltnportont este con~lderurcm ln!onnaticli lo 
rtndul eetorlattc r:unuri nlc octl\·ltll\11 seclul-eecnomtee. Aceasta lmpUcA lnptul c4 in disculfe 
trebule lnclusil I bULa ti rn,1ll-rllllii (teuntca de culcul) i cA ('8 poate n prlvilil dln J>Cl'llpccUva 
ccrc:ctore·prok<'lnre-pro1h1l'!il', ceea ce aduce o cblmbnrc de 11cceol tn i,ccvc::niu ocUviUIIJlor 
!>peci rice anullzil-pro!(r.1111:tn··l'.>.plonlnre. 

O idee bo!(Ol orgu111cnl:1li\ In cadrul unul capitol distinct esle nccc ltoten unul salt In 
plan educatiounl care 4 PtJOlA ,u~tine ~i polt'ltln dorturlle ln dlreclllle preze.nlntt'. Esle oCctll.1 
o agendil omilnuullld a Upurllor de ocl lw1i care or pulea contrlbuJ In rcallzarea saltulul cduca1to 
n11l cerut, consUlulnd un bun tndrumur ti lmhold pentru ractoril loteresa\l. 

Un lntercsanl capitol esle coo~11crolrinlerrt!IAlillor domenlulut dellnll ln intel'S<'clia ,u1n 
lli-lnformaUcll cu soclctnteo, rdri de ale cArcl condllionilrl .sublectul devlne artulci:tl $1 proble 
mallca ruptil dt realllotc. 0 seric de pnrti<'ulnrJz:lri nu (ost Clcute In urmilto11.ttle dln·ctll : rolul 
n.stcmulul lnformotJonnl In crenrca s_lalcmulw informntic pcntru ~lnl4 ,1 lchnoJogJe, problemele 
1cf(ole d(' dotarrn t'o lrhnlca de colcul, n~mentt'lrl speclllcc lmpli~te de nolle acthllilll, occep 
toblllt11tca sodalA. posibllitiltl de parUc:Jpnre la dlVlllunea JnternatJonal/i a tnuncll etc. 

In sflr it, o n1h1 ldrl\ care se dcgnjl implicit pe lot pnrcursul lucrilril dar l!I explit'il c,le 
scopul accsleln de a t'on~litul o ,.provocare od.resatl acth~Ulor rc,0111pci ~Uin\lrlco-tehnlce, 
pwtru occe1crattn proce\ulul de autocon$lltmtizare I nutomotlvare r.olcctivil''. 

Sc rcmarcd stllul OC<'l'\lbll, adecvat ,tenului de publlratlc pentru care a fost elnborall 
Jocrnrca, fdrll ca nlveJol $1iinliril' nl orcstclo sil albil de ulerll. Excmplele numeroa$e stnt lnlnlUvc, 
cu o bunll plltere de llmpuire a prob1emelor puK tn dlsculJc. 
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1 Prof. dr. Ing. GheorgM Boldw--Lll~ca (". 19-29) predl disctpUna - .,Cercctilrl opera 

tJona1e" 1a Facoltatea de Plnnlllcara ~ ClberoeUcll eco11omlell de la Academla de Studl.l Ec.ono 
,.._,ce. Este autor (~I co"utor) al unlli numir Important do luc:rltl, apiirute rn oltimil 25 de onl, 
prlnt:re care : Prot:eff inforntfl/ionalt Ji de deel.zie tn economle (1969); Frul.damenlarca complnd a 
procualui dtci!lonal llOTIOmie (1973), Cart-ea a1tali1tului de 1l1l~t (1976), Cucetarea opera(ionalli 
cu apllca/il tn economu (1979); Analha $lslemelor corn,plcze (1932) ;Studll ,1 comUAlclrl prczen 
tate la con.;reae -oat[onale fl lnternatlonalc, pn.blicatll ln revtste de prestiglu 1-au adus autoruJul 
el o largil recunoaflere ftllntiticli. .. 

Pro(. dr. Vladimir 'J.'rcbicl 

eficacltatea. Bste greu de conoepul astilzl o lnt.rrprlnderc modernA care sit nu racll 07 de mctode 
i,l teb.nlcl nol pentru o~lz~a !fl condueeree actlvltlPI sale. ln tara noaslrli, mtrodueerea !fl 
exUndcrea austora, nu foal, la tncepul, opera. unor eut111.lqtl - puttul la numlr - av Ind temei 
nlc:J pregilUrc de apcclalltate, dar preocupaU de modcmh:arca organJtlrll fl conducerll In lreprJn- 
dullor, de lntroduurea unel autenUce gestlun] tUlotlflce. , 

Din cadrul acutora ra.« partc autorul cAri111 pc care o recc,u:lm; Clrlea losA,1 ~l• 
o mil.rtwie a nlvelulul tnalt Ia care au ajuns preocuplrile <llo aeest dornenlu ln tara noastrl. 

Te.nnenul de ,.g~tlune ttHntlfic;l a fntrcprtnde.rllor" are - In conccptJa autorulul cllrtll - 
cea m•I JnrgA acreptie, tn&lol>lnd ti ,alnteUztnd un mare numlr de dlselpllne moderne : $UbUlhd 
Ttorie mi)dun4 ~ pto(IIC<l c(icitnta dcfioqle caractvul •i obleoUval aeestel ci\rtl. Trebule 
1ubllniot de la tneeput c:aracterul dual al prcocuplrllor aotorulul, strAluclt contlrmat de lucrorca 
pc care o pretlnlA clutnrllor: eforlul ttorelic, lot.egrator, de !l"iolett spr!Jlnit pe e(ortul ap{{(:alf11, 
subordonal Jdell de perlec~lonare a guUunll JUlnt.lnce a Jnlreprlnderllor. Coot'eptnl dr lllt1-eprln 
dere nu aemAtglne,te \ll tnlttprinderea.lnc)ustrialA: In ulUma a.nallrA, este ,orb11 do tntreprln 
deee ca .,sl.stern" sau .,subsistent" cu caracterlsUci de maxlmA generaJilale. Oblecll\'ul prlnclp11l 
al c!rtU - dupA mi'lrturlslrea autorulul - este de a aduce o contetbutte la formnrea unel viii uni 
lntegratoare. 

Pentru reallu,rea acestul oblecUv, eartea lratllad In mod eoerent urm4toar1·lt1 domenll : 
disClP.llnele gesUunll ttlln\lOce, problcmele teoretlee ale oce.~tul domenlu ; nspectcle m~todolo 
gtce penlru a ee tneneta cu un eapitol apllcatlv rererltor la etaboearea ,1 aplrcarca ptolectulul gn 
tJunll ,mnt.Jfl~ la o mare tntrcpTlode"" lndo,trlaJA. 

Demeraul se desflJoarA decl tn cadrul unel trlade; Leorle-metodulo;le-apllcll\lc. 
Si precizim c1 muJUtudlnea de melodo ~I de tebnlci a lmpus auterulut o operutte de slsle 

matlzare fl de elasfticnre, de mare uUUtale teoretlcl fl pracUcl. Sfnt exarnlnate mnl lnttl sub 
aspect dlacronlc: .fCO&ll clasl°', dlferlte curente behavlorbte, ~coala neocJaslcA, curente moderne. 
Acestea din unn1 cuprlnd: modelarea, optlmlsarea, informaUca, 11nall1.a ststemeloe , 
ctberneUca, marketlngul ti ergonomia. Un loc aparte U oeupll problema ~ub1illtemµlul tnrorm11- 
µonal-declrlonal al lntnprinde.rUor. AbJa dupi trata:rea aspectelor teorettce ~i motodolngi"e, 
aotortil expune moduJ de elabortte a modelulul descrlpUv ,71 norma.llv, cu preocupnrca cons tan LI 
de a pune to evldentl cficocitatea acestula. Deosebit de loteresantll ml sc pare ocea r,ar~e din 
lucrare care se rererA. la exputmenta.re11,1 lmplement1vn PN>lectului, ca ,i la eicptoalpru In roglm 
normal SI rcmarcam ca tn cUprlnsul acest.el lratdrl aulorul nrc o serie de conlrlbu1ft oritrln:tla: 
arnJnUm In acest sens teorema (paradoxol) lui A. Arrow, Jntr-o vlzlullC por,on11li\ care meriUI 
toatl ateo\ja. 

ClUtorul - economist, soclolog, lnforrn,Ucla:n sau clbcrnetlclan - se vn apleca cu eel 
.mai mare tnte~ asupra ldeHor expuse tn c~itoluJ nnaJ, unde csle vorba de un exemplu geoe 
ral, cu caracter practlc, AJcl propunerlle stn t concrete,. lncepind cu clllboraren unul .,Hefeut 
privind lntroduccrea metodclor ge,ttu..nU ttllntJJlce tn tntreprl:nderea 'l'", organlzaren seov~n 
lelor de h1cru, apllcarea, estimarea retulta.telor eti:. 

Tnbelele fi sehemeJe slot sugestlve. Problem: de alocatle a rcsurselor slot. concretlzate 
cu njutorul dJferit.elor metode: programare, In dlterlte variante, gra(Ufl, modele lnformotlce, cu 
apllcatU .,lo vitro" fl ,,In vivo''· Valoa.rea ~llcatlel pracU,ce este conferltl do bogala e1'perientll 
a autorului care, de·alungul anilor a lucrat cu dlferite tnt.roprloderl, In cndrul contraclelor de Inte 
grate a lnvdt4.mtntulul fl eucel1rll cu pl"Oducila. 

Autorul lfl propune o slnted orlginall a princtpalelor orlentlrl actua1c In gestil:mea ftlin 
i1ncl a tntreprlnderilor. ObiecUv amblUos ~. pe c.-ro tn,11.1-a reallznl tn mod ahsolut remar 
cabll, filnd ajutat de at.Aplolrea metodelor ,1 tebnlcilor modernc, ca ~I de experienia sa pracUcA. 

Foarte uUI{ este ,1 blbliografia de la11fli,ltul ch~II: selectatl cu dlsccrnil.mtnt, ea prezfnU. 
tn mod oblectlv contribut]ile cercetatorilor romlnl : economlfti, clbernetlclenl, ioformaUcleoJ, 
anall$tl de sbtemo, l4ri sll fie neg}ijai.. contrlbup)le. psibologllor, sociologilor, speela~tllor 1n 
marlcetln.g, a statisUclenilor fl matemaUclcnllor. 

O carte scrl.sit co stringen?- logicll. necesarl, clarl, co demonstratii convlnglitoare, umiA 
rlnd o finalitate practle.ll - aceea de tndru:mar pcntrn lntreprlnderl -, o carte merlttnd calillca 
Uvul formulat de savantul polonez T. Kotarbinski, ncela de. .,lucru blne flicul". 

f 
1.· 
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Sorin M ilult&cu 

A tntrat di' curtnd lll clrcultu1 public al lccturll noniilrul 8 dln rap_oartele de cereetare 
edltate c;lo clltre Centrul de Cllttetlirl pentru problemele tlneretulul. El este ~prezenut prfn 
expunerea rezultateler unel cercctdrl ample pc Lema contribu\ieJ Lnstttutiilor cull11.rale la educa~la 
revolu\,.lonnri\ a tlneretulut. Cereetarea n tost rcalinUl In 7 judeie ~l ~funiclplul Bucure$U, pe un 
Jot c1,1prlQ2:lnd :i 40 subtectt, 

Lucrnrea claborntA de C. Scbltlrne], pe baza aeestet ln.,estlgatli nu se llmtteazl la eemen 
tatea datelor resultate dlt\ prelucrarea cbestlonnrelor. lo prtmul rtnd, autoruJ tlne ~mA de o 
vnstii experteniil ncuroul11lli in aproape douii decenU de cereetare RSupra opllunllor enlturale ale 
ti heritor In cadrul instJlo\iel de cereetare In care JocreazA. Pe pareursul anllor s-eu reallzat studll 
prlvlnd raportarca diferHclor categorll de Uneri la lecturl, lo. leal.ru, la mljloacele de colturA 
to mas!, la octlvltlltlle culluraJe ale altor lnsUtutH. Jn al dollell rtnd el compri ruultatele 
tnreglstrate tn 1085 cu rezultate lnreglst.r11te tntr-e lnvesllga~le slmllnrl des!qoratll tn 1980. 
Toale nceste elemente permlt nutorulul ll reallze:ze o Imagine dlnamic4 a comportame.nlulul 
cultural al tlnerilor, sA ajungil tn final la preltgurarea unor liull de evolutle vtueare. 

lntentin pr!nclpnlil a nutorulul pare sll 1i fo'll tolu~I de a pune la dls1>0iltla cltllorului 
un volum cit moi mare de dale concrete prlvlnd problema cercetat4, acestea servlnd aut. celor 
care lucrea1.II etectlv tn sectorut cultural cit !jl celor ee lntenttoneazl sil de~volte cerceUri tn 
acest domeniu de mare eemplexltate. 

Capllolul C'l'I mnl extlus al lucrllrll. e rcreril la op\lunile, nsplratllle !jl atitudlnilc culturale 
nle unerttor. l.ectura, In g~11er11I, este acuvuetea culturalll cu cea mni mare Crecve.ntl la Uneri. 
En co:ncentreozll 'ii satl!,fllclill,• ttnerllor, spre dcoseblre de emJslunlle de radio ,1 mal Ille, de 
lelevltiune care I\ nemultumcsc J)\' roarla inul\l diutre ace~tia. RemaTclnd ,,Tolul cxt.raordinar 
pe eare-I a.re cuvlntul sens In ortzontul cultural, In apirituallt11teo grupurllor cercetate" autoru 1 
lnvestlgheaid ~I op~lunlle tJnerllor pentrn celelalte mijlonc-e euiturate co l!I modolltfl-lle tn care 
acesun lncearcll. all reeeptleneee mesnJelc culturale: 

Dc~I ceroetarea ~l-a propus tn prlmu] rind obleettvul desc-rlerll fl con~lllll1rll unor date 
concrete l~gale de renlltoteo colluralll din lumea tlnerctulul, autorul lncearcll ti ileplstnrl.'a unor 
.,structurl complexe" de lnter03e ~I comPotlamente culturale, C:l fl expllcarea dinamlcli lnregl 
strate cu ajulorw U\1or ,•nrlabHe aoclnlc. 

lnlercsont.e sln t ~I descblderlle pe care aulorul le face In llnalul studlu)lil sliu cAtre cerce 
tilrl vi Llonre, cum ar tl: o annllzi\ a tunctUlor culluro.lc ale dlvcrtismenlulnl, lmpo.ctul uu_pra 
nctMtllW rollur11lc 1$1 ma.I oles educative al obligtUilordcautoflnantare a onor lnsUtutll cullurale 
(In modspcclnl muzeele), o anallzll.maJ n.prolundo.tlla raportulul dl.oll'e culturl 111 factorll de socla 
)lz(U'e. desl:\$urarea unel lnves~nUl ma.I omplc asupra cuJturll celor care nu. au contact cu lnsll 
tutlllc cllltu~n.le ~I stnblUreo cu ncurate~I a profJlulul apJrltunl al nonpu.bUcuJui. 

Ce.rce\nrea a pll$ Jo evldentil. un clement loleresant prlvlnd expllca.rea soclologii:1 a com 
porllll11cute.lor culturale : nu nut statutul social este eel care lnfluenteazA ortwntul ~i compocta 
mentul cultural, ctt condi~llle concrete de muncll i;i ,•iai1. 

Ccrcelo.rea a prrmls confrunwea generatlel tlncrllor cu cea a ndulUlor, mnl ales tn prlvln~ 
raportil.rll lo aspectcle de modemltate a colturll. Aulorul e,1dcntlazi\ la adul~l o mat ma.re ambl 
gu1late a comportnmcntrilul te.ferftor Jn modcmltatc. Adulµi trAlesc lo mal mare mlisurll, dectt 
tlnetll, te.nslunea dlntrc traditional ,1 modern. Ei se folosesc lnlr-o form! sau o.Ita de ml}loaot.\e 
cultu.rale moderne pealru II face lreccren de 111 o culltuil dominant oral-purtlclpatlvd la uoa 
al)stractli. 

Constantin Schifirnct, Ciulturil, tinerel, ·masa-meclia, educaJie, Centrul de 
ceroetan pentru problemele tineretului, Bucuresti, 1986 
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Exlslcnla marltor orgonlzotll constttule o co.raclerlslicll cscntlnlll a sociclt'lillor modcruc. 
Omul dt• azl 11u ponte ncttoua deelt prln ~I hi cn<lrul mnr+lur orgunlzotll, iur J)<)~ibilltMlle sole 
de reu~lli'l cJeptnd !;,i de nbllltc1ll'o cu care ullllzeo:dl un mljloc de nctlune l11dl~pensnllll. 

L>cz, oltnrea unel l1:orli n orl(nni1.01111or u fohl nt'l{lijnlll mullll, reme de 1,oclologlo ocelden 
tnll! core, uctualmente, este pur i,I bimplu lnvufllllil de ascmcuen ll'orll venue de peste ocean. 

Lucraren de (n~il, scrls:l de dol uuturl ntuertcnnl, se dcose'->c,te, lnsd, de nlte lucrllrl 1>ilfll 
lare, care se vor ctnd .,monuutc de udmlnlstrntle", clnd ,.sludll de cot", ,,prlnclpll de conducere 
II tntreprtuderuor" etc. In aeest caz. uvem de-u Coco cu o carte orlginolii, dar care nu se ellr~te 
usor ~I. in special, nu-s] dei,llluit> dectt ln o cttlre nte11lil loolll l>o!(il.~i11 ldcllor. Cel doi nutorl nu 
cnulll i.11 ne lmpunt'I o ll·oril' pruprle J)ri, ind orgn11izoit11c; cl nu, rut ~/1 ne orere o slnle.cil a lulu 
rer cerceturllor etectunte In cadrul 1>lll11tl.'lor umooe nsupru 01•1(anirn\lllor ~I 11!1 Codi bllautul a 
«en ee se poate consldera nchlzl] io11nt dl'ju tn ocest domeulu. Asttel, cw tea se relcvil an ctn 
ma! compleHI culegere de rcferlnte peutru f.ll.'IIUI respecuv de probleme, plnll In data redoclllrli. 
Dar, Jllorl'l1 I Sl111011 ne orerl1 mull 11101 mutt dectt rezumutc din dlforlU autorl. Pretutjndent 
slnt expuse, In parOll•l cu f>lirerllc Clllor annllzutl, ""rdcrl url;(llinJe, prorunde asupra dezvollo.rli 
teorillor fi pracUcllor orl(ilnlzn\lcl moderne, pr1.1cu111 ~i propunert pcrunente asupra cercelilrilor 
ee urml'azil. In ncco,UI 1wrspcrtlv1I, <Joun punete npor cu esenttale : pu de o parte, el nu reu~!t 
sil trateze structuruc ';I rm:todclc.- de urganlzuru cu po un oblec], ~tllnpnc, rcrtndu-se, lolodnl.1, 
~6 evtte prlnclpllle mornllzutnare' ,1 sfultll'I!\• pen tru uzul dlrct'lorilor: pc de nll:4 parte. In iee 
stl dlscute concepttlle neetlrul nutor ~l st'l-1 111i'lsollrC' coerenta l)i ullllloleo, c.i tncearca sil II deter 
mine contrlbullu pozttlv .1 pe care etectlv au adus-«, ?111'lO(la foloslli\ apare. In acelast tlmp, 
mult mal teteranta ~I mult mot severa dectt auullzele criUcc cbtsnulte. En este mul toterantn, 
deonrece perrnlte aduuneen ln Lill loe a unur ccrectdrl cxlrem de diverse, din mullc clon1cnll cle 
actlvltntc, Bu eslc, In~~ 01111 se,cni, cucl slntellzt>nii\ orllcolc, sludli S!lu volume lntrcgi In trel 
pntru propo.tilll etttt ii rcduu e~eotlti11,1l, lnsil. or 1.n1ten si'I nu corespundli punctulul de vcdcre al 
nulor1lor ir\ ca11zll. 

"arch ~I Simon dl:$Ung lni mnrl llpurl de conlrlbu\li: u. nporlul celor cure nu lucrnt po 
scheme de lnlerpretnrc n orl:{oniu'lrll ~llln\itlcc o mm1cii: acc1>lin sint ,,ralionnli~til" sou .,ctnsicii 
organitnllcl": t,. uportul p~lhologilor sociall, pslho-sociologilor, al speciali~Ulor in reln~li umnne. 
111 l\llutor cercel.alorllor care nu Jucrat pe !CJ\cme nlc Jul .Mayo sau ale ~colil de IQ Iforvnrd; 
e. nportul nolJor ccrcclurl ,.neo-railonalli,te", cllJ"e nr lrcbui sii pcrrnlli'! cfectnnrea unel slule 
.ze. In spatt'le ocei,lcl claslrlc1lri sirnpfo, se ponte descopcrl o lernrhle ~ penltu a o legillmo, o leorle 
care constlluie o conlrlbu\ie originnh'I.I 

In accep\la et1lor dol outorl, glndtrcA IISUf)ra func!loniirli organlza~lilor lueepe cu rnpona 
llsmul cJru;lc lmplu. care i,c b.aza ~ o tcorw utll/1, dnr cronnlil a moUva\.Jilor comport:tmenlului 
indh'idunl. Slut lnlrodusc apoi, ~'I Cc re.prczinlA un progres, motlvaUile. non-econornlcc, moU 
vn~llle core \in de relatiilc lnlcrperi.onalc ~i de dinamlca ttrupurllor. ln sffr~ll, urclnd o trenptl. 
se njuoge la un ratlonamco l mni global, core 11ne cou l a.lit de ra\ionolitnlcn orgtmlzoiiel (rat1o 
nalismul elasic). de a(ccU\ilalca ngentufui umnn (rclnp.llc mnonc imposil>il de elimlnnl) ~ de 
caracterul sAu di' agent autonom libe.r. 

Ha(.ionamen1ul expus este erltlcnbil ~I nu p:rerr.lnUI o noutalc nbsolulll, dcoarcce multi 
cercet.Atori au 11doptut deja pcriJ)eclivaneoraponnllslii globalO. Dar, orlcum ar fl, o prlvire claril 
asuprtl cc1or trei n}v('Juri de dezvoltarc nle ~eoriel ne orera, pentru prlmn dalii, mjjlocul de a 
evlden\ta orlce e,·oln1fe a teoriei organizntiilur ~i, In nnal, a leoricl !l<:llunil. 

Conlribu\la laylorismulu1, to ciudll tragilltAt:U cl, sc dovcdeJte o CJ decislva, prin Introdu 
cerca raUona.lismului fn 1;1rgani1.n.re11, plm'l atllllci co,1servaton.rc, n muncll umane. 

Revolotla psihologicA a anilor '30 n distrus oplimismul taylorieoilor. arlllind ca In practicd 
raµonallsmul tor conferii concluc!itorului putcrea de n-~l reduce su.bordonat.11 ln stru-ea di.' auto 
mate. Omul nu esle numni mtm'I de lucru, cl ~I spirit. Voga relattilor umane constitule un pas 
tna.inle, dar ereeazii un rise nou, eel ol mauJ.pul.lriL lntr-adevAr, lnceptnd din momcntu.1 clod 
s-n lntelcs cii omul cstc ~I un Up nfectiv, lat ce.roctarl ~tiio\Hice permit sil i se recunonscil deter 
mlnantrle afrcllvilll~il sale, cste dificil ca unil sA nu se scrveasca de acestc cunoi,tlnte pentru a-I 
manipula. 

Prohlema csenlialll J><' care o propune lucrarea lul March ~i Simon estc aecea a sintezei 
tntre o c.alc de aproplcrc liazata pe stud1ul relaµDor umiute ~Jo cule rntl..onalistd. El demonstrea 
:t.4 ell nu s poot.c climino11ici a!ectiv:itat.eo, reductnd comportru:nentde umane loo schema meca 
nicistii sirnpla, nid reduce errcacitntca Qrgan.lzaponolil doar lo ni~te bune rclatll um.ane. Jn nceln§i 
Ump, ei apreci.a.zti ca ju..-.tapunc.rca celor douii sisteme de nnnlizli este insnflcienlii ~ cil o slnleza 
ar fi lndispens:lhl.14.. 

Punctul ul ma.i senslbil, cure corcspuntle cu ambitla ciir\li, prlvellle validltatea sinteze• 
noi care esto propusl. Est.e dillcU st\ fie judecolll deja reui;ita unul erort pe care chiar nutorii .sli' 

J.G. March, II .. \. ~imon, Le» orqanisatlou«. 
gique,r;, Pnri~, Bordn.s, 10~3 
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Volumul lul Michael Pollak reprezlnta unul dlnlre cele mai lnteresante studli de islorie 
socin!A a unul medlo cultural, dln ette am avut 'poslbllltntea s4 cttesc plnli acum, Interesul pro 
vlne !Ji din faptul ell nccst medtu ii repr&lntii Vleua srtr~tlului de seeol, ,,unuJ din leaganurile 
c.oJturil moderne", cum o numeste pe. drept euvlnt autorut (tstonc de origine nuslriaci1, Jucrcaza 
In present la Paris In cadrul unul tnstttut de tstorte ccntemporana, llind unul din colaboralorii 
de bad ai publlcatiel ,.Acles de IA recherehe en sciences soctales"), In Viena acelel epoel au 
lucrat Freud ~i Wittgenstein (psiha.nalizl ~i filosofie), Mach ~i Boltzmann (CizicA), C. Menger 
(economie), H. Kelsen (drept), tn muzica s-au aflrmat G. Mllhler, Arnold ScMnbetg, Alban Berg 
~ Anton von Webern, In anhitectura Adolf Loos, In pictur-.i Gustav Kl1ml iii Oskar Rokoschka, 
Au existat tot atunci mi~tilri sociale i;l polttlee Importan te, precum cereal austro-marxtst din 
jurul revtstei Du Kampf (Priedl'ith ,1 Max. Adler, Karl Renner ~i Otto Bauer) sau mlsearea 
sionisl4 lnitiati de Theodor Herzl. ln mod paradoxal, aceasth expanslune cu lotul deosebit:1 a 
forl,e]or cullurale sc realiza ln lr-Wl context islorlo, social !JI polftic de o extrema Iragili late. Seco 
lul xix_ a reprezentat o perloadli. de lent, dar lmplacnbil declin al imperiuJui nuslria-c dupii zgu 
duirea pro,·ocal4 de ritzboaiele napoleooiene. Amploarea ml~carilor na~ionaJe cure au dus, lntre 
allele, la divlzarea puterii centraJe prio !ormarea, In 1866, a monorbiei bicdaJe, competitla cu 
Prusia. ocuparca unul rang secund prfntre puterlle.europene, slnl cl Leva din princlpaJe.le semne ale 
acestui declln. Prill compuraµe cu Parisul, Londra sau Derlinul, Viena ~1pilla lol mui 1nuJt 
atmosrera uncJ enclave pmvinciale. Cwn a fost posibilli ,,creatlvllatea excep~ionahl" am1nUtii 
~nstltuie mlzn invostigniiilor istoricuhti-sociolog, rllspunsul neputlndu-se limita la banaln aser 
\._lunc dupii care epocile de decaden\ii slnl ravorablle expanslunii nrttlor. 

Oe-a lungul secolului XIX, se dcsl:'i~oari\ mni multe procese senmiflcoUve: clezvoltarea 
lm,lruc\jei publlcc, <:are du_ce la form.area \mui p11bllc h'l~Lrull, lntcrcsnl de jurnallsm (crcsc numi. 
ro.1 ~i Urajelc cotidlcoclor) ~i de producpa romancsc;l; are loc lrccere.n de la torrnele de mecenaL 
care spdjinil eultura iii de ln spafiul snloruu:lor, spcdfir ~l·t·oluh1i X\"JJI, la orgonlzarea unel 
picie internc, unde cnfenclelc i-au locul saloanolor; conrtlctul dinlre genera~li devlne rnotorul 
:Intern o.l unel produclil culturnle modcrnc (In special dop[I 1870); puterca -volitlc:l ccnlrala, 
ameninlalil. dr m1,carllr nn\loonle ceatrlluge, sprljini\ 11rla .. purl\", csletismul, ca pc un mljloc 
de converlire la arl!,locr11Usm, la aflrmarcn uncl idcnlitil\l .. nu.,lriecc", opusc lndeosebi gcrma 
uismului filo-prusac, In asceudentA prlntre onumlte fr-.i.c\junl ale bur~heziel. 'Michael Pollak 
lnsis•.ii :uuprn Iunctici politicc n artel pcnlru arlll, lnloculloare n unui dbcur., islorlc lmpo,u,n 
de tlnul ln co11le.xluJ mulllnallonoJ al lmpcrfulul, rormarca .,mltulul auslrlnc" real{zlndu-11e lu 
special prlntr-o asUcl de dl~tantare de l5loriu proprlu-Zi$u.. C:utlc!l 1)1 propunc sa tratezc, f11 
perspect.lva fenomcnului controv<'rs:it i,I con tr,Hlictoriu ol idcnUtuin. lrel mari lelll.': raporturilc 
dintrc tdcnUtatca ua~lonalil ti idenUtntca c11ltural1L purilntc11 nrllstlca fi rnporturile diotrc sexc. 
l'rimcle trei capllolc nnalizcaz:'i asUcl .,conll'Xlul": elabnrarea uncl lrodipl cullur11le comu11e 
.J)CD\ru accrt imperlu mulllna\lounl. Scurl~ pcriua,la ti~ lillerallzarc rcprct.enlati\ la lnccputul 
secolulul trccul de joscrlnhm (lnlr11 allele, dc~mn1arco ccn&urli) nlra\ese ap:irl~in unel supr::ipru 
ductll de nlvel cultural foarte s<:Alul, u.stfol lucll rc~c~l.1 dcfonslvtl a m)diulul aristocratic 11 avul 
loo sub Cormn uncl ,.Urunil n buuulu1 gial'', l•lilil1m1t csleUc lntllnindu-se nslfcl cu loiallsrnlll 

Michael Pollak, Vienne 1900, Paris, Editions G:illimard/Julliard, 
tion ,,.Archives'', 1984 

fl prczintll done ca o actlvttate de exptorare. Prnpunerlle din Ihm.I nu se baiCl1..1111 'pe cereetarl, c:1 
s\nt dedurth·c, chltir speculatlve, hwllhHI In 11chimbarea manler~I de a conccpc raporturUc 
umane In Interloru! unel organizalli. Pozltlvlsmul l')i rdnlrA in drepturl, ricc:irc pnrtlelpant Hind 
consldernt din nou un agent rn\ tonal. Este recunoscut lnsJ ,1 rolul f11clorilor n11u-rat1onaU In Ina 
rea tuturor dcciziilor, Incluslv tchntce. Organi.rntlll apnre en un ensurnblu rluid cc eorespunde 
rezuttan tcl tuturor acuunuor flecl\rul actor sau ll,rupo de actort. Nu e neagll roptul cl organl 
xatla comportA numeroase rigidit.'lp, dnr acestea rot ri tntelese, nnallmte ~i prtvhute ca Im 
pertecttunl necesare lmpuse de llmltele capacill'Hli umaue. 

Solutln alensll de eel doi nutorl, ba.zaU\ prea mull pe problema cunu111terll en punct de 
leg_:Uuril esenttal lntre lumea afllcti\lllllii 1>i lumeu ro(ionnliUIPi, poate (I discutatil, dalllind foptul 
ell prezintii unele tnconvenleutc. Ea pcrmito sii se fad o cmallzll bnn:"I ac\lunilor indlv1duahi. 
d:O' este ma! putln udec,·ntll ctnd M' race unallza grupulut 1>! a strntegiei oompJex.e a lndividului 
tn raport cu grupul. 

tn cluda ncestor llmilc, lueraren de ruiil lnselltnna 
nlzatiilor 1>1 leorlUe acttunlt, 
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pc>llllc. Product)n cultural!\ devme lnoll functlminrltntll, aslgurtncl 11tobllllatc cconomlcil lnlclec- 
1ua1Jlor, dar prevoctnd $1 renomene de resplngere, dlspretulren Cuncponariatuhtl de cAlre lntelcc 
tualll ,,autenllcl" delermlnJnd asttel, de exemplu, prtntre scrntor], .,eroitatel" vie~II lnterloare, 
Jndlvldualtinrca In splrtt remanue a ,.CI'entorulul". Prlnclpl\lul pertcot politic In 0¢J1il clllel con 
illnd lo pastuntle natlouale, cete mat Importante teme Hterare stn l neum ,.pnrHnltul'' '!I, tn ,epU 
cii, adaptarea la ordlnea soelalll. Intertorlznren grljll ru~ll de rnenttneren co11tl11uiliilll rstcrlee se 
aOA, dupll lf. Pollak, In orlglnea sentlrnentulul de culpahllltntc care II lmpledicll pe &erlilorl $1\• 
1,t asume tn mod pozttlv destlnul. Ccl cure slut flupledlcn\l de ClUJ'f: cen%urll sll ocupe un toe 
tn •~st ststem cultural, !lilllc aeeepta]t ~I rccunosentt, se rcru.glnzll ln contestarea globalll. a mttu 
Jul austrtae, adllpo~tlndu-se, dJn roliunl cconomlce sou J)OUUce, ln Germania. Se constltute 
eele douil tabere carncteetsuce pentru nlreHul clmp de product le cultural!: eel ce ocupilo P~lle 
donllnanl4 slot npropin\i de- casa de .\u$lrla, ccllal]! monlfesli1 un nuttonallsm gern:tonom pcr 
eeput ca prlnclpolli amenlntare penlru sistemut politic existent. Inalta socletate vlcnezll CHnd 
!mpArUlil. In caste rlguros dallmttate, princlpnlul mijloc de nscenstune sociolll ll constltule ndop 
taren oormclor inlerne de condu!tll core oslguril echlllbrul i,1 domtnntta acestet soclct4tL Faplul 
ell, dupll 181i7, conslltulia gnrt1nle111..li lil>crlatcn rellglonsll. ~I de con~Lllntll (prlnclpalul chtig al 
revolullet de In 1848), race ca mare parte a burghetlel evretestl (proventta, tn parte, din Boe 
mla ~ Ungnrla, de unde rnl~nzli co urrnnre ll dlscrtmlnarltor nnttonallste), gerruanotone, ~ii hl 
punll mart sperante In posibllllll\lle de nscC'n~lunc.- oferlle de npnratul blrocrntlc austrlac. Intr-o 
lume dlvtznl:'I tntre elementele germnncrue tjl burghezllle ncuonate In ascenslune, po7lPa ,,cyreu 
Jul", perceputll deopotrh'4 ca rllnd aceen n unul element subversiv (pnrventtul) fl cu .,ogeqt 
capitalist", naau tn ascenstune in medlllo culturale, atrnge din partea clllel o reaette de respln 
gere care nu este alta declt aceea a .. sentlmentulul supcrlorlt/1111 culturale lezate" (aseenslune 
pcrceput4 ca o nmentntare dropotrlv/1 ecenomtea ~I culluralil). To ulUmelc deccnll ale secotulul, 
clnd se produce tnloculrea Ilberallsmulul vechll genera~ii prln popullsmul celet not, antlsemlus 
mul se censtttute, asemenea na\lonollsmulul germonic, lutr•un mljloc de sub,·cniune a ordinll 
polltlce t>:dslrnte. Cwu ob,ervi'! )I. Pollak, ,,Jnlr·un slat focnpabtl sa•ijl regle1.e proble01ele poll· 
tJce propril, artn e1>te lnsArclnatll $1'! orgnnlzcze manllestllrlle de lol11Hta~e ~l de unltnte pnlrioticA 
ln numele chuei eronol11lc doD\lnante §I pollllo llllputlnclonse .• -\rtn burgh.etd s-a JnsArcfnat sA 
fndepllnt8.5cA functia lr:tdlJionalA a artcl In statul Hnbsburgilor; glorillcarca dinastlcl ~I dlsl 
mulorea, prin aeeastA glorHlearc. a fnptulul cd unJtnltn lmpcl'lulul estc !rngll!" (p. 65). Prezenta, 
pro()!)r~lon nl i;emulII co tlvd (su prnreprezen tnre), atn lcleetualllor e,'l'cl in me<llul cull W'al ff expUc:4 
In mare partr prrn aceo~t6. tunc!ionare poJArizata a clmpuJul lnt~ec:tunl .• \farea concenl:tarc a 
pulerll ,rtislicc care Ate toe la \'lt>na tn jurul lul 1900 provoac:l lnsll lolodotil $!- w1 fenomcn de 
contestare internd deosebll de Important, care se b1nnl!11stli In spec.Ill.I 'J)riu dcspllrtJrca de cste 
Usm, arta pura fiind ptt~puUl tocmal ca un semn al ldentildJU pierdute pentru lnte.lectuoll. 
Este momcn.tul desplir~lrll de e.stellsm, proces b1 cru-e £Int de tefinUt numelc unor Karl Kraus, 
Geol'g Trakl, Arnold SchOnberg, Oskro- Kokoscb.kn ... lntr·un asemenea context _slot ,1tlblle 
limltel& i.oclale ale lntelecluaUsmulni : ,,Ellblll'al de constringerile blrocraUce ~ stntutare, dupll 
:.uprimarca rti1uhtl social jucat de c4trr Jcrurl (prin lrecerca de la cuplul ahtagonlc .,remcle ldealr 
r.at4 - terueie oblect" Jn p0$tura specllic.ll modlulul cqlturQJ, a ,.actrltei ama_nli\ ,1 coocu.rentA" ,. 
n.n.), nlcl o me di ere .nu mal. lndulre.t1tc violent-a luptelor lnteleotuale. Gf~llglndu-~I llbc7tatca ~ 
a11tonomia, clmpul lilerAr fl-a pierdut. en si'I spunem ~a. fastantelc ,.ctvWzatonre". l:11 clltism 
fArli limite fl dispretul de ccilalti, intelectunli. fi arli~ti, dnr mal ales de restul umruutAµi ,,fdrll 
cultura", este de acun:1 Jucolo unul din rezullalelc ca ~i 111101 din mecanismcle de npArare indl-, 
vidua\l lmpotrh·a reguUlor medlulul. Nu mal e.~stli lnstnnlll. de Jned1cre care sa prolejezc- ca 
sa spuncm 11~. pc scrlilori de cl tn~i~i'' (p. 192}. ConcluzUJc outomlui s1,1bllnlaz.d de olUel fnptul 
ca ~imbrnul cultural al lntclcclualUo:r austriccl al vremll, t.rib.ular In mare masurli. contextulul 
politic, nu sc dolora mal pulln ata~aDlcntulul !a\ii de µn instruwent lntelectual !JI cultural 
incapnbil sl1 t:'lmurw)l:A prob1cmcle colccllve ~i lnclivldllale cu core erau conrrunta.tJ (ln !!pecial 
prezen\a olJsci.id a .senUme-ntulul de superlorllatc cuHurnlli r.czultat din slmpla folosire a limbli 
1;erma11e ca instrument de lucru) . 
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