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mancnt care poate :islaii 11'riia .crcn cc· n rost 
vnlnbil i,•ri; care idcnlific:i in rcalltnten pre- 
zcnt,1 'proccsc ~j' tcndin\e cc, .milne, vor Ii 
porite dorninantc, ccrir/d :ii'tc Iorme de orgn-' 
nizarr, nitc structurt, aptc s,i oferc ca'drul adcc- 
va_l \llior 1icccsit,l\i.'mult'scbirnbate. 

Dar poatc CC:\ mai important,i . c,·rin\:\ - 
clcop(\lrivll mclodol.ogic;1 ~i de con\inut - care 
condi\ioncazll 11cmijl9cil calilalca rilspunsu- 
rilor pc care ~odalismul le oJcr,i p,roblcmelor 
mcrcu mai compl,·xc al~ lumii c.onlcmporan~ 
l'slc, cnn1 sc arat:i. in lucrar<;, ,,explqatarca 
tcorclird clegajuld de . prejuc/ecd/i 11 (n/rcgii' 
c.cpericn(e social£ a epocii". .lntr-adcviir, 
viabilitntea unuj ruspuns depindc di~cc.t de 
,·xaminarca tuturor f~nomcncl.or mcnitc s:l-1 
,·xplicc, de sf era de cuprindere n procesclor 
care a.u servit clrep~ bazd de gencrn,lizarc a s:i. 
Qrjcc eludatc a unor fcnomene, nesocotirc 
n unor cxperi<'!t\c nu poatc decit sil nfccteio;c, 
pinii la dcformarc concluziilc, ~i\ prcjudicie zc 
act~vitatea prnctica ... • 

Cum rstc ~i firrsc, a~rastil. explorarc 
implicii, In primul rind, o evaluarc exigcnti\ 
n cxpcrien\ci \lirilor care construicsc soclolls- 
mul, n progreselor lnrcgistratc de accstcn, a 
problcmelor cu care sc con!runtli. Estc mni 
lntli un bun prilrj pentru_.nutor de n .rcleva 
llmitclc unor nprecirri Ji np(hmi Imprecise cum 
or fi ,,socinliSrn real"; ·,,de itn't11, ;,intCgral'',., 
care pot sugern cii soclalismul autcntlc nu 
cstc declt eel cc ~e constn1ieJtc In nnumite \Ari, , 
ell numni cxprr1entn din stnteic- sociallste ar 
uven _drept la universolltote; ci\ trecerea la 
noun socletate nr u'rma sli cunoascil doar for'me 
deja eul'iclsclitc In istoric. Or, dupil cum sc 

· · ~tic, socinlismu·I pootc lmbrilca expresli diverse 
In functic de spcclficul tllrllor In care sc con- 
struicJte, de conflguro\ia fortclor soclalc· 
nngajntc In opera de transforl'narc , socialil. 

C_oncomit_ent, lntr-o nsemcnea pcrspectlvii 
cuprl!1zdtoarc c_ste lnllituratli ilcca· viziunc. 
simplistli Ji linearli desprc socialism, ca O orln- 
duirc cc !Ir .repurtn numni succcse, care nu· ar 
1i confruntota cu o scric <le grcutllti. lnIA- 
turnrc~ opticl! triumfnlistc ~i idilicc despre 
socia,Iism nu trebuic sil duel! Ia pesimism cl 
n~a cum subliniazii nutorul, Ia un optimis~ 
lucid, care nsociazil mni strlns succcsul de 

·cnlltaten muncii, de stilruin\a efortului. 

'Semnifical.ia majora a Iucriirii llii Jon 
Mltran•se cerepusa In leglitura·cu deschidcrca 
mai pronuntata a ltteraturti noaslrc de spec 
clalltate catre probleml'lc actuale ale contem- 
porancttattl, catrc abordarea Ior evident 
din· perspcctlvn socialismului ~i a vnlorllor 
sale.·• Cci cloi torment afln\i In conjunctle - 
socialismul · ~i contcmpornncttntca ..:.. slnl, 
destgur, complcrncntnrt in ln\clcsurilc lor 
Iurrdamcntale. Rclatln 'ca atarc a rost tnsll mni 
putln ccrcctata. i\lcriltil dcoseblt al demcrsu- 
lur lntrrprins de Ion J\fllrnn cste locmai acvln 
ca pornind de la apreclcrtle pa'rlidului nostru, 
ale .secrctnrulut sou general - nprorundenzn 
con\inulul accstel rcln\li dcosebtt de cornplcxc, 
contureazii· o scrlc de rAspunsuri" ~i clnrificnr}, 
nuanteuza, cu flnc\c lnlcrprctntrvii, o scrte 
de punctc de vcdcrc, rclanscazjl lnl'rcbilri in- 
citantc pcntru vlitoare ccrcct:lri. · · 

Dupo cum sc sttc, socialtsmut; en protect ~I 
ca ortnduirc soctal-pollttca concrcta, cstc 1111 
raspuns In problcmcle acute ale cvolutle l 
vic\il socialc, ale dibcrorii ~I nfirmlirii omului. 
Forta ~I prcsttglul · noii orlnduiri, atrac\ia, ~i, 
nu In ultimo instan\o, vltnlitntca sa nu fost 
strlns legate de ca/ital ta solu]! ti pc cnrc a pre- 
conizat-o, de justc\ea ,1 dcscbidcrcn cl catrc 
problcmclc rcalc ale dczvoltarf]. A .discutn 
rela\la sociallsm ' - contcmpornncltate In- 
scnmnil, prin urmare, a nnnllzn, rdspunsurllc 
~i soluiille preconlzafe de soelnllsm In luminn 
cxlgen\elor Jumll contcmporanc, sau, cu 
alte cuvinte, a dcscifra Ji a dovedl, lntr-o 
cpocil a,a de complcxii, vlrtu\llc ,1, superlo- 
ritatca rilspunsurllor pe care le oferli con- 
ceptta despre Jume ,1 vla\.,ii a clasel muncltoorc. 

In. acest dialog ,1 permanentil confruntnrc 
dintrc teorle ,1 practlcil, autorul \inc. sll pre- 
clzeze In mod semnlficatlv ell obiectul primor- 
dial tr~buie sil fie nu ,,salvarea" unor. concepte 
care se pot dovedi nelnciipiltoare sau cnfar-depa- 
~ite, cl surprlnderea noilor fenomene ,1 ten- 
din\~ ale dezvoltilril, singura modalitate de a 
lmbogil\i In mod verltabil .teorla revolu\io- 
naril, de a giisi solu\ii rfleicnt, multlplelor as- 
pecte ale evoluttel soclale, Iar In cercetarea , 
acestor realitil\i noi ~I complexe trebule sii avem 
mereu In vcdere cii metoda dialectlcii, prin exce- 
len\ii, ,,eritleil ,1 revolu\lonaril" pomeste de In 
Inteleger ea reallU.\il In prefacerea ci fireqscil, 
In transformarca cl eontinuii, In fluxul per- 
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Jui In ullinll'lc dotui decrnii ~i. conco111itcnl, 
111ondinti1.0n·a sn constllui,• proc,·s,• cnlilaliv 
noi. lntn· l'l,•cll-lc ac,·slorh ln•lrnic s,•m- 
nniutil · 111ultiplicnn·a· c,•n.tri·tor cit• glndirc 
~i crcn\ie nmrxlslil. paralcl cu cuduciznr,·u 
prcten\lci de a cll'\inc mo0nopotul - In. care 
s-n lncercnl conscrvnn•a glndirli Jui Marx. Nu c 
mni pu\in adcvilrat. c:\ o ns,•mencn d,·schidcru 
lcorctlc:i comporlil riscuri ~i a provocat execs,·. 
\"echii trndi\ii lntdcctualc militanle ·- care 
a c,iutat cu obslina\ic In lcxtek·ii,i ·Marx ~i 
Eng,•Js rilspunsuri ~i · rdHc · pn·-elib,•rnlll 
pl'nlru solu\ionarca unor prohkmc ccin·crctc 
nlc practicll rcvolu\ionnrc· - I s-a suhstituit 
trcplal o mui ,·lcvatii trndi\it• ncndemic,\, 
dcdlcutu nnnlizl'i etc text ~i n•conslruc\icl 
ll'orctic,·. !itsa conturorl'n nc,·slri p,·rspt,clivc 
profcslonnk a gcnerul o ,·xpl(!r,ic n .. _tecturilor" 
(pnrcclan·) ate Jui i\!orx, prccum ~i tran~nr,·a 
op,·r,·i sol,• In func\ic de n~u-zis,·lc ,,perio1icl,·" 
( l i1wrc\c-mn turilale). ..h\icturi" ( ldcotogic- 
~liint,\), ,.d,·spiir\.lrl" succcsivc (de Hegel, 

. Scmnifica\in ncestei cilrti dt•pi\~l'~lc sim~l:t 
comcmornrc n scurgcrii unui Vl'OC de I~ ~ts: 
pari\in celui cc a rosl considl'rat \111 ,,r,_nh!<'t 
nl ~liin\clor socinlc", de~i accstn conslll111c0 
ft\ri\ tndoiali\, mobihrl imcdinl al. valor.o~se, 
lni\.iallvc a coordonntorilor (Ounulru Gh•:~e, 
Andrei Murga. Achim Mihu). Probkmnllca 
volumului. trebuic plasnlii lntr-un c?nt,?t 
ll'Orelic mltll 111ai · Inrg, conlural ~proxuna !'~ 
Ja tnccputuJ anilor '6)l, odnti\ cu ie~irl'n gh~~,ru 
marxistc din ,,tunelul clo11mnl_1smulU1 -: 
dupil l'xprcsin duoscbit d,· plastic~ ? tmu, 
nulor. Hcac\la instlnctiv:\ a conc,·_P\tc1_ mn~x- 
islc tn fn\n unei ttscm,•ncn lnch1st:'lr1, chinr 
daci\, tn unumilc condi\ii isloric,• mi n _pulut 
cilpiltu O rormi\ oslcnsivil Ji sistcn!nt1cil, n 
gcncrnt In dccurs\tl li111pulU1 eel pu\m cllcvn 

strllpungcri" (Lenin, Labrioln, Lukacs, Gram- 
~sci ~.a.) pc cnrc cxegezn_ marx~logici\ lc-n 
scmnnlal ~i cvnlual atll In sna•, ell~· In rnpo:l 
cu dczvoltnrcu 11encrnli1 a ac,·slcl con~ep\11. 
Jnsil rcvilalizan·n cxlrnordinarii n mnrx1smu- 

Jlarx contemporamd ,wst_r11, (coord. Dumitrn Ghi§c, .Andrei Marga. 
·Achim .:Mihu). Bucurc§ti, Edit .. ~tiintifica §i Encic_Iopedicil., 1983 ' 

/>au/ !Jobresc11 

Pentru a-s! nu-nt in« ~i amplifica caructcrul 
sau rcvolutionar. novator, socinlismul - se 
subliniazn In volu m=- trebuic s,\ captcz e ~i si\ 
valortfice Integral for\a proputsatoare a revo- 
lu\il'i ~liin\ifico-ll·hnic,· contemporauc, Hilmut 
~i cnlitntcn progresului socict:\\ii cnutempo- 
rane In general, a orlnduirii soclaliste cu pre- 
cadcre. slnt determinate de nttllznrea nccstci 
for\c urlase care cn•,·azi\ noi mijloacc de pro- 
ducue, amplificu ncbanutt cnpuctt ateu de 
inlervcn\ic ~i transtormnre a onmlui. Cum 
pc bunii drcptnte su hlinlnzil Ion i\litran, 
Inlclegcrca cupr-inxdtonre a ucestci revolu\ii 
presupune nu 111111,ai scstzurca nnpnctului 
still - real ~i pro(und - asupra Iortvlor de 
producttc. ci, dcopotrtvn, tnu-lcgercn n,·c,·sili\- 
\ii de a cren slrucluri soctulc ndccvnte noilor 
c,·rin\,·, care sil slimulczc ~i si\ valorlflce oplim 
Iur lu de crcnt ie a umului, curajul d,· a apllcn 
noi mctodv ck cnnrluccre cerute de cvolut.iu 
vie\li nctuule. Traustormurvn revolu \ lei ~liin- 
\ilico-lehnic,· lntr-o fornui a propril'i sale 
cvolul ii. lntr-o cumponcntu orgunlcn 11 strn- 
lcJ!il'i sale de dczvoltarc, conslituil' pcntru 
erluduiren nonstrn. cum sugestlv sul>liniazii 
autorul, o lnccrcare de care vu dcpindc, Jnlr-o 
miisurii consiclcr:tbilii. rolul socinlismului 111 
contcmporancilnk, for\a ~i prcsligiul s,\u 
In tumra de azi ~i de 111lim·~ 

In experlenta socialii a epocii rnai 
ales clnd cstc vorba dcpre o prohkmii 
cum ar fi socialisrnul ~i contemporunettutca, 
asn cum rclcv:I autorul, se cere inclusii si 
cxpcricnta partidclor comunistc din \iirilc 
dezvoltatc, a partidelor socialistc ~i social - 
dcmocratc care preconizcaza cai specilicc de 
transrormare a socict:1\ii capitaliste. In lumina 
pozi\iilor partidului nostru, lucrarca demon- 
slrcaz:I c:I expcrien\a acestor organiza\ii ~i 
for~e socialc sc ccrc cxamlnata cu atcntic, 
cvitlndu-se alll pozi\iilc de rcsplngere, cit ~i 
acclca de prcluarc In bloc, nccritic. 

Unul din mcritele deosebitc ale lucri\rii 
este accla c:I relcvn scmnirica\ia cu totul 
dcosebil:I pcntru socialism a subdezvoltarti - 
care consliluic una din trilsi\turile ccle mai 
cvldcntc ale lumii contcmporunc. unn din 
expericn\clc cele mni scmnificnliw pcntru 
noun ortndnirc. Plcdenzil pcntru nccnstn In 
prinml rind faptul ci\ nscmenea \i\ri lnclinil 
ciltrc vnrinnlc de dczvoltnrc aproplnte de cen 
socialisUI. Dar nceste state stnt a1111njntc 
In ample preracert socinlc ~i economice iar 
valorllc cnrc ciiluuzcsc ascmenca trnnslornu\ri 
au o tmportnnta cardiriala. Int:\ de ce socla- 
Jismul - atll In plan lcorctic ell ~i praellc 
politic - trehuic ~u.situezc accasta pro.blcmn- 
ticu extrern de complcxi\ ~i cure condl\1oneazi\ 
In bunt'\ miisuril echilibrul lumii contcmpo- 
rane In ccntrul prcocupi\rilor ~i neuvuntuor 
sale. 
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fccundi\ "in dczbaterilc filozoficc conlcmpo- 
ranc. allt pc plan interna\ional ell ~i In \ara 
noastri\, mai ales dupa Congrrsul al IX-lea 
al PCR. Studiilc srmnnlc de A. i\farga. A. Milm 
~i \". Tonoiu st· circumscriu uncin din tcmcle 
mnjort· ale marxologici: rcc,·plnrrn ~i p,·rpc- 
tuarca (epigonici\ dcformnloarc snu cr,·nlonrc) 
a conccp\ici nrnrxicm•. lntr-un docunll'ntnt 
studiu drdical cxpli_cil Rccep/ici esen/ei 111arx- 
ism11/11i. A. l\largn trcce In rrvisti\ princi- 
paklc tcndin\<' trorl'licc• drzvollatl' pc solul 
marxisnmlui (~i un'rori ulilturi ck ,·I) de In 
sflr~ilul s<·colului lrccut ~i plni\ l,1 prcz,·nl: 
inll'rprl'larcn ,·conomisti\ (cu rnmificn\ iilc 
sail· filozoficc de nalur,\ ncokanlian,\ sau 
sociologiznnlc: nuslro-marxismul), pcrspec- 
tivn scil'lllislii asuprn disciplim•lor socio- 
umanc dupii modclul nolurulisl, simplifici\rilc 
dogmnlicc ~i nediolcclicl' 111anifcslntl' lnccplnd 
cu clt•c,•niul nl lrt•il,·n. inlrrprctarca onlropolo- 
gizanlii, .. ll'orin crilici\". Nu slnt omisc nici 
rt·nc\iilc crilicc In raporl cu accsle oricntilri 
(Pl,•hnno\', Labriola. Ll·nin, R. Luxemburg. 
Lukacs, Gramsci. Alllmsscr, J-labcrmns). ;\(ai 
nnnlilic. studiul prof. A. l\lihu propunc o tcmil 
cl,· rdl,·c\ ic majorii: dinlrc filozofic ~i socio logic 
In op,·ra lui i\larx. Pc nccst plan, autorul idcn - 
lific:1 cinci dircc\ii rcduc\ionislc : considcrarea 
filozofil'i Jui Marx ca o .,imagine alotcuprin- 
zillonre asuprn ·1umii (in acl'la~i limp naluri\ ~i 
soci,·tntr) in care omul cxisli\ ~i ac\ioncazii 
istoric"; idcnlificaren filozofici cu matcrialul 
isloric plus mnlcrinlismul dialectic; rcducerca 
filozolici dour Ia viziunca mntcrialisti\ asupra 
socirli\\ ii ~i islorici; circumscrirrca sociolo- 
gici Jui Marx In (prcn ) des evocntul posnj din 
Prc(11/11 In Contribu/ii la critic<1 cc011omiei 
politicc: ~i cgalizarca filozofit•i cu ~tiin\a 
(sociolol(in). Plcclnd de la inll'rcsnnlc consi- 
dt·ra\ii nsuprn cnrnctcrului .,polimorf" ~i 
,,.slratificnl". rxtrcm de bogat In ,.slrlipun- 
gcri" troreticc (dc~i incgnl t·lnbornte), al 
op,·rci Jui M:irx - ceca cc a fa.cut posibilii 
cocxisll'll\.o unor tipuri diomctrol opuse de 
receplilri: de la dczvolturca crcntoarc la· cpi- 
gonica scolaslici\ cc cleg,·ncrcnzi\ lnlr-o 
,. vulgoril" de tip doclrinar - V. Tonoiu 
analizrozii doui\ dintre principalcl<• .,orizon- 
luri de lntlmpinare" ale tcorici marxistc: 
pc dc-o pnrtc istorin, tcoria ~i filozofia isloriei. 

Un nil grup de studii propun rcconsidr- 
riiri, sau chiar dczvollilri, ale modolitil\ilor 
tradi\ionalc de aprchcnsiunc n unorn dinlrc 
ideile sau teoriilc Jui l\!arx. Prt·ocupo ti\ de 
rcliefarca unor parliculnrili\\i ale onlologiei 
socinle din pcrspccliva dislocilrii simplificil- 
rilor malcrinlist-mccanicislc rcfcriloare In 
rolul con~liin\ci, Ci\Iina Marc (Aspcctc ontolo- 
fJicc in crca/ia /ui Marx) cxamincazi\ rnpor- 
turilc dintre naturii ~i sociclatc, material ~i 
spiritual. real-posibil-iclcnl ajungind la con- 
cluzia cii ,,trxlclc lui Marx pre!igun·a..i\ o po- 
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,de Fcuerbnch) sau discipline (!ilozofic, eco- 
nomic, sociologie etc.), ceca ce a dus, In anu- 
milc cazuri, la rezultate valoroase prlvlnd 
-cvidcutlerea traicctoriei intelectualc a mare- 
lui glnditor dar ~i, roarte adesca, la desfiin- 
tarca unita\ii conccptlei sale. Regretul acade- 
mic, adcsea cxprlmut, ca Marx nu a scris cite 
un manual de Iilozofie, de economic, de socio- 
Jogic ~i, eventual, unul de ctlca, precum ~i ten- 
tatlvcle de a umple accste .,lucunc", nu slnl 

:s lriiine de o anumilii infuzic ldcologtca: mul- 
tiplicarca ,.lcclurilor" ~i trnnsarea pc disci- 

_plinc permlte ,,disciplinarcn" ~i ,,cu1nin\in•a" 
conccpttei mar xiste lnsi\~i, altercazn poten- 
lialul si\u gcnuln, critic ~i revolutionar ; dupa 
-cum, pc plan tcorcuc. ascunde riscul unui 
rclu tivlsm clizolvanl (V. Tonoiu, Orizont11ri 

.de rcconstruclie ~i intimpin<1re II roncepliei /11i 
1H11r.,; <1s11pr11 istoriei ). 

O nlta consecin\i\ n cvolutiel glndirii marx- 
islc In ullimelc clouii decenii este kguli\ ck 

-manlrcstnren unel oarecarc dcrute en urmare 
a multaj.)lic,\rii revcndlcarilor de autcntlcitnte 

.asupra recupcri\rii conccpttet marxistc (liccnrc 
autor ccdlnd ispitei de a propune ,,,\larx-ul 

·si\u"). Pc accst fond de divorslflcnrc a abor- 
darilor ~i de contruntarc a punctelor cl,· vcdere 
mul\i s-au griihil sii proclame .,criza marxis- 
rnului", 

Volumul aparu t sub auspiclllc prcsligioasl'i 
Ediluri ~liin\ilice ~i Enciclopcdice constitute 
o lnchegnli\ replica lrorclici\ ~i icl,·ologici\ 
duti\ unor ascmenea profc\ii. Colcctia de stuclii, 

,apar\inlnd unor cunoscu\i ccrcctatorl ~i cadre 
.didactic,•, reuscste s,'\ sugcrcze fccunditall·a 
tmpactulul glndirii lui i\larx asupra dczvollllrii 
contvmporanc a tntrcgulut c vnntai de disci- 
pline soclale, de In Illuzofic, economi.c ~i socio- 
Jogic pini\ In logici\ ~i cstc tica. D,nc?lo . de 
divcrsltaten prcocupi\rilor si a mocluhli\\1lor 
In care l~i propun si\ demonstr~·zc coi,l~mpo- 
rnneitalcn crea\ici teorctlcc a Ju, Marx, r,ccnrc 
nutor rcttcrcnzn concluzin g,·nerid\ - cu alll 
mni scmnificativi\ cu ell a fosl formula~ii 

.ct,• un politolog occidcntal -- cu ideilc acc~tum 
,,rumln cea mni putcrnicli dinlrc ror\c!c intc- 
Icctunlc cc tronsformi\ nsli\zi, nccontemt, fclul 
In care giudcsc ~i ac~ioncnzi\ onmcnii" (0. Tras- 
nea, Kart l\larx ~i yimlirca potitic«, p. 164). 

In lcgilluri\ cu structurn Iucri\rii pc care o 
.scmnaln m cltlterilor trebuie remarcata, In 
prlmul rind, varrctntca contactclor stabilitc de 
autorl cu concepun Jui Marx (~i cu postcritntr; 

-sa ll'orclica) ceca cc duce Ia Iilrgircn spc~trulm 
tipologic al studiilor: de la cclc clas1cc de 
marxologic Ju drzvolti\ri tcorcticc In prclun- 
girca ~i In spiritul Jui Marx. 

Volumul dcbuknzi\ cu un sinlclic ~i cu- 
prinzi'.llor studiu In cure prof. D. Ghi~c trccc 
In rcvisli\ nu numai semnifica\ia apari~ici con- 
-ccp\.lri marxisle In istorin cunoa~tcrii, ci ~i 
m1arilc idei-for\a ale accslcin, prczcn\a lor 
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lnedltul perspective! de tratarc rczulti 
din prcmlsele metodologice de evaluare, ·selcc- 
tare ~I intcrprctare a lnformatiei psiho-soclale 
rclevantc, · cxprlmatc In <iptluncn autorllor 
spre escn\ializarca fenomenclor ~i proccselor 
pslho-socialc .din dire.rite elope istorice ale 
societll\ii ron,ane~tl. 

Slnteza tematlca 'de amploare, lucrarea· 
coPrdonatli de Ana Tuelcov-Bog<'an, avlnd ca 
autorl pc Septlmhr Cbclcca, Pavel Murr~an, 
Adrian Neculau, Ni-:olae Radu, An~ Tuclcov- 
Bogdan, prczlntli o remarcnbllli cvaluare 
istoricli dublatli de o reconstruc\ie globalli 
teorrticli ~i emplrlcli a domeniulul pslhologl•I 
socialr In tara noastrli. 

Pai1wlogia, l!OCiala in Romdni~ (coord .. .Ana. Tu.cicov-Bogdan), Bucure~ti. 
· · Edit. Academiei, 1984 

Cd/in Anaslasiu 

Dcoseblt de utile pcntru lnsii~i recon- 
structia actualli a. marxismului slnt prcocupa; 
rile, scmnalate de J. .Plrvu (Modalitii/i de 
reconstruclie a strueturii teoretice a Capilulului ) 
pcntru dcfinirca .. ,ideii marxislc de ~liin\ii".,. 
a tipului specific de ldealizarc pc care se ln_te- 
rnciaza structura Capila/-ulu i. Au torul trccc 
in revista concluziilc cc au putut fi dcsprinsc 
din pcrspectiva orlcnuirllor cplstcmologtce 
bazatc pc paradigma monismului metodologic 
al ~liin\ci. Prof. Kallus argumcnteazn con- 
vingator - definirea statutului . unci socio- 
logii a-cunoasterlt ~i a conceptulul marxist de 
ldcologlc. dcmers ncccsar dacii avcm In vcdcre 
reticcntcle unor tcorcticicni . marxist! in 
raport cu accasta prnhlcmatlcd. Un, Joe apartc 
In cnprinsul acestui volnm ii ocupii spcculatltle 
clcganto, articulate. intr-o formii cseislica, p<; 
care prof. Iano~i Jc dezvolta - plcclnd de la 
,·xperien\a tcorctica a Ini Marx - Juind ca 
pretext o paraleln lnlrc ~tiintii (economic) ~i 
aria, lncununatc. de idcca fascinan~a a artei 
ca model de sociclalc inlomciata pc Jiberlatca 
umana. 

Conlcmporancitatea :gindi~ii Jui Marx slnt 
· dcopotrivii ilustratc ~i in studiilc, docuri1en- 
tatc ~i intercsantc, semnalatc de Elena Zam- 
fir, 0. Trasnca. N.N. Constantineseu, P. Teodor 
P. Pllnzaru ~i P. loan . 

Ascmaniitc:ir ca faclurii unor Jucriiri mai 
vechi precu·m 1'-far:r:ismul ~i con/emporaneita/ea 
SAU Capila/11/ /ui Mar:r: ~i conlemporaneitatea; 
ace st vol um cimagial sc deoscbq le de precedcn- 
telc sale prin con \inu t. El marchcazil un salt 
calitativ (chiar dacli nclnchciat) al gindlril 
marxistc ro'manc~ti de la un ilustrativism teo- 
rctico-bibliografic ·cc nu flicca . dcclt' sii afirme 
contemporl)ncitatca conccptiel lui Marx (sub- 
stituind argumeittul prin citat), la creafie 
teoreticil ?rlginalli In spirit rnarxist, singura 
In r,1lisuril sa demonstrczc caractcrul viu, 
germinatlv ~i actual al uncl cxemplarc ,,glndiri 
devenitli lurnc". 

s ibild dczvollarc entologtca, In srJ'!SUI tratarii 
cxistcntiale. a con~tiil)\ei · umane,. attt .ca 
proccs . interior ~i .componcrita i<)cal,i . a 
actluntlor umane, cit ~i .ca produs extc- 
riorizat,. ca oblectualizarc in produsc mate- 
rialc . ~i ca obiectlvare In. produsc spiri- 
tuale" (p. 54'). i\1. Draganescu -(Marx 
~i [ilozojia naturiiv sc ocupa de dificulliitilc pc 

. care le ridie;I noilc descopcrlrt ale. ~.liintci 
(fizicii in special) pentru imagin~a clasicil asu- 
pra unitiitii Jumii matcrlale, ~i etc modalitii- 
\ilc in care, pe aceastd bazii, poate fi conccputa 
lnsa~i unitatea ~tiin\ci: a. fie printr-o rcdu- 
cerc la o. fizica ful)damcntala a tuturor dis- 
ciplinclor ~tih\\ificc;_b. fie pc baza unci .. onto- 
logii .sislcmicc a naturu ; e, fie prin conceptul 
de ,,mel al lumii rnatcrlalc", Gh. Pnstelnicu 
abordcaza o problerna intens dczbiituti\ de 
cconomi~ti in zilcle noastrc: In. conditlllc 
modificarilor profundc pc care rcvolutia tch- 
nico-~tiintifica Jc impuue siructurii ~i rolului 
factorilor de productlc mai putcm consldera 
munca singurul factor creator de valoarc? 
Utilizlnd tcoria valoril-munca dcsavi~ila de 
Marx, autorul dcmonstreaza actualttatea 
acestcia pentru decod llicarca unor mutatn 
importantc . intrcgistrate de cconomia capi- 
b Usta contemporana, lntrc care modificarca 
formei (dar nu ~i a contlnutului) . raporlului 

. dintre rnuncil ~i capital: exploatarea ,,mun- 
citorului . colectiv socia!mcntc cpmbinat pc 
scaril mare" de catre .,capitalul total", ceca 
cc lnscamnil. cli formelc .de redistribuirc ale 
plusvalorii se pot modilica fiiril ca, In escn\n, 
rnecanlsmcle de generare a accstcia ,a sc 
schlmbe, Interesanta, ~i mai putin vehicula•ii 
In llteratura autohtonli, apare perspectiva- 
prof. Racz Gyilzll -asupra filia\iei ~i continui- 
tiltii Hegel-Marx, asupra prcmlselor Inttiale, 
de ordln metafizic (In sens artstctcltc) ale 
prlrnelor texte marxistc. T. Dima avanseaza, 
pe baza unor originale contribu\il romlnestl In 
rnaterie, unele solutll teorctice pentru elucl- 
darea raportului - ,,(je complcmentarttate 
operatlonalli" - dintre Jogicli ~I dialeeticA, 
lnteleasli ca forma filozoficli a loglcii. 
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-sii inlrc ·In raza ·ri-~liin\i(ieii (ctM, Deutsch, 
,1-070),' Ill noi momen/11/ crucial pentru decla11- 
$llrtt1 1111ei. u(/ec/ii psihosocicr/e ~liin/i{ice Ii 
consliluic conlribu\iilc aclusc in a.ccsl do:meniu 
cle,C. Dimilnscu-ln~i, N. Vaschiclc ~i D, Drii- 
ghicrscu. Cn urrnarc. sc sus~inc In lucr~r~; anii 
clinlrc· 1807 ~i 1907. mar~n\i clc·accslc·idci 
pcrcnc de orclin leorclic. pol fi socoli.\i ca 
ru•i de l11cep11/ ~liin/i(ic al p.•ihologiei sociale 
romdne~/i. 

· 4. Dnr, a~n cum clocumcnlat se nrirmii 
In voiu1i1, nccsl lnccpul n fost prcccdat 
de o lnln•ngil probkmn(icii psihosocialll a 
vrcmii, rn•cvcnt nborclnl'1 In scricrill' unor 

·glnclilori nrnrx:1ti din Rom:lnla, ca: C. Dobro- 
gcnnu-Ghercn. St. Sllnc'1. · 1. Ni\clcjdc, P. l\lu- 
~oiu ~.a.; In cJir .. rilc studii ~i nrlicolc cliil presa 
muncitorcnsc'1; precum ~i In cadrul mi~cllrii 
clc In ,,Conlcmporanul" (ln~i 1881-1891). 

ti. Slnbilind pr,·misclc ll'orelicc sus-mcn- 
\ionnk. uutorii nrgum,·nt,•nzii cii psihologin 
socinh\ In Romania cvolucazii sub ac\iunca 
unor fnclori inll·rni ~i cxtcrni. En va i:cflccla 
clin cc In cc mni mull o n·alitatc psihosocialii 
autohlon'1, nbordlnd proc,·se ~i munircslari 
psihic,· proprli v;c\ii socialc rom:lnc~li. Inell, 
fn\ii cle lemnlicn psihologici vcstcuropcnc 
ori n ceki nordamericnne. care de prrdilcc~ie 
stuclinz'1: comporlnmcntul social la popoarclc 
primitive; proceselc de acullura\ic ~i asimilnrc 
cullurnl:'i In unl'lc populn\ii imigrall', l(cncza 
manircsUlrilor xe1ioroli1•, a prcjuclecil\ilor 
rnKisle ori ,.un1nnizo.ren" n·ln\iilor interper- 
sonalc in procluc\ia industrinlii de., psihologia 
socini:'i romancnscu nbordcnza, cu prcciidcrc: 
caraclerislicilc clnicc nlc poporului roman, 
cnlilil\ik ,1 clcfrclclc romanilor, sludiul atilu- 
dinilor sodnlc, struclurilc de r.omunitatc ,1 
vin\a coiccliva ale socicti\\ii r·omQnc~li. 
lransmisin de vnlori cullurnlc ~I ~rudi~li, for- 
mcl,· de comunicnrc socinl:'i, nspcclelc de in- 
aclaptarc sociali\ a inclivizilor ~.n. 

6. FnclorJI de ordin ~liin\lfic din exterior, 
care au rnvorizat clczvollar,·a prcocuparilor 
de· psihologic socinH'I in Homilnia nu fost In 
opiniu nulorilor, mai inlii. in(luen/a curen/ului 
e/110-p.,ihologiei, crcal la mijlocul secolului 
trccul de M. Lazarus (1824-1\lO:l), ~i H. Stci- 
nth11l (182:-1-1899). In al clollra rind, inriu- 
1·n\a opcn•i Vlllkrrpsychologic n Jui W. Wunclf, 
sub lndruman•n c!lruia s-au formal psihologii 
.romani en E. Gruber, C. Ri\dulcscu-l\lolru, 
Fi. $ll'!iin,·scu-Gonngil. ldccn clc bnza In 
psihologin clczvoltnli\ de M. I.nzarus ~i ,v. 
\Vundl a rosl ci\ socictii\llc umanr, In cvolu\ia 
lor, dezvolli\ un .spirit co/ecti11 cc le cnrnctc- 
rlzeazi\. Doui\ conccplc nu rost create penlru 
11 cxprlmn fcnomcncle psihlcc coleclivc 
de Volkgci.<I (spirilul poporului) ,i Vo/J:sseele 
(snllclul poporului), ln\clcglncl prin primul 
cnrnclcrlsllcli<' ctnicc. spiriluuic ale popour,·- 
lor, inr 1;rin .,surictul poporului" frnomrncle 
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· · Rigoarea denionslra\ici, tntcrnctata . pc 
-lntormatla hlbliograrieA bognlii. deschidcrilc 
sprc aspectele problemutlcc ale domeniului, la 
care sc adaugii caracterul agrcnbil al '-'cturii, 
me din prczcnlul volum o lucrare de rd~rin\i't 
In ceca -ce prlveste l(cnczn ~i 'dcxvoltarcn 
psihoiogici socinlc romnnestt. 

Supunem atenj iei citilorului cilcvn rcpcre 
k6rclico-isloriee ~I dirce\ii analiliec ale stu- 
dlului, insislind lndcosebi asupra -punclclor de 
vedere originalc nvausatc, a deschlderflor 
otertte tcortcl ~i praclicii sociale din tara 
noastra. 

1. Perspcctlva istoricil de lrntarc i-a con- 
dus pc :mlori la constatarca · imporlantii ci.\ 
psihologin soctala In Romania a inccput - 
lnainte de a fi o abordare ~tiln\irici.\ leorelici.\ 
a manikslilrilor pslhice de tnterncttunc 
umnni\ - en o prcocupare de nnluri.\ prnclicil; 
cu un lntercs special ~i o nnumc griju, fa\:\ 
de comportamentul social al inclivizilor, mani- 
testarc din parka celor ce au avut In snrclna 
)or crcstcrea, Indru marca ori conduceren 
oamenilor, inclusiv corcctnrca condultel lor, 
In raport cu cerintele ~i norrncle colcclivc suu 

.ale grupurilor sociale dorninnnte In vrcmen 
rcspecuva. In ncest rel, clikrile .,eur\i de 
comportare" ~i ck .. ,lnvu\i\luri" nle unor 
vechl C<lrlurari romanl, cronicilc romnnestt. 
scricrilc de ciiluloril,· ~i · obscrvattrle cilliltorlior 
dovedesc o vcche pn-ocupnre prncttca, in 
romani, penlru coordonarcn comportamentnl- 
urnana, pcnlru un g~IJ de ,,conlrol social": al 
conduilci lndlvlzllor (A. Neculuu, cnp. 11). 
~\ceasla vlzlune psihosociniii - de conlormare 
duritii In cliferilc normc rccomandntc ~i ,,ln\c- 
Iepciuni" populare - u prcmers lnccputurlior 
teoretlce ale pslhologlel sociale romllnc~li 
proprtu-zise, 

2. Primelc rcrirc\ii ~I grncraliziirl de ordin 
tcorcuc asupra mnnircsti\rilor· psihlcc colec- 
ttve, precurn ~i cu privirc la cauzelc cc le-au 
dctermmat In v lata poporuhti roman se 
silut·aza In, cullurn romaneasca - sprc snr- 
~ilul sccolului al XIX-kn ~i In Inceput ul 
secolulul actual. 

Este semn ificutiv Iaptul cil tot ce s-a 
glndlt ~i s-a scrls In cndrul accstor rerlectli, 
despre curactcrlsttclle pslhomornle ale po- 
porului roman, dcspre gcneza lnsu- 
~irilor sole pslhicc s-a produs sub mrluentu 
domtnanta a ideii de unire 11a/iom1/i1, de 11(irm11re 
" (or/ei colectiue, a neooii de lntreqire a /arii 
~i 11eam11/11i romll11esc. 

:1. Slnl de rclcvnt contrtbuttlle originnlc 
aduse in volum rctcr ltor la geneza disclpline! 
anallznte, spcclflclndu-sc cil din punct de 
vcdere compnrativ cu euolulia psihologiei 
coltclillo din nee! limp In occiclenl ori In psiho- 
logio popoarelor, cum o numisc \V. \Vuncll,~i 
care abln dupa aparttla lucrlirli lui Fi. Allport, 
inlitulnlii Sucial P.,ychology (1924) :ivcn 
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. 1. d dif rlte gcncra\ii In evolu(in socicta- trra I e I c · · · · I 
\ii romanc~li, grupurile de navetistt ~~ grupe c 
de distrac\ie ale tincrilor. :i.~ctod_olog1c, 1_11?dul 
de an.iza a :ices tor reali ta\.1 sociale !" v1_zmnc 
istorico-socio-psihologicii. cste umc III Iitcra- 
tura noastra de spcciahtatc; un model d_~ 
gindire cc modificii valcn\.ek cun~~~te~11 
psihosocialc romanc~ti. In 1~1.od scn~mhcativ 

.t 1 1 VJ dcdicnl studicrn accsk1 problc- 
capi Ou r ·111·tul t ~1atici sc lnchcic cu un paragra • • . a 
Grupuri umane, 11alori -~i progrcs social. 
Cit de pu\ine cercctari, incil, nu ro~t.con.~ncralc 

. ·stor problcmc din via\n cokcllv1ta\11 nons- 
acc . I b'bl" , f' lrc ne-o spunc lista note or • •?1,rn •c_c 
lnlocmila de N. Radu sc.mnat~rul _c~p1tolul111. 
Prin rcalizarca sa~ stu.diul dat mtra m nnsam- 
blul ,,contribu\iilor nctualc" In dczvollarcn 
psihologici. socialc romanc~ti. 

!l. Aporlul la dczvoltarca m.cl?dci ~! ~ 
tchnicilor de ccrcclarc in psihologia socialu 
r.omancasci\ sc lnscric pc dircc\ia annlizci rcla- 
\ici dintrc viziunca tcorellcii asupra obic~t11Jui 
accrlci ~tiin\c ~i mctoda (S. Chelcca, cnp1lolul 
V 11), a unor problcmc mclodologice ~etua!c 
privind trcccrea la analiza sccundara ~· arh1- 
vnrcn anchctelor psihosocinlc, altcrna live 
rrprczcntate de utilizarca bibliografiei In 
ccrcctarea psihosociologica, valoarea ~i spcci- 
ficul tehricii analizci con\inutului In psihologia 
sociaHI. 

O nnalizil amplii cste dcdicalii- ccrcctarilor 
asupra n•la\iilor In colcctivcle de muncil. care, 
au lmhra\i~at o bogatil tcmatica psihosocialii: 
,,rolul colcelivului In difcrite nivcle de munca, 
,,aspcc.tclc psihosociale nlc muncii industrialc" 
,,grupul de muncll· industrialli", ,,cchipa de 
conduccre In unita\i cconomicc", rela\iile 
umane In grupcle de muncii industrialll ~.a. 
Dincolo de lrircgistrarca minu1ioasii a contri- 
bU\ici psihologilor romani ·Ja cercctarca gru- 
purilor umanc, autorii stulJiului ( de la capitolul 
V~II, N. Radu ~· ~. Neeulau) reu~~sc sa des- 
prmdli modelele cele mai in.a-uctjve de invcs- 
liga\lc. 

Intreaga imagine asupra psihologld sociale 
In RomAnia se comi;leteaza cu semnalarea 
ccr~ctiirll?r cfcctuate lntr-o serie de probleme 
ma'. spec1ale privind integr!lrea profcsionalli 
a ll~~re~~ui, faetorii psihosoeia11 ai creativi- 
tii\h md1v1d'Q.ale ~i de gr,up, cercetarca fcno- 
menelor de compctiiie ~i eooperare In. cducatie, 
a proccsrlor de lnvli\are socialll dezvoltarca 
expc_rimcntu~ui l_n. ccrcetarca psihosoeiologica, 
UJ1<1hza motivat1c1 prosociale ~.'a., cele mai 
":'ultc din de cuprinsc In eapitolul XI,.· dar 
~· 1~ notrle bibliografice ~i con\inutul altor 
capitole·(P. ·Mure~an., A. Neculau, N. Radu). 

Autorii lucrilrii au mcritul incontestabil 
de a ofcri citilorului nu atlt un invenlar de 

psibice colectivc, precurn : Jimba, moravurilc 
rcligia, miturilc colectivitli\ii date. In al treilea 
rind, divergcntele dinlre psibologia mtro- 
spectiva-Individuala ~i sociologia vrernii, cu 
cele douli. tcndln\c ale )or: de ,,sociologizare" 
a lntrcgului cornportament uman (E. Durk- 
heim, 1858~1917) ~i era de ,,psihologizare" 
a fcnomenclor socialc (G. Tarde, G. Jc Bon), 
din lnfruntarca carora a rezultat o uiziune 
noull psihosocialii asupra manifcstarilor umanc. 
Acestt faclori din exterior au ac\ional lndc- 
oscbi asupra forma\ici psihosociologilor ro- 
mani care studlascra in occident. 

Cit privestc condi\iilc Iavorizante din \ari\. 
asa cum rczulta din anallza ctcctuata, Idelle 
progreststc ale unor oameni de culturii pre- 
gatiserli lntr-un f~l rcccptivltutca pcntru pro- 
hlcrnclc pslhosociale, pcntru o Intclcgcre 
dclcrminist-istorica a conduitclor umanc. 
,. ~tiinta oficialii" Juasc chiar pozi\ie lmpo- 
triva psihologiei introspcettvc-tudtvldnallste ~i 
spiritualistc din acca vrcmc, Fcnomcnul con- 
~liin\ci umanc, care la W. Wundl era tnte- 
lcs ca o ,,sintcza crcatoarc" a splritului in- 
dividual C. Radulcscu-Motru (In 1898) ii 
considcra ca pc ,,product, in acelasl limp, a 
trci. catcgorii de ractori: psihici sau personoli , 
factori sociali ~i de natura condiliitor materiale 
In care triiie~tc individul. 

7. Astrcl, concluziilc autorilor converg 
spre idcea ca sub aspectele ci majorc, psiho- 
logia sociala din Romania parcurgc doull 
mari faze evoluttve : una c/asiccl, lcgitimatll 
prin cercctart institu\ionalizate, prin statul 
academic do disclplina studiata in invd\iimln- 
tul romanesc ~i, eealalta, de e110/11/ie modernll 
contemporanli. Intauntrul lor, accste perioade 
marl se subdivid In mai multe ctapc carac- 
tcristice procesului concrct ~i multlccndlttonat 
al dczvoltlirii accstci psihologii. 

In PARTEA lNTlI a ciirUi s-a u analizat 
originile mai tndepartate, In cultura roma- 
ncasca, ale viziunii psihosociale autohtone 
asupra rnanitestartlor psihice umanc-indivi- 
duale ~i colective, constituirea psihologici 
sociale rornanesti, primcle ci doua etape de 
evolutie, P.ARTEA A DOUA a fost dctlicatli 
studierii ditcrentiatc a fazci modcrne contem- 
porane , · 

8. lncheind schi\a istoricii cu trecerea In 
revistii a manifestarilor stlintiflce in domcniul 
psihologiei sociale romanestt st a principalelor 
ei aspccte din etapa actuala, !ucrarea continua 
cu o analiza de adlncimc a prineipalelor pro- 
cese sociale din Romania In raport cu reall- 
tatca unor grupuri soeiale ce le dau via\a. Pro- 
ccsclc de bazii luatc In studiu sint: industria- 
lizarea moderizd, urbanizarea, colectioizarea 
aqriculturti ~i cu/lurnlizarea mase/or, iar struc- 
turtle grupalc - grupurile de munca in statut 
romanr sc trecut ~i eel de azt,' muneitorii Indus- 
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tare ~i progrcs) ~i pc eel de ,,culturi de crizi\?' 
(sau in dcstrarnarc), separfndu-sc - ~i sub 
acest aspect - orlnduiren cnpitalistli de cea 
socialisl:i, ~arc cunoa~lr numai prima cate- 
goric de crizll, cea de crc~tere ~i dczvoltan•. 
Annlizq problc1r.ei ,,pc cazul \aril noastre", 
pornind d1• la documentcle de partid. de la 
opera tcoretic:i a tovara~ului Nicolae Ceau~escu, 
eslc remarcabilil. prin sublinierca capacitiil ii 
socieUiPi romilnc~li de n o dcpli~i. 

Am rcmarca ~i insisten\a autoarclor asuprn 
factorilor generalori de lcnsiunc la nivclul 
cullurii. ln primul rind. revolu\iJ ·~liin\.ifico- 
lchnic:i, mtitalia valorilor, di(icultnlca sclcc- 
lici ~i lrierii lor, constituirca nollor ierarhii, 
distan\a obicclivli dinlrc noua tehnicll ~i 
Yalorilc umnnistc, ramase mull In urmii, cfor- 
lurilc de nrnuipu!are a culturilor (ndcsca, vio- 
lcntc), ap:iripn falsrlor ierarhli, tcndintclc 
hcgcmonistc, criza convingerilor, subvalori- 
ficarca culturnl:l a oamcnllor etc. Ac\iunea 
sincron,l a nccstor fnctori ampliflc4 spatiile 
de crizil, acccnlulnd dezordinca cultura14 In 
pcrioada aclual4, de trecere de la o ctnp:l la 
alta, de sail In istorla tuturor culturilor con- 
temporanc. 

fn cazul \arii noastre, cauzcle crizclor de 
cre~tcre slnt atlt gencrale, cit ~i specificc • 
unel~ cfe~te negative ale_ rcvolu\ici ~intifico~ 
tchmc~, 1mpactul crlzcfor cxterne, prcluarca 
unor mfluentc nocivc din cauza actunlclor 
condilii in cnre au Joe schimbarilc culturale 
abaterile de 11). umanismul socialist, dificul~ 
tatca sclcctiri culturalc la nivel Individual 
distan\n obiectivli dintre dcmocratizare; 
culturii (accesul la. cultura) ~i democratin 
C,!Jlluril (crcnpa de mas!{ ) etc. 

In pnrtca. a II-a a lucrarii, ,,Cul/ura - 
Jsloric - Progres", cea mai extinsli ca spatiu 
- se adlnce~tc mult analiza culturli roma- 
ne~ti, planul diacronic fiind dominant. De 
acrastll datii, slnt analizatc ~i trlatc contribu- 
\iilc care sc constituie In surse de cunoa~terc 
lmportante ale spcciflcului romAnesc. Inccr- 
carca cste temernrii . ~i dificil4 din motive 
foartc diverse: imposibilitatca cercctlirilor ,,pc 
vlu", cind cste vorba de trecut, lipsa atlase- 
lor nxiologice, ircductibilitatea fenomcnului 
analizat la opinia cltorva personalita\i - 
estr adcvnrat, de prima marimc - ale culturii 

Alcatu.ita dup4 o schema riguroas:l - de 
la concrptul de cultur4, analiza crizclor de 
involu\ic ~i dezvoltarc, cu insistcn\a asupra 
spccificului romilncsc, la lratarca sislematic:l 
a dimcnsiunilor ~i Iuncltilor culturii - Jucrarca 
Di mensiuni ~i {uncfii ale cullurii i11 socialism 
Irnpresioncaza prin actualilatra ~i dificultalra 
problcmrlor tratatc. Pcntru clnborarcn ~i dcz- 
batcrca accstci lucrdri a fost instltult special 
un ,,seminar ~tiintific", in care, lncrpind ct, 
anul 1979, au rost discutatc lezclc programa- 
ticc, uncle idci-ipotczii. primole elaborarl, 
aspcctelc dificilc aparute etc. Aulorii Jucr:lrii 
slnt cadre didacticc ~i crrccliitori (13 la numar), 
rcuni\i tntr-un cfort· de creatie ~i acomodare 
rcciproca, lntr-un domcniu atlt de dificll ca 
eel pl culturii. Rezultatul muncii lntrrprinsc 
de acest colectlv este un grup de terne, tra- 
tate In 10 capilolc, cu o conlinuitatc de fond 
droscbil4, din earl! sc rcmarc4, totusl, clteva 
asupra carora nc vom conccnlrn atenl ia In 
prczentarca noaslril. 

.Am rernarca, In primul rind, rforlul de a 
punc ordinc In analiza no\iunii de crizd a 
culturii (capitolul 2. Statutul contradlctorlu 
al culturii contcmporanc. A. Notlunca de 
crizli a culturii contemporane. B. Criza cul- 
turii Jn condi\iilc capitalismului sau culturile 
de crizli. Socialismul ~i criza culturi-autoa- 
re: Elena Ghcorghe ~i Rodica Topor). In 
opmra autoarelor accstui capitol contradic- 
\iile culturii contcmporane se acumulenzil la 
difcrite nivele, in primul rind In eel al istoriei, 
al tehnologiei ~i al organizlirii socinle, In 
general. Nu mal este vorba, deci de contra- 
dlc\illc acurnulatc de o socictatc sau alta, ·ci 
de tontc, Iircste in diferitc masurl ~i cu san- 
se diferitc de rczolvarc. 1n perspcctiva sin- 
cronii, diferen\a dintre analiza globala ~i ccn 
partlculnrll (la nivelul sistemclor sociale, zone- 
lor gcograficc, culturilor nattonalc etc.) esle 
realll, lmportantii ~i clar tratat:1 de autoarc, 
Firc~tc, analiza slncrona, perspecliva struc- 
turaHI, .,In spatlu" nu exclude, ci prcsupune 
P~ cea diacronll, istoricll, ,,In timp". Clicl, la 
n_1vclul lstorici sc constat:l evolu\ia culturilor 
~1, desigur, crizcle de progrcs sau de involu\ic. 
Sublinicrca difcrcntei dintrc tcnslunilc care 
due la crr~terc ~i progrcs ~i er Jc. care detcrmind 
rrg~es_ul justifici\, pr drcpt, conccptul . de 
,,cr1za a culturli" (sau de crrsterc, de d1 zvol- 

Dime,isiuni # funcJii ate cultur1i in socialism. (coordonatori Al. Ta.na.se, 
Elena Gheorghe), vol. I, Bucuresti, Edit. Aeademiei, 1984 

Imprcuna cu aplica\iile posibllc ale rezult atclor 
obtlnute la practica vie\ii socialc romanesti. 

Dr .. l/(lria Larionescu 
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problemc cit ~eflec\iile originalc, aportul auloh- 
ton al cei ::ctarilor de psibologic sociaUi, 
progresul realizat In cnnoasterea psibologica, 
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cl,· consilieri al aminlilului prolccl) Hl'la~iilc 
dinlrr Europa de Vest ~i Slalcle 'unite OU 
dr"vcnit mni lnlburrnlc In ullimii ani. Au 
crrscut divergcn\rle In crca cc ·privc,te ink- 
r,•srlc ~I modalllai.\ile de pcrcep\ie" (p. 111). 
O cu~zai. majori\ care n general (~i explicii) 
dl'leraornren putrrnicai. a raporlurilor S.U.A. 
cu Eur.opa de Vest consta In dilicullu(llc 
ecm101;111cl' crt'schtdc cu care se confrunlai lalrilc 
11ccstc1 pilrU a globului. Ncnml\umiren popu- 
lnrll ln\i\ de polilieilc sus\inule de dlCerikle 
guvernc occid1•11tul,• l~I au suporlul ln[grcutdlile 
lot mai mari lreculc pc seamo masclor, ht 
sporirea l011111j11l11i ~i pr1·h111gircn so, In lipsa 
unor prrspcelivr cit de ell reallste li credlbilc. 
,,Aslazl - arolil In inlroducere lo accst voh1111 
Hobrrl D. Hormols - ~omujul t'Stc o pro- 
blcmi\ majori\ mor11lli, sociahl ~i umnni\ :t 

Lucrare cokcllvai. bucurlndu-sc de con- 
lribu\ia unor cunoscu\i spednli~li (prinlre 

.care roslul prim mlnislru al Fran\ei - Hcy- 
mond Barre, Shirley Willla111s - pr1·~cdinle ~i 
cofondalor al Parlidulul Soclul Dl'lltocrnt 
din Anglin, Marinu \'. N. Whilmnn - vlc1•- 
prc~cdlnle al Compnniel General Motors de.) 
rrprezlntal al doika volum din cadrul unui 
proiecl 111ai general promovat de Conslllul penlru 
rela\llle cxlerne dcdlcal problenwlor ~i rnpor- 
turilor dintrc Slatele Unite ~I \a'lrile vcsl- 

-europenc. 
Imoginile rcciproce pc care ,·uropcnli (din 

vestul conlinenluhtl} ~i umcricanli ~I k lac 
-devin tot mal nrfavorabile, dlvergen\elc de 
intcrese ,1 opinli crcsc In lntcnsllall'. A~n 
~um orolA Cyrus R. Vance (fosl minlstru 
.de cxtcrne al S.U.A. ~i prc~cdinlc ul grupului 

. Unemployment a1td ·growth, in ,1ie western economies, Council on foreign 
relations, Inc., New York, 1984 

Nicolat ftadu, 
Carmen F11r/11nd 

' Partr"o. a I II-a a. lucrtlrii - ;;C0/111rci $i 
cioilisalie [Funrliile obieclillt alt culturii I" ·- 
ne relntoarce In zonn ll'ori,·i generate, ·fiind 
uxatu P" Iunct iilc obh-ctivc ale cult ur ii, 
Hemarcam din cnprins: discut ia no\iunilor 
de ,.culturil coustituitil" ~i ,.cullur:1 constilu- 
antu" ( Glworght• Ct•au~u): prim a lixrnz:i 
~i tmnsmitc, cenlaltu Jll'agii. ~i i11slil~.1ie ~10! 
valori ~i s1·111nificn\ii;.no11l stntut nl ~!1111\,·1 ~· 
u-hnicii In epoca eontemporana (Elenn Ghcor- 
gh,•) ~i. mai all's, rd1•ririk la ~cnsu! un_mnisl 
nl n-volutie! ~tlln1ilico-leh111cc ~1 unttatca 
func\iilor In socialism (Elena Glu·orgh1·) . 
Vulonreu tenrcticii ~i i11for111ativi\· a acestcl 
p:\r\i din lucrnre ni st· pare d1·os1·bil:i. Pre- 
zcntnren pc lnrg, clarii., a problcmci corclat iel 
m,c,·snrl' lntr,· rcvolu\ia ~liin\ilico-t~hnicil 
~i n•volu\ia socinllst:1 11111plc 1111 1111111111•. gol 
In lilcratura di' sp1•cinlitall' ~i In noi ~i acl'st 
lucru trl'lrnic apn·cinl ca alarc. Jmplf'lirca 
celor doui\ revohtlii Ct'II (socialislal ~i Cl'!I 
~liin\iflco-ll'hnio\) ,·xprimi\, In modul cl'I mui 
dirl'cl, noul rol al cullurii In vn·m,·a noasl.r:l, 
mni activ decll oriclnd, urm:lrind con~ticn- 
ti1.11n·11 a Cl'Ca c,· St' lnllmplii, sus\i111·r1·n aclivii 
a progrcsului ~i prospecl.aren viilorului. 

In ansn111blu, consickriim lucran·a Di-mt11- 
si11ni ~i (111,c/ii alt cu//11rii i11 socialism cu 
imporlnnla prin aclualilnleu lt•ntelor aborda- 
le ~i prin culilnlca lratiirii: cllcva dinlrc l'lc. 
asupra cilrorn ne-am oprit In prczenla.rea 
nonstra'I. le considcriim ·de t·xcep\i,•. A~lepliim 
cu mull intercs apnri\in cehti de-al ·doih•n 
\'0111111. 

1 H. H. Stahl .. 4min/iri Ji ginduri, Bucu- 
.restt, Edit. Mincrvo. 198:.! . 

.noastre rte: Ideal ar Ci rosl ca speclticul cul- 
. turn. noustre sA rezultc, 'cum Ill' Indeamna 
H.H .. Sl:i)II, atunci ctnd- Ii aduce critici lui 
L. Blngn, din ccrcctarea concreta ~i, desigur. 
.riguronsn a renlila\\ii ro1111\ne~li 1, dnr acest 
.lucru 1·st1· cxtrern de diricll de rcallznt. Trebuie 
sil recunonstem, totusl, ca pc un uiertt al 
autorilor nduuaren In 1111. loc a unor surse 
diterttc .~.i comentnrvn lor. Am remurca, din 
accnsta pnrtc a lucrilrii, clarilicllrik ck sub- 

-slan\ll ale conccptelor de national ~i universal 
In cullurn noaslr:i. (Truiuu- · Podgoreunu, 
.Al. Ti\nasc), sensul ~i dircc\iilc iuovatiei cul- 
luralc (Olten ;\li~co)). ~i mcercarca de a stn- 
bili indicalori ni progresulul cullurnl In so- 

-cialism (Elena Gheorghe). Credent ci\ trebuie 
rettnuta ~i ideea, mai gl'llernl:1. cure n•zulU\ 

-dtn ac .. nsli\ pnrlc a lucri\rii, ci\ anallzn spe- 
-cificului unet culluri nu pontv Ii dectt mul- 
·tiunglliulari!, .. Culturtle. en ~i onrncuii. 11\1 sin! 
·numoi ·ce,·n cc crcd ele despre spccificul lor; 
-estc, la. kl de important, cum se constttute 
.accst specific, cum cvoluenza In limp. cum s1· 
.reflccli\ In oglinda allor culluri ~i cum arnt.1 
clc In ditcrltelc momcnte ah· evolu t.iei lor. 
In C<'l'U ci· tic prtveste, ramtncm In ldeea lor- 
mulali\ de Dumltru Ghlsc, rcluali\ ~i di' nutori 

·111 capltolul 4. ci\ o Iucrarc d,· sintcza pi· 
tcma protilului spiritual al poporului rom:in 
-se mai lasi\ Inca a~leplnla. Ea nu poatc Ci 
rcdusa la opinia cltorva personalili\\i. oriel! 

.de mori ar Ii ck. chiar daci\ accste opinii or f. 
-i,;gur.:>s compurute ~i nnuliznte In id .. eu unel 
-smtcze cu vulubllttnte mai !l<'lll'rola. 
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0. Hof{mim 

ra\ii cu privire.la tcndintelc II} stcra .vrni\urjlor 
~i a benrlieiilor la capitalul mvcsttt. .. ·. 
· In Europa, mai mull decit hi· S.U.A., 
economin s-a ,.mi~cnt" in cadrul unci contra- 
dictii': o miirirc a produclivitii\.ii muncii ~i o 
scadere a crc~trrii cconoii1icc. Rbulfatul a 
lost tocmai lipsa unor noi locuri de niunc:1. 
La ·rjndul sau. ncl·nsla situn\ic rste 'pusii in 
dirrctii corcla\ic cu cfcctcle socinlc ~i cco- 
nomicc ncgatin ale progfrsului ll'hnic: ·noilc 
tcbnologii au dus 1:i dcclinul unor iildusfrii ~i, 
ilcci, la rcducrrea locurilor de munc:1. ,,Din 
anii''iO, industriilc care constituiau lundamen- 
telc de1.,·0Jtilrii economiec in tnrile industrin- 
liz:itc proprii sccolului nouilsprezcce . dl•cad 
sau rrl(rescazii; prinlrc acl·stca s,· 1\umilrii 
rxtrac\ia ck carbunc, o\cl, textile, construc\ii 
n:ivale, ~i chimia' de bazil" (p. 66). lntrcprin- 
dcrile care nu au putut sii sc adaplrzc schim- 
h:irii tchnologice au lost eliminate, rcducln- 
du-sc asl!cl numiirul locurilor de munc:i. lmpli- 
cn\iilc negative ale procrsulili tclmolcigic ,·stc 
mcn\ionnt ~i de al\i aulori. Daeµ progresu! 
tl'hnologic a fost mni sus\inut in S.U.A. O• 
.Jnponia) - rapt cc n general ~i noi locuri de 
mun ca (paralel · cu Ii chi dare a altora) - \arilc 
Europei occidentalc rcu~esc sil SC intcgrcze mni 
greu tcndin\elor de modernizarc - ceca i:c 
face ca lichidarca locurilcir vcchi de muncii sa 
lie mull mai masivii dcelt crcarca unor noi 
cerin\c daloratii marilcir tclmologii. ,, lndus- 
tria clectronica americanii crc~te· ~I 'iri accen,i 
situa\ic sint ~I allc noi tehnologii cuni ar fi 
Jnscril ~i biotehnologia. Accla~i _fapt cstc ade- 
varat ~i pcnlru Japonlil.' <:;cl care pierde 
pare a Ii Europa occidcntalil, a cilrri culturA, 
sistem educational oriental academic, · ~i, 
adcscn,. rcla\ii industrialc' antagonistc, · slnt 
mai pu\in adaptatc pentru' a face la\ii noilor 
provoellri tehnologice" (Williams, p. 123): 
. Solu\li ~c . of~rii numeroase: o nouii. poli- 
ticA economicii care. s~. asigure mobilltatc 
~i ndaptabilitatc lndustrillor, o nouii polltlcii 
de angajare a for\ei de ~uncA presupunlnd 
pensionljrl la cercrc la virstc ma! mici, lmpiir- · 
\irea unui Joe de muneii lntre mai multc pcr- 
soanc, schimbiiri In sistemul de aslguriirl so- 
cialc, lichidarea neln\clcgerllor ,dintre \iiri ~i 
realizarea unei coopcriirl atlanticc, modilleiirl 
In sistemul fiscal, reducerca sau lnghc\area 
vcniturilor muncitorllor etc. . . . 

ln general, autorii cer o politleii .activii de 
promovare a · unor miisuri pe termon lung 
~I de profunzlmc, de sporirc a lnteresulul 
pentru lnvestl\li etc. Aceasta·cu atlt mni mult 
cu cit tomajul cste nu numai ·economic piigu- 
bitor, ci ~i moral, social, po,itlc etc. diiuniitor 
pentru oaIJJcnl ~I \iirlle oecldentale In ansam- 
blul lor. 

9f> 

Vestului, · El genercaza o dlrecta contestarc 
cconcmica ~i polltica a conduciilorilor occi- 
dcnlali ~i a slabililii\ii occldentale" (p. 1). 

Caractcristici principale ale somajului slnl 
mcn\ionalc, prinlrc allele. amploarca, per- 
slstenta ~i durata prclungil:1 a acestuia. Dest 
In ulthnli zece ani, 111 Statele Unttc s-au 
ere al circa 20 mllloane' nol locurl de· mun ca, 
somajul continua sa atcctcze circa 8 % din 
tolalul Iortel de munci.\ ca urmare a· unor fac- 
tori divers] care conduc la licbldarca masiva 
a altor locuri de munca. Uncle grupuri ale 
popula\ici slnl puse In situa\ii cu totul dis- 
perate : rata somajulul pcntru tinerii nc1,rri 
sau spanioli cste de circa ·10 %, iar lntrc 1979 
~i 198a sornajul tn rlndul lntregulul tincrct 
amertcan a crcscut de In 11 % la 17 %- 

Tilrile vest europcnc au un soma] ~I mni 
pronun \n l, crcarca de noi locuri de immca 
slagnlnd In anii 'iO. :.\lodclcle Uc soma] sinl, 
In general, simllarc pcntru grupul de \iiri 
anallzate ,.Anll'ricn de Nord lmpiirtli~e~te nn 
model similar cu Europa occtdentala privlnd 
somajul raportat la sex ~i vlrsta" (Shirley 
Willlams, p. 127). Pcntru Stntclc Unite se 
adauga prcjudiciile putcrnicc de ordin social. 
,,Cci care combinli toate dezavantajclc - fiind 
tineri, neprcgatiti profcsionnl, necali!icn\i -~i 
ncgri - slnl nuclcut cclor lipsi\i de speranta 
a unci generatli dcposednlc" (S. Williams, 
p. 128). 

Ceca cc rncrlta n ti rcmarcal constli In optica 
de ansamblu asupra ~omajului ce se dcgajii din 
studllle lntreprlnse. Bincln\cles, contlnuii ·sn 
actioneze- ~i unli factori cu caracter de clclici- 
tnte care ofcrii o exjlllica\ic par\ialii problemei, 
dar elemenlul csen\ial al analizel se cuvinc 
a se concentra asupra caraeterulul structural 
nl somajului, ciici ,, ... cu un soma] In majo- 
rltatca \lirilor europenc (occidentale, - n.n.) 
cu o tendin\ii superloarii chiar celel dlnalntea 
lnceputului ultimci rcccsiuni ~I cu o ratii 
, naturalii I de ~omaj (ex. ratii a clirel reductte 
ar conduce la preslunl infrnc\ionare cresclnde) 
In Statcle Unite estlmntii la 6-7 procentc, 
expllcatllle problemei ~omnjulul stnt tot_ l!'ai 
mult concentrate asupra earacterl.~tic1lor 
slructurale ~I a runc\ion~II economulor ~I 
plctelor !or constitutive" (Whitman, p. 26). 

Aceste cxpllea\11 de naturii structuralii 
slnt ~i ele de ordln dlferit. Am putea remarea, 
In accst sens, studiul semnat ~c Raymond 
Barre intitulat sugestiv: . N allonal . uersu s 
international solutions for unemployment. Ele- 
mentul esen\lal al analizei trcbuie plasat, 
dupii Borre, In tnsust proecsul de ere~~er.c 
eeonomlcii. ,,Dctcriorarca sttuatlel angaJiirll 
Iortel de munca ~I erc~terca llpsel de locurl de 
munca este fundamental dcterminatii, In 
Europa ca ~i In Statele Unite, de scaderea 
cxpansiunil economlce" (p. 62). La acr~stii 
cxpltcatte de bazii se rnai pot adiiuga consldc- 
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· In eel de-al dollcn sludiu, au lorii sc refrrii, 
In principal. la un program de pregiilirc a 
conduciltorilor. "l.u,dcr Ala/ch l'royram", ini- 
\ial d,· F. Fielder, M. Chc1m·rs ~i M. Mahar 
lneti din 19W. 

Esl'll\a prograrnului rrzichi ln faplul cil - 
In acor<I cu modelul conling1•n\ci - p,·rfor- 
rnnn\a conduccrii poalc fi crcscuhi fie modi- 
ficlnd p,·rsonalilalca ·Jidcrului, fie modificlnd 
sihm\iu cir conduccrc astrcl lnclt accnsln sii sc 
ajust<-1.,· (matches) la personalilatcn licleru.l.ui. 
!;ii lntrucll ,•stc 111ai u~or - considerii nutor11- 
sll schimhilrn silua\ia dc·cll personnlitalea 
liderului. prograrnul de preglltirc ii lnva\ii 
pc nc,•sla cum si\ ajuslczc silua\ja conform 
motiva(ici sale. Sint prczcntatc apoi surnar 
opt stuclii de valiclnre ale accslui program - 
din care palru In unilt\\i mililarc - semni- 
ficalivc slalislic privind cre~tcrea pcrforman- 
\ci la liderii resp,·clivi. 

Fn!l\ de l.cculer Jlfatch J>royrum nvcm insii 
o s,·ri,· de obicc\ii. Din c,·lc cxpus,·, rczultii 
c,\ aulorii id,·nlificil silua\iu ci1 caraclcrisli- 
cilc psihoincli,·idualc ~i psihosocialc · ale suh- 
altrrnilor, m·glijlndu-se fnclorii ,·xtrasociali- 
struclura sarcinii In principal, Or, In antimitc 
circumstnntc - ca cl'I,• militarc, de excmplu, 
tocmai struclura snrcinii, condi\.iilc nmbicn- 
talc lind s,i fie pn·vakn le. De ascnicnca, 
schimbnrea - unilaltoralll - a suhordona\i- 
lor. njustnrea lor la motiVa\ia lidcrului, indi- 
krenl cl,· •,int.urn ~i ori,•n tar,·a sa vnlorici\, 
rcpn·zintil In fapt o forrni) d1•ghizatii a cclui 
mai"auknlic aulocrulism I Praclic. est<' ncgatii 
coitcluzin slucliului anterior ~i a <mora dir1 celc 
urml\tonn• r<•fcritoarc la rt,•xihilitatca compor- 
tamcntalil a Jiclcrului. · · 

lntruclt e.clilorii considcrii cii O discu\ic 
ckspn· conduc,·rc ,·slc incomplclii fiiri\ analiza 
rolului ~i naturii pulcrii ~i a influcn\ci sociale, 
In p~r~ea n doua a lucri\rii ( Pu/ere §i /uarea 
cl;c1:1er) slnt inclusc studiul Jui J:A. Lee: 
l 11tereC1 lrclcru/11i, nl ~ui J. C. Hunt ~i H. N. 
Os~or.n: 0 abordCLre a conduccrii pen/ru mwra- 
f/~fl t/111 punc/11/ de vcdere lll i11f/11e11/ci multiple 
~~ eel al lui V. H. Vroom: Lu urea deciziei 
§L proce,i11 conduccrii. 

.:I.A. L~e expioreazi\ ~ In concli\iilc socic- 
ltl\11 am.,•rrcan,• contc•mpornnc - impactul pc 
cu.re ~~(11rnhilr_i.l<• sociale I-nu avut nsupra dis- 
trrh~rru pu~rru In orgunizn\ii. Autorul propunc 
un srslrm lrcll'r-puterc ulil pcnlru n lnvcnlarin 
c~ rl'sursc disponibilc :m, Jidcrul prntru ini- 
\rcren ~mor schimbilri ~i cure - implica\.ic 
ronrli, rnlcri·snnl1l, dupii pilr,·r,·n nonstr1\ - 
poalc conslilui 1111 instrunwnt rnai rculisl de 
a nprcciu prrrormunt,·h- licll'rilor suhallerni. 

lnccplnd cu unul 19il. clnd In Unlvcr- 
sitalcn Southern Illinois s-a \iriul primul Si111- 
pozion hicnnl usupra conducertt - ajuns deja 
In a saseu cdltie - In psihologia anwricanii 
n conrluccril ~i a lidcrului se contureazu rnai 
multe tcudint«: dczvoltarca Intcnslvn - In 
paralcl cu cca cxtenslvn - a cerceliirilor 
respective, ctortul sprc sistcmattzarcn ~i intc- 
grarva numeroasclor tcorii, sludii ~i date cm- 
piricc ~i. In fine, o dcschidcre mull mni pro- 
nuntatn ciitrc pructic-upltcnttv, lntclcgtnd prin 
accastn atlt Iorrnarca la conduciilori a unor 
structuri nplitudinnl-atiludinalc ell si lnar- 
marea Jor cu mctodc ~i tchnici psthosnciale de 
conducerc. 

Ultimclc douii tvndlnte slnt scmnificntiv 
ilustratc de Iucrarcn cdltatn de Pnul Hersey 
~i John Stinson. nmhii specialist i consacratt 
In donu-nlut psihosociologil'i conduceru. 

Parten lntli Ctten« conlribulii recente 
cupr indc doua studli : C.A. Schrlcshclm, 
.J. M. Tolliver, O.C. Behling, C:011cl11cereC1: uuele 
tmpiicolii orqoni zutionule si nuuuujeriule, ~i 
F. E. Fiedler, l\l. xr. Chcmers, P. i\f. Bons, 
l mpticaiiil e modetului oco11ti1111c11/ei" asupra 
c~c~terii cficientci organtzuttonnle. 

In primul dlntre uccstcn - st care con- 
stttute de Iapt o analizii-diugnoslic n ll'oriilor 
mnjorc In domcniu - dupi\ cc sc jaloneazjl 
dezvottarca glndirii asupra conduccrii (fnzn 
triisiilurilor, fazn comportamentclor, Iazn 
sttuattonnln) prin prisrnu couceptelor clorni- 
nantc, luslstjnrlu-se asupra conlribu\iilor 
rcccnte (rnodclul Ohio, \eoriile Jui Fiedler, 
House ~i Mitchell, Vroom clc.), aulorii ·enu- 

. mcra o scrle de implicatii practice ale teoriilor 
~i modclelor annllzatc. Astfcl, sclectia · nu 
pare a fi ri\spunsul polrivil la cresterea ctl- 
clcntcl conduccrii, pentru ci\ teorla trilsiiluri- 
lor nu sc valtdcnza: formclc actuate _de pre- 
gl\tirc psihosociali\ a conducl\lorilor par inn- 
dccvatc, multc dinlre ele fiind bazate pc 
aser tiuncn cclui mai bun slil .de conduccre, 
conslderat acontcxtual ,5i nsituntionnl. 

Penlru ci\ nu SC datorcnza unui set unic 
de carnctcrlsttct pcrsonale, conducerca nu este 
rezervata unci elite, ci poatc fi rcalizali\ de 
majoritatca indlvizllor prlntr-o pregl\lirc adec- 
vata. Autorli considcri\ - ~I slutem lolnl de 
acord cu opinin lor - ci\ prin pregatlrca pstho- 
1;0Cia(l\ a COnclucl\lorllor trebuie Si! SC formezc 
ntlt cupncill\\i de dlngnozl\ a sttuuuet ~i a 
comporlnmcnlelor ndccvnte cit ~i abilitil\l 
de ndoptnrc a rcspcctlvelor comportamentc. 
Pcntru ca un conduclllor st\ fie dici,•nl cl 
trchuic sl\ fie flcxihil, si\-~i ndccvcze compor- 
tamcnlclc• la dlfcrc·n\rlc spcclflcc subordonn- 
1ilor ~i sttuatiel. 

Perspectives in leader effectiveness (Paul Hersey, John Stinson, Eds.), Ohio, 
The Center for Leadership Studies, Ohio University, 1983 

RECENZU $.I NOTE DEl LECTURA 96 



tn·bui,· sii dczvollc, de asemrnca. instrnmcn- 
talitateu mijloacelor subordonn\ilor pcnlru 
nlingerca scopurilor de munc:i (eomporlnmcnl 
inst.ruml'nlal). Tl'orin postulenza et1. In g,·ncral, 
cu cit ,·stc rnni sci\zutii structura snrcinii. cu 
allt mai ridicatil vn Ii rl'ln\in dinln· compor- 
tamentul instrumcnlnl ~i ,·arinbilele cl1·p1·n- 
clenk ~i cu atll vn Ii mai scawla cen clinlrc 
comportnmentul ck sus\inen· ~i r,·specliwlc 
variubil1· dcpcncl1·11lc. D,·~i a primil nume- 
roasc confirmiiri empiric,·. korin trdiuic 
tcstatil la nivch• ocupn\ionnle ell mni dikrilc 
~i In raporl ~i cu con\inuturi de snrcinii ell mai 
variate.·. 

P. l·krs,·v, K. 11. Bl:tnchard ~i H. K. I lnm- 
hkton (V,iumi111,rca s/i/11/11i c/c ro11d11ccrt: 
1111 1,roct.'i.,; 11,r instrumcn/ar ptnlru con.~truir~o. 
rrln/iilor r(icimlc c/c m1111c1l) 1•xpun o tcori,· 
:, conduc,·rii silua\ionuk ~i ,·xplorcnz,1 nplicu- 
\iil1· snl,· In rdaiiu din tr,· lider ~i subaltcrni. 
\"nrinbiln situu\ionah1 mnjoril In care st• n,por- 
knz:i stilul de concluc,•n· ,·sic consid1·rata ma- 
turitatcn subordonu\ilor, ddinil:'i en dispo- 
zi\ia ~I nbililalca acestora de n-~i nsumn 
n·sponsubilitntea p,•ntru clin·c\ionarca pro- 
priului comportanll'nl. Malurilnlcn ,·slc o 
vnrinhilil compl,·xil dconn·c,· arc utlt o com- 
ll"n,·nt:1 psihologicil ell ~i unn lehnicil. de 
comp,·kn\i\; oricum. ,·a trebuic consid,·ru~ii 
numai In ruporl cu surcinn c1· tn·buic lncleph- 
nit:1. 

Ac,·nstil variabilu confirmil din 110!! falsi- 
tnn·a uS<·r\ iunii ,.cl'lui mni bun slil de con- 
duct·rt• .. ; maluritatl'a suhordona\ilor, nivdul 
1k constiluirc a grupului, structura surcinii, 
pn·siunilc ambicntuk de. rcclamil - clup:'i 
pilrcn-n noaslril - cl'I mui ad,·cvnt stil de 
concluc,·n· In circumstnn\l'lt• elate ~i nu un stil 
uniwrsal care cvicknl, nu poatc Ii lntotdcauna 
cl'I mai bun. 

T.W .. Johnson ~i .). E. Stinson (Grndul 
c/c tldtc1111rc puso11u-.rnrcill(i ~i s/rn/egii/c co11- 
c/11cuii) :111nlizeuzi1 n•lu\iilc dinlre lider, sub- 
alt,·rni ~i nmbiun\il ~i pn·zinta un model 
situn\ionul c1• lncorpor,'az:1 p,·rsonalitulea 
subalternilor, nuturn muncii Jor ~i strnll'giilc 
Iiderului. 

In runc\ic de p,•rsonnlitatca subalkrnului 
~i rclaiia lui cu sarcinu, lidl'rul pontc folosi 
stimularca, sus\inercn. clelcgarca, d,·zvollarea. 
controlul, rccompcnsan·n, rcdl'linin·a snrcinii 
l'lc. 

Acesll- strnkgii - cit• 1·s1•11\il molivn\iona- 
1:i ~i inspirate din conc,·p\ia lui F. Huzb_crg- 
slnt clicicntc numai In mi\sura In care hckrul 
arl' nbilitalca cl,· a dingnostica In mod corl'cl 
n•ln\ia suhnlkrn-sarcinii ~i, consccutiv, d1· ~ 
ulili1.a strull'gia ackcvatii. l Ttilizan·a unc1 
nnumite strntcgii ,·sic ponclcrnh1 lnsa ch· timpul 
pc care lld1•rul ii an· In clispozi\i,· ~i de nutura 
:mtoriti\\ii sal1·., 
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J. C. Hunt ~i H. N. Osborn defiuesc douii 
lipuri de condueere : discre\ionarii. ini\iah\ 
de lider lnsu~i ~i nondiscre\ionarii. diclatii de 
amblan\ll, orl(ani1.11\i,·, variubih· de grup, 
Autorii id,mlilicll lactorii extrtnsect liderului 
(complcxitatcu ambiantcl, complexltatea ten- 
nologicll ~i structuralii a organtznttei. rclatille 
dinlrc acesten. variabilcle de grup ctc.) ~i pc 
eel lntrinseci liderulul (sarcina ~i ahilitii\ilc 
sail· psihosociak, stilul atributtv. mouvaua 
de a conduce) care delcrminil alegcrcn unui 
sttl sau altul de conduccre (discn·\ionar sau 
uondiscrcttonar). Autorii considcrii c:\ Iidorulu! 
trcbute sll i sc Iormeze cnpncitil\i .dtagnosticc 
pvntru a dvtcrminn cc comhlnutte conduccre 
discn·\ ionar:\/condnc,·r,· nondiscr,•\ionnrii este 
adccvn ta de Iiccarc da til. iar pn·1,1:'llin·n trcbule 
inclividualizatil In runc\ic de lipul d,· conducere 
prioritur ulilizat anterior progrumulut tk 
rormnrc. D,· ascuu-m-n. pn·µ,\lin·n In clomeniul 
couduccrtl trebuie consitkrat1\ ~i In rnporl cu 
<lcsignul orgunlzutlonul. 

V. Ii. Vroom prczintil un model ul sttlu- 
rilor de luare u declzlllor en cinci varlunte - 
clouil tic lip autocrat, doui\ eonsultntlvc ~i 
mm parlicipaliv:\, parunu-trti cure inf'luen- 
\1·nz:1 alcgvrva de c:Hn• lickr a unui anumit 
stil dcclzlnnul ~i. l1·1,111t cl,· nccstlu. r,·µulilc ck 
ra\ionnlitak a dccizicl (reµulu informilrii. 
rcgula conµru,·n\l'i scopurilor. n·1,1nln proble- 
mcl nestructurntv etc.). lmplica\iik acestui 
model asupra programclor ck pn·giitin· a 
conduciitorilor slnl bazat e pc premisa ca o 
component:\ ,·sen\iala u uecstora estc ablllta- 
ten ck n-si aduptu comportn1ill'ntul In. necc- 
sitil\ilc situu\ionnlc - decl o noun lnf1r111nn· 
a proµrnmului .. Leader Mutch" - inr :1ccast~ 
abilitak rl'1.idil ~i In selcc\ionan·a prod_ucem 
ndccvatc de lunrca ckcizici pentru Iiccare 
probkm:i. 

Par tea a trciu {Lider, .rnborc/01111!i ~'. 
surcina) ckhull'az,1 cu prc1.1•nllu~·~ U!'.''1 ~·~~~ 
teorii u conducerii ( R. .J · House ~· r. 1 ·. 
chcll : Teoria Clllc-s1·op a couancertt ) pubhcuh1 
pentru primu dnt1\ In 1 !171. 

Ac<"tslil u-orte. molivn\ionnlu In 1·s1·n\il, 
c st,: ,.;pri.matil In doua propozi\ii genera:\ 
1 co;nport:un<'ntul Iidcrului cste acccp a 

i·-i sntislucc pe subordona\i In milsura 1_11 ca~c 
~c,·~tin vad comporll11111•11tul n·s~,·ct1~' Iie 

, sursil inll'dialil de salislac\1e. fie ca 
c.t o .. . ? omportamentul tnstrumcntul pcntru vutor' -· c . 
lidcrului este moliva\ionnl In milsura In ~~re 
sattstace ncc,•silil\ik subordonn\ilor con •;i- 
,',,ntc cu crforman\n c!cctiva si In nu'isu~a n 

g I ~ subordonniilor oricntnrc. sus\men', 
care o er ·l ncccsnrc p,•ntru rcalizarcn 
r:~~;;it~·;.~~c/ \.idmil lncurajcnz:'I dcci. la 
p b d I. dczvoltarcu unor vnkn \<' In ncord 
su or onn • · • . 1• • In accnsli\ ma- 
cu ceca cc o!cril or1,1nmzu,m' . . 

. 1 .1 l kgnt,· de c,,1e 111sl1tu- 
nieril. scopur1le or s n de suporl). Lid,·rul 
\ionnlc (comportamenl 
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cl,· cca a adaptnbilltat ii Iidcrului, -In care o 
rnriabilil ccntrala o . conslituic- flcxibililatcn sa cornportamcn tnlA .' se. rcmarca, clc asemc- 
nca includcrca In arla de ccrcctare a, unor noi 
,:ariabik: mnturilntcn subordonnttlor, strn- 
kgi;" mottvationulc nlc Iidcrului rte. Studlilc. 
prczcntu te jnsisl!\. aproape cu obstinn\ie 
asupru vnlentclor ~i din·e~iilor de nctlune Ior-. 
mn(iv:\ .. ale tcoriilor subsumatc modclului 
silun\ionnl nl coudu,,·rii.. 

In nfara unor obice\ii clcjn cnuntnt-e 
s1•1111mh1111 ~i In ncest caz- o pcndulnre ~i o 
transln\ic - permancntc · ~i nejusttrlcnt« - 
In tn- macrosoclnl ,51 microsocinl, trlls:Hurii dcjn 
sprciflcll pslhosociologie! amcrlcnnc. 

Accstc: inconsccvcn t•· · uirtodologic~ nu 
send Ins:\ valonrca de nnsnmblu n lui:r:lrii pc 
can· o consldcrnm ca min din cclc ni"ni hnpor- 
\:ti,tc cllrc a apiirut In ultirnii _:mi in .dorueni ul 
psihosoclologlci conducerll. 

. fo.J;i/1~, In pnrt ca a palra (l{:ump/c de ro11- 
<(11ruc. r{iri_eutu) H. P. Sims (0 uplica/_ic · 11 
{ccd-back-1il!!i conducerii ~; 11 lutaririi pozitiue] 
p,;czintil un studiu de car. .,construil" cc 
i)ustrcazu valcntclc motlvutlonulc ule com- 
PQrtnmcntclor adccvate ale liderului, inr 
A. ,E .. C:irlislc ( M acGrcgor )- un c:11. real de 
cficicn\u a conduc;rrli. . 

Lucmrca lui P. Hersey ~i J. Stinson con- 
stiluic,, 1111 esautlon rvprezcntatlv al nehizi\iilor 
de ccrl,i valoare mctodoloutca ~i prnetic upli- 
eativ;\. rcalizute in domcniul psihosocluloqici 
conducen], Asttcl, modclul silun\ionnl al con- 
du~c~ii_. de ,·scn\a inlrrnn\ionnlt\, s-n lmpus 
dcfinlttv ca ccn mai adccvatn parudignu\ de 
cxplicare, lntcrpretnre ~i pn•clie\ie In accst 
nlll de· scnstbtl domcnlu nl ~tii1i\rlor socialc 
contcrnpnrnne, intcgrtnd tit acrl:i~i timp uncle 
din ~czullat~lc ct':tpclor nntcrionrc (rolul unor 
variahile de Jicrsornlita'tc n lldcrului, lipur( 
de colnpo'rtamcl1tc cficicntc etc.). · · ·· · 

c"9i:tccppa asupra cclui mni bun slil de 
cnnduccre, universal vnlabll, cstc suiisui,;llt\ 
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